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RESUMO

A canibalizagdo de aeronaves na aviagdo militar tem sido utilizada como elemento
estratégico para aumentar a operacionalidade da frota. Esta pratica deve-se
exclusivamente a falta de material aeronautico em estoque imediato e a necessidade
premente de disponibilizar aeronaves para o voo, tendo em vista as restricdes
orcamentarias. A aeronave disponibilizada é a maior vantagem da canibalizagéo, no
entanto, alguns fatores adversos também sao desencadeados envolvendo o trinbmio
tempo, custos e pessoas. Uma desvantagem € o impacto da canibalizagdo nos
custos de manutengdo, devido aos excessivos gastos gerados nos recursos
pessoais e patrimoniais, tornando-os ainda mais escassos. Outro aspecto é o
impacto no moral dos mantenedores pelo efeito psicolégico adverso, devido a
repetitividade dos servigos gerados pela canibalizagdo que pode afetar a qualidade
dos servicos, o que leva este autor a defender a tese de que a pratica da
canibalizagédo impacta negativamente na manutengdo de aeronaves C-105
(Amazonas) da Ala 5. Como reflexdo critica, almeja-se que este ensaio promova
uma revisao do Manual do Comando da Aeronautica MCA 66-7, restringindo ainda
mais a utilizacdo da canibalizagdo, para evitar uma possivel banalizagdo da sua
pratica e, como resultado, promova a reducdo de custos de manutencdo com
pessoal e material, além de tornar a jornada laborativa mais prazerosa para os
mantenedores.

Palavras-chave: Canibalizagdo de aeronaves. Custos de manutengao.
Disponibilidade de aeronaves.



1 INTRODUGAO

A Forca Aérea Brasileira utiliza parte dos recursos financeiros disponibilizados
anualmente pelo Orcamento da Unido em projetos de manutencéo e reestruturagéo
de sua frota de aeronaves. A atual conjuntura econdbmica tem exigido sérias
restricdes as crescentes necessidades orcamentarias do Comando da Aeronautica,
impondo aos gestores militares responsaveis pela manutengdo dos avides a busca
por solugdes alternativas. Dentre essas, destaca-se a canibalizagcdo como forma de
manter o maior numero possivel de aeronaves disponiveis para a operacgao.

Como definicdo, segundo o Manual do Comando da Aeronautica — MCA 10-4
(BRASIL, 2001, p.230), tem-se canibalizagdo como “a retirada de conjuntos ou
pecas em bom estado de um equipamento indisponivel, para emprego na reparagao
de outro equipamento cuja operacionalidade é prioritaria”.

A Diretoria de Material Aeronautico e Bélico, através da Norma Sistémica do
Comando da Aeronautica (NSCA 65-1), inclui a canibalizacdo, no sistema de
material da aeronautica, como uma agao gerencial do controle de manutencgao,
reconhecendo, portanto, a pratica desta na Forga. (BRASIL, 2017).

Pode-se perceber que a pratica da canibalizagao se deve, exclusivamente, a
falta de material em estoque imediato e a necessidade premente de disponibilizar
aeronaves para o voo. Se por um lado obtém-se a operacionalidade da aeronave,
até entdo indisponibilizada, por outro, podem ser ocasionadas consequéncias que
merecem analise mais detalhada.

Uma das consequéncias, para fins de argumentacdo, € o impacto da
canibalizagdo nos custos de manutencgdo, devido aos excessivos gastos gerados
NOS recursos pessoais e patrimoniais, tornando-os ainda mais escassos.

Outro aspecto verificado € o impacto no moral dos mantenedores pelo efeito
psicolégico adverso, devido a repetitividade dos servigos gerados pela canibalizagao
que pode afetar a qualidade dos servigos, o que leva este autor a defender que a
pratica da canibalizagdo impacta negativamente na manutencdo de aeronaves C-
105 (Amazonas) da Ala 5.



2 DESENVOLVIMENTO

O planejamento, embora tenha suas origens na pré-historia, continua sendo
uma ferramenta de extrema importancia para os meios empresariais. O motivo esta
na necessidade de um processo decisorio baseado em planejamento para que a
empresa atinja seus objetivos com eficiéncia’ e eficacia®. Para Chiavenato (2008),
as empresas nao funcionam de improviso, nem produzem ao acaso. Elas precisam
planejar antecipadamente suas operacgoes.

“‘Um planejamento deve ser flexivel e permitir estratégias alternativas”, assim
Groppelli e Nikbakht (2010, p. 20) conceituam o planejamento. Para os autores, os
recursos financeiros devem ser utilizados de forma otimizada pelos gestores para
que o planejamento obtenha os melhores resultados.

Dentro do contexto da Aeronautica, o planejamento € pautado para a solugéo
de problemas, com a adog¢ao de medidas ajustaveis, visando o alcance dos objetivos
propostos. Nesse aspecto, a canibalizacdo de aeronaves desponta, de forma
preocupante, como uma agao estratégica dos gestores militares, como alternativa a
falta de material em estoque seja por problemas de planejamento, financeiros ou
logisticos, para o cumprimento da meta proposta.

Para Hoover et al (2002), a canibalizag&o €, por muitas vezes, uma ferramenta
necessaria, viavel, com custos e beneficios. No entanto, a Forga Aérea deve utilizar
esta pratica com ressalvas, tendo em vista as implicagdes na sua utilizagdo como
aumento da carga de trabalho, efeitos na moral do mantenedor, aeronaves caras
indisponiveis, além do aspecto seguranga no controle das substituigbes constantes

do material.
2.1 O Impacto da Canibalizagcao nos Recursos de Manutengao
Seja por falta de recursos financeiros ou por erros de planejamento, a

disponibilidade de uma aeronave que necessita de reparo fica condicionada a

existéncia de peca em estoque, o que nem sempre ocorre. Um item em pane,

! Eficiéncia é a utilizacdo adequada dos recursos empresariais. (CHIAVENATO, 2008, p.23).
2 Eficacia significa o alcance dos objetivos propostos pelas empresas. (CHIAVENATO, 2008, p.23).



atrelado a falta de material, exige do gestor a tomada de decisdo no sentido de fazer
ou ndo o uso da canibalizagdo.

Durante a substituicdo de um item, tem-se um processo que esta limitado a
duas acdes quando existe estoque: remocao do item em pane e instalagdo de novo
item. Sendo, porém, ampliado para quatro acdes quando ha a necessidade de
canibalizacdo: remocao do item em pane, remocao do item canibalizado, instalagao
do item canibalizado e instalac&o posterior de novo item na aeronave canibalizada.

Segundo Babu (2018, p.2173, 2183, tradugao nossa), “a canibalizagdo aumenta
a carga de trabalho nao solicitada” e “os procedimentos de canibalizagado requerem
o dobro do tempo dos reparos normais”. Ambos o0s conceitos se justificam pelo
aumento duplicado das ag¢des no processo de substituicdo do item aeronautico.

Os custos envolvidos em uma manutengao geralmente estao relacionados aos
custos de materiais, de mao de obra e de servigos subcontratados e para verificar a
ocorréncia de alteracdo nos custos de manutencdo devido a pratica da
canibalizacao, foram observados dois aspectos: o volume de mao de obra aplicado e
o envolvimento dos materiais consumiveis empregados no processo.

Dentre os itens canibalizados, tomou-se como exemplo a substituicdo da
bomba hidraulica da aeronave C-105 da Ala 5. No ano de 2019 foram removidas
treze unidades de aeronaves canibalizadas®. Conforme cartdo de manutengdo da
aeronave (Job Card) * verifica-se que, para a remocdo da bomba hidraulica da
aeronave, sdo necessarios dois mantenedores para realizar o servico em duas horas
de trabalho. J3a, para a instalagdo da bomba hidraulica da aeronave, sdo necessarios
dois mantenedores para realizar o servigo em trés horas de trabalho.

Como o processo de canibalizacdo envolve remocgao e instalacdo da aeronave
em pane, além da remocgao e instalagdo futura na aeronave em manutengao
programada ou n&o, verifica-se que o tempo de trabalho foi dobrado em uma
operacado de canibalizagao, totalizando dez horas de trabalho, ao invés de cinco
horas previstas num procedimento sem canibalizagao.

Esse incremento de horas promovido pelas sucessivas praticas de
canibalizacdo é abordado por Bogdanowicz (2013), quando afirma que as
canibalizagbes nas aeronaves dos Estados Unidos tém aumentado a carga de

3Fonte: Ordens de Servigo abertas no SILOMS em 2019.

4Horas previstas, excetuando o tempo de inspegdo, no C-295 SYSTEMS AND POWERPLANT JOB CARDS Task n:
29.11.00.04 REV 015 20/11/07.



trabalho do pessoal da manutencdo das aeronaves por milhdes de horas,
literalmente, se contado desde 1996, conforme relatorios do Escritorio de
Contabilidade do Governo Americano.

Na Ala 5, existe o registro de cinquenta e nove canibalizagbes nas Fichas
Histérico de Componentes das aeronaves C-105, no ultimo ano. Considerando que
esse registro € apenas de itens controlados, o numero de canibalizagbes realizadas
foi bem maior, pois foram realizadas também com componentes que nao possuem
controle de vencimento.

Quanto ao envolvimento dos materiais consumiveis no custo de manutencéo,
levantou-se que, para a substituicido completa de um motor de aeronave C-105,
necessita-se de substituicido de seis itens consumiveis a cada instalacdo de bomba
hidraulica®.

Soma-se a essas despesas, o0 custo da degradagdo dos itens componentes da
bomba hidraulica que, nos continuos processos de remocgao e instalacdo, promovem
a reducdo da vida util do material, aumentando os custos financeiros. Foram
verificados alguns danos nos processos continuos de remogao e instalagdo em

6

partes rosqueadas, parafusos, porcas, mangueiras, dentre outros °, exigindo a

requisicdo de materiais de reposicéo.

2.2 O Impacto da canibalizagao sobre o moral dos mantenedores.

O procedimento de canibalizagao requer cuidados que atestem a seguranca da
operagao como: seguidas acbOes de retirada e instalagcdo dos equipamentos,
verificagdo da origem do material, manutencdo do histérico do componente,
procedimentos de controle documental, além da observancia da carga de trabalho
sobre os mantenedores. Uma simples agdo de canibalizagdo promove um efeito
cascata desde o planejamento, passando pela execug¢ao do servigo e culmina com

todo o controle dos processos envolvidos.

Em cada etapa do processo de substituicdo dos componentes nas aeronaves, 0
fator humano é figura indispensavel para haver éxito, tendo a pessoa do mantenedor

° Fonte: Conforme C-295 SYSTEMS AND POWERPLANT JOB CARDS Task n: 29.11.00.04 REV 015 20/11/07.
6 Fonte: Conforme pedidos de material das Ordens de Servigo do SILOMS.



como elo principal. Quando o efeito cascata promovido pela canibalizagdo chega ao
mantenedor, verifica-se a sobrecarga na execugédo do servigo, no langamento de
dados em plataformas digitais como o SILOMS’ e no controle dos relatdrios.

Para Curtin (2001), a canibalizagdo produz efeitos adversos na manutengao e
pessoal, devido ao retrabalho, afetando o moral dos mantenedores, além de resultar
na indisponibilidade da aeronave, que foi canibalizada cedendo pegas, por longo
periodo de tempo.

Assim, em decorréncia do retrabalho produzido nos servigos de substituicdo de
pecas, a canibalizagdo torna-se um fator de elevado estresse da jornada laboral na

manutengao de aeronaves.

Este apontamento esta alinhado com a conceituagao de Oliveira (2010). Para o
autor, as evidéncias sugerem que as canibalizagdes tém um efeito negativo no moral
porque elas sao vistas como rotineiras, tornando irreais as demandas sobre o

pessoal da manutengéao.

Na pratica, o aspecto desmotivador da canibalizagdo sobre o mecénico de
aeronaves esta no fato dele saber que suas acdes de manutencao precisam ser
duplicadas para um unico resultado no emprego da aeronave. Ou seja, € preciso
desinstalar duas bombas hidraulicas para fazer uma funcionar na aeronave a ser

disponibilizada e, assim, 0 mesmo procedimento para os demais equipamentos.

Por fim, vale ressaltar que o proprio Manual do Comando da Aeronautica —
MCA 66-7 aborda a pratica da canibalizacido sobre a realizagdo de servicos nao
previstos, além de reconhecer a sobrecarga de trabalho produzida em qualquer
horario do dia, favorecendo efeitos adversos na manutencdo de aeronaves, como
segue:

E vista como produtora de um servigo ndo previsto. Por ter a capacidade de
ser efetivada a qualquer hora do dia ou da noite, e muitas vezes
rapidamente ao atender as urgéncias operacionais, os Técnicos de

Manutengéao trabalhardo até o concluir, 0 que aumentara o seu volume de
obrigacdes. (BRASIL, 2017, p. 270).

4 SILOMS - Sistema Integrado de Logistica de Materiais e Servigos. Ferramenta gerencial de plataforma digital.



3 CONSIDERAGOES FINAIS

A Forca Aérea Brasileira tem sido desafiada a realizar com eficiéncia e eficacia
a utilizacdo dos recursos financeiros disponibilizados anualmente pela Unido. A
continua restricdo orgcamentaria e a necessidade de cumprimento de objetivos
motivam os gestores militares a apresentarem solugdes viaveis e criativas.

Dentre as diversas linhas de acédo, a canibalizagao de aeronaves tem sido
utilizada como resposta a necessidade de disponibilidade imediata da aeronave para
0 voo, mesmo com a falta de pega em estoque, seja por problemas de planejamento,
logisticos ou financeiros.

No entanto, junto com a operacionalidade dos vetores, surgem também fatores
adversos relacionados ao tempo, finangas e pessoas que motivaram a defesa da
tese deste autor de que a pratica da canibalizagdo impacta negativamente na
manutencgao de aeronaves C-105 (Amazonas) da Ala 5.

Considerando os fatores adversos, foi destacado o impacto da canibalizacao
nos aumentos dos custos de manutencgdo, devido aos excessivos gastos gerados
NOS recursos pessoais e patrimoniais. Estes aumentos foram resultados do aumento
de mao de obra, do maior consumo dos materiais consumiveis e da reducio da vida
util do material, que exigiu a requisicdo de materiais de reposicéo.

Também foi evidenciado o impacto sobre o moral dos mantenedores pelo efeito
psicolégico adverso, devido a repetitividade dos servicos gerados pela
canibalizagdo. Neste aspecto, confirmou-se que a canibalizagdo de aeronaves
promoveu efeito negativo na motivagao dos técnicos de manutengdo devido ao

retrabalho realizado com sobrecarga e em horarios inopinados.

Diante da relevancia do impacto da canibalizacdo nas aeronaves da Forca
Aérea Brasileira, almeja-se que este ensaio promova uma revisdo do Manual do
Comando da Aeronautica MCA 66-7, no seu Capitulo 19, intitulado como
“Canibalizagédo de Aeronaves e/ou Equipamentos”, restringindo ainda mais a
utilizacao desta pratica, tendo em vista os efeitos adversos gerados fundamentados

neste Ensaio.

Desta forma, evita-se uma banalizagdo da estratégia de canibalizagdo, o que
promovera a reducao de custos de manutencao com pessoal € material e tornara a

jornada laborativa mais prazerosa para os mantenedores.
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