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RESUMO

Os Oculos de Visdo Noturna (OVN) sdo equipamentos que possuem a capacidade de
manter as caracteristicas do voo visual no periodo noturno. Atualmente, devido ao
modelo de instrugdo empregado pela Forga Aérea Brasileira (FAB), os pilotos de
helicéptero s6 comegam a operar os OVN nas unidades aéreas operacionais. Sendo
o Primeiro Esquadrdo do Décimo Primeiro Grupo de Aviagéo (1°/11° GAV) a unidade
de instrucéo de helicéptero da FAB, este ensaio defende que a partir do recebimento
do novo helicoptero H-125, os pilotos formados nesse esquadrao devam adquirir, além
da instrucao prevista no curriculo do curso, a competéncia de operar os OVN durante
a realizagéo do Curso de Especializagdo Operacional em Asas Rotativas (CEOAR). A
realizacdo da instrugcdo aérea com os OVN, em uma unidade da FAB dedicada
exclusivamente para o ensino, tem como vantagem a estrutura fisica, o ambiente
adequado ao ensino e os profissionais que integram a unidade aérea, que sao
especificamente preparados ao processo de ensino e aprendizagem. Além disso, com
a implementagcdo do voo com os OVN ainda na unidade de instrugdo é possivel
aumentar a economicidade de recursos pois, 0 helicoptero H-125 apresenta baixo
custo de operagado quando comparado as aeronaves de meédio porte empregadas nos
esquadrdes operacionais. Assim, por possuirem pilotos qualificados desde a sua
base, os esquadrdes operacionais poderao se dedicar melhor para as suas atividades-
fim. Esta mudangca no CEOAR também podera ser incorporada nos demais
esquadrdes de instrucio aérea, o que beneficiaria ainda mais a FAB.
Palavras-chave: Economicidade. Ensino-aprendizagem. Instrucdo Aérea. Oculos de
visao noturna. Reducéao de custos.



1 INTRODUGCAO

Os Oculos de Visdo Noturna (OVN) sdo equipamentos que possuem a
capacidade de manter as caracteristicas do voo visual no periodo noturno. Eles
proporcionam aos pilotos um aumento significativo na qualidade das informacdes
visuais, por intensificarem as imagens e amplificarem a iluminagdo num ambiente
noturno, o que é essencial para esse voo (SPITZER, 2001).

Na aviagao de asas rotativas a utilizagdo deste equipamento permite que seja
realizado, no periodo noturno, diversas acdes de forca aérea, tais como: busca e
salvamento, defesa aérea, evacuacao aeromédica, entre outras. Além disto, o uso dos
OVN ¢ essencial por ampliar a capacidade de furtividade e pronto-emprego da Forga
Aérea Brasileira (FAB).

Atualmente, devido ao modelo de progressao operacional empregado pela
FAB, os pilotos de helicoptero s6 tém contato e comecam a operar os OVN nas
unidades aéreas operacionais de asas rotativas. O que se apresenta incoerente, visto
que Primeiro Esquadrdo do Décimo Primeiro Grupo de Aviagao (1°/11° GAV) € uma
unidade de instrucao de helicdptero destinada a formagéo dos pilotos no emprego da
doutrina da aviagao de asas rotativas na FAB.

Esse treinamento ndo é realizado no 1°/11° GAV devido as limitacbes da atual
aeronave AS-350 (H-50) que ndo possui os instrumentos de voo compativeis com os
requisitos de operacao com os OVN. Essa situagao sera superada com o recebimento
de um novo helicoptero de instrugdo, H-125 (B3), que possui os avidnicos compativeis
para esse tipo de voo.

Diante das situacbes apresentadas, este ensaio defende que a partir do
recebimento do helicéptero H-125, todo piloto formado no 1°/11° GAV deva adquirir,
além da instrucao atual prevista no curriculo do curso, a competéncia de operar os
OVN durante a realizacado do Curso de Especializacdo Operacional em Asas Rotativas
(CEOAR).

A inclusdo do voo com os OVN no CEOAR ¢é mais adequada para a formacéao
dos novos pilotos. Por que eles encontrardo no 1°/11° GAV um ambiente que permite
maior assimilacdo dos conteudos e profissionais mais qualificados ao processo de
ensino e aprendizagem, além de estarem aptos a operar este equipamento mais

precocemente.



Além disso, a realizagcdo do treinamento para uso dos OVN no 1°/11° GAV,
proporcionara uma economicidade de recursos, pois a nova aeronave de instrucao,
de pequeno porte homologada para este tipo de voo, apresenta baixo custo de
operagcao quando comparado com as aeronaves de médio porte, atualmente,

empregadas nos esquadrdes operacionais da FAB.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Processo de ensino e aprendizagem

O processo educativo requer uma aprendizagem significativa que atenda a
troca de saberes, de modo que ao ensinar, o instrutor (professor) apresente
significados contextuais aos aspirantes (alunos) e que estes possam compreendé-los,
ancorando-se em conceitos ja estabelecidos cognitivamente e possam posteriormente
compartilha-los em suas missdes aéreas (ALBUQUERQUE et al., 2014). Ou seja, as
praticas educativas requerem uma participagado efetiva dos sujeitos que estdo
envolvidos nesse processo.

A FAB também possui a fungdo de ensinar, sendo reconhecida
nacionalmente pelo seu sistema educacional de exceléncia realizado em suas
instituicdes de ensino. O ambiente educativo inclui o espaco fisico e as relacdes
educativas que se estabelecem no dia a dia entre seus atores (GOMES, 2019). Neste
contexto, o ambiente exerce influéncia nos estudantes, sendo um fator positivo ou as
vezes negativo. Por afetar diretamente no ensino e aprendizagem, é fundamental que
seja realizado em um espaco fisico apropriado e com uma equipe preparada para
manter os estudantes estimulados a aprender (SARMENTO; VILLAROUCO; GOMES,
2020).

Uma organizagao de aprendizagem é representada por membros capacitados
ou com habilidades para adquirir, criar e disseminar conhecimentos, bem como, a
partir da reflexdo sobre estes conhecimentos, modificar comportamentos (GARVIN,
1993). Na FAB temos o0 1°/11° GAV como a unidade aérea responsavel pela formagao
dos novos pilotos de helicoptero. E nessa organizagéo que os alunos receberéo todo
o aporte tedrico e pratico para se tornarem pilotos da aviacido de asas rotativas
(BRASIL, 2018).



Durante o periodo de um ano, os alunos devem participar de disciplinas
tedricas e missdes praticas para concluir o CEOAR. Inicialmente, a parte pratica do
Curso visava apenas capacitar o aluno na pilotagem basica, adaptando o psicomotor
do aluno ao helicoptero. Com o passar dos anos, em virtude das evolugdes
tecnoldgicas, atualizagdes das taticas de voo e novas técnicas de pilotagem, o curso
passou a englobar novas fases de voo, além de incorporar o emprego do helicoptero
em quase todas as missdes previstas na doutrina da FAB, como formatura tatica e
navegacao entre obstaculos (BRASIL, 2018).

No entanto, ainda falta a implementag¢ao do voo com os OVN no CEOAR para
que os alunos completem na organizagao de ensino todas as missdes na doutrina de
emprego do helicoptero da FAB, possiveis com a aeronave H-125. Para tanto, sado
necessarias algumas mudancgas estruturais no CEOAR. Na oportunidade seria
realizada a atualizacao do curriculo do curso, com o acréscimo da atividade de
instrucéo de voo com os OVN.

A realizagdo da instrugdo aérea com os OVN no 1°11° GAV tem como
vantagem o ambiente adequado ao ensino. Ambientes agradaveis geram
comportamentos de aproximagdo e aceleram o aprendizado significativo
(LOVELOCK; WIRTZ, 2006). Nesse caso, o0 ambiente se refere tanto ao espaco fisico
das instalagdes, incluindo o modelo de helicbptero em operacao, quanto ao ambiente
gerado pelas relagdes estabelecidas entre as pessoas. Sendo esse, outro fator
positivo determinante para a realizagdo do voo com os OVN ainda no 1°/11° GAV.

Os profissionais que integram a unidade aérea responsavel pela formagéo
dos novos pilotos de helicéptero possuem a qualificagcdo para a operacdo com os
OVN, uma vez que todos os instrutores do 1°/11° GAV séo oriundos de uma unidade
operacional, onde é obrigatoria a formagdo com esse tipo de equipamento. Além de
suas experiéncias operacional, todos possuem o Curso de Padronizagcdo de
Instrutores, estando o corpo docente devidamente preparado ao processo de ensino
e aprendizagem.

Esses instrutores de voo possuem as habilidades, as atitudes e os saberes,
desenvolvidos durante o processo de profissionalizagao (D’AVILA; LEAL, 2015), que
conferem a eles capacidades para adquirir e repassar conhecimento aos pilotos em
formagdo, uma vez que, sua fungdo nessa organizagdo é exclusivamente de

instrucéo. Diferentemente dos profissionais em outras unidades aéreas, que também



possuem competéncia e experiéncias praticas extremamente importantes, mas nem
sempre estao totalmente preparados a ensinar.

Assim, para a obtencdo desta competéncia ainda durante o CEOAR, o
processo de ensino e aprendizagem na instrugdo aérea, através da transferéncia
positiva de aprendizagem, garante uma melhor resposta dos pilotos para acdes
futuras na unidade operacionais de asas rotativas. Para Thorndike (1932), a
transferéncia ocorre quando uma nova situacao tem pontos de semelhanga com outra
situagdo em que ja houve aprendizagem, se uma nova situagao tem elementos de
estimulos semelhantes aos de uma situacdo passada, as respostas a esses
elementos de estimulos que foram aprendidas na situagdo original ocorrerdo na
situagdo nova com maior facilidade. O que é imensamente vantajoso durante a

progressao operacional dos pilotos.

2.2 Economicidade na formagao dos pilotos de asas rotativas

Estamos vivendo a era do conhecimento e da inovagao, em que praticamente
tudo é dependente do uso de novas tecnologias (PINTO, 2020). Mas para que esse
conhecimento impacte como vantagens competitivas, € necessario integra-lo a
estratégia organizacional da instituicdo (ZIVIANE et al., 2019). Nesse sentido,
organizagdes militares tém inserido no seu planejamento estratégico a utilizagcado de
novos meétodos de ensino e processos bem definidos, aplicando ferramentas
inovadoras e integradas como agente de renovacgéo continua, como forma de se
manter eficientes no uso dos recursos financeiros.

O adequado gerenciamento do orgcamento é peca fundamental para a
subsisténcia e crescimento das organizagdes, nesse contexto, a redugcdo dos custos
tem papel essencial no gerenciamento (RUBERTO et al., 2013). A FAB & uma
organizagdo militar que possui um or¢camento anual limitado para realizagcdo de
diversas funcdes sociais e de defesa, além da formacao e aperfeicoamento tedrico-
pratico dos recursos humanos.

Em virtude disso, é que se propdem mudancas estruturais no CEOAR para
aumentar a economicidade na formacao técnica neste tipo de missdo durante a
adaptacao dos pilotos nas aeronaves das unidades operacionais em que irdo atuar.
Para que isso seja possivel, é necessario acrescentar uma nova fase de voo utilizando

os OVN nas missdes de instrugcdo no 1°/11° GAV. Atualmente, esse tipo de voo ja



ocorre, mas apenas nas unidades operacionais, onde os pilotos tém o primeiro contato
com o equipamento e realizam diversas missdes até apresentarem dominio de como
opera-lo.

Com a implementacdo do voo com os OVN ainda na unidade de instrugao,
utilizando a aeronave H-125, é possivel otimizar os custos logisticos. Esses custos
englobam diversos fatores que geram um grande impacto na cadeia de suprimento,
manutengao, combustivel e lubrificante. Os custos logisticos condicionam a eficiéncia
operacional da FAB, que é determinada pela disponibilidade das aeronaves ao voo
resultando no aumento da operacionalidade e na redugao dos custos, o que é
essencial para as unidades operacionais (ABRAHAO, 2006).

Ao compararmos o custo da hora de voo do helicoptero H-125, que € uma
aeronave de pequeno porte, com as demais plataformas atualmente empregadas nas
unidades operacionais como o AH-2 Sabre, o H-60 Black Hawk e o H-36 Caracal que
sdo consideradas de médio porte, para o voo com os OVN, essa reducdo do custo
pode ser até oito vezes maior, conforme relatorio de custos logisticos de hora de voo
realizada pela Diretoria de Material Aeronautico e Bélico da FAB (BRASIL, 2020).

Nesse sentido, padronizar a instru¢do de voo com os OVN, utilizando a
aeronave H-125 para todos os pilotos também impacta de forma positiva na
economicidade da FAB. A realizacdo de todo o processo, desde as aulas teoricas,
avaliagdes, briefings, voo de instrucdo até o debriefings da missao, tras maior
uniformizagao das tripulagdes de asas rotativas durante o curso, uma vez que, a
instrucdo com os OVN seria realizada da mesma maneira, no mesmo momento, na
mesma aeronave € com 0 mesmo numero de missodes por piloto. A realizagao dessas
atividades no 1°/11° GAV proporciona padronizacdo, que aplicado em uma
organizagao, utilizando os métodos cientificos, proporciona como consequéncia
uniformidade e também redugao de custos (CHIAVENATO, 2003).

Portanto, dentro de um planejamento estratégico, o acréscimo do voo com os
OVN no 1°/11° GAV proporcionara maior eficiéncia de uso dos recursos financeiros,
uma vez que permitird uma padronizagao da instrugdo. A aeronave H-125 empregada
na unidade de instrucdo apresenta menor custo de operacdo e com atividades de
manutencao devido ao esfor¢o aéreo, quando comparada com o custo de manutencao
das aeronaves das unidades operacionais, onde atualmente é realizado o voo com os

OVN. Assim, visando manter a exceléncia da instrugdo aérea, aliada a gestdo do



conhecimento, a implementagdo do voo com os OVN no 1°11° GAV torna-se

totalmente adequada ao gerenciamento do orgamento da FAB.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

O 1°/11° GAV ¢ a unidade aérea de instrugao responsavel pela formacgao dos
novos pilotos de helicéptero na FAB. E nessa organizacdo de ensino que os alunos
recebem todo o aporte tedrico e pratico para se tornarem pilotos operacionais. Nesse
contexto, o presente trabalho teve como objetivo defender que a partir do recebimento
do helicoptero H-125, todo piloto formado no 1°/11° GAV deva adquirir, além da
instrucdo atual prevista no curriculo do curso, a competéncia de operar os OVN
durante a realizacdo do CEOAR.

Inicialmente, foram abordadas as vantagens relacionadas a gestdo do ensino
e aprendizagem durante a formagao dos pilotos ainda no 1°/11° GAV, uma vez que
essa unidade aérea possui a sua funcao exclusiva de ensino, voltada para a instrucéo
aérea, com ambiente organizacional e estrutura adequada, além de instrutores que
possuem expertise nesse tipo de voo, garantindo uma melhor resposta dos pilotos
para agdes futuras na unidade operacionais de asas rotativas.

Em seguida, foi demonstrado a significativa redugcédo de custo de operacao,
em até oito vezes, entre os helicopteros empregados nas unidades operacionais e o
empregado no 1°/11° GAV. Uma vez que realizado esse tipo de voo de maneira
padronizada em uma unidade de instrucdo, com uma aeronave de pequeno porte,
obtém-se vantagens em relagdo a formagao nas unidades operacionais que possuem
aeronaves de médio porte que apresentam custos de operacdes mais elevados.

Assim, o emprego dos OVN é de fundamental importancia por proporcionar
uma antecipacéo da formacgao dos pilotos ao uso desse equipamento, garantindo uma
melhor aprendizagem, além de promover melhor gestdo dos recursos. Com isso, 0s
esquadrdes operacionais poderao se dedicar melhor para as suas atividades-fim, por
possuirem pilotos qualificados desde a sua base. Esta mudanca no CEOAR também
podera ser incorporada nos demais esquadroes de instru¢cdo aérea que possuem

aeronave compativeis para este tipo de voo, o que beneficiaria ainda mais a FAB.
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