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RESUMO

A FAB vem passando por diversas atualizagbes e esse processo conta com a
aquisicao de novas aeronaves além da modernizacdo de vetores que ja possui.
Concomitante a essa evolugédo, a Organizacdo sofre com a redugédo gradual da
disponibilidade logistica de projetos, além de restricdes orgcamentarias impostas aos
diversos setores da economia. A grande complexidade dos vetores, aliada aos
contratempos citados gera uma demanda de aprimoramento na sele¢do, na
capacitagcédo e no treinamento das equipagens. Esse estudo defende a utilizagdo da
Célula de Analise do Desempenho Operacional (CADO) para otimizar a selecao dos
pilotos que seguirdo para a primeira linha da Aviagdo de Caga. A CADO potencializa
0 processo decisério por gerar indicadores que permitem comparar o desempenho
dos pilotos aos perfis desejaveis para cada de missédo e vetor. Possibilita também
prover a melhora qualitativa do treinamento por meio de avaliagbes constantes, e
viabiliza o aprimoramento das habilidades pelo adestramento direcionado as
necessidades individuais de cada piloto. Dessa forma a otimizacéo na selecao dos
pilotos, aliado ao aperfeicoamento no treinamento, utilizando a CADO para avaliagao
constante dos tripulantes corroboram com os objetivos da For¢ca Aérea gera economia,
melhorando a eficiéncia na utilizagao dos meios e um maior aproveitamento dos
recursos humanos. Portanto, com uma pequena adaptacdo na escolha dos
indicadores adequados a cada aviacao, toda a FAB ira se beneficiar da Célula com a
alocacao mais adequada das habilidades inerentes a cada missdo da Forca Aérea,
além da economia devido ao treinamento mais eficiente, voltado as necessidades
individuais de cada piloto.

Palavras-chave: Aviacdo de Caca. CADO. Progressao Operacional. Selegao.



1. INTRODUGAO

A Forca Aérea Brasileira tem passado por diversos processos de
reestruturacdo nos ultimos anos, visando principalmente a otimizagdo da utilizagao
dos recursos. Na ultima década passamos por varias modernizagdes dos vetores que
possuiamos, além da busca pelo reaparelhamento com aeronaves, sistemas e
equipamentos de ultima geragéo.

Todavia podemos observar que ano a ano, ocorreu uma redugao consideravel
da quantidade de horas de voo disponibilizadas e o progndstico econdmico mostra
gue esse quadro ainda nao aponta melhoras, no maximo uma estagnacgao no atual
patamar. Além disso, a queda gradual da disponibilidade logistica das aeronaves
diminuiu a capacidade das unidades de primeira linha da Aviacao de Cacga de receber
novos pilotos. Essa redugéo da quantidade de vagas obriga que os tripulantes sejam
escalonados conforme seu desempenho, para que entdao possam ser alocados nos
esquadrdes operacionais de acordo com a quantidade de vagas disponibilizadas para
a progressao operacional por projeto.

A utilizagdo da Célula de Analise do Desempenho Operacional (CADO) para
melhorar o processo de selecdo na progressdo operacional dos pilotos de Caga
permite minimizar as contingéncias observadas, além de promover uma melhora na
qualidade do treinamento para compensar a diminuigdo da quantidade de horas de
voo disponiveis. A CADO foi criada para avaliar e acompanhar constantemente a
performance das equipagens, gerando indicadores de desempenho. Com a utilizagao
dos indicadores adequados, a Célula potencializa o processo de selecéo, permitindo
alocar os pilotos que melhor se encaixem no perfil desejado para cada projeto,
explorando de maneira mais eficiente as habilidades necessarias para a progressao
Operacional na Primeira Linha da Caca. O acompanhamento possibilita também
aperfeigoar a capacitacdo de todos e melhorar a qualidade da formagao operacional,
maximizando o treinamento avangado, obtendo mais rendimento e com melhores
resultados dos pilotos selecionados, mesmo com uma menor quantidade de horas

disponibilizadas.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 A potencializagao da selegao das habilidades para a primeira linha da Caga



A selegcdo do Aviador que ingressara na Aviacdo de Cacga se inicia na
Academia da Forgca Aérea (AFA) pela classificagcdo dos Cadetes de acordo com as
notas obtidas em cada voo, bem como nas avaliagbes tedricas das matérias
especificas do Curso de Formacédo de Oficiais Aviadores (CFOAV). Aqueles que
obtiveram média superior a estabelecida sdo submetidos ao Conselho de
Desempenho Académico para avaliagao do perfil individual e decisédo se prosseguirao
para a Aviacao de Caca.

Os selecionados cumprem o Curso de Especializacdo Operacional da Caca
(CEOCA) que é realizado na aeronave A-29 no qual os Aspirantes a Oficiais sao
classificados conforme o desempenho funcional e operacional. Aqueles que néao
atingem os niveis de aprendizagem estabelecidos sdo desligados da caga e
prosseguem para outras aviagdes. Os aprovados sao distribuidos nos Esquadrbes
Aéreos (EsgAe) do 3° Grupo de Aviagdo, onde realizardo o Subprograma de
Formacao Operacional (SPFO) para serem elevados a Lideres de Esquadrilha de

Caca. Nesse sentido, a DCA 55-41 afirma que:

“A Progressdo Operacional € a sequéncia desejada de obtencdo de
qualificagdes e de experiéncia profissional as quais o Oficial Aviador deve se
submeter, a fim de obter as competéncias técnicas e operacionais inerentes
aos postos e fungdes de sua carreira.” (BRASIL, 2018, p.14)

A legislagdo NOPREP PES 11 versa sobre a selegdo dos pilotos para a
progressao operacional para as unidades “‘D” da Aviagdo de Cacga, também
conhecidas como unidades da Primeira Linha da Aviacdo de Cacga. De acordo com a
legislagdo, o cbmputo para a classificacdo dos pilotos levara em consideragdo o
desempenho do militar no CFOAV, na AFA, no CEOCA, no 2°/5° GAV, e no SPFO
nos EsqAe do 3° GAV, além dos registros das fichas de avaliagdo da Comissao de
Promocéao de Oficiais (CPO). As avaliagdes realizadas no CFOAV e no CEOCA nao
sofrem tantas variaveis, uma vez que todos os pilotos concorrentes sdo de uma
mesma turma e estao inseridos em um mesmo universo de instrutores e condi¢des de
instrucdes semelhantes tais quais: provas, frequéncia de voos devido disponibilidade
de aeronaves, variacdes climaticas, provas teodricas e etc.

Em contrapartida, existem aspectos da avaliagao operacional que carecem de
cautela, pois estdo sujeitos a variaveis completamente diferentes no universo da
instrucdo na atividade aérea. Os alunos estdo dispersos em trés esquadrdes
operacionais diferentes, alocados em localidades distintas, com rotinas diversas, cada

qual com suas especificidades como disponibilidade logistica, fenédmenos



meteorolégicos, cultura organizacional e agenda de exercicios e técnicos ou
operacionais. Essas caracteristicas causam uma grande disparidade na avaliagéo e
consequentemente na classificagao dos pilotos.

Devidos as especificidades de cada unidade que proporciona a elevagao
operacional e com o objetivo de minimizar tais variaveis, o COMPREP utilizou um
recurso de padronizacdo estatistica dos dados para tentar uniformizar as variacées
de médias dos esquadrdes. A NOPREP PES 011 define

“A padronizagdo como um recurso estatistico que consiste em subtrair de um
valor (neste caso, a média individual) a média do grupo e dividir o resultado
pelo desvio padrdo deste grupo. Esse processo permite transformar uma
distribuicdo aleatdria em uma distribuicdo normal padronizada, ou seja, com
média zero e desvio padrao igual a um. Desta forma, os resultados nao sao
mais comparados por seus valores absolutos, mas sim pela medida com que
eles se distanciam, para mais ou para menos, da média do grupo. (Ml - MG)
/RP =DP

Onde: RP = Resultado Padronizado; Ml = Média Individual; MG = Média do
Grupo; e DP = Desvio Padrao do Grupo” (BRASIL, 2019, p.3)

Como vimos, a média final de cada piloto é composta entdo pelas notas de
voo obtidas na AFA, pelas notas conquistadas no 2°/5° GAV e pelas notas atingidas
no curso de lideranga, todas elas corrigidas pela ferramenta estatistica. Porém, a
avaliacdo formal de cada voo, com atribuicbes de graus e escalonamento de
desempenho dos alunos somente ocorrem durante os primeiro trés anos de vida
operacional (apds a conclusado do CFOAV).

Com o objetivo de adquirir experiéncia suficiente para entdo migrarem para a
primeira linha, os cagadores passam entdo a cumprir o Subprograma de Manutengao
Operacional (SPMO), no qual os voos ndo sdo avaliados formalmente. E nessa fase
operacional que as equipagens sedimentam seus conhecimentos, aprimoram suas
capacidades técnicas, desenvolvem suas caracteristicas individuais de liderangca e
cumprimento da miss&o. E durante o SPMO que ocorre o maior amadurecimento dos
pilotos. Todavia pode ocorrer também a estagnac¢do, caso o mesmo estacione em
uma zona de conforto e acomode-se cumprindo somente 0os minimos operacionais
previstos na DIPREP 341/SCAD, que versa sobre o adestramento das equipagens
operacionais da aviacao de caca.

Normalmente a transferéncia para as unidades do grupo D ocorre quando o
piloto conclui seu sexto ano operacional. E nesse momento entdo que sdo retomadas
as médias de voos anteriormente citadas para realizar o escalonamento dos militares.

Essa realidade privilegia os alunos que tiveram um melhor desempenho inicial, seja



pela dedicagao especifica para os cursos, seja pela facilidade psicomotora de agregar
novas habilidades mais rapidamente. Porém, negligencia a fase de maior crescimento
operacional, prejudicando aqueles militares que buscaram uma curva de
aprendizagem e evolugao constante e sempre crescente.

Chiavenato (2006) defende que as exigéncias de selecdo devem focar nas
préprias exigéncias das habilidades funcionais especificas para cada cargo, cuja
finalidade € dar maior objetividade e precisdo a selecdo do pessoal para aquela
funcdo. Trazendo para a realidade da Aviacédo de Caca, a CADO é¢é a ferramenta que
potencializa e baliza a sele¢do de maneira assertiva e correta. Ela gera subsidios para
tracar o perfil de cada Cacador e assim aloca-lo nos vetores nos quais produzirdo os
melhores resultados para a FAB. Um exemplo é o relatério da CADO do Exercicio
BVR 2016, que apesar de nao ter sido utilizado na escolha demonstra a bom
desempenho dos pilotos selecionados para o F-39. Assim sendo, a utilizacao de um
relatério de desempenho individual com os indices de emprego Ar-Ar e Ar-Solo,
permite verificar previamente as aptidées para a alocagdo nas aeronaves F-5, A-1
respectivamente, e futuramente no F-39, gerando economia ao reduzir o esfor¢o
despendido com a adaptacdo basica e atesta o piloto mais rapidamente para a

execucao das missdes mais complexas de cada equipamento.

2.2 A CADO como ferramenta de Avaliagao e Melhoria Continua

A FAB tem buscado modernizar seus equipamentos, consolidar sua doutrina
e 0 posicionamento como uma Forga Aérea moderna e de grande vulto no cenario
mundial. A modernizagdo das aeronaves agregou grande valor operacional, mas
também aumentou consideravelmente a complexidade da operagao. Agora, além da
capacidade psicomotora, o piloto deve gerenciar sistemas complexos, além de
raciocinar com informagdes nado s6 de suas aeronaves, mas de toda a formacao,
recebidas através do Datalink. Visando esse salto operacional, o MCA 55-65 versa o
seguinte:

“A partir do desenvolvimento doutrinario decorrente da modernizagao das
aeronaves da primeira linha da Aviagéo de Caga, a formulagao de indicadores
de desempenho operacional tornou-se cada vez mais necessaria para o
correto direcionamento do treinamento e do uso do esforgo aéreo.” (BRASIL,
2019, p.17)

Apesar do grande salto tecnoldgico, a atualizagdo foi focada apenas nos

sistemas avibnicos. As células logisticas continuam as mesmas e os recorrentes



cortes orgamentarios, bem como a diminuicdo do ressuprimento logistico reduz
gradualmente a disponibilidade logistica de aeronaves e também a quantidade de
horas de voo disponibilizadas.

A necessidade de uma melhora qualitativa do treinamento, em detrimento
apenas da quantidade de horas voada por piloto gerou na FAB a necessidade de criar
uma Célula de Analise do Desempenho Operacional, que tem por objetivo a evolugao
do desempenho das equipagens de combate da Forga Aérea Brasileira. Conforme o
MCA 55-65 cita:

“No ano de 2015, foi implementado o modelo de avaliagcdo de desempenho
baseado em indicadores, o que possibilitou a analise da evolugao dos pilotos
durante os exercicios operacionais. Neste periodo observou-se a
necessidade da realizagao das ADA e da distribuicao dos produtos da CADO
as UAE.” (BRASIL, 2019, p.17)

O COMPREP definiu os indicadores e as metas a serem cumpridas por suas
equipagens. Os dados estdo detalhados no PCA 11-242 (PLANO SETORIAL DO
COMANDO DE PREPARO), ANEXO C - Indicadores e Metas do COMPREP
(IDPREP). A partir do momento que se identificam os objetivos, é possivel tragar uma
linha de ac&o no treinamento para a consecucado com efetividade de maneira eficaz,
eficiente e com exceléncia.

Martins e Marini, em seu livro Governanca para Resultados na Administragao

Publica apresenta as seguintes defini¢cdes:

“Exceléncia é a conformidade a critérios e padroes de qualidade para a
realizagcdo dos processos, atividades e projetos na busca da melhor
execugao, eficiéncia e eficacia; assim € um elemento transversal na cadeia
de valor; Eficiéncia é a relagdo entre produto/servicos gerados com os
insumos empregados, usualmente sob a forma de custos ou produtividade;
Eficacia é a quantidade e qualidade de produtos e servigos entregue ao
usuario (beneficiario direto dos produtos e servicos da organizagio);
Efetividade sdo os impactos gerados pelo produto/servigo, processo ou
projetos. A efetividade esta vinculada ao grau de satisfagdo ou ainda ao valor
agregado.” (MARTINS; MARINI, 2010, p.104)

Assim sendo, a FAB pode utilizar a CADO para proporcionar o treinamento
mais adequado conforme as necessidades individuais apresentadas, buscando o
padrdao de habilidade e comportamento esperado para atingir a exceléncia na
execucao dos diferentes tipos de missdes na aviagado de caca. Tal agao tornara os
treinamentos mais eficientes, proporcionando uma maior economia nas horas de voo,
mais efetivos, por atacar as deficiéncias individualmente conforme as necessidades
de cada piloto, e eficaz por melhorar a qualidade individual das equipagens

potencializando as capacidades da aviagdo de caca para a For¢a Aérea Brasileira.



3. CONSIDERAGOES FINAIS

Mesmo passando por diversos processos de reestruturagcao e atualizagao da
frota, a FAB vem sofrendo gradativamente com a redugdo das horas de voo
disponibilizadas, e devido a conjectura econdmica atual, n&o ha previsao de melhoras
em um horizonte proximo. Além disso a queda da disponibilidade logistica das
aeronaves reduziu a capacidade das unidades de primeira linha da aviacio de caca
de receber novos alunos. Essas contingéncias demandaram um aprimoramento na
selecdo dos pilotos para as unidades D, que passaram entdo a ser escalonados de
acordo com a classificacdo obtida pelo desempenho na formacdo operacional.
Todavia essa selecdo deve ser otimizada, uma vez que avaliagdes sio realizadas
somente durante a formacgdo dos pilotos, e desconsidera o periodo de maior
amadurecimento profissional dos pilotos de Caca, que ocorre durante o SPMO.

Tais fatos exigiram a racionalizagdo de uso de meios, a selecdo mais
adequada e a otimizacdo do treinamento dos pilotos. Desta forma a CADO ¢é a
ferramenta que potencializa e baliza a selecdo de maneira assertiva e correta pois
gera subsidios para tracgar o perfil de cada Cagador e assim aloca-lo nos vetores nos
quais produzirao os melhores resultados para a FAB, reduzindo o esforgo consumido
na capacitagdo basica e preparando-os mais rapidamente para as missdes
avancgadas.

A CADO ainda proporciona um treinamento mais adequado, porque atinge as
demandas individuais apresentadas, buscando o padrao de habilidade necessario
para executar com exceléncia os diferentes tipos de missées na aviagdo de caga.
Torna os treinamentos mais eficientes, proporcionando uma maior economia nas
horas de voo, mais efetivos pela individualizacdo das demandas, e eficaz porque foca
nas habilidades individual das equipagens potencializando as capacidades da aviagao
de caca para a FAB.

Dessa maneira, a exploragao da CADO proporciona a selecao mais adequada
e possibilita um melhor preparo com economia € racionalizagdo dos meios
disponiveis. Além disso, com uma simples adaptagao dos indicadores necessarios,
pode beneficiar toda a Forca Aérea ao ser extrapolada para as demais aviagdes,
possibilitando economia com racionalizagdo no uso dos meios e uma maior sinergia

com o melhor aproveitamento das habilidades individuais.
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