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RESUMO

A evolugao pela qual a aviagdo passou nos ultimos tempos fez com que aqueles que
atuam no ramo buscassem métodos que pudessem melhorar seus processos.
Inserida nessa area em razédo de sua missao, a Academia da Forga Aérea (AFA),
Unidade pertencente ao Comando da Aeronautica (COMAER), deve alinhar-se as
ferramentas que possam incrementar a qualidade na atividade de formacdo de
Oficiais Aviadores. Sendo o simulador de voo um acessoério amplamente utilizado
atualmente na preparacgao de pilotos, este ensaio defende a tese de que a AFA deve
aumentar a carga horaria do treinamento em simuladores de voo na formagao dos
Cadetes Aviadores. Ao analisar o gasto de uma operagao simulada e, baseado no
principio da eficiéncia, verifica-se a redu¢ao de custos em relagdo as missdes reais.
Este fato se da em virtude dos insumos utilizados e do desgaste do material nas
aeronaves serem mais dispendiosos do que no simulador. Além disso, aumentara a
seguranga de voo nas operagoes, ja que, com mais treinamento simulado prévio, os
conhecimentos adquiridos nessa plataforma servirdo como fator capaz de elevar a
consciéncia situacional do piloto. Assim, com a aplicacdo da tese proposta, sera
observado um alinhamento da instrugcdo aérea na AFA com uma pratica bastante
utilizada na aviacdo mundial. Como impacto, os recursos economizados poderao ser
direcionados para projetos estratégicos da Forga Aérea Brasileira (FAB), com vistas
ao desenvolvimento da instituicdo, e, ainda, ocorrera a preservagao de vidas por
meio de uma medida que fortalece a seguranga de voo.

Palavras-chave: Academia da Forca Aérea. Simulador de voo. Reducdo de custos.
Seguranga de voo.



1 INTRODUGAO

Em um ambito global, a aviagao (militar e civil) foi um ramo que apresentou
grande evolugdao econdémica, tecnoldgica e doutrinaria nos ultimos tempos. Como
consequéncia e com o objetivo de promover maior eficiéncia e seguranca as
operacgdes, as empresas que atuam no setor encontram-se permanentemente em
busca de inovagbes, as quais surgem, entre outras possibilidades, por meio de
ferramentas capazes de auxiliar no processo de treinamento das tripulacdes. Com
esse foco, um instrumento que ganhou for¢ga na area foi o ambiente simulado para
adestramento de pilotos, tanto militares, quanto civis, uma vez que oferece
treinamento eficaz, com um custo inferior ao obtido nos voos reais.

A Forca Aérea Brasileira (FAB) se enquadra nesse contexto, dado que possui
a responsabilidade de, conforme o Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER) 2018-2027: “manter a soberania do espago aéreo e integrar o territério
nacional, com vistas a defesa da patria” (BRASIL, 2018, p. 11). Para tal, forma
Oficiais Aviadores na Academia da Forga Aérea (AFA), os quais realizam, entre
outras etapas, voos de instrugdo em 2 estagios: Primario, ministrado na aeronave T-
25 Universal, e Basico, no qual é utilizado o projeto T-27 Tucano. Em ambos, de
acordo com o Programa de Instrugcdo e Manutengdo Operacional da AFA, a
simulagao encontra-se empregada abaixo do ideal, sendo usada apenas no estagio
basico e, mesmo assim, somente para, aproximadamente, 33% das missdes reais
realizadas (BRASIL, 2019), pouco para uma ferramenta que teve seu uso
reconhecido e ampliado no setor nos ultimos tempos.

No cenario presente, € imprescindivel que as organizag¢des publicas estejam
alinhadas as mais modernas técnicas de gestdo e emprego, aplicando solu¢gdes em
seus processos, de modo a manter a sua produtividade em niveis elevados. A
escolha de processos e ferramentas adequados permitira obter maior disponibilidade
de recursos humanos e materiais a serem aproveitados para o desenvolvimento da
instituicdo. Nesse viés, este ensaio defende a tese de que a Academia da Forca
Aérea deve aumentar a carga horaria do treinamento em simuladores de voo na
formacao dos Cadetes Aviadores.

O primeiro argumento proposto refere-se ao aspecto de que mais treinamento
simulado diminuira os custos empregados no processo. Tendo em vista que a

eficiéncia é, conforme Drucker (1993), um conceito baseado na melhor utilizagéo



dos recursos disponiveis para determinada tarefa, esse tipo de treinamento
substituira, em parte, a pratica desenvolvida diretamente nas aeronaves, reduzindo
nao s6 o desgaste do material, mas também o consumo de combustivel.

O segundo aborda o aumento da seguranga de voo, na medida em que for
aumentada a utilizacdo de simuladores nas fases da instrucdo aérea. Este raciocinio
se da sob a otica da relacdo entre conhecimento previamente adquirido e
consciéncia situacional, aspecto este tdo presente na atividade aérea e que
influencia na seguranca da operagdo. A proposta considera que o conhecimento
pode ser obtido por meio de treinamento simulado prévio, contribuindo para a

prevencao de acidentes e incidentes.

2  FUNDAMENTAGAO

21 Reducao dos custos

A Constituicdo Federal de 1988 aborda, em seu artigo 37, o principio da
eficiéncia como fundamento a ser seguido pela administragao publica, de modo que
os setores busquem alcancgar os objetivos tragcados com a maior racionalizagao dos
recursos disponiveis (BRASIL, 1988).

Como agentes publicos, os militares devem gerir os meios a disposi¢cao do
modo mais otimizado possivel, com o objetivo de atender a esse principio, evitando
desperdicios na utilizacdo dos recursos publicos. O Comando da Aeronautica
(COMAER), como 6rgao da administracado publica federal, tem o dever de manter-se
alinhado a esse propdsito ao adotar medidas que visem ao cumprimento da sua
missao, a qual esta atrelada ao emprego aéreo como atividade fim, englobando,
entre outras tarefas, a formacgao dos Oficiais Aviadores.

Nessa conjuntura, em conformidade com o Programa de Instrugcédo e
Manutencdo Operacional, a instrugdo dos futuros pilotos €& cumprida em,
aproximadamente, 78 missdes reais para todo o curso (BRASIL, 2019). Em todos os
voos ha, entre outras, expressivas despesas com combustivel e manutencgao, esta,
decorrente do desgaste do equipamento. Conforme a Associagdo Brasileira das
Empresas Aéreas (2013), o gasto com combustivel ultrapassa 40% dos custos das
operacgdes aéreas. Ainda sobre o tema, Ballou (2006), com uma analise a respeito

de cadeia de suprimento logistico, trata os gastos com combustivel e manutencgéo



como variaveis, ou seja, se tornam maiores conforme a operagdo aumenta. Desse
modo, compreende-se a relevancia da reducido desses 2 fatores para a diminuicao
do dispéndio final do processo.

Como ferramenta eficaz, uma solugao viavel para redugao desses custos € o
aumento da carga horaria com simuladores de voo em relagédo ao que ocorre hoje.
Tracando um paralelo com a aviacdo de asas rotativas, de acordo com Moreno
(2003), os custos da instrugado basica de asas rotativas na FAB sao reduzidos na
medida em que o uso do simulador é incrementado. Tal postura, inclusive, vai ao
encontro do que a FAB prevé no PEMAER 2018-2027, considerando como objetivo
estratégico da seguinte forma: “Aperfeigoar a sistematica de capacitagao operacional
das equipagens, cuja finalidade é garantir que seja incrementado o uso de
simuladores|...]” (BRASIL, 2018, p. 21).

Esse incentivo que a prépria Forca faz a aplicacao deste auxilio decorre, entre
outros aspectos, dos custos naturais que sao inerentes a atividade, quando em
situagcdo de emprego real das aeronaves. Sobre este aspecto, Matsuura (1995),
aponta que uma das principais vantagens obtidas com o uso do simulador de voo
para treinamento de tripulagcdes € o custo bastante inferior, aproximadamente 8% do
gasto gerado quando se opera uma aeronave. Trata-se de procurar alcangar os
mesmos resultados, porém, de maneira mais econémica.

Logo, pelo exposto, percebe-se que as despesas de uma operagao aérea real
sdo0 maiores que uma operagao simulada. Santos e Silveira (2019) ratificam essa
afirmacao quando citam que, ao se comparar o treinamento em simuladores com o
treinamento direto em aeronaves, nota-se uma relevante diminuigdo dos custos da
operacgao, tanto pela preservagao da propria aeronave, como por um menor gasto de
combustivel. Assim, é possivel reduzir os gastos da instrugcdo aérea na AFA com o

aumento da carga horaria de treinamento simulado em substituicdo aos voos reais.

2.2 Aumento da seguranc¢a de voo

O risco de acidentes e incidentes aéreos € algo que muito preocupa o ramo
da aviagao. Destarte, muito tem sido investido na area, com a finalidade de reduzir a
possibilidade de ocorréncia de qualquer tipo de evento desta natureza, aumentando
a seguranga nas operagbes aéreas, também conhecida como seguranca de voo.

Nessa conjuntura, o simulador de voo tem sido empregado como importante



acessorio no treinamento das tripulacdes, fato que toma vulto quando consideramos
a instrucao aérea dos futuros Oficiais da Forca Aérea Brasileira.

Entre os fatores considerados como contribuintes para a ocorréncia de
acidentes e incidentes na aviagao esta o fator humano, descrito na MCA 3-6 -
Manual de Investigacdo do SIPAER (Sistema de Investigacdo e Prevencao de
Acidentes Aeronauticos), da seguinte forma: “Fatores Humanos diz respeito as
pessoas em suas condi¢cdes de vida e de trabalho; a sua relacdo com as maquinas,
com procedimentos e com o meio relacionado a elas; [...]” (BRASIL, 2017, p. 17).
Ainda nessa linha, Reason (2000) afirma que os erros provenientes da atuagao do
elemento humano na aviagdo devem ser considerados como consequéncias € nao
como causas, tendo suas origens nos processos organizacionais e nao na natureza
humana. Tal afirmacido evidencia que agdes devem ser tomadas como forma de
mitigar os erros oriundos da atuagao humana, sendo uma das medidas cabiveis a
utilizacao de ferramentas capazes de elevar a consciéncia situacional dos pilotos.

Consciéncia situacional define-se, de acordo com Endsley (1995 apud
ARANTES, 2014, p. 5), como “a percepg¢ao dos elementos no ambiente em relagéo
ao tempo e ao espago, a compreensao dos seus significados e a projecao da sua
condigdao em futuro préximo”. O emprego desse conceito na aviagao é direto, uma
vez que € essencial para que a tomada de decisao seja a mais adequada possivel.
Esta, por sua vez, na aviacao, constitui-se de um processo complexo e dinadmico, no
qual a compreensdo dos diversos aspectos envolvidos reveste-se de extrema
importancia.

Durante um voo, o piloto se depara com informacdes provenientes dos
diversos instrumentos da aeronave, os quais fornecem informacdes associadas a
navegabilidade, como, por exemplo, altitude, velocidade e proa, além de dados
referentes ao funcionamento dos varios sistemas operacionais do avidao. Tudo
precisa ser analisado e interpretado, gerando entendimento a respeito do que ocorre
a cada momento. Essa consciéncia torna-se valiosa e fundamental quando alguma
acao precisa ser tomada.

Na medida em que o piloto esta mais familiarizado com os procedimentos a
serem realizados em situacbes normais e de emergéncia, sua consciéncia
situacional estara em niveis mais elevados, contribuindo para uma maior
probabilidade de acerto em suas decisdes. No tocante ao assunto, o simulador

apresenta-se como um aparato eficaz, posto que proporcionara aos tripulantes



experiéncias em ambiente virtual que poderao ser utilizadas quando no emprego
real, ou seja, representa mais subsidios de suporte as ag¢des que os pilotos
adotarao. Spiegel e Caullirax (2016) corroboram essa sentencga ao afirmarem que as
experiéncias praticas prévias facilitam o desempenho dos mecanismos atencionais,
bem como Santos e Silveira (2019), ao apontarem que os conhecimentos obtidos
por meio de simuladores podem impactar positivamente nos voos realizados
posteriormente.

E de suma importancia tratar esse assunto, visto que quando nos deparamos
com situacdes com as quais nao tivemos a oportunidade de lidar anteriormente,
temos a tendéncia de nao estarmos com a melhor consciéncia situacional possivel.
Arantes (2014), inclusive, leva a este entendimento ao citar que: “a substituicdo de
caracteristicas de um cenario por condigdes ainda ndo experimentadas ou vividas
ocasiona a diminuicao da consciéncia situacional” (ARANTES, 2014, p. 17), o que,
por consequéncia, acarreta prejuizo para a seguranga de voo.

A luz do que foi exposto, entende-se a relagdo direta do treinamento simulado
com o incremento da seguranga das operagdes aéreas. Para o panorama da
instrucdo aérea na AFA, a adequagdo do Programa com a alocagdo de mais
missdes de simulador, substituindo, em parte, os voos que sio realizados
atualmente, resultard em pilotos mais capacitados para atuagdo quando em
ambiente real, estando mais aptos a produzirem acdes pertinentes dentro de sua

cabine, diminuindo a possibilidade de ocorréncia de acidentes aeronauticos.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Nos tempos modernos, os administradores devem estar cada vez mais
atentos com a sobrevivéncia de suas instituicdes, uma vez que o dinamismo
existente faz com que atualizagdes ocorram de modo constante em todos os setores
da sociedade, ndo sendo diferente para aqueles que atuam com operacdes aéreas.
Por esse motivo, torna-se essencial estar alinhado as mais modernas técnicas de
treinamento existentes. Cabendo a Academia da Forca Aérea a missao de formar os
Aviadores da Forca Aérea Brasileira, observa-se a necessidade de que atue da
mesma maneira em busca de melhores resultados em suas atividades. Pelo

apresentado, sendo o simulador de voo um acessério com capacidade para



aperfeicoar o processo de preparacao de pilotos, resta claro que a AFA deve
aumentar seu uso na formacao que realiza dos Cadetes Aviadores.

Sob o ponto de vista econémico, o simulador € capaz de consumir menos
recursos se comparado as missdes realizadas de modo real, ou seja, em aeronaves.
Portanto, a eficiéncia administrativa sera cada vez maior, ja que os custos do
processo terao sido reduzidos com a diminuicdo do uso de insumos e despesas com
manutencdo, caracterizados como de custo variavel, isto é, que variam de acordo
com o numero de voos realizados.

Para a seguranga de voo, area de extrema importancia a ser considerada, a
mesma ferramenta mostrou-se conveniente. Os conhecimentos adquiridos de
maneira preliminar ao emprego real manifestam-se como consideraveis aliados ao
incremento da consciéncia situacional e, por consequéncia, auxiliam os tripulantes a
adotarem acgbes mais adequadas nas diversas situagdes em que forem exigidos
para tal. Destarte, sua utilizacdo afeta diretamente a ocorréncia de episédios de
acidentes e incidentes aeronauticos.

Por fim, conclui-se que uma implicacéo direta e imediata da tese proposta € o
alinhamento da instrucdo dos futuros lideres da FAB com uma das técnicas mais
difundidas e eficazes do ramo aéreo, por meio de um recurso amplamente
empregado em todo o mundo, seja por companhias aéreas civis, seja por Forgas
Aéreas militares. Ademais, havera a possibilidade do COMAER realocar os recursos
economizados com as horas de voo poupadas na etapa de formacado dos cadetes
em outras areas de maior necessidade, aumentando sua eficiéncia na gestdo dos
meios e, assim, possibilitando maiores investimentos em projetos estratégicos para a
Forca. Da mesma forma, percebe-se de forma concreta a contribuicdo para a
preservacido de bens materiais e, principalmente, vidas humanas, por meio de
medidas que tém o objetivo de prevenir a ocorréncia de acidentes e incidentes,
aspecto indissociavel do progresso de qualquer instituicdo e que tem sido alvo da

atencao de todos aqueles que realizam operacdes aéreas.
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