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Somente apos a adaptacdo relativa ao uniforme com a adoc¢do de botas
especiais, adequacdo do tecido e da cor do uniforme, além dos ajustes de
alimentacdo (alimentos mais bem balanceados para os combatentes), foi que o
general Schwarkopf reiniciou a operacgéo, na | Guerra do Golfo.

No COMAER, o suporte logistico para apoio ao combate, faz-se por meio
das atividades logistico-administrativas distintas, de forma a suprir o homem e suas
necessidades materiais e humanas. Entretanto, faz-se necessario distinguir que o
Apoio ao Homem e o Apoio ao Combatente é realizado pelo Sistema de Intendéncia
da Aeronautica, cujo Orgdo Central é a Diretoria de Intendéncia. Atualmente, no
entanto, ndo h4 uma estrutura centralizada de apoio, principalmente, no que diz
respeito a um Comando Unico que contemple tais atividades. Véarias Organizactes
participam do processo, sem que haja uma concentracdo de atividades em

Organizacéao Unica capaz de suportar todas as demandas da Forca.

A constante evolucdo da gestdo logistica das Organizacdes vem
proporcionando dificuldades na execucdo de servigos logistico-administrativos; essa
situacdo indica a necessidade de harmonizar as atividades relacionadas aos
diversos Sistemas, quais sejam: Subsisténcia, Provisbes, Fardamento e
Reembolsavel, Assisténcia Social, Assisténcia aos Inativos e Pensionistas,
Pagamento de Pessoal e Intendéncia Operacional. Atualmente, a FAB possui uma
estrutura de fornecimento de servicos logistico-administrativos descentralizada, o
gue pode ocasionar ineficicia e atrasos na obtencdo dos insumos necessarios ao
pronto emprego da Forca e dificulta a pronta-resposta no apoio a atividade (ROSA,
1992). Tal fato contraria 0 que preconiza a Estratégia Nacional de Defesa (END) no
que tange as premissas de monitoramento/controle, mobilidade e presenca como
acOes basicas a serem desenvolvidas pelas Forcas Armadas, as quais, hoje,
norteiam e fundamentam a consecucao de um Plano de Articulagdo e Equipamento
das Forcas, PAED, do Ministério da Defesa. Tais fatos podem ocasionar atrasos

que, por sua vez, geram uma ineficaz aplicacdo dos meios logisticos.

A falta de centralizac&o, coordenacdo e integracéo das atividades logistico-
administrativas em um Comando Unico, no COMAER, pode influenciar na ineficacia
da gestdo logistico-administrativa. Observa-se, no entanto, a preocupacdo das
autoridades em relagdo ao assunto em pauta, conforme exposi¢cao do Exmo. Senhor

Comandante da Aeronautica em palestra proferida, no ambito da Forca Aérea
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financeiros capazes de arranjar fornecedores e pagéa-los prontamente, incentivando

assim a realizacao tempestiva e rigorosa de contratos militares (Roth, 1998).

Figura 3 — Coluna romana mostrando o exército e seu trem de suprimentos

Séculos mais tarde, durante a Idade Média, os bizantinos, herdeiros militares
do império romano, deveram sua sobrevivéncia tanto ao fato de ter o exército mais
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Figura 10 — Navio-hospital Uganda
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2.2 CADEIA DE SUPRIMENTOS - SUPPLY CHAIN

A gestdo de uma Central de Producdo de Alimentos depende
primordialmente da geréncia dos estoques. Esse processo induz a pensamentos
inerentes ao gerenciamento e acompanhamento da cadeia logistica, de forma
integrada, considerando-se a metodologia supply chain, isto €, o planejamento, o
controle e a retroalimentacdo sobre o planejamento, consistindo na determinagao
dos valores que o estoque terd com o correr do tempo, bem como na determinagéo
das datas de entrada e saida dos materiais do estoque e na determinacdo dos
pontos de pedido de material. (CHING, 2010).

Vale ressaltar que o controle registra os dados reais, correspondentes aos
planejados mencionados (CHING, 2010), e necessita do processo de
retroalimentagcdo, que visa avaliar desvios, apontar as causas, se for o caso, e

constatar os desvios ocorridos no processo de gestdo dos estoques.

O controle de estoque passa seguramente pelo planejamento e a
mensuracao da demanda, a quantidade de materiais que entram e saem; as épocas
em que ocorrem as entradas e saidas.
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Dinamica horizontal

Ambos com e entre organizagoes

Primeiro estagio de aprendizado do

AGdo processo organizacional

Abertura do processo Transigdo do principal processo de

exploragdo — processo em andamento

Resultado: conhecimento / aprendizado — paradoxo sucesso do comportamento

Uma organizagdo sem mudanga tende a obsolescéncia
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PROGRAMA ACAO VALOR TOTAL (R$)
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Estados Na lingua local
Membros do CAN? :
- 2o . .

— Bolivia Bolivia
Colombia
Ecuador

Perd
Membros do MERCOSULY

e Argentina Argentina
Brasil Brasil
— Paraguai Paraguay
= Uruguai Uruguay
man enezuela Venezuela |

Chile
Guiana® Guyana
== Suriname® Suriname
Panama
México

URUGUAY
3,494,382

Uniao de Nagdes Sul-Americanas

Mambro do Unasud & Marcosul
Muambro do Unssul & Covuridade Anding
Memzeo co Unasul
Termonn do Uliramar (ndo & um membro)
Cidatas irportanis
Atusl Presdurs Pro Tempors do Ursssd
Extrads Pac-Amencann
Exrads hlemacone

T Populacio jestmads do 2010 )
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Preceded by
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Succeeded by
Logistics Command
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Figura 14 — Layout de um acampamento militar

Outro componente que completa a tarefa recuperacdo do combatente € o
lazer, que pode ser efetivado apds a realizagado da alimentagao, onde o “guerreiro”
apraz-se com amenidades e variedades cinematogréficas.

Verificou-se, conforme observacdes efetuadas in loco, em 2011, pelo autor,
nos acionamentos do EMA, em Barbacena (Exercicio de Apoio do CAMAR, CADAR,
CAFAR), realizado em apoio ao Centro de Instrucdo e Adaptacdo de Belo Horizonte
de COMAER e Belo Horizonte, que o homem bem nutrido e apoiado realiza um
servico operacional de escol. Por ocasido da operagdo ACISO, de apoio a
populacdo daquela cidade, com o suporte das Diretorias de Intendéncia e Saude,
foram oferecidos diversos servicos de saude a comunidade carente daquela cidade.
Na ocasido, as equipes atuaram com moral elevado, atendendo a mais de 4.000
pessoas da regiao.

No Rio de Janeiro, constatou-se in loco, por meio de outra manobra, a
aplicacdo de um Grupamento Logistico em apoio aos Jogos Mundiais Militares, onde
se proveu suporte de alimentacéo, as tarefas de recuperacdo e acomodacédo nas
instalacdes, com pernoite para mais de 700 militares do efetivo do Comando da
Aeronautica, totalizando o fornecimento diario de mais de 2.000 refeicées (desejum,
almoco, jantar e ceia) de excelente qualidade.
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Itens BAGL  Un. 2007 2008 2009 2010

Quant. Valor (R$) Quant. Valor (R$) Quant. Valor (R$) Quant. Valor (R$)




Itens PAMB  Un. 2007 2008 2009 2010

Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$)

2007 2008 2009 2010
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$)

Itens PAGL  Un.




2007 2008 2009 2010
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$)

Itens DARJ  Un.

Unidades Itens Diferenga entre comensais (Un) Diferenga entre comensais (%)







2007 2008 2009 2010
Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor

Percapta de
itens BAGL  Quant. (g)




2007 2008 2009 2010

Unidades Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(gramas) (R$) (gramas) (RS) (gramas) (R$) (gramas) (RS)




Capacidade de Volume Total

Itens a serem Equipamento Utilizado X -
pos produgao

produzidos

producao

maxima(kg) (L)
Quantidade Equipamento




Capacidade Tempo de
e Tempo  TeMPO  oienizagio  Tempode  Tempo de Tempo

do pré- de -
do resfriamento Congelamento
?;?r‘:]?;‘)’ %:er'm‘)’ equipamento  (h:min) (h:min) e
’ ) h:min

Itens a serem
produzidos

producéo




) 2007 2008 2009 2010
Meios de Producéo e

Armazenagem Quantidade Volume Quantidade Volume Quantidade Volume Quantidade Volume
(Unidades) (Litros) (Unidades) (Litros) (Unidades) (Litros) (Unidades) (Litros)

. 2007 2008 2009 2010
Meios de Produgéo e

Armazenagem Quant Volume Quant. Volume Quant. Volume Quant. Volume
. (Un) (Litros) (Un) (Litros) (Un) (Litros) (Un) (Litros)




) 2007 2008 2009 2010
Meios de Producdo e

Armazenagem Quantidade Volume Quantidade Volume Quantidade Volume Quantidade Volume
(Unidades) (Litros) (Unidades) (Litros) (Unidades) (Litros) (Unidades) (Litros)

Meios de 2007 2008 2009 2010

Producéo e Quant.  Volume Quant.

. Quant. . .
Armazenagem (Un) (Litros) . Volume (Litros) (Un) Volume (Litros) (Un) Volume (Litros)







Gastos com Infraestrutura da BAGL em RS

Investimentos 2007 2008 2009

Gastos com Infraestrutura do DARJ em R$

Investimentos 2007 2008 2009

Gastos com Infraestrutura do PAGL em R$

Investimentos 2007 2008 2009

Gastos com Infraestrutura do PAMB em R$
Investimentos 2007 2008 2009







2007 2008 2009 2010
Quant.

Valor Valor Valor

Quant. Quant. (R$) Quant. Valor (R$)

(R$) (R9)

2007 2008 2009 2010
Unidades Recursos Humanos

Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade




. Numero de | Nimero Total de Custo
Operagdo .. ) L Custo Total .
usuarios de dias Refeicdes Didrio







ALIMENTACAO

EOTIMO  EBOA
W RAZOAVEL m SOFRIVEL

0% 2%

OTIMO  mBOM
RAZOAVEL m SOFRIVEL
7% 23%

21%“-
\

REPOUSO

OTIMO  EBOM
RAZOAVEL m SOFRIVEL

12% 2%
4

%

INFRAESTRUTURA

mOTIMO  EBOM
W RAZOAVEL mSOFRIVEL




TOTAL

BOTIMO ®BOA ®RAZOAVEL mRUIM
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DIRETORIA DE SERVIGO DE INTENDENCIA
SDEE SDIP SDPP
PIPAR




DIRETORIA DE TRANSPORTE

SDTS SDAP
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TOTAL

EOTIMO mBOA mRAZOAVEL mMRUIM

2%

TOTAL




QUESTAO 1

QUESTAO 1

HA BB mC

7%

QUESTAO 2

mOTIMO mBOM mRAZOAVEL EMRUIM

QUESTAO 2

QUESTAO 3

- mSIM mNAO

5%
QUESTAO 3 b




QUESTAO 4

QUESTAO 4

mOTIMO mBOM mRAZOAVEL mRUIM

.
QUESTAOS.1

m OTIMO mBOA mRAZOAVEL m SOFRIVEL

0% 2%

2




QUESTAO 5.2

QUESTAO5.3

QUESTAO 5.4

QUESTAO5.2

E OTIMO W BOM m RAZOAVEL W SOFRIVEL

12% 2%

N
N

53%

QUESTAOS.3
m OTIMO m BOM m RAZOAVEL m SOFRIVEL

O/'
Th 3y

AT

QUESTAO 5.4

E OTIMO mBOM m RAZOAVEL W SOFRIVEL

%
.30%




QUESTAO 6

ESIM EmNAO

QUESTAO 6

RESUMO DAS SUGESTOES DO ITEM 6
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BAGL - Gastos Servi¢os Publicos - 2008/2009

R$ Milhares
1.500

1.250
1.000

750
570 567

Agua / Esgoto Energia Elétrica

B Mensal/08 B Mensal/09




DARJ - Gastos Servigcos Publicos - 2008/2009

R$ Milhares
80

Agua / Esgoto Energia Elétrica

B Mensal/08 B Mensal/09 M Anual/08 O Anual/09




R$ Milhares PAMBE - Gastos Servigos Publicos - 2008/2009
100

Agua /Esgoto Energia Elétrica

B Mensal/08 H Mensal/09 B Anual/08 0O Anual/09




PAGL - Gastos Servigcos Publicos - 2008/2009

R$ Milhares
18

Agua/Esgoto Energia Elétrica
H Mensal/08 B Mensal/09 M Anual/08 0O Anual/09







Consumo Alimentagéo - 2008/2009
2.959

R$ Milhares
3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

DARJ PAMBE
B Mensal/08 H Mensal/09 M Anual/08 O Anual/09































BAGL - Gastos Servicos Publicos - 2008/2009

R$ Milhares
1.500

1.250

1.000

750
570 567

500

250

Agua/Esgoto Energia Elétrica

B Mensal/08 H Mensal/09 M Anual/08 O Anual/09




DARJ - Gastos Servi¢cos Publicos - 2008/2009

R$ Milhares
80

Agua / Esgoto Energia Elétrica

B Mensal/08 M Mensal/09 M Anual/08 O Anual/09




RS Milhares PAMBE - Gastos Servigos Publicos - 2008/2009
100

Agua /Esgoto Energia Elétrica
M Mensal/08 B Mensal/09 M Anual/08 O Anual/09




PAGL - Gastos Servicos Publicos - 2008/2009

R$ Milhares
18

Agua/Esgoto Energia Elétrica

B Mensal/08 B Mensal/09 M Anual/08 O Anual/09







Consumo Alimentagéao - 2008/2009
2.959

R$ Milhares
3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

DARJ PAMBE
B Mensal/08 M Mensal/09 M Anual/08 O Anual/09




















































DIRETORIA
SDEE SDAB SDIP SDPP
——esme

SERINT =A

DCI
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