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RESUMO

A Base Aérea de Natal (BANT) enfrenta desafios significativos na gestdo de seus hangares
devido a corrosao das estruturas metalicas de cobertura, com altos custos e esfor¢os de
manuten¢do, além do comprometimento de sua disponibilidade operacional. Nesse contexto, a
padronizagdo do uso de telhas autoportantes surge como uma solucdo estratégica, técnica e
economicamente vantajosa. Dois argumentos principais sustentam essa tese: o primeiro destaca
que a padronizacao reduz o custo total de vida til dos hangares em regides litoraneas, enquanto
o segundo argumento enfatiza que a padronizagdo dos procedimentos de aquisi¢do e
manuten¢do uniformiza materiais, servicos e prazos necessarios, tornando o planejamento e
gerenciamento mais simples e eficientes. Essa abordagem otimiza a gestao patrimonial da OM,
alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade, uso racional de recursos e gestdo de manutengao

das instalagdes do COMAER.
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1 INTRODUCAO

As diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER)
orientam 0s macroprocessos presentes em sua cadeia de valor, incluindo o de Engenharia e
Infraestrutura, cujo objetivo € prover a infraestrutura operacional e administrativa de apoio no
ambito do Comando da Aerondutica (COMAER). Em conformidade com essas diretrizes, as
Organizagdes Militares (OM) responsaveis devem, entre outras agdes, aprimorar o processo de
priorizagao de obras, abrangendo constru¢ao ¢ manutengdo para a elaboracdo do Processo de
Planejamento de Infraestrutura; aperfeigoar o processo de elaboragdo de projetos; assegurar a
manutencdo das instalagdes do COMAER, garantindo sua funcionalidade para atender as
demandas operacionais e administrativas da Forca; e promover iniciativas voltadas a
sustentabilidade, com foco no uso racional de recursos (Brasil, 2024).

Atualmente, a Base Aérea de Natal (BANT) possui um extenso patriménio imobiliario,
incluindo, no contexto das atividades operacionais, hangares com diferentes sistemas de
cobertura, predominando aquelas em estrutura metalica.

Os hangares sao suporte fisico para a realizagao direta ou indireta de varias atividades
operacionais da BANT e possuem, portanto, um alto valor agregado para a instituicdo. Os
sistemas de cobertura, por sua vez, exercem fun¢do importante nos hangares, protegendo o
corpo da construgdo com seus demais sistemas, interferindo diretamente na vida util da
edificacao (ABNT, 2021). Em regides litoraneas, a alta agressividade ambiental acelera o
processo de corrosao das estruturas metalicas de cobertura, comprometendo sua durabilidade e
exigindo intervengdes frequentes de manutengao.

Esse cendrio impde um desafio significativo a gestdo dos imoveis da BANT, impactando
a priorizacao e alocacao de recursos financeiros ¢ humanos, além de afetar a disponibilidade
operacional das instalagdes e a busca pela sustentabilidade, conforme as diretrizes
mencionadas.

Apesar da predominancia de estruturas espaciais metalicas como suporte para as telhas
nos sistemas de cobertura dos hangares da BANT, recentemente foram construidos hangares
utilizando telhas autoportantes, as quais exercem a fun¢do estrutural e de protecao
simultaneamente, eliminando a necessidade de estrutura metalica de apoio. Esse modelo
construtivo demanda menores esfor¢cos para manutencdo preditiva e preventiva do que os
sistemas em estrutura metalica tradicional, além de alta durabilidade em ambientes agressivos

a corrosao (Agoport, 2023).



Diante desse contexto, este ensaio defende a tese de que a padronizagdo do uso de telhas
autoportantes nos hangares da BANT constitui uma solugdo técnica e economicamente
vantajosa, pois otimiza a gestao patrimonial da OM.

A tese apoia-se em dois argumentos: o primeiro sustenta que a padronizacao do uso de
telhas autoportantes em regides litoraneas reduz o custo total de vida Util dos hangares; e o
segundo sustenta que a padronizacdo dos procedimentos de aquisi¢cdo € manuten¢ao uniformiza
materiais, servicos e prazos necessarios, tornando o planejamento e gerenciamento dos

processos mais simples e eficientes.

2 DESENVOLVIMENTO

O uso de estruturas metalicas tradicionais na cobertura dos hangares da BANT
representa um desafio significativo na gestdo de manuteng¢do da OM, devido aos altos indices
de corrosdo a que essas estruturas estdo submetidas. A padronizacdo do uso de telhas
autoportantes surge como uma alternativa técnica e economicamente vantajosa, pois elimina a
necessidade de estruturas metalicas de apoio e otimiza a gestdo patrimonial da OM.

Esta tese apoia-se em dois argumentos principais. O primeiro argumento destaca que a
padronizagdo do uso de telhas autoportantes em regides litoraneas reduz o custo total de vida
util dos hangares, enquanto o segundo argumento enfatiza que a padronizagdo dos
procedimentos de aquisi¢ao e manutencao uniformiza materiais, SErvicos € prazos necessarios,

tornando o planejamento e gerenciamento dos processos mais simples e eficientes.

2.1 REDUCAO DE CUSTOS TOTAIS

A NBR 15575-1 define a vida util de um sistema como o periodo em que ele cumpre
suas fungdes, desde que submetido a manutengdes adequadas (ABNT, 2024b). E inviavel do
ponto de vista técnico, ambiental e financeiro tratar edificagdes como produtos descartaveis,
destacando a importancia da manutencao para prolongar sua vida util (ABNT, 2024a). Esses
preceitos alinham-se as diretrizes do PEMAER, que orienta a priorizagdo da manutengao de
instalagdes para garantir sustentabilidade e operacionalidade. Diante disso, apos o investimento
inicial na constru¢do dos hangares, a BANT deve focar na gestdo eficiente da manutengao, de
forma a aumentar sua vida util.

A NBR 5674 ressalta que a omissao na gestdo da manutengao eleva custos ao longo do

ciclo de vida das edificagdes, especialmente em sistemas expostos a ambientes agressivos,



como os litoraneos (ABNT, 2024a). No caso de coberturas metalicas tradicionais, a corrosao da
estrutura ndo s6 compromete o desempenho do sistema como também gera danos colaterais,
como infiltragcdes que afetam outros componentes da edificacdo. Um exemplo ¢ a obra de
Recuperacao da Cobertura do Prédio Administrativo 1°/8° GAv e 2°ETA da BANT, que se
encontra em andamento com duragao de 14 meses, ¢ cujos custos somam R$ 3,2 milhdes, sendo
63% destinados a recuperacdo da estrutura metalica corroida e 37% a reparagdo de areas
internas degradadas.

Conforme apontado por Souza (2002), para que um sistema estrutural metalico seja
vidvel em regides com alta agressividade ambiental, como ¢ o caso da BANT, ele precisa
apresentar baixo custo tanto na constru¢do quanto na manutencdo. No entanto, estruturas
metalicas tradicionais frequentemente falham nesse aspecto devido aos altos custos associados
a corrosao e as intervengdes necessarias para manter seu desempenho.

Fabricantes nacionais como Acoport e Multiporte destacam que telhas autoportantes
requerem apenas limpezas periodicas simples e substituicdes pontuais das telhas e cabos ao
longo de sua vida util. Em contrapartida, sistemas tradicionais exigem recuperagoes trabalhosas
nas estruturas metalicas de suporte.

Especificamente nos hangares da BANT, o custo da obra de recuperag@o do sistema de
cobertura do Hangar H-01 em 2019, foi de R$ 2,4 milhdes, englobando recuperagio da estrutura
metalica de suporte e telhas. Conforme vistoria feita por esta autora em 2025, em apenas seis
anos, problemas de corrosao em sua estrutura ja exigem nova intervencao para manutengao
corretiva. Em 2024, foi feita também uma recuperagao do sistema de cobertura do Terminal de
Cargas, que custou R$ 2 milhdes, com um tratamento que tem previsao de projeto de 10 anos
para uma nova interven¢ao de manutenc¢do. Os custos foram atualizados para 2024 e divididos
pela sua area total, gerando um custo médio de manutengdo de R$ 650/m?, com prazos de
aproximadamente 10 anos entre as intervengdes.

Em contraste, o Hangar do 1°/11° GAv (H-125) foi construido em 2007 com telhas
autoportantes, € em 2018 exigiu apenas R$ 400 mil em manutencgao, apds 11 anos, enquanto os
Hangares do GLOG, construidos em 2019, mantém integridade estrutural e desempenho
adequado, sem intervencdes de manutencao até o momento (6 anos). A mesma metodologia foi
seguida para gerar o custo de manutengdo de R$250/m?, com prazos também em torno de 10
anos, demonstrando que os hangares com telhas autoportantes da BANT demonstram vantagens
econOmicas significativas nos procedimentos de manutengdo, em relagdo aos hangares

utilizando estruturas convencionais.



Esses exemplos corroboram estudos técnicos que destacam a reducdo de custos de
manuten¢do em sistemas autoportantes devido a auséncia de emendas, superficie lisa e
eliminacdo de estruturas metalicas intermediarias. Como observa Inoue et al. (2024), a
simplicidade projetual — sem parafusos, cantos ou sobreposicdes — € decisiva para controle
da corrosdo em ambientes litoraneos.

Por fim, considerando o ciclo de vida util — que inclui necessariamente os custos de
manutengdo — fica evidente que padronizar as telhas autoportantes na BANT, onde a corrosao
¢ um fator critico, diminui o custo total ao longo da vida util dos hangares, otimizando o uso de

recursos financeiros na gestao patrimonial da OM.

2.2 EFICIENCIA NA GESTAO DE MANUTENCAO

A padronizagdo de sistemas de cobertura com baixa demanda de manutengdo, como as
telhas autoportantes, configura-se como um elemento estratégico para a eficiéncia na gestao
patrimonial da Forca Aérea Brasileira (FAB). Ao adotar um modelo unico para hangares em
regides litoraneas, a institui¢ao simplifica processos de gestdo, garante maior previsibilidade
or¢amentdria e sustentabilidade, conforme preconizado pelo PEMAER.

O Exército Brasileiro (EB) reconhece a padronizacdo como base para melhorar o
gerenciamento da manuten¢do em seu Manual de Ensino — Gerenciamento da Manutengdo. No
documento, destaca que a padronizacdo garante a confiabilidade das acdes preventivas e
corretivas e a previsibilidade dos recursos, €, como consequéncia, torna-se possivel gerenciar o
orcamento da manuten¢do com precisdo. Entre as vantagens da padronizagdo, cita aumento na
confiabilidade das agdes, na capacidade de treinamento dos profissionais € no dominio
tecnologico do sistema; além disso, possibilita a transferéncia de tarefas, melhora o
planejamento e otimiza os custos (Brasil, 2017).

Sistemas diversificados exigem processos complexos de logistica com multiplos planos
de manutencao, elaboragdo de licitagdes especificas para aquisicdo de materiais e execucdo de
servicos para cada solucdo técnica. A padronizagdo, por sua vez, uniformiza 0s processos
logisticos, sejam eles de aquisi¢do de materiais e/ou contratagdo de servigos, diminuindo o
esforco nas etapas de diagndstico e defini¢do de manutengdes corretivas, além de permitir a
definicdo de prazos e custos para manutencdes preventivas. Conforme demonstra o0 Manual de
Logistica Militar Terrestre do Exército Brasileiro (Brasil, 2022), a padronizagao dos processos
logisticos de manutencao possibilita identificar as necessidades com precisdo, antecipar as

acdes, além do aprimoramento dos processos por meio da avaliagdo continua dos resultados.



Auniformidade nos processos de aquisi¢do e manuteng¢ao ¢ um dos principais beneficios
da padronizacao, pois reduz a variabilidade de materiais e servigos necessarios, reduzindo a
complexidade logistica e aumentando a confiabilidade dos processos. Conforme Freitas (2020)
em estudo sobre gerenciamento de manutenc¢ao no EB, demonstra a consciéncia situacional de
que a adogdo de sistemas padronizados simplifica fluxos de trabalho e aumenta a previsibilidade
das intervengdes, aumentando, consequentemente, a confiabilidade e a seguranga dos
processos.

Além disso, a padronizacao dos processos de aquisicdo € manutengao contribui para o
fortalecimento de empresas locais, que passam a adquirir capacidade técnica especifica para
participar das licitagdes. Conforme destaca o Guia de Local Procurement do World Bank
(2020), a padronizacdo pode ser uma ferramenta estratégica para capacitar ¢ desenvolver
pequenas e médias empresas locais. Essa pratica, além de gerar beneficios para a comunidade,
aumenta a confiabilidade dos servigos prestados, reduz riscos e prazos de entrega, e diminui a
diferenga entre o padrdo exigido pela Administragdo e a capacidade técnica disponivel no
mercado.

A facilidade de aplicacdo de sistemas padronizados ¢ evidenciada em estudos técnicos
como o de Garcia (2018), que analisa a estabilidade estrutural de telhas autoportantes. O autor
ressalta o uso crescente desse sistema no mercado da construgdo civil com a disponibilidade de
catdlogos com geometrias e dimensdes estruturais padronizadas para cada vao. Diferentemente
das estruturas espaciais tradicionais, que exigem dimensionamento especifico para cada
projeto, as telhas autoportantes possuem sistemas ja padronizados no mercado, restando apenas
dimensionar pilares e fundagdes para os casos especificos, simplificando etapas de projeto e
execucao no processo de aquisi¢ao.

A facilidade no treinamento dos militares envolvidos nos processos também ¢
amplificada pela padronizacdo. A capacitacdo de técnicos e engenheiros para atuarem na
elaboracdo de projetos, execugdo e fiscalizacdo dos servigos de construcdo e manutengdo; de
militares responsaveis pela infraestrutura de suas OM e de sindicos para atuarem no
acompanhamento dos planos de manutencao (PMP); além dos militares responsaveis pela
elaboragdo dos processos de aquisicdo de materiais € servigos necessarios; torna-se mais
eficiente quando focada em um tnico sistema. Conforme demonstra Rizzetti et al. (2015) em
estudo em um Nucleo de Controle e Manutengao do Sistema de Pagamento de uma Institui¢cao
Federal de Ensino Superior Brasileira, a padronizagdo de processos elimina atividades
desnecessarias, promove o treinamento dos servidores internos e facilita a disseminagao de

conhecimento aos novos servidores.



Isso posto, o impacto na otimizagdo da gestdo patrimonial ¢ direto: a padroniza¢ao dos
procedimentos de aquisi¢cao e manutencdo torna o planejamento e gerenciamento dos processos

mais simples e eficientes, facilitando a alocac¢ao de recursos financeiros € humanos.

3 CONCLUSAO

A padronizagao do uso de telhas autoportantes nos hangares da BANT demonstra
vantagens significativas em termos de reducdo de custos ao longo do ciclo de vida das
edificagcdes. Em regides litoraneas, onde a corrosdo ¢ um fator critico, os sistemas tradicionais
de cobertura metélica exigem intervencdes frequentes e dispendiosas, enquanto as telhas
autoportantes oferecem menores necessidades de manutengdao. Exemplos praticos na BANT
mostram que a adocdo de telhas autoportantes resulta em economias significativas em
comparagdo com sistemas convencionais.

A padronizagao dos procedimentos de aquisicdo e manutencdo também contribui para a
eficiéncia na gestdo patrimonial da OM. Ao uniformizar materiais, Servicos € prazos
necessarios, a BANT pode simplificar processos logisticos e administrativos, reduzir a
complexidade operacional e aumentar a previsibilidade das intervencdes. Essa abordagem
facilita o treinamento das equipes, fomenta a capacita¢do técnica de fornecedores locais e
otimiza a alocagao de recursos financeiros e humanos, conforme demonstrado por estudos sobre
gestao de manutengdo em ambientes militares.

Diante desse contexto, pode-se concluir que a padronizacdo do uso de telhas
autoportantes nos hangares da BANT constitui uma solugdo técnica e economicamente
vantajosa, pois otimiza a gestdo patrimonial da OM.

Por fim, a aplicagdo dessa tese pode ser extrapolada para qualquer Organizagao Militar
(OM) situada em regides litoraneas, onde a alta agressividade ambiental de corrosdao ¢ um
desafio comum. A padronizagdo de telhas autoportantes pode ser uma estratégia eficaz para
otimizar a gestdo patrimonial em tais contextos, reduzindo custos de manuteng@o e melhorando
a eficiéncia operacional. Além disso, essa abordagem alinha-se com as diretrizes estratégicas
do PEMAER de sustentabilidade e uso racional de recursos, promovendo uma gestdo mais

eficiente e sustentavel da infraestrutura militar em ambientes agressivos.
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