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RESUMO

A fiscalizagdo de obras no CINDACTA III ¢ um processo estratégico para garantir a
conformidade com legislagdes, normas, cronogramas, especificacdes técnicas, entre outros
objetivos. No entanto, a predomindncia de métodos manuais compromete a agilidade e a
precisdo na identificacdo de irregularidades. A adog¢ao de Inteligéncia Artificial (IA) na gestao
dessas obras representa uma inovacgdo capaz de transformar esse cendrio. A implantagao de
Inteligéncia Artificial no gerenciamento e controle de obras no CINDACTA III potencializa a
detecgdo precoce de irregularidades, contribuindo de forma efetiva para o alcance das metas
definidas no Plano Setorial do DECEA. Com o uso de algoritmos avancados e processamento
de imagens captadas por cameras, drones ou smartphones, torna-se possivel realizar um
acompanhamento continuo e automatizado da execugdo das obras, otimizando a deteccao de
falhas em tempo real e facilitando a tomada de decisdes com base em dados mais seguros. Além
disso, a IA contribui significativamente para a elevag¢ao da qualidade e precisdo das informacdes
geradas, melhorando as limitagdes do modelo tradicional de fiscalizacdo ao reduzir
subjetividades, acelerar a analise de grandes volumes de dados e antecipar impactos financeiros
decorrentes de desvios do cronograma. Essas melhorias fortalecem a governanga institucional,
promovendo maior eficiéncia na gestdo orcamentdria e no cumprimento dos objetivos
estratégicos do CINDACTA III. A implantacdo da IA representa uma inovagao estratégica na
gestdo de obras publicas, promovendo mais transparéncia, confiabilidade e eficiéncia na

fiscalizacao, com potencial de ser expandida para outros Centros de Controle de Trafego Aéreo.
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1 INTRODUCAO

A fiscalizagdo de obras publicas tem como principais objetivos assegurar que a
execu¢dao dos empreendimentos siga os projetos, legislacdes, normas e prazos estabelecidos.
No contexto da For¢a Aérea Brasileira (FAB), essa fiscalizacdo ¢ especialmente relevante para
a Engenharia do Terceiro Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo
(CINDACTA III), por envolver infraestrutura crucial a defesa e ao controle do espago aéreo
brasileiro. Contudo, o modelo de fiscalizar por meio de processos convencionais envolve a
necessidade de cruzar informagdes de diversas fontes, como cronogramas, medi¢cdes de
progresso e conformidade com especificagdes contratuais, tornando o processo ainda mais
complexo. Dessa forma, a auséncia de uma abordagem mais automatizada e inteligente pode
comprometer a eficiéncia na detec¢ao de problemas e no cumprimento dos prazos e orgamentos.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), no ambito do programa FISCOBRAS 2024 -
Fiscalizacdo de Obras Publicas, selecionou e fiscalizou 23 empreendimentos, identificando
indicios de irregularidades graves em 17 deles (73,90%), conforme relatorio técnico que
subsidia andlises or¢gamentarias federais (Brasil, 2024c¢). Esse indicio de irregularidade grave
na execugao de obras publicas indica que a realiza¢do do projeto pode estar ocorrendo de forma
irregular, com potencial para causar prejuizos a sociedade. (Brasil, 2024c).

Diante disso, surge a necessidade de solugdes tecnologicas que possam aprimorar o
controle e a fiscalizacdo das obras de engenharia, permitindo um melhor acompanhamento e
verificacdo dos servigos realizados, conforme a diretriz do Plano Estratégico Militar da
Aerondutica (Brasil, 2024b).

Uma solugdo inovadora ¢ a implantacao de Inteligéncia Artificial (IA) no gerenciamento
e controle de obras. A integragdo de algoritmos de IA possibilita o processamento e analise
automatizada de dados, substituindo a subjetividade das inspe¢des manuais e proporcionando
maior precisdo na identificacdo de inconformidades, agilidade na tomada de decisdes e melhor
alinhamento entre a execugdo e o planejamento técnico das obras.

Diante desse contexto, defende-se que implantar Inteligéncia Artificial no
gerenciamento e controle de obras no CINDACTA III potencializa a detec¢ao precoce de
irregularidades, contribuindo de forma efetiva para o alcance das metas definidas no Plano
Setorial (PLANSET) do Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA).

Argumenta-se que a incorporacdo dessa tecnologia viabiliza um acompanhamento
continuo e automatizado das obras em execug¢do, permitindo identificar com mais agilidade

desvios em relagdo aos padrdes estabelecidos.



Além disso, a aplicagdo da TA aumenta a precisdo dos dados gerados, através do
processamento com utilizacdo de maquina, contribuindo para que o projeto seja finalizado
dentro do cronograma e do or¢amento estabelecidos, promovendo um aprimoramento da

execucao or¢amentaria do CINDACTA II1.

2 DESENVOLVIMENTO

A Inteligéncia Artificial (IA) ¢ um campo da ciéncia da computacdo dedicado ao
desenvolvimento de sistemas capazes de realizar tarefas que normalmente requerem
inteligéncia humana (Cunha, 2025), funcionando de maneira mais rapida e eficiente do que o
ser humano (Barroso; Mello, 2024). Essa tecnologia envolve "agentes inteligentes" que
percebem o ambiente e tomam decisdes para maximizar a chance de alcangar objetivos, em um
processo semelhante ao raciocinio humano, mas com a capacidade de operar em uma
velocidade e precisdo muito superiores.

Um exemplo pratico de aplicacdo de IA pode ser observado no Projeto Supervisao do
Ramal do Agreste, desenvolvido pela TPF Engenharia. Nesse projeto, drones equipados com
cameras de alta resolucdo foram utilizados para monitorar a execu¢do de uma grande obra
hidrica, permitindo a captura de imagens detalhadas de 4reas amplas. A IA, por meio do
processamento dessas imagens, foi capaz de identificar irregularidades, como falhas estruturais
ou desvios no cronograma, com agilidade muito maior do que seria possivel em inspecdes de
forma manual (TPF Engenharia, 2021).

Esse exemplo demonstra como a IA pode ser aplicada ndo apenas para otimizar
processos, mas também para melhorar a qualidade e a confiabilidade dos resultados obtidos

durante a fiscaliza¢do de obras.

2.1 ACOMPANHAMENTO CONTINUO E AUTOMATIZADO

A Inteligéncia Artificial (IA) desempenha um papel crucial na andlise de imagens
obtidas por drones, cameras e sensores, convertendo essas informagdes visuais em dados
praticos através de algoritmos inteligentes. Um dos métodos primarios para essa conversao ¢ a
rede neural, um algoritmo que simula o aprendizado do cérebro humano. Essencialmente, a rede
neural desenvolve a capacidade de identificar padrées em imagens por meio de extenso
treinamento com inimeros exemplos. Em obras publicas, por exemplo, ela pode ser treinada

para detectar automaticamente fissuras, acimulo de detritos ou desvios do plano original,



analisando a imagem em partes menores e examinando atributos como formato, cor e textura.
Ap0s o treinamento, a rede neural processa novas imagens, gerando automaticamente dados
como alertas de potenciais problemas ou relatorios visuais de desempenho. Conforme Huang e
Fu (2019) destacam, essa analise rapida e eficiente da IA transforma imagens brutas em
informagdes valiosas, acessiveis, mesmo para usuarios sem conhecimento técnico em
programacao, facilitando a tomada de decisoes.

Neste contexto, percebe-se que a aplicagdo de Inteligéncia Artificial pode ser a chave
para otimizar o processo de gerenciamento e controle de obras no CINDACTA III. A TA permite
que os fiscais realizem um acompanhamento automatizado das obras (Abioye et al., 2021) por
meio do processamento de imagens capturadas por drones, e at¢ mesmo por cameras ou
smartphones, que podem ser utilizados por qualquer pessoa, reduzindo a necessidade de
deslocamentos frequentes. Essa tecnologia transforma o modo como a fiscalizacao ¢ realizada,
oferecendo uma solu¢do que vai além do simples acompanhamento de processos. A vantagem
de um sistema automatizado ¢ que ele permite aos fiscais focarem em tarefas mais estratégicas
(Matos; Ribeiro; Sisnando, 2025), como a andlise mais aprofundada dos relatorios gerados
automaticamente pela [A, enquanto a tecnologia realiza a monitorizagao constante.

A integracdo da TA com essas fontes de dados, como imagens aéreas capturadas por
drones, ou outro dispositivo, em uma unica plataforma analitica, possibilita ndo s6 um
acompanhamento continuo das obras, mas também uma analise preditiva. Isso permite que as
equipes de fiscalizagdo analisem o desempenho de cada etapa, comparando-o com o
planejamento inicial. A detec¢do antecipada de falhas e desvios pode ser crucial para o
planejamento or¢amentario e para o controle de custos do projeto, alinhando-se com o Plano
Setorial (PLANSET) do DECEA (Brasil, 2024a) e permitindo ajustes rapidos para evitar que
problemas se agravem.

Além disso, ao automatizar tarefas repetitivas e suscetiveis a erros humanos, como
medicdes ou verificagdes documentais, os algoritmos aumentam a agilidade na compilagao das
informagdes utilizadas na tomada de decisdo (Silva; Costa, 2022). Isso ¢ particularmente
relevante para projetos estratégicos como os conduzidos pelo CINDACTA III, onde falhas na
execug¢dao podem comprometer diretamente operagdes criticas relacionadas ao controle de
trafego aéreo.

Diante do exposto, verifica-se que a aplicacdo de algoritmos de IA no gerenciamento e
controle de obras trard uma significativa melhoria no desempenho da fiscalizagdo. Essa

tecnologia avancada permitird um acompanhamento continuo e automatizado da obra, em



tempo real, para a identificagdo de ndo conformidades com mais agilidade, mitigando assim,

impactos em etapas sensiveis do projeto.

2.2 AUMENTO DA PRECISAO

A gestdo de obras pela administragdo publica frequentemente enfrenta desafios
significativos decorrentes da fragmentacao e inconsisténcia de dados ao longo do ciclo de vida
das obras, desde o planejamento inicial até as fases de execucao e fiscalizagdo. Diante desse
cenario, a implementagdo de solugdes baseadas em Inteligéncia Artificial (IA) apresenta-se
como alternativa promissora para: reduzir discrepancias informacionais; estabelecer padroes de
qualidade para os dados gerados e proporcionar maior confiabilidade aos subsidios técnicos que
embasam processos decisorios em diferentes niveis gerenciais (Dias; Santos; Diniz, 2023).

A TA simula o funcionamento do cérebro humano, permitindo que maquinas realizem
atividades como reconhecimento de padrdes, tomada de decisdes e aprendizado a partir de
dados. O modelo tradicional de fiscalizagdo de obras ¢ limitado por diversos fatores, incluindo
a subjetividade humana, a frequéncia das inspec¢des ¢ o grande volume de dados gerados. No
contexto do CINDACTA III, a aplicacdo de [A surge como uma revolugdo nesse cendrio,
aumentando significativamente a precisdo dos dados e permitindo a identificagdo de
discrepancias entre o planejamento inicial e a execugdo real do projeto com uma acuracidade
muito maior do que os métodos convencionais (Dias; Santos; Diniz, 2023).

A capacidade dos sistemas de IA de aprender com grandes volumes de dados,
caracteristica propria do aprendizado de maquina, permite a identificacdo de padrdes,
correlagdes e tendéncias que escapam a andlise humana convencional. Com isso, torna-se
possivel antecipar problemas estruturais, prever atrasos e calcular com maior assertividade os
impactos financeiros de cada etapa construtiva. Dias, Santos e Diniz (2023) destacam que a
precisdo nos dados ¢ um dos fatores que mais influenciam na redugao de aditivos contratuais,
sendo a A uma ferramenta promissora nesse contexto.

No modelo tradicional de fiscalizagdo, existe uma grande quantidade de informacgdes
geradas ao longo da execucdo das obras, como medic¢des, imagens, relatorios, atualizagdes de
progresso, entre outras. Nesse cendrio, a aplicacdo de IA representa um avango significativo,
ao permitir a coleta automatizada, o cruzamento e o processamento inteligente desses dados,
aumentando a precisdo (Cunha, 2024) das informagdes disponiveis para a gestdo e
possibilitando decisdes mais rapidas e embasadas, fundamentais para o cumprimento dos

cronogramas no controle dos custos e prazos das obras. Ao substituir registros manuais por



dados auditaveis, e relatorios subjetivos por analises objetivas, a IA contribui diretamente para
a qualificacdo dos indicadores de desempenho das obras, fortalecendo a credibilidade das
institui¢des responsaveis por sua execugao e fiscalizacao.

Atualmente, o servico de inspecdo presencial nas obras ¢ realizado por fiscais que
visitam as instalagdes periodicamente para realizar levantamentos de campo. Esses
levantamentos envolvem a verificagdo de diversos aspectos da obra, como qualidade dos
materiais, cumprimento do cronograma e adequagdo dos servigos executados. No entanto, esse
processo ¢ limitado pela frequéncia das visitas e pela necessidade de analisar grandes volumes
de dados, o que pode resultar em falhas na deteccao de problemas em tempo habil. A introdugao
de IA no processo de fiscalizacdo permitird uma melhoria significativa na acuracidade das
inspecdes (Schiffini et al., 2023), tornando a analise de grandes quantidades de dados mais
rapida e precisa.

Nesse contexto, a utilizagdo da [A para processar essas atividades representa um avango
relevante, pois reduz a probabilidade de falhas tanto na coleta quanto no tratamento das
informacdes. Com algoritmos capazes de identificar padrdes e gerar relatérios automatizados,
a tomada de decisdo passa a ser baseada em evidéncias mais confidveis e precisas (Matos;
Ribeiro; Sisnando, 2025). Esse ganho em precisdo ¢ particularmente relevante no ambiente das
obras militares, onde a integridade das infraestruturas deve ser assegurada com elevado grau de
rigor técnico, dada sua relevancia para a operacionalidade do Orgo.

Em termos de resultados, a aplica¢do de IA no gerenciamento de obras do CINDACTA
III contribui para uma maior acuracidade na identificagao de discrepancias entre o planejamento
e a execucao do projeto. Por exemplo, o sistema pode detectar que determinada fase da obra
estd sendo executada fora do cronograma, o que poderia gerar um atraso e impactos financeiros.
A deteccao precoce dessas falhas oferece ao gestor a oportunidade de realizar ajustes
rapidamente, mantendo o projeto dentro dos parametros de custo e prazo estabelecidos,
fundamentais no planejamento orcamentario da unidade.

Dessa forma, percebe-se que a integragdo da IA no gerenciamento e controle de obras
do CINDACTA III traz uma série de beneficios em termos de precisao e eficiéncia. A partir da
identificacdao automatica de irregularidades, a IA oferece aos gestores uma ferramenta poderosa
para auxiliar na entrega dos projetos dentro do prazo e do orcamento previstos, atendendo as

expectativas da Forga Aérea Brasileira.



3 CONCLUSAO

A aplicacdo da Inteligéncia Artificial (IA) no acompanhamento continuo das obras no
CINDACTA III representa um avanco substancial na fiscalizagdo de projetos de engenharia.
Ao permitir o processamento automdtico de imagens captadas por drones, cameras ou
smartphones, por exemplo, a [A viabiliza a identificagdo em tempo real de inconformidades,
proporcionando agilidade na tomada de decisdes. Essa automatizacao transforma o modelo
tradicional de fiscalizagdo, conferindo maior eficiéncia e permitindo que os gestores
concentrem seus esforcos em andlises estratégicas e corretivas com base em dados mais
atualizados.

Além disso, a integracao da IA no gerenciamento e controle de obras proporciona um
significativo aumento na precisdo das informagdes, ao eliminar a subjetividade das analises
humanas. A tecnologia ¢ capaz de detectar discrepancias entre o planejamento e a execucao
com elevado grau de confiabilidade, contribuindo para a reducdo de aditivos contratuais e
atrasos. Com o cruzamento inteligente de grandes volumes de dados, torna-se possivel mitigar
falhas, prever impactos financeiros e qualificar os indicadores de desempenho, fortalecendo a
transparéncia na condugdo das obras.

A partir desses avangos, reafirma-se que a implantagdo de IA no gerenciamento e
controle de obras no CINDACTA III potencializa a detec¢do precoce de irregularidades,
contribuindo de forma efetiva para o alcance das metas definidas no Plano Setorial do DECEA.

Essa transformacao tecnoldgica implica em mudangas significativas na forma como os
processos de fiscalizag@o e controle sdo conduzidos. Ao substituir métodos convencionais por
solugdes automatizadas e inteligentes, a unidade fortalece sua capacidade de resposta a desafios,
reduz a margem de erro nas decisdes € aprimora a execu¢ao or¢amentaria.

Portanto, em conformidade com o PCA 11-47/2024 (Plano Estratégico Militar da
Aeronautica 2024 — 2033), a implantacdo de [A no gerenciamento e controle de obras do
CINDACTA III contribui para o aprimoramento do controle e da fiscalizagdo das obras de
engenharia, permitindo um melhor acompanhamento e verificagdo dos servigos realizados.

Diante disso, a implantacao de IA na fiscalizacdo de obras pode ser expandida aos
demais CINDACTA, pois essa adocdo pode representar um marco na modernizagdo da
infraestrutura militar, estabelecendo um novo padrdo de controle de obras publicas. Essa
consolidagdo contribuira ndo apenas para o aprimoramento da governanga institucional, mas
também para o fortalecimento da capacidade operativa da Forga Aérea Brasileira diante dos

desafios contemporaneos da defesa e da gestao publica.
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