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RESUMO

Observa-se um crescente emprego dos hospitais de campanha pela Forca Aérea Brasileira, tanto
em operagdes militares, quanto em ag¢des humanitarias. Entretanto, atualmente, os militares
capacitados para esse tipo de missdo estdo concentrados, majoritariamente, no Rio de Janeiro.
Propde-se, portanto, a implantacdo de um curso especifico para hospitais de campanha, com o
objetivo de formar nucleos de satde operacional em diversas regides do Brasil, promovendo a
descentralizacdo desses recursos humanos. Como argumento temos os prejuizos causados aos
atendimentos locais, devido a auséncia tempordria de militares destacados para missdes em
outras regides, resultando em aumento de filas de espera e ampliagdo de demanda reprimida.
Outro argumento relevante ¢ que a criagdo de nticleos regionais aumentaria a capacidade de
pronta resposta da saude as demandas operacionais da Forg¢a e, também, do apoio a sociedade
em situagdes de emergéncia e desastres naturais. A implantacdo de um curso especifico para
hospitais de campanha resultaria, como estabelecido no PEMAER, em um aprimoramento da
gestao dos recursos humanos de saude, diminuindo o impacto causado aos usuarios do sistema
de satide do Rio de Janeiro e, também, no fortalecimento da capacidade de apoio do SISAU as
operagdes militares, bem como a prontiddo para atender as necessidades do pais. Tais medidas
contribuirdo significativamente para a consolidagdo da imagem do Comando da Aerondutica

como uma For¢a moderna, eficaz e comprometida com o bem-estar da populagdo.
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1 INTRODUCAO

Como ndo ¢ uma unidade permanente, o efetivo necessario para o cumprimento das
missdes do Hospital de Campanha da Forga Aérea Brasileira (HCamp) ¢ convocado por
diversas Organizagdes de Saude da Aerondutica (OSA). Com o aumento crescente do nimero
de missdes, o HCamp requer um contingente significativo de militares. Na area da saude, o
efetivo minimo empregado em cada missdo ¢ de trinta profissionais (Brasil, 2021). No entanto,
a maior parte do efetivo capacitado, cerca de 90%, esta concentrada na cidade do Rio de Janeiro.

Atualmente, ndo ha um curso especifico voltado exclusivamente para a atividade de
satide em campanha. Os militares adquirem conhecimentos especificos principalmente pelas
experiéncias acumuladas ao longo das missdes. Aqueles que participam de um determinado
numero dessas atividades e, demonstram proficiéncia nessa area, acabam compondo a chamada
Equipe Organica, passando, assim, a fazer jus ao uso da cobertura vermelha.

Neste contexto, observa-se a necessidade de descentralizar esses valiosos recursos
humanos. Defende-se, assim, a tese de que, com a implantacdo de um curso especifico para
hospitais de campanha, serd viavel a criacdo de nucleos de saude operacional em diversas
regides do Brasil.

O acionamento do hospital para missdes que demandam grande efetivo implica na
retirada significativa de militares de suas OSA, o que impacta negativamente o atendimento aos
usuarios locais, resultando em demanda reprimida em determinadas especialidades. A presenga
de militares capacitados em diversas regides do Brasil reduz a necessidade de deslocamento de
um contingente expressivo a partir do Rio de Janeiro, atenuando, assim, esse impacto. Ademais,
essa descentralizacdo contribui para a reducao dos custos logisticos associados ao deslocamento
da tropa de saude.

Outro argumento relevante ¢ que a implantagdo de um curso voltado para as atividades
de saude em campanha possibilitara a criagdo de nucleos regionais de saude operacional. Diante
da crescente demanda pelo emprego do HCamp, esses ntcleos fortalecerdo a capacidade de
pronta resposta, tanto no apoio as atividades operacionais da Forca, quanto no atendimento a

emergéncias decorrentes de crises humanitérias e de desastres naturais.

2 DESENVOLVIMENTO

O Hospital de Campanha ¢ uma estrutura subordinada a Diretoria de Saude da

Aeronautica (DIRSA) e, quando ativado, ¢ classificado como uma Organizagdo de Saude. Essa



unidade tem a capacidade de realizar atendimentos de emergéncia, procedimentos cirargicos,
exames complementares de imagem e laboratoriais, internagdes de curta permanéncia,
evacuagdes aeromédicas, atendimento médico em diversas especialidades, atendimentos
odontolédgicos, entre outros procedimentos que se facam necessarios, conforme o escopo da
missdo (Brasil, 2021).

O conceito de hospitais de campanha evoluiu significativamente ao longo do tempo.
Historicamente, eles foram utilizados em contextos militares para fornecer cuidados imediatos
as vitimas no campo de batalha, como foi observado, pela primeira vez, durante a Guerra Civil
Americana, na Batalha de Shiloh, em abril de 1862 (Fahey, 2006). Nos tempos modernos, os
hospitais de campanha tém sido utilizados em diversos contextos, incluindo crises humanitarias
e emergéncias de satde publica.

A capacitagdo de militares para atuar nessas condi¢des, por muitas vezes extremas, se
faz necessaria. Nesse sentido, a implantagdo de um curso, a partir da criacdo de um centro de
exceléncia voltado a capacitacdo e ao treinamento continuo dos profissionais de satde
contribuiria significativamente para o desenvolvimento e a manutengao de habilidades técnicas
especificas.

Esse centro de formacao poderia ser sediado no Hangar 04 da Base Aérea dos Afonsos
(BAAF), local onde se concentram os meios logisticos e a estrutura administrativa do HCamp.
Nesse ambiente, durante o curso, os alunos teriam a oportunidade de vivenciar experiéncias
praticas, por meio do contato direto com os moddulos de campanha, materiais médico-
hospitalares e oficinas de treinamento, favorecendo uma formagao mais completa e alinhada as
exigéncias operacionais.

Além disso, a disseminagao dos conhecimentos adquiridos pelos militares, seja por meio
de cursos, treinamentos diversos ou experiéncias em missdes, fortaleceria o engajamento, a
motivacdo e o comprometimento das equipes envolvidas, tornando possivel a criacdo de

nucleos regionais de satde operacional, descentralizando assim esse valoroso recurso humano.

2.1 0 IMPACTO AOS USUARIOS DO RIO DE JANEIRO

Quando o HCamp ndo estd ativado, os militares que compdem o seu efetivo
desempenham func¢des em suas unidades, como atendimentos ambulatoriais, cirurgias e
plantdes. No entanto, quando ocorre uma missdo, a auséncia desses profissionais resulta em

uma reducdo na oferta de servigos de saiide nas unidades de origem.



A redugdo na oferta de atendimento, resultante da atuacdo do militar em outra
localidade, impacta negativamente o servigo prestado ao usuario em sua OSA de origem. Essa
situacdo gera, consequentemente, uma demanda reprimida ou longas esperas em algumas
especialidades.

As listas de espera para servigos médicos especializados t€ém como consequéncias o
aumento das taxas de mortalidade, a baixa qualidade de vida e a desaprovagdo publica dos
governos (Acuna et al., 2022). Esse impacto repercute igualmente no Sistema de Saude da
Aerondautica (SISAU), resultando em prejuizos diretos para os usuarios.

Aliado a esse fato, a expansdo da base de pacientes potenciais ¢ impulsionada pelo
crescimento da populacdo idosa e pelo aumento continuo de pacientes com doengas cronicas,
fatores que resultam em maior demanda pelos hospitais, independentemente do modelo de
gestdo, seja publica ou privada. Esse cendrio contribui para o agravamento da escassez de
recursos médicos e para a intensificacao das longas filas de espera por atendimento (Farias;
Araujo, 2017).

A indisponibilidade momentdnea desses profissionais pode gerar impactos
significativos no funcionamento das OSA, comprometendo diretamente a oferta de
atendimentos especializados e procedimentos programados, prejudicando a qualidade do
cuidado prestado ao paciente. Além disso, essa auséncia resulta em acimulo de demandas sobre
os demais profissionais da unidade, gerando sobrecarga de trabalho e possiveis prejuizos a
assisténcia.

A possibilidade de descentralizar o efetivo de militares da area de saude, através da
capacitagdo e criacdo de nucleos de satde operacional, permite a disponibilidade de pessoal
capacitado em diversas localidades do territrio nacional. Dessa forma, ao distribuir esses
recursos humanos entre diferentes OSA, seria possivel reduzir o impacto atualmente observado
no atendimento das unidades localizadas no Rio de Janeiro.

Outro ponto relevante ¢ que, ao priorizar militares da localidade onde o HCamp sera
ativado, ha uma reducdo significativa nos custos com deslocamentos, uma vez que, em um
primeiro momento, ndo serd necessaria a mobilizagdo de militares de outras regides. Essa
medida também implica no menor pagamento de didrias, prezando pela economicidade e
contribuindo para a racionalizacdo dos gastos publicos.

Observa-se, portanto, que a implantagao de um curso especifico voltado para a atuagdo
em hospitais de campanha possibilitard a criacdo de nucleos de saude operacional em diferentes

regides do pais. Essa descentralizagdo contribuird para a redu¢do dos impactos negativos no



atendimento aos usuarios do Rio de Janeiro, decorrentes da auséncia temporaria de militares

envolvidos em missdes.

2.2 FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE DE PRONTA RESPOSTA

A Forc¢a Aérea Brasileira (FAB) tem intensificado o emprego do HCamp nos ultimos
anos. Esse recurso tem sido cada vez mais utilizado tanto no apoio as atividades operacionais
da Forca quanto em situagdes de emergéncia, como desastres naturais, epidemias e operagdes
humanitarias. Nos ultimos dois anos, por exemplo, observamos a presenga do HCamp nos mais
diversos cenarios. Em 2023, a Operagdo Yanomami, em Boa Vista; a Operacdo Excelsior, na
qual o HCamp foi montado em uma balsa, para atender a populagao ribeirinha no Amazonas; e
o Exercicio Conjunto Tépio, em Campo Grande.

J4 no ano de 2024, o enfrentamento da epidemia de dengue no Distrito Federal; a
Operagado Taquari 11, em Canoas, em decorréncia das enchentes, quando, pela primeira vez, em
57 anos de historia do HCamp, a FAB operou simultaneamente duas unidades na mesma cidade;
e o Exercicio CRUZEX 2024, o maior exercicio de guerra simulada da América Latina.
Atualmente, o HCamp apresenta elevada capacidade de rapida atuagcdo e mobilidade, em grande
parte devido ao emprego de vetores aéreos, partindo com seus meios logisticos e a maior parte
de seu efetivo a partir da cidade do Rio de Janeiro.

No entanto, com a implantacdo de um curso voltado para a saide em campanha e a
consequente capacitacdo de militares para esse tipo de atuagdo, essa capacidade pode ser
ampliada por meio da ativagdo de nucleos regionais, o que permitiria acelerar a atuagdo onde o
Brasil precisar. Essa capacidade de mobilizagao imediata torna-se crucial em contextos de crise,
nos quais o pronto emprego se mostra ainda mais necessario do que em operacdes planejadas
ao longo de meses.

Diante de desastres, a interven¢do médica ¢ um fator crucial para a adequada assisténcia
a saude da populagdo afetada. Apds a ocorréncia do desastre, diante da destrui¢do e da
paralisacdo das instituicdes médicas locais, torna-se essencial a rapida e eficaz mobilizag¢ao de
uma unidade de saude externa, tendo como elemento central o hospital de campanha. Essa
estrutura permite suprir, de forma emergencial, as lacunas assistenciais deixadas pela
interrup¢do dos servicos de saide convencionais, contribuindo para a estabilizacdo dos
pacientes e mitigacdo dos impactos sobre a satide ptblica (Chen et al., 2020).

A presenca de militares com experiéncia em saude de campanha nas localidades

afetadas contribui significativamente para a interagdo com 6rgaos publicos e unidades de saude,



uma vez que esses profissionais j& mantém relagdes institucionais estabelecidas no exercicio de
suas atividades rotineiras. No estudo de Kiger et al. (2025) muitos profissionais relataram que
questdes logisticas, relacionadas a disponibilidade de equipamentos, medicamentos e a
coordenacdo com hospitais locais, representaram desafios adicionais durante as operacdes. A
proximidade com a estrutura local, dos militares que ja sdo da regido, tende a minimizar esses
obstaculos, favorecendo uma agdo mais eficiente e integrada.

A criacdo dos nucleos de saude operacional serd viabilizada por meio da implantacdo
de um curso especifico, voltado a formagdo de militares para a atuagdo em hospitais de
campanha. Essas unidades descentralizadas possibilitam uma atua¢do mais agil e eficaz por
parte da equipe responsavel pela primeira resposta, reduzindo significativamente o tempo de
mobilizagdo e deslocamento até os locais atingidos.

Com essa estrutura em funcionamento, em poucas horas, o nicleo de satide operacional
da localidade podera realizar uma avaliagdo precisa das necessidades em termos de recursos
humanos e materiais. Em um pais com dimensdes continentais como o Brasil, essa proximidade
geografica dos ntcleos em relacdo as areas vulneraveis € essencial para garantir a cobertura
oportuna e eficiente das demandas assistenciais emergenciais.

A oportunidade de atuar nesse cendrio ¢ uma forma de manter a elevada prontidao
operacional da satide. Unidades médicas raramente dispdem de oportunidades para praticar a
medicina operacional em sua totalidade. Com mais frequéncia, o efetivo de saude ¢ designado
para apoiar exercicios militares, nos quais os profissionais realizam atendimento de uma
variedade de condi¢des clinicas tipicas da pratica médica civil (Landymore; Voynovich;
Henderson, 1994).

Nesse sentido, torna-se evidente o contraste entre os perfis de atendimentos realizados
durante exercicios operacionais, como a CRUZEX e a Tapio, com aqueles realizados em agdes
humanitarias. A diversidade de cendrios e de comorbidades enfrentadas contribui
significativamente para a elevagdo do nivel de adestramento da tropa de saude.

Concluimos, portanto, que com a implanta¢do de um curso especifico para hospitais de
campanha, serd viavel a cria¢do de nticleos de saude operacional em diversas regides do Brasil,
fortalecendo a capacidade de pronta resposta no atendimento a emergéncias decorrentes de
crises humanitarias e de desastres naturais e, tornado mais eficiente o apoio de saude as

atividades operacionais da Forca.



3 CONCLUSAO

Com o crescente aumento do emprego do HCamp, tanto no apoio as atividades
operacionais da FAB, quanto no atendimento a populacdo em diversas situagdes, observa-se
uma demanda significativa por militares especializados. No entanto, atualmente, a maior parte
desse efetivo capacitado encontra-se concentrada no Rio de Janeiro.

Defendeu-se, portanto, a tese de que, por meio da implantacdo de um curso especifico
voltado para a atuagdo em hospitais de campanha, serd viavel a criagcdo de nticleos de saude
operacional em diferentes regides do Brasil. Essa medida visou a descentralizagdo dos recursos
humanos da area da saude, promovendo ganhos relevantes para a FAB.

Entre os principais beneficios dessa descentralizagao est4 a redu¢do do impacto negativo
gerado pela auséncia temporaria de militares das OSA do Rio de Janeiro, aos usuarios do
SISAU. Estas saidas, para cumprir missdes em outras localidades, ocasionam prejuizo em
atendimentos e procedimentos, resultando no aumento das filas de espera e na ampliagdo da
demanda reprimida.

Outro beneficio observado com a implantacdo do curso e a consequente criagdo de
nucleos regionais ¢ o fortalecimento de forma significativa da capacidade de pronta resposta,
tanto no apoio as atividades operacionais da Forca, quanto no atendimento a emergéncias
decorrentes de crises humanitarias e de desastres naturais.

Como parecer final, observa-se que a implantagdo de um curso especifico voltado para
a atuacdo em hospitais de campanha proporcionara resultados alinhados ao Plano Estratégico
Militar da Aerondutica (PEMAER) (Brasil, 2024), que aborda o aprimoramento da gestdo dos
recursos humanos de saude. Essa medida, na areca do Rio de Janeiro, resultara em melhorias
significativas nos servigos prestados aos usuarios, principalmente com a reducdo das filas de
espera e da demanda reprimida.

Além disso, ao ampliar a capacidade de prontiddo operacional, por meio da criagdo de
nucleos regionais, fortalece-se a capacidade de apoio do SISAU as operagdes militares, bem
como a prontiddo para atender as necessidades do pais, como estabelecido no PEMAER. Este
modelo também pode ser expandido a outras areas de saude militar, como a de missdes de
Defesa Quimica, Bioldgica, Radiologica e Nuclear (DQBRN). Tais ag¢des contribuem
diretamente com a projecao e preservacao da imagem do Comando da Aerondutica como uma

For¢a moderna, eficaz e comprometida com o bem-estar da populacao.
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