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RESUMO

Diante dos desafios impostos por um ambiente operacional cada vez mais dindmico, regulado
e exigente, torna-se imperativo que a Forca Adérea Brasileira (FAB) adote medidas que
assegurem a eficiéncia, a continuidade e a seguranga de suas operagdes. Nesse contexto, a
modernizagdo da frota do Segundo Esquadrdo do Grupo de Transporte Especial (GTE-2)
configura-se como uma medida estratégica essencial para a otimizagao logistica. Tal iniciativa
fundamenta-se, primeiramente, na redu¢do dos custos operacionais, uma vez que aeronaves
modernas demandam menos manutengdes corretivas e apresentam melhor desempenho no
consumo de combustivel, fatores historicamente relevantes nas despesas da aviagdo. A
substitui¢do dos vetores atualmente empregados permite, assim, maior racionalizacdo dos
recursos empregados nas missdes de transporte de autoridades. O segundo fundamento diz
respeito ao atendimento as normas regulatorias nacionais e internacionais, cada vez mais
rigorosas no tocante a seguranga operacional, a eficiéncia energética e ao controle ambiental.
A incorporacdo de aeronaves tecnologicamente atualizadas garante a conformidade com esses
requisitos, evitando restrigdes operacionais e ampliando a capacidade de atuagdo do GTE-2 no
cenario global. Portanto, a renovagdo da frota, além de responder a demandas logisticas
imediatas, consolida-se como um investimento institucional de longo prazo, fortalecendo a
capacidade operativa da Unidade e promovendo uma gestdo mais eficaz, sustentavel e

alinhada aos compromissos estratégicos da For¢a Aérea Brasileira.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, o Brasil ocupa posicao de destaque no cendrio econdmico internacional,
impulsionado por sua extensdo territorial, recursos naturais e condi¢do de economia
emergente. Esse protagonismo exige das instituicdes estatais estruturas operacionais capazes
de sustentar a atuacdo governamental de forma eficaz e continua.

Nesse contexto, destaca-se a For¢ca Aérea Brasileira (FAB), especialmente por meio do
Grupo de Transporte Especial (GTE), cuja missdo ¢ “assegurar o transporte aéreo do
Presidente da Republica, do Vice-Presidente da Republica, dos Ministros de Estado e de altas
autoridades nacionais [...]” (Brasil, 2020, p. 7). Trata-se de atividade estratégica para
viabilizar a presenga das autoridades em agendas oficiais, nacionais e internacionais.

O Segundo Esquadrdo do Grupo de Transporte Especial (GTE-2) ¢ responsavel por
parte expressiva dessa missdo, operando aeronaves VC-99 (E-135 e E-145). Apesar do
historico de eficiéncia, enfrenta limitacdoes decorrentes da obsolescéncia da frota, como o
aumento dos custos e a dificuldade de atender aos requisitos técnicos e regulatorios, o que
compromete a disponibilidade dos meios, gera atrasos e dificulta o cumprimento da missao.

A modernizagdo da frota, com a aquisicdo de novas aeronaves, surge como alternativa
estratégica para superar essas limitagdes. Apesar dos desafios, como o custo de aquisicao, a
capacitacdo das tripulagdes e a adequagdo da infraestrutura, os beneficios em termos de
eficiéncia logistica, seguranga operacional e conformidade regulatdria justificam sua andlise.

A tese central deste estudo ¢ que a modernizagdo das aeronaves do GTE-2 ¢ uma
medida estratégica para a otimizacdo logistica. Essa proposicdo baseia-se em dois
argumentos: a redugdo dos custos operacionais por meio de aeronaves mais eficientes e a
necessidade de atender aos padrdes regulatorios, nacionais e internacionais. A incorporagao
de novos vetores garante conformidade normativa, continuidade das operagdes e maior
eficiéncia.

O tema ¢ relevante ndo apenas para a FAB, mas também para gestores publicos que
buscam garantir a eficacia do transporte de autoridades com seguranga e confiabilidade. A
analise dos impactos dessa modernizagdo contribui para o debate sobre gestdo eficiente de
recursos publicos e inovagdo no setor aeroespacial. Assim, o estudo busca levantar
consideracdes sobre a necessidade de renovagdo da frota, evidenciando ganhos operacionais

para o GTE-2 e o fortalecimento de sua missao institucional.



2 DESENVOLVIMENTO

A modernizagao da frota do GTE-2 ¢ uma medida estratégica que impacta diretamente
a eficiéncia logistica e a capacidade operacional da unidade. Em um cenario em que a
disponibilidade das aeronaves ¢ fator determinante para o cumprimento de missdes sensiveis e
prioritarias, a substituicdo de aeronaves obsoletas por outras mais modernas representa um
avango necessario para o melhor aproveitamento dos recursos da FAB.

Um dos principais argumentos que justificam essa modernizacdo ¢ a possibilidade de
redu¢do dos custos operacionais. Estes custos correspondem ao somatorio das despesas
relacionadas a propriedade, operacdo e manutencdo das aeronaves, sendo estes Ultimos
compostos, principalmente, pelos gastos com combustivel ¢ com a tripulagdo (Reinas;
Mariano; Rebelatto, 2011). Aeronaves mais antigas tendem a demandar intervengdes técnicas
frequentes, elevando o tempo de indisponibilidade e os gastos com pecas e mao de obra
especializada.

Outro fator relevante diz respeito ao cumprimento das normas regulatorias e
ambientais. Com a constante atualizagdo das exigéncias impostas por agéncias reguladoras
nacionais e internacionais, muitas aeronaves antigas deixam de atender aos padrdes de ruido,
emissdo de poluentes e requisitos operacionais. Nesse sentido, a modernizacdo da frota do
GTE-2 se alinha ndo apenas a busca por eficiéncia, por meio da redugdo dos custos
operacionais, mas também a necessidade de manter a conformidade normativa, evitando

restricdes que comprometam a execucdo de missdes € a imagem institucional da organizacao.

2.1 REDUCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

A substituicdo das aeronaves utilizadas pelo GTE-2 por modelos mais modernos
representa uma estratégia eficaz de racionalizagio de custos operacionais. A medida que
envelhecem, as aeronaves demandam manutengdes mais frequentes e onerosas, além de
apresentarem maior propensdo a falhas técnicas, o que compromete a confiabilidade da
operacdo e o cumprimento da sensivel missdo de transporte de autoridades.

De acordo com estudo realizado sobre o setor aéreo brasileiro, a idade média da frota
influencia diretamente os custos, sendo as aeronaves mais antigas menos eficientes em termos
de consumo e mais onerosas quanto a manuten¢do (Diehl; Miotto; De Souza, 2010). Além
disso, aeronaves defasadas apresentam um consumo de combustivel substancialmente mais

elevado, representando uma parcela significativa dos gastos operacionais. Os dados mostram



que o custo de combustivel por quildmetro voado tende a ser mais alto nas frotas com maior
tempo de uso (Diehl; Miotto; De Souza, 2010).

A modernizagdo tecnologica também contribui para a padronizagdo da frota, o que
melhora a eficiéncia da cadeia logistica. Isso porque se torna mais facil gerenciar o estoque de
pecas de reposicao, treinar as equipes e realizar a manutengdo das aeronaves de forma mais
organizada e em escala. Nesse sentido, a relacdo na cadeia de valor ¢ destacada como um dos
principais fatores de desempenho operacional e controle de custos, diretamente beneficiada
por uma frota homogénea e atualizada (Cobb, 2005 apud Diehl; Miotto; De Souza, 2010).

Outro aspecto relevante a ser considerado na proposta de substituicdo de aeronaves
antigas por modelos mais modernos ¢ o impacto do tempo de uso sobre os Custos
Operacionais Diretos (DOC), especialmente os de manutencdo. A medida que as aeronaves
envelhecem, torna-se necessdrio um volume maior de intervengdes para garantir sua
seguranga e confiabilidade.

De acordo com Fielding (2003) apud Reinas, Mariano e Rebelatto (2011), “o custo de
manuten¢do, que ¢ um dos maiores itens do DOC, e [...] a maior quantia ¢ gasta na
conservagao da estrutura basica e do sistema motopropulsor da aeronave” (p. 688), o que
demonstra a influéncia direta da idade da aeronave sobre os gastos operacionais. Soma-se a
isso o fator da depreciagdo, também intensificado com o passar do tempo, pois “estd
relacionada com o numero de voos realizados € com o tempo de utilizagio do avido”
(Fielding, 2003 apud Reinas; Mariano; Rebelatto, 2011, p. 688).

Ainda que muitas dessas aeronaves antigas apresentem pregos de aquisi¢ao reduzidos,
o estudo mostra que elas figuram entre as menos eficientes, ja que “sdo detentores de altos
custos operacionais e baixo desempenho, pois consomem mais combustiveis, carregam menos
carga, apresentam limitacdes de velocidade e sdo menos seguras” (Reinas; Mariano;
Rebelatto, 2011, p. 691).

Além disso, um fator preponderante quando se trata da reducdo de custos operacionais
¢ a economia no consumo de combustivel. De acordo com Singh e Sharma (2015), o consumo
de combustivel representa um dos principais componentes do custo operacional direto na
aviagdo, sendo também o elemento mais significativo e volatil desses custos. Por esse motivo,
o gerenciamento eficiente desse recurso constitui um desafio cada vez mais relevante para o
setor.

Segundo estudos recentes, os avangos tecnologicos relacionados aos motores, a
fuselagem, as ligas leves avangadas e aos materiais compostos tém contribuido

significativamente para a melhoria da eficiéncia no consumo de combustivel na aviagao. Essa



evolucdo, aliada a dimensdes de design mais otimizadas, mostra que a tecnologia e o projeto
das aeronaves representam os principais fatores com potencial para promover essa otimizagao
(Singh; Sharma, 2015).

Portanto, a renovagao da frota ndo se configura apenas como uma iniciativa voltada a
melhoria do desempenho técnico-operacional, mas como uma medida estratégica diretamente
associada a racionalizacdo dos custos da FAB. A incorporacdo de aeronaves tecnologicamente
mais modernas, com menor consumo de combustivel e menores exigéncias de manutencao
corretiva, contribui significativamente para a sustentabilidade financeira das operagdes. Ao
mesmo tempo, favorece a padronizacdo da frota, otimiza a cadeia logistica e amplia a
disponibilidade dos meios. Assim, reafirma-se que a modernizacdo da frota do GTE-2 ¢
essencial para a otimizagdo logistica, consolidando-se como uma resposta estruturada aos

desafios contemporaneos de eficiéncia, seguranga e gestao de recursos.

2.2 ATENDIMENTO A NORMAS REGULATORIAS

A Organizacao da Aviagdo Civil Internacional (OACI) estabelece requisitos técnicos
rigorosos para certificacdo de aeronaves, abrangendo sistemas de comunica¢do e navegacao,
controle de ruido, emissdes atmosféricas e estruturas fisicas dos equipamentos, com o
objetivo de assegurar operagdes mais seguras € ambientalmente responsaveis.

No contexto brasileiro, essas exigéncias tém sido internalizadas pela Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil (ANAC), que promove a atualizagdo continua dos marcos regulatorios,
buscando o alinhamento do pais com os padrdes internacionais. O Plano de Acdo para a
Reducao das Emissdes de Gases de Efeito Estufa da Aviagao Brasileira destaca, por exemplo,
que o desenvolvimento tecnologico das aeronaves, por meio de melhorias aerodinamicas,
maior eficiéncia dos motores ¢ uso de materiais mais leves, ¢ uma das principais estratégias
adotadas mundialmente para a reducao do consumo de combustivel e das emissdes poluentes
do setor (Brasil, 2015).

Cabe destacar que essa modernizacdo tecnoldgica ndo implica, necessariamente, em
ruptura com os modos operacionais ja consolidados. O préprio documento da ANAC aponta
que uma solugdo eficiente, como exemplificado pela Embraer, foi “reestruturar modelos
existentes de aeronaves para melhorar o seu potencial de eficiéncia, sem comprometer o seu
modo original de operagdo” (Brasil, 2015, p. 48). Esse aspecto ¢ particularmente relevante
para o GTE-2, pois refor¢ca a viabilidade de atualizacdo tecnoldgica sem prejuizo a

padronizacdo de procedimentos ou a doutrina operacional ja estabelecida, ao mesmo tempo



em que potencializa ganhos logisticos decorrentes da racionalizagcdo do consumo de recursos,
da ampliagdo da autonomia das aeronaves e da reducao das necessidades de suporte técnico
em operagdes remotas.

Além disso, estudos recentes reforcam que a modernizagdo das aeronaves tem se
tornado um vetor central de inovacao no setor aéreo global, especialmente no que se refere ao
cumprimento das exigéncias ambientais e operacionais. De acordo com Caetano e Alves
(2019), o setor industrial acronautico concentra o maior volume de estudos em inovagao, com
énfase na eficiéncia energética e na redu¢do das emissoes de poluentes, correspondendo a
aproximadamente 40% das publicacdes académicas sobre o tema.

Os autores destacam, ainda, que a concep¢do de novos produtos aeronduticos deve
considerar, simultaneamente, as demandas dos operadores, dos usudrios e as limitagcdes dos
aeroportos, evidenciando a necessidade de compatibilidade entre a aecronave e a infraestrutura
aeroportuaria disponivel (Caetano; Alves, 2019). No contexto do GTE-2, que frequentemente
opera em aeroportos nacionais € internacionais, esse fator assume especial relevancia, visto
que aeronaves tecnologicamente defasadas podem enfrentar restrigdes quanto ao nivel de
ruido permitido ou aos limites de emissdes estabelecidos, o que comprometeria a flexibilidade
operacional, a eficiéncia logistica e a capacidade de resposta do Esquadrao.

Gongalves (2017) e Gongalves e Anselmi (2019) também destacam que as exigéncias
internacionais na aviacao civil se ampliaram significativamente nos ultimos anos, ndo se
restringindo apenas a seguranca de voo, mas incorporando padrdes ambientais e de eficiéncia
energética. O ndo atendimento a esses requisitos pode resultar em barreiras operacionais,
limitacdes de acesso a determinados aeroportos e restricdes ao sobrevoo de determinados
territorios, impactando diretamente a capacidade do Estado de cumprir missdes estratégicas
com agilidade, flexibilidade e racionaliza¢do dos recursos logisticos empregados.

Assim, a modernizacdo da frota do GTE-2 emerge ndo apenas como uma medida de
atualizagdo operacional, mas como um elemento imprescindivel para a conformidade com as
normas regulatorias nacionais e internacionais, assegurando a legitimidade das operagdes do
Esquadrao, a flexibilidade nas missdes de transporte de autoridades e a eficiéncia logistica em
ambientes cada vez mais exigentes. Ao promover a adequagdo tecnologica, essa iniciativa
contribui para a reducdo de barreiras operacionais, a ampliacdo do alcance estratégico ¢ a
racionalizagdo do uso de recursos em operacgdes criticas. Diante disso, reafirma-se que a
modernizagdo da frota do GTE-2 ¢é essencial para a otimizac¢do logistica, consolidando-se
como um vetor estratégico para a manutencdo da capacidade operativa e da credibilidade

institucional no cenario internacional.
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3 CONCLUSAO

O estudo evidenciou que a modernizagdo da frota do GTE-2 configura-se como uma
acdo estratégica de alto impacto para a otimizagdo logistica na Unidade. O primeiro
argumento demonstrou que a incorporacdo de aeronaves mais modernas proporciona
expressiva redu¢cdo nos custos operacionais, com destaque para a diminuicdo das despesas
com manutencdo corretiva ¢ consumo de combustivel. Evidéncias técnicas e académicas
confirmam que o envelhecimento da frota eleva significativamente os gastos com operagao,
reduz a eficiéncia energética e compromete a seguranga e a confiabilidade das missdes de
transporte de autoridades.

O segundo argumento abordou a necessidade de alinhamento as normas regulatérias
nacionais e internacionais, diante da crescente exigéncia por padrdes de segurancga, eficiéncia
e responsabilidade ambiental estabelecidos por organismos como a OACI e absorvidos pela
ANAC. Nesse cenario, a modernizagdo tecnoldgica mostra-se imprescindivel para garantir a
conformidade regulatéria, ampliar o acesso a aeroportos com restrigdoes técnicas € ambientais
e preservar a legitimidade institucional das operagdes. Importa destacar que tal atualizagdo
pode ser conduzida em consonancia com a doutrina e os procedimentos operacionais vigentes,
assegurando continuidade e padronizagao.

Dessa forma, ratifica-se que a renovacao da frota do GTE-2 ¢ decisiva para a
racionalizacdo de recursos e o fortalecimento da capacidade operacional da FAB. Além de
potencializar a eficiéncia e a seguranga das missdes, os achados deste estudo reforcam a
aplicabilidade da proposta a outras unidades, como, por exemplo, o 1°/2° GT (Primeiro
Esquadrao do Segundo Grupo de Transporte), organizacio da FAB que utiliza o mesmo
modelo de aeronave e, por vezes, também realiza o transporte de autoridades. A busca
continua por modernizag¢ao deve ser preservada, promovendo economia de recursos publicos,
interoperabilidade entre esquadrdes e ampliacdo do poder estratégico da Forca Aérea

Brasileira em contextos nacionais € internacionais.
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