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RESUMO

A atividade de Inspecao em Voo ¢ imprescindivel para a seguranca e eficiéncia do espago aéreo
brasileiro, estando estritamente ligada a missdao da Forga Aérea Brasileira (FAB). Estas
inspegoes de afericdo dos auxilios a navegagdo aérea sdo executadas pelo Grupo Especial de
Inspe¢do em Voo (GEIV). Uma unidade reconhecida por sua atuagdo de exceléncia, mas que
hoje enfrenta o problema do extenso programa de formacdo operacional devido sua complexa
missdo, impactando diretamente na composi¢do do Quadro de Tripulantes. Como forma de
mitigar o problema, este ensaio académico defende que a implementacdo da metodologia de
avaliacdo por andlise de competéncias no processo seletivo aumentara a capacidade operacional
da Unidade. O primeiro argumento sustenta que o uso desta ferramenta permitira a escolha de
candidatos com o perfil profissional adequado. Isto evitara repeticdes de voos por baixo
desempenho, otimizando o uso de recursos e acelerando a formacao dos Pilotos Inspetores. O
segundo argumento afirma que a adogdo da avaliagdo por competéncia também elevard os
niveis de seguranga de voo. Ao selecionar candidatos com atitudes, habilidades e
conhecimentos compativeis com a missdo, reduz-se a sobrecarga dos instrutores e mitiga-se o
risco de falhas operacionais, especialmente em fases criticas da operagdo aérea. Como
conseguinte, permitird a redugdo do programa de formacdo sem prejuizo da qualidade da
formagdo. Por fim, o ensaio conclui que a proposta transcende o nivel tatico do GEIV. Alinha-
se a Concepcao Estratégica Forga Aérea 100, ao fortalecer o pilar da gestdo por competéncias
por meio do correto emprego do capital humano.

Palavras-chave: Selecio, competéncia, avaliagdo, CBTA.



1 INTRODUCAO

O Grupo Especial de Inspe¢cao em Voo (GEIV) ¢ a Unidade Aérea do Departamento de
Controle do Espaco Aéreo (DECEA) responsavel por garantir seguranga e eficiéncia por meio
da inspe¢do dos auxilios e equipamentos de navegacdo aérea. Para o cumprimento dessa missao
¢ exigido que os seus Pilotos Inspetores tenham elevada capacidade para atuar com a mais alta
precisdo e seguranga, entregando um servigo reconhecidamente de qualidade para a sociedade.

O processo de formacgdo desses pilotos tem duragdo de trés anos, pelo qual sdo
submetidos a cursos técnicos e avaliagdes praticas dos complexos métodos de inspegdo. A
operag¢ao ocorre na maior parte do tempo a baixa altura, aumentando o risco aviario e tornando
o treinamento ainda mais desafiador.

Os pilotos permanecem servindo em média somente 5 anos na Unidade. O Piloto
Inspetor formado contribui por um curto periodo na Unidade Aérea, passando a maior parte do
tempo em instru¢do. Atualmente 55% do Quadro de Tripulantes interno ¢ composto de alunos.
Cabe ressaltar que, somente apds formado ¢ que o militar estara habilitado a realizar missdes
de Homologagdo, P6s Acidente, Apoio a Engenharia, voos no exterior, entre outras. Isto implica
diretamente na capacidade operacional do GEIV em cumprir suas missdes, 2 medida que a
extensa formagao dos pilotos reflete na quantidade de Inspetores disponiveis para cumprir toda
a gama de missdes desta Unidade.

Diante da necessidade de elevada competéncia profissional destes operadores, o GEIV
implantou um processo de selecdo mediante andlise curricular em Conselho interno
deliberativo. A medida visava subsidiar o assessoramento ao Alto Comando, na escolha dos
melhores Oficiais a servirem no Grupo. O Conselho avalia tanto o aspecto operacional quanto
profissional destes Oficiais. Contudo, os critérios estabelecidos e utilizados até os dias atuais
para apreciacao desses pilotos, foca essencialmente em elementos quantitativos, como horas de
voo, tipos de aeronaves voadas e janela de antiguidade com base no ano de formagdo na
Academia da Forga Aérea. Essa abordagem apresenta algumas limitacdes, pois ndo € possivel
fazer uma andlise qualitativa, o que dificulta identificar e avaliar nestes candidatos as
competéncias desejaveis para um Piloto Inspetor. A assertividade na selecdo dos melhores
candidatos ¢ um fator preponderante que impacta diretamente na qualidade e tempo da
formacao operacional apds o ingresso no GEIV.

Dessa problematica surge a possibilidade de utilizagdo de ferramentas de Competency-

Based Training and Assessment (CBTA): Avaliagdo e Treinamento Baseados em



Competéncias. O modelo consiste em uma sistematica de avaliagdo baseada na analise de
competéncias essenciais para uma determinada funcdo (ICAO, 2022). Trata-se de um recurso
reconhecido e estimulado pela Organiza¢do da Aviacao Civil Internacional (OACI). Além de
contribuir para a formag¢ao operacional do GEIV, também atenderd as Perspectivas de Recursos
do Plano Estratégico Militar da Aerondutica, a luz do projeto de Trilhas de Capacitacdo, além
de seguir a Concepcao Estratégica da For¢a Aérea, na medida que o sucesso depende de recurso
humano em quantidade e com capacidades especificas requeridas (Brasil, 2018a).

Portanto, o trabalho defende que a implementagdo da avaliacdo por andlise de
competéncias no processo seletivo do GEIV elevara a capacidade operacional da Unidade. O
primeiro argumento sustenta que a assertividade na escolha dos candidatos reduzira o tempo de
adaptacao e formagao operacional, uma vez que serdo mitigadas as repeti¢des de voos causados
por desempenho insatisfatorio. Complementarmente, reforca-se a ideia de que a aplicagdo do
CBTA contribuira diretamente para o aumento da seguranga de voo, sob a Otica do fator
humano, um dos pilares da filosofia do Sistema de Preven¢do e Investigacdo de Acidentes

Aeronauticos (SIPAER).

2 DESENVOLVIMENTO

No contexto de Poder Aeroespacial a capacidade operacional de uma unidade aérea pode
ser compreendida como a sua aptiddo para cumprir uma acdo de Forga Aérea especifica, nas
condicdes estabelecidas, em tempo determinado e meios disponiveis, com vistas ao atingimento
de um objetivo, conforme define a Diretriz do Comando da Aerondutica DCA 1-1 (Brasil,
2024). No caso do GEIV, essa capacidade esta diretamente relacionada ao nimero de Pilotos
Inspetores. Somente apds a formagao operacional completa poderdo executar todo o leque de
missdes desta Unidade Aérea. Nesse contexto, ¢ essencial que o quadro de tripulantes seja
composto pela maior propor¢do de pilotos operacionais em relagdo aos alunos e que estes
profissionais possuam alta competéncia para exercer bem a sua fungao.

Devido a complexa atividade de Inspe¢do em Voo, a extensa formacdo dos Pilotos
Inspetores inclui 3 cursos tedricos de Inspecao em Voo e a execucdo de 31 missdes avaliadas,
dos diversos auxilios a navegacdo geridos pelo Sistema de Controle do Espago Aéreo
(SISCEAB), além da necessidade de executar no minimo 100 horas de voo de Inspecao (Brasil,

2023b).



Todas as missdes do GEIV sao reais, ou seja, mesmo os voos de instru¢do devem
cumprir o cronograma de periodicidade da validade dos auxilios a navegacdo aérea do
Programa Anual de Inspecao em Voo (PROINV). Em virtude disto, ndo ¢ vidavel que sejam
criadas missdes extras simuladas ou que se antecipem as Inspecdes a fim de sanar o problema
da formacdo operacional prolongada. A formagdo operacional deve seguir a cadéncia
determinada pelo PROINV.

A viabilidade de melhorar a capacidade operacional do GEIV encontra-se na
possibilidade de otimizar o extenso programa de formagao dos pilotos. Diante do exposto, isto
se tornard possivel mediante um melhor desempenho de seus alunos durante as instru¢des. A
composi¢ao de um Quadro de Tripulantes com elevada competéncia individual e maturidade
quanto a filosofia SIPAER, servira como fio condutor para o atingimento desse objetivo. Este
cendrio sera atingido a partir da implantacdo da avaliacdo por andlise de competéncias durante

o processo seletivo desses pilotos no conselho interno deliberativo.

2.1 REDUCAO DO TEMPO DE FORMACAO OPERACIONAL

O uso de uma metodologia de selecdo baseada em competéncias pode representar um
divisor de aguas para a operacionalidade do GEIV. O modelo CBTA conforme proposto pela
OAUCI, consiste em identificar previamente as competéncias requeridas para o exercicio seguro
e eficaz de uma fungdo, orientando tanto o treinamento quanto a avaliacdo com base nesses
parametros (Defalque, 2017). Contudo, para que essa ferramenta seja oportunamente utilizada
durante o processo de selecao de pessoal do GEIV, ¢ imprescindivel que a Unidade Aérea tenha
previamente mapeadas as competéncias individuais desejaveis para um Piloto Inspetor. Isto
permitirda empregar o modelo de CBTA criteriosamente desde o processo seletivo,
possibilitando maior assertividade na escolha dos candidatos que possuam alinhamento ao
perfil técnico e comportamental da Unidade, reduzindo a lacuna entre as competéncias
necessarias € as competéncias internas existentes (Brasil, 2018a).

Como apontam Branddo e Borges-Andrade (2007), o desempenho no trabalho ¢
fortemente influenciado pelo nivel de competéncias expressas pelo individuo, sendo estas
impactadas por fatores como aprendizagem e suporte organizacional. Os militares selecionados
mediante avaliagdo prévia de competéncias, expressardo seus conhecimentos, habilidades e
atitudes de maneira mais eficiente do que os militares admitidos sem o processo do CBTA. O

bom desempenho do aluno, acarretara que os instrutores estardo menos sobrecarregados em



suas fungdes, logo proverdo uma instru¢do de maior qualidade dando o suporte adequado aos
alunos e estes por sua vez absorverdo melhor os conhecimentos, evitando repeticdes de voos
por baixo desempenho, gerando um ciclo de crescimento mutuo.

No contexto da aviacdo, a selecdo de recurso humano com base no CBTA tende a
minimizar as lacunas de desempenho em treinamento e recrutamento, com menor desperdicio
de recursos e menor tempo necessario para o alcance da proficiéncia (Ziakkas et al., 2022). Os
alunos admitidos mediante a aplicagdo do CBTA apresentardo um melhor desempenho durante
os voos de instrucdo, tornando possivel que o GEIV redimensione o Programa de Instrucdo e o
Manual de Formagao em Inspecdo em Voo. O nivel de proficiéncia desejado serd atingido em
menos tempo, traduzindo na possibilidade de reducdo do tempo de formagdo operacional sem
prejuizo da qualidade do trabalho.

Em complemento, o Manual da Concepcao Estratégica da Forca Aérea (2018a) traz a
ideia de que a andlise de competéncias deve orientar os processos decisorios relacionados a
alocacdo de pessoal, justamente para otimizar a utilizagdo dos recursos humanos em fungdes
estratégicas. Isso confirma a premissa de que a ado¢do do CBTA como ferramenta na sele¢ao
inicial ndo apenas aprimora o processo de instru¢do, mas também contribui diretamente para o
aumento da capacidade de cumprimento da missdo da Unidade, uma vez que o Quadro de
Tripulantes serd composto por militares com maior conhecimento, habilidades e atitudes
adequadas para o objetivo especifico. (Ziakkas et al., 2022).

Dessa forma, ao permitir que os recursos formativos sejam aplicados de maneira mais
eficiente e direcionada, a analise de competéncias no ingresso reduz o tempo necessario para
formar novos Inspetores, mitigando o problema vigente. Como consequéncia, o GEIV passa a
dispor de um quadro mais robusto de tripulantes operacionais, o que se traduz em uma elevagao
objetiva da sua capacidade operacional. Essa medida alinha-se diretamente a concepgao
doutrinéria da Forca Aérea Brasileira, que entende a prontiddo e a eficacia operacional como

pilares fundamentais da dissuasdo e da projecdo do poder aeroespacial (Brasil, 2018b).

2.2 AUMENTO DA SEGURANCA DE VOO

Dados internacionais mostram que entre 70 e 80% da atividade de Inspeg¢do em Voo
ocorre durante as fases criticas de decolagem e pouso, nas quais as estatisticas evidenciam que
56,6% dos acidentes acontecem (Wede, 2014). Esta condicdo denota a particularidade da

opera¢ao do GEIV. Os voos de Inspecao sdo realizados essencialmente a baixa altura, com a



necessidade de gerenciamento de multiplas tarefas, comunicagdo bilateral com o6rgdo de
controle, equipe de manutencdo e demais operadores, com sucessivas manobras de
aproximacao perdida, além da exigéncia de alta precisdo e assertividade dos pilotos na afericao
criteriosa dos equipamentos de navegagdo aérea. Esses eventos entendidos como ameagas,
aumentam a complexidade do ambiente operacional, elevando o potencial de ocorréncia de erro
humano, com consequente risco a seguranc¢a (Brasil, 2023a). Em voos de instru¢do, a missao
torna-se ainda mais desafiadora, elevando a carga de trabalho do instrutor, condigdo em que a
performance do cérebro ¢ diminuida (Brasil, 2023a).

Sob a otica do gerenciamento de risco, compreende-se a inevitabilidade dos erros
humanos como elementos contribuintes para acidentes aeronduticos. Para reduzir o impacto
desse fator, ¢ de vital importancia que se tenha o foco na gestdo da triade conhecimento -
habilidade - atitudes (Brasil, 2023a), elementos estruturantes da metodologia CBTA. Brandao

(2015) sobre a expressdo das competéncias para o resultado profissional afirma que:

A aplicacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes no trabalho gera um
desempenho profissional, o qual, por sua vez, ¢ expresso pelos comportamentos que
a pessoa manifesta e pelas consequéncias desses comportamentos, em termos de
realizagdes e resultados. O desempenho da pessoa representa, entdo, uma expressao
de suas competéncias (Brandao, 2015, p. 181).

Em face a complexidade da missdo do GEIV, ¢ mister que o seu Quadro de Tripulantes
seja composto por militares de elevada competéncia, mesmo aqueles em processo de formagao
operacional. Alunos selecionados com as qualidades alinhadas ao perfil profissional desta
Unidade Aérea, terdo melhor desempenho nos voos e contribuirdo para diminui¢ao da carga de
trabalho do instrutor, com consequente aumento dos niveis de seguranga de voo.

No contexto da aviagdo militar, a seguranca de voo desempenha papel fundamental na
preservacdo dos recursos humanos, fator essencial para que o Comando da Aerondutica
assegure sua capacidade operacional e alcance os objetivos previstos na missdo sintese
(BRASIL, 2023a). Nessa esteira, pode-se afirmar que o Grupo Especial de Inspe¢ao em Voo,
ao aplicar ferramentas de avaliacdo por andlise de competéncias no processo seletivo de
ingresso dos pilotos, contribuird para reforcar o pilar do fator humano, elevando a sua

capacidade operacional.

3 CONCLUSAO

A elevada complexidade da missdo atribuida ao GEIV exige dos seus tripulantes

competéncias técnicas e comportamentais muito especificas. Em um cendrio de grande



exigéncia operacional, com alto risco inerente a atividade e uma constante necessidade de
prontiddo, o processo de formacdo de novos Pilotos Inspetores, embora imprescindivel,
consome tempo e recursos valiosos. O contexto atual, no qual mais da metade do quadro de
pilotos do GEIV ¢ composto por alunos em formagao, revela uma fragilidade estrutural que
compromete a plena capacidade operacional da Unidade.

Inicialmente demonstrou-se que a utilizagdo do modelo CBTA no processo de selecdo
dos pilotos reduzird significativamente o tempo de formagdo operacional. Ao selecionar
candidatos cujas competéncias estejam mais alinhadas com as exigéncias da fun¢do, aumenta-
se a assertividade do processo seletivo, reduzindo as dificuldades de aprendizagem e,
consequentemente, de repeticdo de voos por baixo desempenho. Como resultado, os recursos
instrucionais sdo otimizados e o Programa de Formagdo Operacional pode ser reduzido,
impactando positivamente na propor¢ao entre Pilotos Inspetores e alunos em formagao.

O segundo argumento sustentou que a aplicacdo do CBTA elevard os indices de
seguranca de voo. O modelo permite a escolha de candidatos que apresentem ndo apenas
conhecimento técnico, mas também atitudes e habilidades compativeis com a filosofia SIPAER
e com a complexidade das operagdes realizadas. Dessa forma, com um Quadro de Tripulantes
de aptos profissionais, a carga de trabalho do instrutor ¢ atenuada, contribuindo para um
ambiente mais seguro durante os voos de instrucdo. Esta condicdo endossa a viabilidade de

reduzir o programa de formagao em Inspecdo em Voo sem prejuizo da seguranga operacional.

Sendo assim, constata-se que a aplicagdo do modelo CBTA no processo seletivo de
pilotos do GEIV representa uma medida de elevado valor estratégico. Ao promover uma sele¢ao
mais criteriosa, pautada na andlise de competéncias, a Unidade ndo apenas eleva sua capacidade
operacional e reforga os padrdes de seguranca, como também consolida um modelo de gestao
de pessoal alinhado as diretrizes da Concepgao Estratégica Forca Aérea 100. Mais do que uma
solugdo tatica, essa iniciativa reverbera no fortalecimento institucional da Forca Aérea
Brasileira, ao assegurar o emprego eficiente do capital humano em atividades de alto impacto
para o Sistema de Controle do Espagco Aéreo. Consequentemente, os reflexos positivos
transcendem o ambiente militar, uma vez que a melhoria na eficiéncia, na precisdo e na
segurang¢a das inspecdes em voo contribui diretamente para a exceléncia da navegagdo aérea

brasileira, gerando beneficios concretos a sociedade.
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