O IMPACTO DAS ACOES DO SISTEMA DE PSICOLOGIA DA AEROI}IAUTICA (SISPA)
NA ACADEMIA DA FORCA AEREA (AFA) APOS A IMPLEMENTACAO DA ICA 30-10'

THE IMPACT OF THE ACTIONS OF THE AIR FORCE PSYCHOLOGY SYSTEM (SISPA)
AT THE AIR FORCE ACADEMY (AFA) AFTER THE IMPLEMENTATION OF ICA 30-10

Matheus Trindade de Oliveira?
Erika Rafaela Remédio Souza®
Monia Kurrle Feller Albrecht*

RESUMO

Considerando que o periodo inicial da formacao militar ¢ marcado por intensas exigéncias fisicas,
emocionais e psicologicas, evidencia-se a importancia de um suporte psicologico estruturado e
eficaz. As agdes implementadas pelo Sistema de Psicologia da Aeronautica (SISPA), a partir da
introducao da Instru¢do do Comando da Aeronautica n® 30-10 (ICA 30-10), estabeleceram diretrizes
para o apoio humanistico e socioemocional aos militares em formagao e ao efetivo do Comando da
Aeronautica. A presente pesquisa adotou uma abordagem quanti-qualitativa, envolvendo revisao
bibliografica sobre saude mental, resiliéncia e os fundamentos da logoterapia de Viktor Frankl,
analise documental de normas institucionais e diretrizes das For¢as Armadas, além de uma pesquisa
de campo com aplicagdo de instrumentos quantitativos. A coleta foi realizada junto aos cadetes do
segundo e terceiro esquadrdo, os quais forneceram uma percepgao retrospectiva sobre as acdes do
SISPA vivenciadas durante o primeiro ano de formacao, sob a vigéncia da ICA 30-10. Os resultados
obtidos possibilitaram uma compreensao abrangente dos efeitos dessas acdes na rotina dos cadetes,
evidenciando tanto aspectos positivos quanto areas que demandam aprimoramento. A andlise
revelou uma percep¢do moderadamente positiva quanto as acdes do SISPA, embora persistam
lacunas no conhecimento e no acesso aos servi¢os oferecidos. Com base nesses achados, este estudo
visa contribuir para o fortalecimento das praticas de apoio socioemocional e para a promogao da
satide mental no contexto da formacao militar e no ambiente institucional mais amplo.
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ABSTRACT

Considering that the initial stage of military training is marked by intense physical, emotional, and
psychological demands, the importance of a structured and effective psychological support system
becomes evident. The actions implemented by the Air Force Psychology System (SISPA),
following the introduction of Air Force Command Instruction No. 30-10 (ICA 30-10), established
guidelines for humanistic and socio-emotional support aimed at military personnel in training and
the active duty force of the Brazilian Air Force Command. This study adopted a quantitative and
qualitative approach, involving a literature review on mental health, resilience, and the
fundamentals of Viktor Frankl’s logotherapy, as well as a document analysis of institutional
regulations and directives from the Armed Forces, in addition to a field survey with quantitative
instruments. Data collection was carried out with second- and third-year cadets, who provided a
retrospective perspective on the SISPA actions experienced during their first year of training under
the ICA 30-10 directive. The results enabled a comprehensive understanding of the effects of these
actions on cadet routines, highlighting both positive aspects and areas in need of improvement. The
analysis revealed a moderately positive perception of SISPA’s initiatives, although gaps in
knowledge and access to the services offered still persist. Based on these findings, this study aims to
contribute to the strengthening of socio-emotional support practices and the promotion of mental
health within the context of military training and the broader institutional environment.

Keywords: Psychology; Mental health; Resilience; SISPA; ICA 30-10.

1 INTRODUCAO

O suporte psicoldgico é amplamente reconhecido como um elemento fundamental para a
promocgao da satide mental e do bem-estar humano, especialmente em contextos desafiadores, como
o ambiente militar — notadamente durante os estdgios iniciais da carreira. As exigéncias
caracteristicas desse periodo, associadas ao afastamento do nucleo familiar, as mudancas
geograficas, as disparidades culturais e a necessidade de adaptagdo a demandas simultaneamente
fisicas e emocionais, contribuem para a elevacao dos niveis de estresse entre os cadetes (Ellwanger,
2007).

Nesse sentido, os cadetes ingressantes no primeiro ano de formac¢ao da Academia da Forca
Aérea deparam-se com tais adversidades enquanto buscam adaptar-se as normas e a rotina
institucional militar. Diante desse cenario, o Sistema de Psicologia da Aerondutica (SISPA)
desempenha um papel crucial ao oferecer acompanhamento psicoldgico especializado aos cadetes,
que, como seres intrinsecamente relacionais e emocionais, vivenciam uma ampla gama de estados
afetivos — incluindo alegria, tristeza, ansiedade e medo (Ellwanger, 2007).

A carreira militar impde desafios significativos tanto no ambito fisico quanto no
emocional, o que torna o apoio psicoldgico nao apenas desejavel, mas imprescindivel ao longo da

formagdo e no exercicio profissional subsequente. Nesse contexto, a resiliéncia emerge como uma



caracteristica psiquica de relevancia central entre os individuos que recebem esse suporte. Tal

entendimento ¢ corroborado por Galende, ao afirmar que:

“Na historia da humanidade, os grandes resilientes foram justamente aqueles
homens e mulheres que se propuseram mudar a sociedade e a cultura em que
viviam, assumindo em si mesmos a tarefa de plasmar na sociedade seus
proprios valores e ambigdes de transformacao. ... O sujeito resiliente ¢ um
sujeito critico de sua situagao existencial” (Galende, 2004, p. 60).

A abordagem da resiliéncia revela-se particularmente relevante no contexto militar, um
ambiente caracterizado pela constante superacdo de desafios e pela necessidade de adaptacdo
continua a novas rotinas — elementos intrinsecos ao processo formativo dos cadetes.

O SISPA tem como atribui¢des planejar, coordenar e executar atividades de suporte
psicolégico aos cadetes auxiliando-os no enfrentamento das exigéncias emocionais e psicologicas
impostas pela vida militar, sobretudo durante o primeiro ano de formacao, reconhecido como um
dos periodos mais desafiadores em termos de adaptacdo e desenvolvimento pessoal (Brasil, 2023a).
Este estagio inicial ¢ caracterizado por uma intensa imersdo em um ambiente completamente novo,
regido por rotinas rigorosas e normas militares especificas, que impactam diretamente o
desempenho fisico, a conduta profissional e as interacdes interpessoais dos cadetes (Amador ef al.,
apud Ellwanger, 2007).

Atividades rotineiras dos cadetes como o Estagio de Adaptacdo Militar (EAMI), a
Instrugdo de Salto de Emergéncia (ISSE) e a Atividade de Campanha 1 (ATC1) impdem exigéncias
fisicas e emocionais significativas, evidenciando a necessidade de um suporte psicoldgico
estruturado e continuo. Ressalta-se que o processo de adaptagao tende a ser ainda mais desafiador
para os cadetes que ndo tiveram passagem prévia pela Escola Preparatoria de Cadetes do Ar
(EPCAR), os quais enfrentam maiores dificuldades na assimilagdo da cultura institucional e na
adequagdo as demandas operacionais e rotineiras da AFA.

Os alunos oriundos da Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EPCAR) participam do
Curso Preparatério de Cadetes do Ar (CPCAR), cuja duracdo ¢ de trés anos. Durante esse periodo,
além de cursarem o Ensino Médio conforme a grade curricular estabelecida pelo Ministério da
Educacao (MEC), recebem instrucdes especificas voltadas para a formacao militar. Essas instrugoes
incluem atividades como pratica de tiro militar, treinamentos de campanha, estudo das legislacdes
da For¢a Aérea Brasileira (FAB), entre outros componentes essenciais a carreira militar. O principal

objetivo da EPCAR ¢ preparar os alunos para o ingresso na Academia da Forca Aérea (AFA), de
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forma que, ao final do CPCAR, o aluno ja esteja familiarizado com a rotina militar, facilitando sua
adaptacao as exigéncias e a disciplina da AFA. Em contraste, os cadetes que ingressam diretamente
do meio civil, por meio de concurso publico, ndo possuem essa formagdo prévia, tampouco
familiaridade com a rotina militar, o que torna a adaptagdo ao ambiente e a disciplina da Academia
da Forga Aérea um processo mais desafiador e, em muitos casos, mais lento em comparagdo
aqueles que passaram pela EPCAR.

Diante dessas demandas psicologicas e emocionais, destaca-se a relevancia do SISPA, que
busca oferecer o suporte necessario durante o primeiro ano na AFA. Com o passar do tempo,
percebeu-se a necessidade de criar a ICA 30-10, “Apoio Socioemocional e Humanistico ao Efetivo
do Comando da Aerondutica”, que visa fornecer um apoio mais amplo e estruturado aos militares
integrantes da Aerondutica. Nesse sentido, a ICA busca atender as demandas emocionais,
psicoldgicas, sociais e espirituais, integrando o SISPA, o Sistema de Servigo Social da Aeronautica
(SISESO) e o Servico de Assisténcia Religiosa da Aerondutica (SARA), com o objetivo de
proporcionar um suporte socioemocional e humanistico completo (BRASIL, 2023b).

A presente investigacdo tem como objetivo analisar, sob a otica dos cadetes da AFA, o
impacto das agdes psicossociais promovidas pelo SISPA, conforme previsto na ICA 30-10, durante
o primeiro ano de formacdo. O foco recai, particularmente, sobre as atividades desenvolvidas pela
Divisdao de Ensino (DE), que contempla tematicas essenciais ao processo formativo, tais como o
gerenciamento do estresse, o desenvolvimento da resiliéncia e o aprimoramento da inteligéncia
emocional.

Adicionalmente, a pesquisa busca avaliar os beneficios e as transformacgdes decorrentes da
implementagdo da Instru¢do do Comando da Aeronautica n° 30-10 (ICA 30-10), a partir da
experiéncia retrospectiva de cadetes que ja concluiram o primeiro ano de formagdo, com o intuito
de subsidiar propostas de melhorias e atualizagcdes continuas nas estratégias de apoio psicologico
institucional.

Diante da complexidade dos desafios enfrentados pelos cadetes e da relevancia do SISPA
no contexto da formagdo militar, esta pesquisa propde-se a responder a seguinte questdo norteadora:
Qual o impacto das acoes do Sistema de Psicologia da Aeronautica (SISPA), implementadas
conforme a ICA 30-10, na saide emocional dos cadetes da AFA durante o primeiro ano de
formacdo, segundo a percep¢do retrospectiva dos proprios cadetes? Este questionamento
fundamenta a presente andlise, cujo objetivo central ¢ compreender, de forma aprofundada, de que

maneira as estratégias adotadas pelo SISPA, em consonancia com a ICA 30-10, tém contribuido



para a promog¢ao da saude emocional e para o desempenho dos cadetes ao longo de um dos periodos

mais exigentes de sua formacgao académico-militar.

Para alcangar esse objetivo geral, a pesquisa estabeleceu os seguintes objetivos

especificos:

a) Identificar o grau de conhecimento dos cadetes sobre os servigos prestados pelo

SISPA;

b) Avaliar a percep¢dao dos cadetes quanto a efetividade das acdes psicossociais

implementadas;

c) Investigar os impactos percebidos no enfrentamento de frustragdes, perdas e desafios

emocionais;

d) Verificar a associagdo entre as acdes do SISPA e o fortalecimento da resiliéncia e

inteligéncia emocional

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 REVISAO LITERATURA

Para a realizagdo da presente pesquisa, adotou-se uma abordagem metodologica mista, de
natureza quantitativa e qualitativa. Inicialmente, foi conduzida uma revisdo bibliografica
abrangente, contemplando os principais documentos institucionais da For¢ca Aérea Brasileira (FAB),
bem como estudos académicos voltados ao apoio sociohumanistico e a valorizagdo da vida no
contexto militar.

Foram consultadas fontes académicas como livros, artigos cientificos e teses, disponiveis
em bases de dados como SciELO, Google Académico, Biblioteca Virtual Pearson, além das Redes
de Bibliotecas Integradas da Marinha (BIM), Exército (BIE) e Aerondutica (BIA). Esta etapa foi
fundamental para o embasamento tedrico da pesquisa, proporcionando uma compreensao

aprofundada dos conceitos-chave de saide emocional no contexto das Forgas Armadas.
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Como referencial tedrico, utilizou-se a logoterapia — abordagem psicoldgica desenvolvida
por Viktor Emil Frankl — que enfatiza a busca pelo sentido da vida como elemento central da
motivacdo humana. Essa perspectiva revela-se especialmente pertinente no contexto da formacao
militar, na medida em que oferece subsidios tedricos para compreender e promover a resiliéncia e o

enfrentamento de adversidades por parte dos cadetes.

2.1.1 Saude mental no ambiente militar

Como efeito da atuagdo da psicologia em varios campos, a psicologia militar existe e
se divide em duas principais areas de atuagdo. A primeira concentra-se na promocao da satde
mental dos militares, enquanto a segunda busca aprimorar a inteligéncia operacional por meio de
principios psicologicos (Williams et al. apud Souza, 2017). O suporte psicologico revela-se
fundamental, especialmente durante a fase inicial da formacdo dos militares, quando fatores como o
afastamento familiar, a exposi¢do a atividades de risco e outros elementos estressores exigem a
criagdo e implementacao de estratégias especificas e eficazes de apoio.

Normativas como a Norma do Sistema do Comando da Aerondutica (NSCA) 38-17 e
38-22 sao exemplos de diretrizes relevantes para esse contexto, abordando, respectivamente, o
Programa de Valorizagdo da Vida voltado para a Prevencdo ao Suicidio e o Apoio Emocional. Na
(NSCA) 38-17, a psicologia desempenha um papel fundamental no enfrentamento da problematica
do suicidio, destacando a relevancia do trabalho realizado pelo Sistema de Psicologia da
Aeronautica (SISPA). O objetivo do documento ¢ assegurar a saude mental dos integrantes do
Comando da Aeronautica (COMAER), oferecendo suporte psicoldogico baseado em teorias e
principios da psicologia, com o acompanhamento de psicdlogos e outros profissionais qualificados
(BRASIL, 2023c).

A NSCA 38-2, em especial, ressalta a importancia de promover a¢des voltadas a saude
mental de alunos e estagiarios vinculados as organizagdes de ensino sob responsabilidade do
COMAER. O documento reconhece que o ingresso no ambiente militar constitui uma transi¢ao
potencialmente impactante, marcada por exigéncias rigorosas de adaptacao fisica, emocional e
social, as quais podem representar desafios significativos ao bem-estar psicoldgico desses
individuos (BRASIL, 2022).

Este documento enfatiza também a importancia do desenvolvimento da inteligéncia

emocional, essencial para que os militares possam enfrentar de maneira mais eficaz situacdes



adversas. Ele ressalta a necessidade de que os individuos aprendam a gerenciar suas emogdes, tanto
no controle interno quanto na expressao apropriada dessas emocdes nas relagdes interpessoais. De
maneira geral, a NSCA 38-22 busca fortalecer as competéncias socioemocionais dos militares. A
atuacao junto aos alunos e estagiarios envolve, portanto, ndo apenas a promocao da saide mental,
mas também a capacita¢do para ressignificar as experiéncias vividas, fornecendo-lhes ferramentas
para formar militares psicologicamente preparados e aptos a lidar com adversidades em ambitos

profissionais e pessoais (BRASIL, 2022).

2.1.2 Resiliéncia e vida militar

O primeiro ano de formagdo na AFA ¢ caracterizado por situagdes que impdoem estresse,
fadiga e desconforto constantes, exigindo dos cadetes uma capacidade continua de adaptacdo e
superagdo. Esses desafios representam uma ruptura significativa em relagdo a rotina anterior dos
cadetes, gerando um choque interno profundo. Nesse cenario, a resiliéncia assume um papel crucial,
pois, quando o corpo atinge seus limites fisicos, a inteligéncia emocional torna-se o principal
recurso para enfrentar as adversidades. A resiliéncia emerge a medida em que o individuo encontra
um propoésito na vida, permitindo que ele diga "sim" mesmo diante das dificuldades (Silveira &
Mahfoud, 2008).

Além disso, o excesso de estresse pode levar ao surgimento de diversos sinais de desgaste
emocional, incluindo niveis elevados de tensao, irritabilidade, ansiedade, depressao, cansago mental
e disturbios durante o sono (Klink ef al. apud Souza, 2017), reforcando a necessidade de estratégias
estruturadas para o apoio psicologico dos cadetes auxiliando-os a lidar com as exigéncias da
formagao militar.

Ressalta-se que a resiliéncia ndo ¢ um trago fixo da personalidade, mas uma competéncia
que pode ser desenvolvida e aprimorada. Dessa forma, ¢ fundamental que a AFA promova o
desenvolvimento dessa habilidade nos cadetes, fornecendo-lhes as ferramentas necessarias para
enfrentar os desafios inerentes as suas trajetorias. Neste viés, Edith Grotberg, renomada psicologa
americana ¢ uma das principais especialistas no campo da resiliéncia, define essa competéncia
como a capacidade de transformar experiéncias dolorosas em oportunidades de crescimento, sendo
o processo fortalecido justamente pelas adversidades enfrentadas (Grotberg, 2002).

Da mesma forma, Aldo Melillo, reconhecido por suas publicagdes na América Latina que

contribuem para o desenvolvimento de intervengdes voltadas ao fortalecimento da resiliéncia em



populacdes vulneraveis, considera a resiliéncia como a habilidade de enfrentar desafios e emergir
deles ainda mais fortalecido (Melillo apud Silveira & Mahfoud, 2008). Sabe-se que as dificuldades
sdo inevitaveis na vida e a resiliéncia ¢ indispensavel nesses momentos. Em situagdes extremas, ¢
crucial que o individuo consiga suportar temporariamente a incapacidade de compreender o sentido
mais profundo da vida, entendendo que, apesar das dificuldades, existe um significado
incondicional a ser descoberto.

Viktor Emil Frankl, criador da logoterapia e sobrevivente de Auschwitz, sintetiza sua visao
sobre resiliéncia e propdsito ao citar Friedrich Nietzsche: “Quem tem por que viver pode suportar
quase qualquer como” (Nietzsche apud Frankl, 2020, p. 4). Durante sua experiéncia como
prisioneiro em campos de concentra¢do nazistas, Frankl observou que, mesmo em meio a abusos e
torturas didrias, certos prisioneiros conseguiam encontrar um proposito que os ajudava a resistir as
adversidades. Ele percebeu que aqueles que identificavam um sentido para viver demonstravam
uma resiliéncia notavel, mantendo firmeza mesmo diante de condi¢cdes desumanas (Frankl, 2020).

A logoterapia, desenvolvida a partir dessas observacdes, enfatiza que o sofrimento pode ser
ressignificado quando se encontra um proposito na vida, permitindo enfrentar as dificuldades de
forma mais resiliente. Esse conceito se aplica ao contexto dos Cadetes do primeiro ano da AFA,
onde os desafios fisicos e emocionais sdo constantes. Ter um sentido claro ajuda os Cadetes a
transformar as adversidades em crescimento, fortalecendo sua resiliéncia e permitindo que lidem
melhor com as exigéncias da rotina militar.

Na obra Um Sentido para a Vida, o renomado psiquiatra vienense Viktor Emil Frankl

aborda a constante busca do ser humano por um propdsito. Segundo Frankl (2023):

“Nao ha davida, o homem n@o pode mais ser considerado apenas como uma
criatura cujo interesse fundamental ¢ o de satisfazer as pulsdes, de gratificar os
instintos, ou entdo, dentro de certos limites, reconciliar entre o id, o ego e o
superego, nem a presenca humana pode ser entendida simplesmente como o
resultado de condicionamentos ou de reflexdes condicionadas. Ao contrério, o
homem revela-se como um ser em busca de um sentido” (Frankl, 2023, p. 15).

Frankl (2023) sustenta que quando uma pessoa encontra um propoésito pelo qual viver, ela
se torna capaz até mesmo de sacrificar a propria vida para alcangar esse objetivo. Em contraste a
isso, quando alguém ndo encontra sentido na vida, mesmo que suas necessidades materiais estejam
completamente atendidas, esse vazio existencial pode leva-lo a extremos, como o suicidio. Esse
argumento ajuda a explicar por que muitas pessoas, mesmo com recursos suficientes para uma vida

confortavel, ainda enfrentam crises existenciais.



A falta de proposito faz com que a vida pareca vazia e isso compromete profundamente a
satide mental e o desenvolvimento da inteligéncia emocional. Frankl (2023) destaca que contar com
apoio para buscar e descobrir esse sentido € crucial, especialmente em tempos de adversidade, pois
essa descoberta permite suportar e superar os desafios com maior resiliéncia. O expoente da
psicologia humanista também observa que a humanidade, em grande parte, sofre de uma crise de
sentido. Muitas pessoas estdo focadas apenas na sobrevivéncia e acabam perdendo de vista o
propodsito mais profundo de sua existéncia. No entanto, o autor afirma que essa busca por sentido
nao deve ser vista como uma patologia, mas, sim, como um trago essencial da condi¢do humana.

Para Frankl (2023), a preocupacdo com o propdsito de vida é, na verdade, uma
demonstragdo da nossa propria humanidade, visto que essa procura distingue o ser humano de
outras formas de vida. Portanto, a busca por um sentido ¢ fundamental ndo sé para a satide mental,

mas também para a realizacao plena do individuo.

2.2 METODOLOGIA

Com o propdsito de contribuir para o alcance dos objetivos propostos por esta pesquisa, foi
realizada uma investigacdo de campo de natureza quantitativa, junto aos cadetes do segundo e
terceiro esquadrao da Academia da Forca Aérea (AFA), que forneceram percepgdes retrospectivas
sobre o primeiro ano de formagao vivenciado sob a vigéncia da ICA 30-10. A escolha por investigar
os cadetes do segundo e terceiro esquadrdes justifica-se pelo fato de esses grupos possuirem uma
experiéncia retrospectiva completa do primeiro ano de formagao, ja vivenciado integralmente sob a
vigéncia da ICA 30-10. Tal condi¢do permite uma avaliagdo mais consolidada e madura sobre os
impactos percebidos das agdes psicossociais do SISPA, ao contrario dos cadetes do primeiro ano,
que ainda estariam em fase de vivéncia inicial dessas intervengdes. Essa etapa teve como finalidade
identificar ¢ mensurar os principais impactos decorrentes da implementagdo da Instru¢do do
Comando da Aeronautica n® 30-10 (ICA 30-10), com énfase nos aspectos relacionados ao suporte
psicolégico e ao fortalecimento emocional dos discentes ao longo do processo de formagao militar.
A coleta de dados foi conduzida por meio da aplicacio de um questiondrio estruturado,
disponibilizado na plataforma Google Forms, direcionado exclusivamente aos cadetes do segundo e
terceiro esquadrdo, que responderam com base em suas experiéncias vivenciadas durante o primeiro
ano de formacdo na Academia da Forca Aérea (AFA). O instrumento de pesquisa foi elaborado com

carater anonimo e composto por questdes fechadas, organizadas em escalas de avaliagdo, com o
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intuito de mensurar percepcdes relacionadas as intervengdes do Sistema de Psicologia da
Aerondutica (SISPA), especialmente no que se refere ao apoio emocional e as dindmicas cotidianas
subsequentes a implementacao da ICA 30-10.

O questionario foi elaborado com base em estudos prévios que abordam satide emocional e
resiliéncia no contexto militar, tendo sua validade assegurada por meio de andlise de conteudo
realizada por juizes especialistas das areas de psicologia e metodologia cientifica. A aplicagdo do
instrumento ocorreu de forma online, com acesso individual por link exclusivo, garantindo o
anonimato dos participantes. Todos os cadetes foram previamente informados sobre os objetivos da
pesquisa e concordaram em participar de maneira voluntaria, em conformidade com os principios
éticos estabelecidos na Resolugao n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

Os dados coletados foram tratados com rigor ético e confidencialidade, respeitando as
normas que regem pesquisas com seres humanos. Caso necessario, este estudo podera ser
submetido a apreciacio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), conforme as diretrizes da mesma
resolucdo. O instrumento foi composto por oito perguntas estruturadas em escala Likert de cinco
pontos, cujas opgOes variaram de 1 (“Discordo totalmente”) a 5 (“Concordo totalmente”). Esse
formato permitiu mensurar o grau de concordancia dos respondentes em relagdo a diferentes
afirmacdes vinculadas aos impactos percebidos das agdes do SISPA, especialmente no que se refere
ao suporte emocional e a adaptacdo a rotina institucional ap6s a implementacdo da ICA 30-10. As
indagacdes foram:

1. O cadete esta ciente da existéncia do Sistema de Psicologia da Aeronéutica (SISPA)
na AFA;

2. O cadete sabe como acessar os servigos de apoio psicoldgico oferecidos pelo SISPA
na AFA;

3. O cadete se sente mais amparado emocionalmente na AFA apos a implementagao da
ICA 30-10;

4. As acdes do SISPA contribuiram para que o cadete se sinta mais resiliente diante dos
desafios da rotina na AFA;

5. O cadete se sente mais capaz de lidar com a frustracdo na rotina da AFA devido ao
apoio recebido;

6. O cadete se sente mais preparado para lidar com situagdes de perda ou luto devido ao

apoio oferecido;
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7.  As atividades do SISPA abordaram temas relacionados ao desenvolvimento da
inteligéncia emocional para os cadetes;
8.  As atividades do SISPA ajudaram o cadete a desenvolver tolerancia a frustragdo e

resiliéncia.
2.3 RESULTADOS OBTIDOS

O questionario foi respondido por 19 cadetes do Segundo Esquadrao e 25 cadetes do
Terceiro Esquadrdo. A Figura 1 apresenta o grafico comparativo das respostas fornecidas por ambos
0S grupos.

Percepcao dos Cadetes sobre as Acoes do SISPA
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Figura 1 Comparagdo do Nivel de Concordéncia entre os Cadetes do 2° ¢ 3° Esquadrdes em Relagdo as

Acdes do SISPA

Fonte: elaboragdo propria com base em dados coletados na pesquisa

Os cadetes do segundo esquadrdo demonstraram maior conhecimento sobre a existéncia do
SISPA, com 42,1% declarando estar totalmente cientes. Em contraste, entre os cadetes do terceiro
esquadrdo, apenas 24% afirmaram estar totalmente cientes, enquanto 28% estavam parcialmente
cientes e 24% discordaram parcialmente quanto ao conhecimento do referido sistema. Esses dados
indicam que os cadetes do terceiro esquadrido apresentam menor nivel de informacdo sobre a

existéncia do SISPA.
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No que se refere ao conhecimento sobre o acesso aos servigos oferecidos pelo SISPA,
47,4% dos cadetes do segundo esquadrao declararam discordar parcialmente dessa afirmacdo,
21,1% discordaram totalmente, 15,8% se posicionaram de forma neutra e 15,8% concordaram
parcialmente. De forma semelhante, no terceiro esquadrdo, 56% dos cadetes afirmaram discordar
parcialmente da afirmagdo, o que reforca a evidéncia de desinformagao quanto aos meios de acesso
aos servigos disponibilizados pelo SISPA.

Foi investigada a percepcdo dos cadetes quanto ao amparo emocional na AFA apos a
implementagdo da ICA 30-10. No segundo esquadrao, 42,1% dos cadetes posicionaram-se de forma
neutra em relacdo a questdo, 36,8% discordaram parcialmente e apenas 10,5% concordaram
totalmente. Ja entre os cadetes do terceiro esquadrdo, 44% declararam neutralidade, 28%
concordaram parcialmente e 20% discordaram parcialmente. Esses dados indicam uma tendéncia a
neutralidade e a percepgao limitada de mudancas significativas no amparo emocional, mesmo apds
a adogdo da referida instru¢do normativa.

Quando questionados sobre a contribuicdo das a¢des do SISPA para o fortalecimento da
resiliéncia frente aos desafios da rotina na AFA, 42,1% dos cadetes do segundo esquadrao
afirmaram concordar parcialmente, 31,6% posicionaram-se de forma neutra e 21,1% discordaram
parcialmente. Resultado semelhante foi identificado entre os cadetes do terceiro esquadrao, com
44% declarando neutralidade e 36% afirmando concordancia parcial. Esses dados sugerem uma
percepcao moderadamente positiva quanto ao impacto do SISPA na resiliéncia dos cadetes, ainda
que predomine uma resposta neutra entre os participantes.

Foi avaliada a percep¢do dos cadetes quanto a contribuicio do SISPA para o
desenvolvimento da capacidade de lidar com as frustracdes da rotina na AFA. No segundo
esquadrao, 36,8% dos cadetes afirmaram concordar parcialmente com a afirmagao, enquanto 21,1%
discordaram parcialmente. Por outro lado, os cadetes do terceiro esquadrao apresentaram uma
percepcao mais favoravel, com 44% concordando parcialmente e 24% adotando uma posicao
neutra, indicando uma recepg¢do levemente mais positiva por parte do terceiro esquadrdo em relagao
a eficacia do SISPA nesse aspecto.

No que se refere a preparagao para lidar com situacdes de perda ou luto em decorréncia do
apoio oferecido pelo SISPA, 31,6% dos cadetes do segundo esquadrdo declararam sentir-se
parcialmente mais preparados, enquanto 21,1% afirmaram concordar totalmente com essa

percepgdo. Entre os cadetes do terceiro esquadrao, 32% mantiveram-se neutros diante da afirmagao,
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28% concordaram totalmente e 20% concordaram parcialmente, evidenciando uma resposta
ligeiramente mais favoravel por parte deste grupo em comparagdo ao segundo esquadrio.

Em relagdo a percepgdo sobre a abordagem de temaéticas relacionadas ao desenvolvimento
emocional nas atividades promovidas pelo SISPA, 52,6% dos cadetes do segundo esquadrdo
afirmaram concordar parcialmente com a afirmagdo, enquanto 31,6% adotaram uma postura neutra.
Resultados semelhantes foram observados entre os cadetes do terceiro esquadrio, dos quais 48%
concordaram parcialmente, 24% concordaram totalmente e 20% mantiveram-se neutros. Esses
dados indicam uma tendéncia positiva quanto ao reconhecimento das a¢cdes do SISPA no campo do
desenvolvimento emocional, ainda que predomine a concordancia parcial.

Por fim, ao serem questionados sobre a contribui¢do das atividades do SISPA no
desenvolvimento da tolerancia a frustracdo e da resiliéncia, 42,1% dos cadetes do segundo
esquadrdo declararam concordar parcialmente com a afirmagdo, 31,6% posicionaram-se de forma
neutra e 15,8% discordaram parcialmente. No terceiro esquadrdo, os resultados mostraram-se mais
discretos: 40% dos cadetes afirmaram concordar parcialmente, 8% concordaram totalmente e 32%
mantiveram-se neutros. Esses dados sugerem uma percepcao positiva moderada por parte de ambos
os grupos, ainda que o terceiro esquadrdo tenha apresentado uma distribuicao menos expressiva de

concordancia total em comparagdo ao segundo.

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A analise dos dados coletados junto aos cadetes do segundo e terceiro esquadrdes da
Academia da Forca Aérea (AFA) revela percepgdes distintas em relagcdo as agdes desenvolvidas
pelo Sistema de Psicologia da Aerondutica (SISPA), evidenciando avangos pontuais, mas também
limitagcdes e desafios persistentes, mesmo apds a implementagdo da ICA 30-10. Desde o inicio,
observa-se uma disparidade significativa no grau de familiaridade com o SISPA entre os dois
grupos: enquanto 42,1% dos cadetes do segundo esquadrdo afirmam ter pleno conhecimento da
existéncia do sistema, apenas 24% do terceiro esquadrdo compartilham dessa percepgdo. Tal
discrepancia indica ndo apenas uma assimetria informacional interna a instituicdo, mas denuncia
fragilidades nos mecanismos de comunicagao institucional do SISPA, sobretudo no que tange a
determinados segmentos do corpo discente. Essa lacuna comunicacional compromete a eficacia das
acdes propostas, uma vez que o desconhecimento sobre o sistema representa, em si, uma barreira ao

acesso ao suporte psicologico disponivel. Essa hipotese ganha for¢a ao se observar os dados



14

referentes ao acesso efetivo aos servigos do SISPA: em ambos os esquadrdes, prevalece a percepcao
de desconhecimento sobre os meios de acesso, com destaque para os altos indices de discordancia
parcial e total entre os cadetes do segundo esquadrdo, que somam 68,5%. Esses resultados
demonstram que, mesmo quando hé ciéncia da existéncia do SISPA, os caminhos para usufruir de
seus servigos permanecem nebulosos.

A literatura especializada em psicologia organizacional e no contexto militar reforca que
politicas de apoio psicoldgico somente sdo eficazes quando os potenciais beneficiarios sabem
claramente como, quando e onde acessd-las (Souza, 2017; BRASIL, 2022). Isso pressupoe
investimentos ndo apenas em infraestrutura, mas também em processos formativos voltados a
educacdo emocional dos cadetes, de modo que o tema seja essencial a formagao militar, e nao
relegado a um papel periférico ou complementar. Outro aspecto que merece destaque refere-se a
percepcao dos cadetes quanto ao suporte emocional percebido apds a implementacao da ICA 30-10.
Os indices de neutralidade nas respostas, 42,1% no segundo esquadrdo e 44% no terceiro, sugerem
uma dificuldade em perceber mudancas concretas decorrentes da nova diretriz. Essa percepgao
indefinida pode indicar que, embora a ICA 30-10 proponha uma abordagem integrada e
humanizada, sua operacionalizacao ainda ndo se traduz de forma clara e impactante para os cadetes.
Como mencionado na introducdo deste trabalho, a implementacao de novas diretrizes institucionais
requer um processo de aculturacdo, o qual demanda repeticdo, acompanhamento sistematico e uma
comunicacdo institucional clara ¢ eficiente. Na auséncia desses elementos, iniciativas inovadoras
correm o risco de se diluirem na rotina, sem deixar marcas significativas na formacao dos discentes.

No que se refere a promogao da resiliéncia, os dados indicam uma tendéncia
moderadamente positiva, com predominancia de respostas de concordancia parcial em ambos os
esquadrdes. Ainda que a resiliéncia seja um processo continuo e multifacetado, como argumenta
Viktor Frankl ao destacar a busca de sentido diante do sofrimento, os dados sugerem que as agdes
do SISPA tém contribuido, ainda que de forma limitada, para esse desenvolvimento. Entretanto, a
expressiva incidéncia de respostas neutras também aponta para uma atuacdo possivelmente
fragmentada, com caréncia de sistematizacdo, monitoramento constante ou mesmo de uma
abordagem mais individualizada. A fundamentag¢do teodrica adotada neste estudo reforga que a
resiliéncia, sobretudo em contextos desafiadores como o meio militar, depende de redes

institucionais sélidas que favorecam a transformacao de adversidades em amadurecimento pessoal

(Grotberg, 2002; Galende, 2004).
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Avaliagdo semelhante emerge ao se analisar a eficacia do SISPA no enfrentamento das
frustracdes cotidianas e do luto. Os dados evidenciam uma leve melhora na percep¢do dos cadetes
do terceiro esquadrdo em relagdo ao segundo, possivelmente associada a fatores como diferengas na
conducao das atividades ou a maior maturidade emocional do grupo. Essa oscilacdao reforga a
necessidade de padronizacdo das boas praticas e de uma aplicagdo coerente das agdes, de modo a
evitar que os resultados do sistema fiquem a mercé de varidveis locais ou subjetivas. Considerando
que tanto o luto quanto a frustracdo sdo inevitaveis na trajetdria militar, ¢ imprescindivel que os
cadetes desenvolvam competéncias emocionais para lidar com tais eventos, como preconizam as
normativas NSCA 38-17 e 38-22.

Por fim, observa-se uma percep¢do relativamente positiva em relagdo a insercdo de
tematicas emocionais nas atividades promovidas pelo SISPA, especialmente entre os cadetes do
terceiro esquadrao, onde se registrou maior incidéncia de concordancia total. Esse dado aponta que
o tema da inteligéncia emocional estd, ao menos em parte, sendo incorporado a formacdo. No
entanto, o predominio de respostas de concordancia parcial revela que ainda hd margem para
aprimoramento, especialmente em um ambiente tdo exigente quanto o militar, onde o
desenvolvimento emocional precisa ser continuo e integrado a rotina de formagao. A ICA 30-10
propde um modelo de atencdo biopsicossocial e espiritual, o qual exige ndo apenas agdes pontuais,
mas uma atuacgdo efetiva, estratégica e presente do SISPA em todas as etapas do processo formativo.
Em sintese, os resultados da pesquisa demonstram que, embora as agdes do SISPA sejam
reconhecidas em sua proposta, sua concretizacdo ainda enfrenta entraves significativos. A
percepcao moderadamente positiva por parte dos cadetes evidencia a relevancia do sistema, mas
também sinaliza a urgéncia de agdes de fortalecimento, como: ampliagdo da visibilidade e do acesso
aos servicos; consolidacdo de praticas permanentes de escuta e acolhimento; e capacitagdo continua
dos profissionais envolvidos na formagdo, com foco em saude mental e desenvolvimento da
resiliéncia. Fica evidente, portanto, que a eficacia do SISPA depende ndo apenas da robustez
normativa da ICA 30-10, mas, sobretudo, de sua implementagdo pratica, sensivel e constante no

cotidiano da formacgao militar.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como propdsito analisar o impacto das agdes desenvolvidas pelo Sistema

de Psicologia da Aeronautica (SISPA) na formacdo dos cadetes da Academia da Forga Aérea
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(AFA), com especial atengdo a percepcao retrospectiva daqueles que vivenciaram o primeiro ano
sob a vigéncia da Instru¢do Comando da Aerondutica 30-10 (ICA 30-10). A partir de uma
abordagem quanti-qualitativa, foi possivel identificar aspectos relevantes sobre o nivel de
conhecimento, as formas de acesso e a efetividade percebida das agdes psicossociais promovidas
pelo SISPA, particularmente nos momentos iniciais de adaptagdo e no processo de desenvolvimento
emocional dos cadetes. Os resultados indicaram uma prevaléncia de percepcdes neutras ou de
concordancia parcial em relacao aos beneficios atribuidos as intervengoes realizadas, revelando, por
um lado, o reconhecimento da importancia institucional do SISPA, mas, por outro, evidenciando
uma efetividade ainda incipiente. As lacunas informacionais e as dificuldades de acesso aos
servigos emergem como elementos criticos, sobretudo em um momento de maior vulnerabilidade
emocional, o ingresso na vida militar. Tal constatacdo ressalta a necessidade premente de
aprimoramento na comunicagdo institucional, com vistas a maior insercdo do SISPA na rotina
formativa desde os primeiros dias do Estagio de Adaptagao Militar.

Retomando o problema de pesquisa, que buscou compreender de que maneira as acdes do
Sistema de Psicologia da Aeronautica (SISPA) impactaram a saiide emocional dos cadetes durante o
primeiro ano de formagdo, observa-se que os dados coletados revelam efeitos positivos, embora
ainda limitados. Essa limitacdo se evidencia, sobretudo, nos desafios relacionados a comunicacgao
institucional, a baixa percep¢do de efetividade das acdes desenvolvidas e a dificuldade de acesso
aos servicos oferecidos. Tais fatores apontam para a necessidade de uma atuagdo mais clara,
integrada e perceptivel do SISPA no cotidiano da formag¢ao militar.

As andlises refor¢am que, embora a ICA 30-10 proponha uma abordagem abrangente,
ancorada em dimensdes biopsicossociais e espirituais, sua aplicagdo pratica ainda encontra barreiras
para se consolidar como uma referéncia efetiva no cotidiano da formacgdo. A percepgao timida dos
cadetes quanto ao apoio emocional recebido e ao fortalecimento da resiliéncia aponta para uma
lacuna entre o escopo normativo € a experiéncia concreta vivida. Torna-se evidente, portanto, a
urgéncia de uma atuacdo mais integrada, estratégica e perceptivel do SISPA, capaz de alinhar
intencionalidade normativa, pratica institucional e efetividade subjetiva.

A fundamentacdo tedrica que sustentou esta pesquisa, notadamente os aportes da
logoterapia de Viktor Frankl e os estudos sobre resiliéncia de autores como Grotberg e Galende, foi
crucial para a interpretacdo dos dados. A partir dessa perspectiva, compreende-se que a busca de

sentido € um eixo estruturante da superacao de adversidades, e que o desenvolvimento da resiliéncia
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ndo se efetiva por meio de agdes isoladas, mas sim em um ambiente institucional que favoreca a
construcao de significado e o fortalecimento da capacidade de enfrentamento.

Adicionalmente, este estudo contribui para a ampliacdo do debate sobre satide mental no
contexto da formagdo militar, ao reconhecer o SISPA como instrumento estratégico, embora ainda
em processo de amadurecimento institucional. Os dados revelam que o éxito das iniciativas
psicossociais depende ndo apenas da existéncia de diretrizes bem estruturadas, como a ICA 30-10,
mas, sobretudo, de sua aplicagdo coerente, sensivel e adaptada as especificidades do ambiente
formativo e as demandas emocionais dos cadetes.

Diante dos achados, recomenda-se que a AFA invista em:

° Capacitagdes permanentes dos profissionais vinculados ao SISPA, com foco em
escuta qualificada e abordagem humanizada;

° Integracdo efetiva das a¢des do SISPA a matriz curricular e as praticas formativas
desde o inicio da trajetoria académico-militar;

° Adogao de estratégias de divulgacdo mais amplas e sistemdticas sobre o SISPA,
garantindo que todos os cadetes tenham conhecimento claro sobre a existéncia do sistema, seus
objetivos e formas de acesso;

° Implementagdo de mecanismos de acompanhamento longitudinal, capazes de avaliar
a evolucao emocional dos cadetes ao longo de todo o curso de formagao.

Sugere-se, ainda, que futuras investigagdes aprofundem a dimensdo qualitativa da
experiéncia dos cadetes com o SISPA, por meio de entrevistas individuais, grupos focais ou estudos
de caso. Tais abordagens poderdo revelar nuances subjetivas fundamentais e fornecer subsidios
mais precisos para o aperfeicoamento continuo das praticas psicossociais na AFA.

Conclui-se, assim, que o SISPA ocupa um espago relevante e com amplo potencial de
expansdo no cenario da formacao militar, especialmente se articulado a um projeto pedagogico que
compreenda o desenvolvimento emocional como elemento indissocidvel da constru¢do do oficial da
For¢a Aérea. Ao fortalecer essa integracdo, promove-se ndo apenas a exceléncia técnica, mas
também a formacdo de sujeitos mais resilientes, conscientes e preparados para os desafios da
carreira militar contemporanea.

Apesar das contribui¢des deste estudo, algumas limitagdes precisam ser reconhecidas.
Como limitagdes da presente pesquisa, destaca-se o tamanho reduzido da amostra, restrita a cadetes
de apenas dois esquadrdes, o que pode limitar a generalizacdo dos resultados para o conjunto total

de discentes da AFA. Além disso, a coleta de dados foi realizada exclusivamente por meio de um
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questionario estruturado, o que restringe a profundidade qualitativa das respostas. A auséncia de
entrevistas ou grupos focais também impediu uma andlise mais aprofundada das percepcdes
individuais dos participantes. Por fim, ¢ importante reconhecer o viés inerente as respostas
retrospectivas, as quais podem sofrer interferéncia de memorias seletivas ou interpretagdes

subjetivas sobre eventos passados.
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