ANALISE DAS CARACTERISTICAS DE ESGOTAMENTO DO EGO DURANTE A
FORMACAO DO CADETE AVIADOR DA AERONAUTICA

ANALYSIS OF EGO DEPLETION CHARACTERISTICS DURING THE TRAINING OF AIR
FORCE CADET PILOTS

Pedro Henrique Vieira Tibiri¢4'
Eduardo Luis Cormanich?

RESUMO

Este artigo tem como foco a andlise da relacdao entre o esgotamento do ego e o processo de tomada
de decisdo entre cadetes aviadores da Academia da For¢a Aérea Brasileira (AFA). O principal
objetivo consiste em compreender de que forma a exigente rotina militar, marcada por demandas
constantes de autocontrole, influencia a capacidade dos cadetes de tomar decisdes racionais,
especialmente em contextos de estresse, fadiga mental, privagdo de sono e sobrecarga emocional.
Para tanto, adota-se uma abordagem qualitativa, com carater descritivo, fundamentada em uma
revisdo bibliografica criteriosa. A base teodrica esta centrada, principalmente, nos estudos de Roy
Baumeister, responsavel pela formulacao da teoria do esgotamento do ego, e de Daniel Kahneman,
autor do modelo dos dois sistemas de pensamento. Segundo Baumeister, o autocontrole funciona
como um recurso limitado, que pode ser temporariamente reduzido apo6s periodos prolongados de
esforco mental ou emocional. J& Kahneman distingue o Sistema 1, caracterizado por respostas
automadticas, € o Sistema 2, responsdvel por pensamentos mais analiticos. O autocontrole,
intimamente ligado ao Sistema 2, tende a ser prejudicado quando esse recurso estd esgotado,
fazendo com que o individuo recorra mais frequentemente ao Sistema 1, o que aumenta a
probabilidade de decisdes impulsivas. No contexto da formagao militar, os cadetes enfrentam uma
rotina intensa e multifacetada, composta por atividades fisicas, instru¢cdes académicas e militares,
além de constante vigilancia comportamental. A andlise sugere que, diante dessa sobrecarga
cumulativa, a capacidade de manter o autocontrole e de pensar de forma critica e racional diminui,
resultando em maior propensao a erros de julgamento e escolhas precipitadas, especialmente em
situagdes de pressao operacional.
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ABSTRACT

This article focuses on analyzing the relationship between ego depletion and the decision-making
process among aviation cadets at the Brazilian Air Force Academy (AFA). The main objective is to
understand how the demanding military routine—marked by constant self-control
requirements—affects the cadets’ ability to make rational decisions, especially in contexts of stress,
mental fatigue, sleep deprivation, and emotional overload. To this end, a qualitative, descriptive
approach is adopted, based on a thorough bibliographic review. The theoretical foundation relies
primarily on the studies of Roy Baumeister, who formulated the theory of ego depletion, and Daniel
Kahneman, author of the dual-process model of thinking. According to Baumeister, self-control
operates as a limited resource that can be temporarily diminished after prolonged periods of mental
or emotional effort. Kahneman, in turn, distinguishes between System I—characterized by
automatic, fast, and intuitive responses—and System 2, responsible for slower, more deliberate, and
analytical thinking. Self-control, closely associated with System 2, tends to be impaired when this
resource is depleted, leading individuals to rely more heavily on System 1, which increases the
likelihood of impulsive decisions. Within the context of military training, cadets face an intense and
multifaceted routine, involving physical activities, academic and military instruction, as well as
constant behavioral monitoring. The analysis suggests that, in the face of such cumulative overload,
the ability to maintain self-control and engage in critical, rational thinking is significantly reduced.
As a result, there is a greater propensity toward judgment errors and hasty choices, particularly in
high-pressure operational scenarios.
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INTRODUCAO

A formagao de cadetes aviadores na Academia da Forca Aérea Brasileira caracteriza-se por
uma rotina intensa e multifacetada, composta por exigéncias desde avaliacdes académicas, a testes
fisicos e atividades operacionais que impdem uma elevada carga de esforco fisico, psicologico e
emocional (Brasil, 2024a). Caso o cadete atinja graus abaixo dos minimos esperados, ele devera
repetir a avaliacdo, quando possivel, e caso ndo seja possivel ou o cadete apresente desempenho
insatisfatorio novamente, estara sujeito a exclusao do curso (Brasil, 2024b). Em um ambiente no
qual o desempenho ¢ continuamente monitorado e a tolerancia a erros ¢ extremamente restrita, o
autocontrole torna-se um recurso psicologico essencial para lidar com as tarefas didrias e as
demandas imprevistas (Tangney; Baumeister; Boone, 2004). Compreender a natureza desse recurso
¢ fundamental, o que exige revisitar seu conceito e seu funcionamento.

O autocontrole ¢ conceituado como a habilidade ou capacidade de superar ou resistir a
impulsos e tentacdes, € modificar o comportamento por meio de esforco consciente e ativo
(Baumeister et al., 2007). Em 1998, Roy Baumeister realizou um estudo sobre como o uso
prolongado do autocontrole pode levar a um fendmeno denominado esgotamento do ego,
caracterizado pela diminuicdo momentanea do potencial de autorregulacdo em funcao do esforco
mental continuo. Essa teoria, desenvolvida no ambito da psicologia social, propde que o
autocontrole funciona de maneira semelhante a um musculo que se fadiga apos uso intensivo,
afetando a qualidade das decisoes e a resisténcia a impulsos inadequados (Baumeister et al., 1998).

A tomada de decisdo ¢ definida pela capacidade de escolher uma alternativa entre diversas
outras. Daniel Kahneman (2012), na teoria dos dois sistemas, sugere que a tomada de decisdo ¢
balizada por dois sistemas mentais: um sistema inconsciente, o qual ele chamou de Sistema 1, que ¢
rapido, intuitivo e emocional; ¢ um sistema consciente, chamado de Sistema 2, que é mais lento,
deliberativo e logico. A maior parte das decisdes cotidianas ¢ tomada pelo Sistema 1, mas situagdes
complexas e que exigem autocontrole envolvem o Sistema 2, o qual requer maior esfor¢o cognitivo.

A pergunta de pesquisa que orienta este estudo ¢: qual é a relacdo entre o esgotamento
do ego, resultante da constante demanda por autocontrole nas multiplas atividades dos
cadetes aviadores da AFA, e a tomada de decisdes em situacoes de alta exigéncia cognitiva? A
investigacdo buscara responder a esta questdo analisando os principais aspectos do esgotamento do

ego e sua incidéncia na rotina dos cadetes.



Observando-se a intensa carga presente na rotina dos cadetes, particularmente aviadores,
verifica-se a necessidade de analisar como os cadetes podem ser influenciados pelo esgotamento do
ego ao longo da formagdo. O objetivo da pesquisa € analisar como o esgotamento do ego pode
afetar a tomada de decisdo quando submetidos a demasiada carga de trabalho. Com esse intuito,
serdo elucidadas as defini¢cdes da teoria de esgotamento do ego de Roy Baumeister e da teoria dos
Dois Sistemas de Daniel Kahneman, sendo acompanhados por uma breve apresentacdo da rotina
dos cadetes aviadores e, entdo, a relagdo entre a analise desses conceitos e os aspectos da rotina.

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) considera que uma pessoa que ndo atende
completamente aos requisitos de bem estar fisico, psicoldgico e emocional ndo ¢ saudavel, mesmo
que nao possua nenhuma doenga. A satude psicoldgica ¢ influenciada pela capacidade de lidar com
fatores estressores intrinsecos e extrinsecos ao individuo (WHO, 2001). A maneira como o cadete
lida com esses estimulos esta diretamente relacionada a qualidade do seu desempenho (Lima et al.,
2013). Dessa forma, a percep¢ao dos aspectos de deplecao do ego se faz necessaria uma vez que
esta estreitamente associada a performance e saide dos cadetes enquanto pode oferecer
contribuigdes significativas no que tange a gestdo da autodisciplina em ambientes militares, além de
ampliar o conhecimento teodrico acerca desse tema.

O estado atual dos conhecimentos sobre o tema indica uma lacuna no entendimento
especifico do impacto do esgotamento do ego em contextos militares, o que torna esta pesquisa
relevante. Portanto, a presente pesquisa justifica-se pelo potencial tedrico de aprofundar o
entendimento sobre os mecanismos psicoldgicos que regulam a tomada de decisdo em ambientes

rigorosos, especialmente na condi¢cao de formacao militar.



1 METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma abordagem metodologica baseada em uma revisdo
bibliografica de carater exploratorio e descritivo, com foco em uma anélise qualitativa por meio de
descri¢oes textuais. O estudo foi fundamentado em materiais previamente publicados, como livros,
artigos, revistas, teses e dissertagdes, visando oferecer um embasamento teorico consistente ao
trabalho, conforme prevé Antonio Gil (2007).

Através da analise das atividades presentes no curriculo de formagao dos Oficiais Aviadores
(Brasil, 2024b), foi possivel identificar as principais atividades e relaciona-las com os conceitos de
esgotamento do ego, examinando de que forma o autocontrole ¢ desafiado ao longo dessa formagao.

O material foi selecionado de bases de dados académicas, como Rede Bia, SciELO, Google
Scholar, além de documentos oficiais da For¢a Aérea Brasileira. Os dados coletados foram
analisados, buscando identificar as relagdes entre o esgotamento do ego e a rotina dos cadetes
aviadores. A pesquisa delimitou-se aos cadetes da aerondutica, jovens de 18 a 25 anos, do Curso de
Formagdo de Oficiais Aviadores, utilizando fontes secundarias sem um critério temporal especifico,
sendo selecionadas conforme sua relevancia e contribuigdo para o tema. As principais palavras
chaves utilizadas foram: ego depletion, fatigue decision e self-control.

O foco do trabalho se restringiu a destacar as atividades previstas e analisar como o
esgotamento do ego decorrente da carga fisica e mental imposta aos cadetes poderiam afetar as
tomadas de decisdo, considerando a extensa carga hordaria, o estresse fisico e emocional e a falta de
descanso. Esse estudo possibilitara compreender melhor as dindmicas psicoldgicas envolvidas no
treinamento dos cadetes, contribuindo para a assimilagdo dos impactos que a formacao militar
exerce sobre o bem-estar mental e o desempenho dos futuros oficiais.

A pesquisa esta limitada a uma revisdo bibliografica e a andlise da relagdo entre a deplecao
do ego e a rotina dos cadetes aviadores. Nao foram incluidas coletas de dados priméarios, no entanto,
pretende-se que as conclusdes obtidas possam oferecer bases teodricas para estudos futuros que

envolvam metodologias mais aplicadas, como pesquisas de campo ou experimentais.



2 REFERENCIAL TEORICO

Aristoteles, durante sua época de atividade na Academia de Platdo, escreveu De Caelo I,
no qual, dentre outras ideias, exprimia o seguinte pensamento: E como um homem que padece de
muita fome ou muita sede e se encontre a igual distancia do alimento e da bebida: necessariamente
quedara imovel (Aristoteles, 1922). Esse fragmento foi posteriormente adaptado e atribuido a Jean
Burida como a parabola do Asno de Buridad (Schopenhauer, 2012), na qual um asno, faminto e
sedento, equidistante de um feno e de uma fonte de dgua, ndo consegue decidir se come o feno ou
bebe a 4gua, vindo a morrer de fome e sede (Japiassu e Marcondes, 2001). Em linha semelhante,
Seren Kierkegaard, filosofo dinamarqués do século XIX, disserta sobre quao angustiante pode ser a
tomada de decisdo, pois exige que o sujeito opte entre multiplas alternativas, sendo que cada
escolha ¢ acompanhada pelo medo do erro e pela incerteza quanto as consequéncias (Kierkegaard,
2010). Ambos os excertos levam a reflexao acerca da dificuldade por tras do processo decisoério.

Em 1957, Herbert Simon apresentou o conceito de racionalidade limitada, destacando que
decisdes humanas ndo sdo puramente racionais, mas influenciadas por limitagdes cognitivas
(Simon, 1972). Kahneman (2012) expandiu essa visdo ao propor a Teoria dos Dois Sistemas, que
descreve o funcionamento da mente dividido em dois sistemas no que tange a tomada de decisdes.
Ja Baumeister (1998) abordou o papel do autocontrole como um recurso limitado, cujo uso
intensivo pode levar ao esgotamento do ego. O presente referencial tedrico examina as abordagens
de Kahneman e Baumeister e suas implicagdes sobre o comprometimento decisério, bem como os
documentos que regem a rotina e formagdo dos cadetes da aeronautica de maneira a relacionar os

conceitos com as atividades que exigem altos niveis de demanda cognitiva.

2.1 TEORIA DOS DOIS SISTEMAS

Daniel Kahneman, um psicélogo, professor e pesquisador israelita naturalizado nos EUA,
participou de diversos estudos acerca da psicologia cognitiva. Em 2012, Kahneman desenvolveu a
Teoria dos Dois Sistemas, a qual propde que a mente humana funciona por meio de dois sistemas
distintos de processamento cognitivo: o Sistema 1 e o Sistema 2 (Kahneman, 2012). O Sistema 1,
responsavel pelas respostas instintivas e julgamentos com base em experiéncias prévias, opera de
maneira rapida, automatica e emocional, sem a necessidade de esfor¢o consciente (Kahneman,

2012). E o sistema dominante na maior parte do tempo, especialmente em situagdes rotineiras ou



que demandam respostas rapidas (Kahneman, 2012). Embora eficiente, o Sistema 1 ¢ suscetivel a
vieses cognitivos e julgamentos precipitados (Kahneman, 2012).

Ja o Sistema 2 ¢ mais lento, deliberado, l6gico e analitico. Ele ¢ ativado quando uma tarefa
requer concentracdo, raciocinio complexo, controle de impulsos ou tomada de decisdo cuidadosa.
Esse sistema consome mais energia mental, sendo sensivel ao cansaco, a distracdo e a sobrecarga
cognitiva (Kahneman, 2012). O uso do Sistema 2 exige autocontrole, planejamento e foco
sustentado, tornando-o fundamental em contextos que exigem precisdo e responsabilidade.
Kahneman argumenta que, embora o Sistema 2 tenha potencial para corrigir erros do Sistema 1, ele
¢ frequentemente preguicoso e tende a aceitar as respostas rapidas sugeridas pelo primeiro sistema,
a menos que haja esfor¢o consciente para contraria-las (Kahneman, 2012).

Um exemplo utilizado por Kahneman para diferenciar os dois sistemas ¢ a maneira que
lidamos com contas matematicas. Ao ser questionado sobre algo simples e rotineiro, como quanto €
2+2, o resultado vem a sua mente independente da sua vontade, por conta da atuagao do Sistema 1.
Porém, caso seja solicitado algo como 17x24, o Sistema 1 percebera que ¢ um problema de
multiplicagdo, que provavelmente vocé ¢ capaz de resolver com papel e caneta ou até mesmo de
cabec¢a (Kahneman, 2012). Dessa forma, mesmo sem ter certeza da resposta, admite-se rapidamente
que 123 e 12.609 ndo sao resultados esperados. Ao realizar o calculo, usard o Sistema 2 seguindo
algum sequenciamento 16gico, com um esforco laborioso que afeta nao s6 sua mente, mas também
seu corpo. E possivel observar alteragdes fisiologicas como a dilatagdo dos olhos, aceleragao dos
batimentos cardiacos entre outros eventos que acompanham a execucdo da tarefa (Kahneman,
2012).

Em situacdes de sobrecarga ou fadiga mental do Sistema 2, o Sistema 1 assume a tomada de
decisdo, recorrendo a heuristicas para tomar decisdes rapidamente. Embora agilize o processo
decisério, muitas vezes podem ser ineficientes quando se é necessario analisar um cenario mais
complexo, levando a julgamentos imprecisos ou enviesados. As heuristicas sdo estratégias
cognitivas simplificadas e podem ser divididas em 3 tipos: representatividade, disponibilidade e
ancoragem (Kahneman, 2012).

A heuristica de representatividade estd ligada ao individuo julgar a probabilidade de um
evento com base em semelhancas com estereotipos, € ndo em dados estatisticos reais (Kahneman,
2012). Em Rapido e Devagar, ¢ utilizado o exemplo de um personagem ficticio nomeado de Linda,
que ¢ uma ativista preocupada com a justica social (Kahneman, 2012). Foi feita uma pesquisa entre

pessoas aleatdrias se achavam que era mais provavel Linda ser bancéaria ou Linda ser bancaria e



feminista. A maioria das pessoas tende a responder que a segunda alternativa ¢ a mais provavel,
sendo isso estatisticamente impossivel (Kahneman, 2012).

A heuristica de disponibilidade estd atrelada a julgar a frequéncia ou a gravidade de um
evento com base na facilidade com que ele vem a memoria ao invés da probabilidade (Kahneman,
2012). E dito que voar ainda causa ansiedade em até 40% da populagdo (Clark e Adam, 2016),
mesmo que as estatisticas do Bureau of Transportation Statistics, um 6rgao dos Estados Unidos da
América responsavel por lidar com as estatistica de todos os modos de transporte do pais, mostram
que a maioria das fatalidades no sistema de transporte dos Estados Unidos ocorre em incidentes
rodovidrios, com registros de 32.719 mortes em 2013, contra 429 mortes causadas pelos meios
aéreos no mesmo periodo (United States, 2015).

A heuristica de ancoragem descreve a tendéncia humana de se apoiar excessivamente na
primeira informagdo recebida ao tomar decisdes, mesmo que tal dado seja irrelevante. Esse ponto
inicial denominado "ancora" influencia de forma desproporcional os julgamentos subsequentes. No
contexto dos cadetes, esse viés ¢ citado no Manual de Instru¢do de Voo (MAIV) 2024 ao abordar a
navegacdo visual, na qual, caso o piloto ndo utilize a técnica adequada, poderd fixar-se em
referéncias incorretas no terreno, comprometendo o desempenho da navegacdo e,
consequentemente, o tempo da missdo (Brasil, 2025).

No inicio de suas pesquisas, Kahneman formulou uma série de perguntas com o intuito de
demonstrar que nao apenas cidaddos comuns caem em armadilhas cognitivas que levam a decisdes
enviesadas, mas também individuos inteligentes, sofisticados e perspicazes, como filosofos e

economistas, estdo igualmente suscetiveis a intuigdes equivocadas (Kahneman, 2025).

2.2 ESGOTAMENTO DO EGO

Roy F. Baumeister ¢ um psicologo social, tendo sido pesquisador por quatro décadas. Ao
longo desses anos, trabalhou com seis temas diferentes: Autocontrole, tomada de decisdao, nogao de
pertencimento, sexualidade humana, comportamentos autodestrutivos e livre-arbitrio. No que tange
ao autocontrole, Baumeister utilizou a ideia de deplecdo do ego para explicar a relagdo entre o
cansaco mental ¢ a falha da for¢a de vontade (Baumeister et al., 1998).

O termo ego foi utilizado pela primeira vez no campo da psicanalise por Sigmund Freud, no
qual ele ¢ considerado uma das instancias psiquicas (Freud, 2006). Essas instancias foram criadas

para explicar a influéncia da mente inconsciente nas emogdes € nos comportamentos humanos,
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sejam psicoldgicos ou emocionais, sendo divididas em 3: Id, Superego e Ego (Freud, 2006). O Id
esta relacionado aos impulsos instintivos como sede, fome, raiva, etc., enquanto o Superego ¢ a
necessidade de se adequar as normas e exigéncias e o Ego ¢ uma instancia mediadora na qual tenta
atender aos desejos do Id enquanto se mantém sob as regras impostas pelo Superego (Freud, 2006).

Posteriormente, esse conceito foi levado para a psicologia social, a qual busca entender
como as interagdes entre os individuos moldam a sociedade e os moldam mutuamente. Nesse
campo sofreu uma adaptacdo e passou a ser enxergado sob outro viés: o ego ¢ uma estrutura mental
responsavel pelos atos de escolha, vontade e autocontrole (Baumeister et al., 1998). Essa estrutura ¢
balizada por um recurso de forca de vontade, que pode ser desgastado conforme o individuo realiza
sucessivas tarefas autorregulatérias, tais como: tomar decisdes complexas, controlar impulsos ou
manter o foco atencional. Esse fenomeno foi nomeado como deplecdo do ego (Baumeister et al.,
1998).

Essa ideia de esgotamento parte da observacdo de Roy Baumeister (1998) de que o
autocontrole humano funciona de maneira semelhante a um musculo: apds um esforgo prolongado,
tende a fatigar-se temporariamente, reduzindo a capacidade do individuo de manter o autocontrole.
Diversos estudos empiricos se aprofundaram nesse fendmeno, corroborando com a tese de que,
apos tarefas que exigem grande esfor¢o de moderacdo, os individuos tendem a apresentar pior
desempenho em tarefas subsequentes que também demandam regulacdo comportamental ou
cognitiva (Baumeister et al., 2007).

Estudos indicam que o esgotamento do ego pode aumentar a suscetibilidade de um
individuo a romper compromissos assumidos consigo proprio (Tangney; Baumeister; Boone, 2004).
Por exemplo, uma pessoa em processo de dieta, apés um dia particularmente cansativo e
estressante, tende a apresentar maior probabilidade de quebrar a restricdo alimentar e consumir um
alimento fora do planejado, em comparagdo a outra, em situacdo semelhante, mas que tenha
vivenciado um dia mais estavel.

Conforme observado séculos antes por Aristoteles e Kierkegaard (Aristoteles, 1922;
Kierkegaard, 2010), a tomada de decisdes complexas ¢ um processo angustiante. Pesquisas apontam
que a voli¢do contribui para uma melhora significativa no padrdo de vida, como relacionamentos
interpessoais satisfatorios e altos niveis de desempenho académico (Tangney; Baumeister; Boone,
2004). Em oposicao a isso, brechas no autodominio conduzem o individuo a relagdes interpessoais
desagradaveis, baixa performance intelectual, gula ou vicios, e muitos outros resultados negativos

(Baumeister; Vohs, 2004).
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Como agir e tomar iniciativa também utilizam esses mesmos recursos, uma pessoa pode se
tornar passiva quando seu ego estd esgotado. Estudos demonstram que a deplecdo resulta em um
aumento de diversos comportamentos passivos, como trabalhar de maneira menos criativa,
procrastinar decisdes ou se dedicar menos em tarefas relativamente simples. (Maranges e
Baumeister, 2016). Pessoas depletadas também desistem mais rapidamente de tarefas complexas
(Baumeister et al., 1998), especialmente se for necessaria resisténcia fisica ou a dor (Vohs et al.,
2008).

No entanto, Inzlicht e Schmeichel (2012) argumentaram que a deplecdo do ego ndo resulta
do esgotamento de recursos, mas de uma mudanca nas fungdes cognitivas. Eles sugerem que, apds
exercer o autocontrole em uma tarefa inicial, a motivagao e a atencao do individuo se voltam mais
para a satisfacdo de desejos pessoais, 0 que impacta negativamente o desempenho em uma segunda
tarefa que também exige autocontrole. Dessa forma, pessoas depletadas tendem a ser mais passivas
nos seus processos de decisdo. A passividade mental estd ligada diretamente ao processo de
percepcgao e julgamento (Rachels, 1975), assim como a inagdo e a degradagdo da volicao (Vonasch

et al., 2017).

2.3 ROTINA DO CADETE AVIADOR

A Forga Aérea Brasileira, de forma a cumprir a missdo de integrar o territorio nacional com
vistas a defesa da patria, exige que seus oficiais possuam uma gama de competéncias de maneira a
tornar esse objetivo alcangével (Brasil, 2021). O Manual do Comando da Aeronautica (MCA)
referente ao Quadro de Oficiais Aviadores (QOAV), ao Quadro de Oficiais Intendentes (QOINT) e
ao Quadro de Oficiais de Infantaria (QOINF) ¢ o MCA 36-8 “Perfil Profissional dos Oficiais da
Aerondutica - PPOA - Volume I - QOAV, QOINT e QOINF” ¢, entdo, um instrumento norteador
para a defini¢do das competéncias essenciais necessarias aos Oficiais da Aeronautica. Entre a parte

atitudinal das competéncias essenciais militares, ¢ citado a necessidade de autocontrole.

2.3.1 Regulamentos que balizam a rotina do cadete

A rotina do cadete aviador ¢ especificada, majoritariamente, por trés documentos: a

Instrucdo de Comando da Aerondutica (ICA) 37-863 “Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) para o
Curso de Formagdo de Oficiais Aviadores (CFOAV)” (Brasil, 2024b), a Norma Padrdo de Ag¢do
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(NPA) 031 — CCAER — "Rotina e Formaturas do CCAER" e o Manual do Cadete (Brasil, 2024c).
Estes se balizam na ICA 37-736 “Curriculo Minimo do Curso de Formacao de Oficiais Aviadores”.
O PPC orienta o que se preconiza para o ensino em cada curso separadamente, enquanto a NPA 031
estabelece os procedimentos previstos para rotinas e formaturas no Corpo de Cadetes da
Aeronautica.

O PPC do CFOAV prevé que haja uma carga horaria total dos 4 anos de curso de 6802
horas, sendo 1672 horas no 1° ano, 1735 horas no 2° ano, 1669 horas no 3° ano e 1726 horas no 4°
ano. Dentro dessa carga horaria ha disciplinas do Campo de Formagdo Geral, Profissional e Militar,
além de atividades complementares.

De acordo com a NPA 031, a rotina do cadete, durante os dias de semana, inicia-se na
alvorada e se estende até o término do pernoite, sendo o primeiro as 05h50min e o ultimo
iniciando-se entre 19h ¢ 19h45min, com cerca de 1 hora de duragdo, variando conforme a natureza
do compromisso. Para os aviadores envolvidos com a atividade aérea a alvorada pode ser
antecipada. Dessa forma, observa-se que, em linhas gerais, as atividades dos cadetes abrangem, das
05 horas e 50 minutos até, pelo menos, as 20 horas, contabilizando um minimo de 14 horas e 10
minutos de rotina.

H4, também, a NPA 144 - CCAER "Treinamentos de Prontidao Militar para o CCAER” a
qual aprova a realizagdo de exercicios praticos, de forma esporadica, compreendendo atividades de
aprestamento, aperfeicoamento de condicionamento fisico, vivacidade e treinamento de prontidao.

Isso pode ocorrer em qualquer horario, inclusive durante os horarios de descanso do cadete (Brasil,

2024d)

2.3.2 Instrucoes militares

As instrugdes militares s3o ministradas pela Secdo de Instru¢do Militar do CCAER (SIM).
De acordo com a ICA 37-863, a SIM, visando desenvolver a capacidade combativa dos futuros
oficiais da FAB, oferece aos cadetes, ao longo dos quatro anos, as seguintes disciplinas: Instrugdo
de Salto de Emergéncia (ISEM), Atividade de Campanha (ATC) 1, 2, 3, 4, Instrucdo de
Sobrevivéncia no Mar (ISMA) e Instrucdo de Sobrevivéncia na Selva (ISSE).

A finalidade dessas atividades €, além de aumentar a pericia técnica do militar, melhorar a

aptidao fisica como um todo, consequentemente desenvolvendo a prontiddo para o combate e
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favorecendo aspectos psicoldgicos como: manutengdo do estado de humor, habilidades cognitivas e
limiares de dor (NINDL et al., 2018).

“A ISEM visa capacitar os cadetes para, em uma situagdo emergencial, realizar o abandono
de uma aeronave em voo com a utilizagdo de um paraquedas semiautomatico.” (Brasil, 2024a)

A ATCI1 e a ATC2 sdo as primeiras instrugdes as quais os cadetes entram em contato com as
técnicas combativas basicas individuais e coletivas, manutengdo de armamento, navegacao terrestre,
etc. E instigada a tenacidade e rusticidade como qualidades fundamentais nas atividades de campo.
Para tanto, os cadetes deverdo ser capazes de carregar sua propria mochila em diversas marchas,
além de transporem cursos d’agua, realizarem evacuagdes aeromédicas e tiros de acdo reflexiva.
(Brasil, 2019)

A ISMA busca preparar os cadetes para lidar com situagdes de emergéncia no mar, exigindo
que atuem sob forte pressdo fisica e emocional apés um acidente aéreo (Brasil, 2019). Para que
possam cumprir as atividades propostas, ¢ essencial que dominem nogdes bésicas de natacdo e
técnicas aquaticas, as quais sdo fundamentais tanto para a realizagao de resgates quanto para sua
propria sobrevivéncia em ambiente hostil (Brasil, 2024a).

A ATC3 visa solidificar os elementos de rusticidade e lideranca, além de aprimorar o
emprego de técnicas de combate terrestre € o autoconhecimento das capacidades individuais em um
cenario hostil (Brasil, 2019). As oficinas possuem objetivos que induzem os cadetes a praticar a
lideranga revezando-se no comando de uma fragdo de tropa, tendo que lidar com terrenos dificeis,
variagdes de clima, vegetacdo densa e com sua propria exaustdo fisica para o cumprimento dos
objetivos propostos. (Brasil, 2024a)

A ISSE objetiva habilitar os cadetes a empregarem técnicas de sobrevivéncia na selva sob
condig¢des especiais de dificuldade e tensdo apos um acidente aeronautico (Brasil, 2019). Os cadetes
utilizam a area da Serra do Cachimbo, localizada no Pard, onde apenas se pode acessar pelo Rio
Brago Norte. O objetivo € cumprir as metas de construgdo de abrigos, obten¢do de agua e alimento
e emprego das técnicas ensinadas pela equipe de instrugdo (Brasil, 2024a).

A ATC4 exige que o cadete aplique doutrinas técnicas e procedimentos de combate e evasdo
com o objetivo de sobreviver em territério hostil ou incerto. Para isso, o cadete deve utilizar

técnicas de navegagao junto ao GPS, progressao no terreno e camuflagem (Brasil, 2024a).

2.3.3 Atividade aérea
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O documento que rege os critérios e as normas para a realizacao das instrugdes operacionais
referentes ao CFOAV ¢ o Programa de Instru¢do e Manutencao Operacional (PIMO). O PIMO

(2025, p. 16) descreve a instrucao aérea como:

Conjunto de atividades didaticas e operacionais relacionadas ao voo, voltadas para a formacao de pilotos
militares na AFA. A instrucdo aérea abrange a preparagdo tedrica, o treinamento pratico em voo e no solo,
além de avaliagdes periddicas de desempenho. Inclui o desenvolvimento de habilidades técnicas,
psicomotoras e afetivas, necessarias para o cumprimento de missdes ¢ operagdes aéreas, seguindo padroes
rigorosos de seguranga e eficiéncia.

Os voos avaliados, também conhecidos como missdes aéreas, visam aprimorar a habilidade
dos pilotos em formacdao, conforme os niveis de aprendizado definidos pelo programa. Os
instrutores de voo (IN) sdo oficiais aviadores homologados pelo Conselho Operacional e de
Instrucdo (COI) da Divisdo de Operagdes Aéreas (DOA) para ministrar instru¢do de voo. A
avaliagdo ¢ feita por meio de uma ficha de missdo, a qual possui todos os itens a serem avaliados
para que o instrutor atribua o referido grau baseado no desempenho do aluno (AL), podendo, ainda,
fazer algum comentario que julgue pertinente.

Os cadetes exercem a atividade aérea no 1° Esquadrao de Instrugdo Aérea (EIA), no 2° EIA,
e no Esquadrio de Voo a Vela. Como a participacao no Esquadrdo de Voo a Vela ndo é compulsoéria
para a formacao, neste trabalho trataremos exclusivamente dos 1° e 2° EIA.

No 2° EIA, todos os cadetes aviadores, no segundo ano de formagdo, realizam o Estagio
Primério na aeronave T-25A ou T-25C, composto por 31 missdes divididas nas fases de Pré-Solo,
Manobras e Acrobacias, ¢ Formatura. Ja no 1° EIA, realizado no quarto ano, os cadetes aprovados
na medi¢cdo antropométrica sao designados para o Estagio Bésico na aeronave T-27M, enquanto os
ndo aprovados realizam o mesmo estagio no 2° EIA, novamente utilizando o T-25. Nesse estagio,
com 64 missdes totais, possuem as fases: Pré-Solo (para o T-27M) ou Ressolo (para o T-25),
Manobras e Acrobacias, Formatura com 2 aeronaves, Formatura com 4 aeronaves, Voo por
Instrumentos, Voo Noturno, Navegacdo Visual e Navegacdo por Instrumentos, sendo esta ultima
exclusiva para os pilotos do T-27M.

As avaliagdes sdo feitas de acordo com o nivel de aprendizagem. No nivel de Preparagao
(PR), o aluno deve estar plenamente preparado tedrica, fisica e emocionalmente, limitando-se a
observagao da operacao e da execuc¢do dos procedimentos, sem realizar agdes praticas. Em seguida,
no nivel de Resposta Orientada (RO), ele comeca a executar atividades sob supervisao constante do

instrutor, que intervém para corrigir erros e garantir a execuc¢do correta. J4 no nivel de Resposta
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Mecanica (RM), o aluno adquire maior confianca e ¢ capaz de operar com relativa autonomia,
recebendo apenas orientagdes verbais para aperfeicoar sua técnica. Por fim, no nivel de Resposta
Complexa (RC), ele atinge alta proficiéncia, demonstrando autonomia, fluidez nas agdes e
capacidade de identificar e corrigir seus proprios erros sem a necessidade de supervisdo direta.

As missoes e os respectivos itens de avaliagdo sdo classificados em uma escala de 1 a 6,
sendo: grau 1 (perigoso), grau 2 (deficiente), grau 3 (satisfatorio nos minimos), grau 4 (satisfatorio),
grau 5 (bom) e grau 6 (excelente). O grau 1 ¢ atribuido quando o aluno infringe normas da atividade
aérea ou exige intervencdo do IN para evitar acidentes previsiveis, considerando o nivel de
aprendizagem esperado. O grau 2 € aplicado quando um ou mais itens recebem essa nota, indicando
que o aluno comete erros que o impedem de atingir o nivel exigido. O grau 3 ¢ utilizado quando o
aluno necessita de treinamento excessivo para alcangar o nivel minimo necessario. O grau 4 ¢
atribuido quando, mesmo cometendo erros, o aluno atinge o nivel previsto apos a instrugdo. O grau
5 indica que o aluno cometeu poucos e leves erros, alcancando rapidamente o desempenho
esperado. Ja o grau 6 ¢ reservado para casos em que o aluno demonstra dominio pleno da aeronave
e atinge com facilidade ou supera o nivel proposto.

E reprovado no CFOAV o aluno que obtiver grau 1 em qualquer missio, independentemente
da fase em que se encontre. Também sera considerado reprovado aquele que obtiver grau igual ou
inferior a 2 em um nimero de missdes superior ao permitido como repeti¢ao em cada fase. Além
disso, a reprovacdo ocorrerd caso o aluno receba mais de quatro notas iguais ou inferiores a 2
durante o Estagio Primério ou durante o Estdgio Bdasico da instrucdo. No Estdgio Primério, sdo
previstas duas missdes extras em cada fase, desde que ndo ultrapasse o limite de quatro extras para
todo o estagio. No Estidgio Basico, sdo previstas duas missdes extras para Pré-Solo ou Ressolo e
Formatura com 2 avides, para as restantes apenas uma, ainda sem ultrapassar o limite de 4 ao longo
de todo o curso. A reprovacao pode ser reconsiderada caso o Comandante da AFA, no uso de suas

atribuicdes, conceder a realizagdo de missoes extras e de repeti¢do além das previstas naquela fase.
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1 A RELACAO ENTRE ESGOTAMENTO DO EGO, AUTOCONTROLE E A CARGA
HORARIA

O esgotamento do ego, conforme a visdo de Roy Baumeister, acontece depois que uma
pessoa usa seus recursos de autocontrole de forma intensa, e ela se torna menos apta a controlar seu
comportamento por um periodo limitado (Baumeister et al., 1998). Com a teoria dos dois sistemas,
de Daniel Kahneman, ha uma relacdo direta, interligada, nesse contexto, pela alta gama de
atividades do cadete. Atividades como as da SIM, as quais impdem situagdes de cansago fisico e
mental sobre o cadete, requisitam a disponibilidade e uso constante do Sistema 2. Dessa forma, o
cadete gradualmente tem seu ego prejudicado. O esgotamento do ego, nessas condi¢des, faz com
que seja exigido muito mais energia para manter capacidades de resiliéncia e de lideranga
(Baumeister et al., 1998), como sdo avaliadas no ATC 3. Ao atingir a fadiga mental, a pessoa tende,
de forma inconsciente, a recorrer aos mecanismos do Sistema 1 para tomar decisdes, aumentando a
probabilidade de cometer erros que ndo ocorreriam em condi¢des normais (Kahneman, 2012).

Acionamentos, os quais interrompem o sono do cadete abruptamente para que sejam
aplicadas atividades motivacionais ou corretivas antes de iniciar a rotina afetam o desempenho ao
longo do dia. Esse tipo de programa abala a fadiga do Sistema 2, levando o cérebro a economizar
energia utilizando o Sistema 1, ainda que seja menos exato. Em decorréncia disso, um cadete
aviador que tenha instrugdo apds esse tipo de exercicio fica mais suscetivel a cometer erros, muitos,

inclusive, previstos no MAIV 2024 como erros comuns (Brasil, 2025).

3.2 OS EFEITOS DA ROTINA INTENSA SOBRE A CAPACIDADE DE AUTOCONTROLE

Conforme descrito no referencial teorico, a rotina do cadete aviador na Academia da For¢a
Aérea ¢ extremamente ampla, englobando exigéncias académicas, militares, fisicas e operacionais,
ndo sendo permitido ao cadete apresentar desempenho abaixo do esperado em qualquer dessas
areas. De acordo com Jungiang Fan (2024), a alta carga horaria, associada a constante pressao por
desempenho e disciplina, pode acelerar o esgotamento dos recursos de autocontrole, dificultando o
uso pleno do Sistema 2 e favorecendo reagdes impulsivas ou procrastinatorias. Considerando a

elevada carga de atividades a que os cadetes estdo submetidos, ¢ possivel supor que ocorra uma
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sobrecarga psicologica, a qual, paradoxalmente, pode comprometer o proprio desempenho que se
busca manter. O conceito de esgotamento do ego mostra-se especialmente pertinente neste contexto,
pois os recursos psicologicos voltados a autorregulagdo sdo finitos e se desgastam com o uso
(Baumeister 1998), aliada a teoria de Jungiang Fan (2024), sugere que os cadetes podem vivenciar
um processo de deplecdo do ego, o que, invariavelmente, comprometeria sua capacidade decisoria.

O cronograma rigido da Academia da Forga Aérea nao permite grandes margens para
descanso mental, o que torna o desgaste acumulado ainda mais significativo. A ativacdo constante
do Sistema 2, conforme descrito por Kahneman (2012), ¢ inevitavel nesse ambiente, ja que grande
parte das decisdes requer raciocinio deliberado, controle de impulsos e planejamento estratégico. A
sobrecarga desse sistema, por sua vez, torna o individuo mais suscetivel a atuagdo do Sistema 1
contribuindo para decisdes precipitadas e inadequadas.

Esse cendrio se agrava ainda mais no contexto da instru¢do aérea, onde o custo do erro ¢
elevado e suas consequéncias sao imediatas (Brasil, 2025). Ao longo das fases do estagio primario e
basico de voo, os cadetes lidam com limites rigidos de desempenho, pois a possibilidade de cometer
apenas poucos erros antes de ser eliminado do curso impde uma carga psicoldgica intensa. Cada
missdo voada ¢ acompanhada do risco real de perder a vida ou de ser reprovado, o que significa que
0 estresse ndo ¢ apenas uma varidvel ocasional, mas uma constante. Isso gera um estado de
vigilancia e tensao continuos, favorecendo a deplegao do ego.

Ha exercicios durante as missdes que demandam do piloto raciocinio rapido e julgamento
preciso. Um exemplo ¢ o Trafego de Emergéncia, treinamento que simula procedimentos a serem
adotados em caso de pouso com motor inoperante, comumente denominado “pane”, exigindo que o
piloto identifique e utilize uma pista externa a Academia para a execucao de um pouso emergencial.
Nessa atividade, o aluno deve considerar multiplos fatores determinantes para o sucesso da
manobra: altitude em relagdo a pista, manuten¢do da velocidade adequada, intensidade e dire¢dao do
vento, citagdo correta e na ordem dos procedimentos criticos, momento de alterar a configuragdo da
aeronave, entre outros. O desempenho satisfatorio requer que o piloto analise esses elementos para
compreender o cendrio e, a partir dessa avaliacdo, determine o sequenciamento ideal de a¢cdes. Um
julgamento inadequado, em situagdo real, poderia levar a aeronave a ultrapassar a pista ou colidir
com o solo antes de alcanga-la (Brasil, 2025). O perfil de Trafego de Emergéncia, conforme
ilustrado na imagem abaixo, inicia-se a 2.000 ft acima da cabeceira da pista de emergéncia
selecionada (Brasil, 2025). De acordo com o MAIYV, a aeronave perde cerca de 1.000 ft/min durante

o procedimento, conferindo ao cadete apenas dois minutos para executar todos os procedimentos e
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decisOes necessarias (Brasil, 2025). Esse tipo de cenario exemplifica atividades de alta exigéncia

cognitiva, que o cadete deve executar com €xito para alcangar a aprovacao nas missoes.
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Fonte: Brasil (2025, Figura 3-3)

Além disso, a falta de sono adequada, comum no ambiente de formagao militar, agrava o

quadro. Estudos apontam que a privacao de sono interfere negativamente nas fungdes executivas do



19

cérebro, especialmente naquelas ligadas a regulacdo emocional e a tomada de decisao racional
(Killgore, 2010). A exaustao fisica e mental, somada a pressdo por resultados e a constante
vigilancia hierdrquica, cria um terreno fértil para a diminui¢do da motivagdo em atividades
rotineiras, redugdo na capacidade de concentracdo em aulas tedricas, irritabilidade durante
interagdes interpessoais e dificuldades em manter a exceléncia durante instrucdes de voo

(Baumeister, Vohs e Tice, 2007).

3.3 CONSEQUENCIAS DE CURTO E LONGO PRAZO

A presenga de multiplas exigéncias simultaneas exige que o cadete desenvolva mecanismos
de enfrentamento. No entanto, caso esses mecanismos falhem ou sejam insuficientes, os efeitos da
deplecdo se tornam evidentes. Como demonstrado por Inzlicht e Schmeichel (2012), a motivagao
dos individuos tende a mudar apo6s periodos prolongados de autocontrole, passando da busca por
metas de longo prazo para a gratificagdo imediata. Essa mudanca pode explicar comportamentos
impulsivos ou desleixados, muitas vezes interpretados como falhas de carater ou indisciplina,
quando na verdade refletem a fadiga autorregulatoria.

A curto prazo, o esgotamento pode levar a prejuizos nas decisdes do cadete. Conforme ja foi
dito anteriormente, essas decisdes impulsivas sdo frequentemente acompanhadas de uma
diminuicdo da motivagdo para tarefas rotineiras, o que pode impactar negativamente no
desempenho académico e nas instrugdes de voo (Vohs; Baumeister, 2004), esse tipo de situagdo
pode degradar a nota recebida em relacdo a uma ocasido a qual o cadete ndo tivesse experimentado
0 cansaco cognitivo. A exaustdo mental e emocional também contribui para uma maior
irritabilidade e dificuldade nas interagdes sociais, podendo afetar o ambiente de trabalho e a coesdo
entre os cadetes (Lipp e Malagris, 2001), e gerar uma frustracdo que realimenta o ciclo (Baumeister
e Tierney, 2011).

Como um dos objetivos finais ¢ que o oficial se forme com uma maior resiliéncia
psicologica (Brasil, 2021), essa gama de atividades permite expor os cadetes sistematicamente a
pressdes multidimensionais. Ainda que o esgotamento do ego seja inevitdvel em periodos
prolongados de intensa demanda (Baumeister, 1998), o treinamento constante € a exposi¢cdo a
situagdes desafiadoras podem fortalecer a capacidade dos cadetes de operar eficientemente mesmo
quando fadigados. Embora a formagao propicie certo aprimoramento no manejo do estresse, o ciclo

continuo de exigéncia, esfor¢o deliberado e periodos limitados de recuperagdo pode dificultar a
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restauracdo plena dos recursos autorregulatorios. Como resultado, o esgotamento do ego tende a se

manifestar de forma recorrente, prejudicando o desempenho final do cadete ao término do curso.



21

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo explorar a relacdo entre esgotamento do ego e
tomada de decisao em cadetes aviadores da Academia da Forca Aérea Brasileira considerando as
peculiaridades de sua rotina. A analise da rotina militar, a luz das teorias de Kahneman e
Baumeister, indicou que a elevada carga horaria e o estresse caracteristicos da formagao dos cadetes
tendem a favorecer o esgotamento do ego, o que, por sua vez, aumenta a probabilidade de erros de
julgamento e decisdes enviesadas. que afetem seu desempenho. De forma mais especifica,
buscou-se compreender a relevancia da fadiga mental no desempenho decisorio, entendendo o
impacto dos efeitos psicoldgicos do autocontrole continuo exigido pela rotina militar.

O estudo compila referéncias que demonstram que a sobrecarga de tarefas e a pressdo
constante por desempenho podem reduzir a capacidade de autorregulacdo, favorecendo decisoes
impulsivas em detrimento de escolhas mais racionais. Dessa maneira, a analise da rotina do cadete
aviador sob a 6tica da deplecdo do ego facilita a identificacdo dos limites da resisténcia psicologica
humana em contextos de alta exigéncia. A teoria evidencia como a performance individual ndo
depende apenas de habilidades técnicas e conhecimento, mas também da capacidade de gerir,
conservar e restaurar os recursos de autocontrole.

Ao reconhecer que situacdes de estresse e conflito sdo inerentes a formac¢ao militar, torna-se
essencial entender os aspectos do esgotamento do ego, de modo a promover uma formacao que una
os aspectos psicologicos ao desempenho esperado. Pesquisas futuras podem aprofundar essa
discussdao por meio de abordagens empiricas que avaliem, diretamente, os efeitos da autodisciplina
prolongada sobre o desempenho decisorio dos cadetes. Uma possibilidade consiste em submeter um
grupo de cadetes, previamente fadigados, a ensaios em simuladores de voo envolvendo a resolugao
de panes inesperadas, comparando seu desempenho e tomada de decisdo com o de um grupo
controle composto por cadetes nao esgotados. Tal delineamento permitiria avaliar, de forma
controlada, a influéncia da fadiga mental sobre a eficicia e precisdo das respostas operacionais.
Além disso, abre margem para novas abordagens pedagogicas que considerem a preservagao dos

recursos psicologicos durante o desenvolvimento do cadete.
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