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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar a influéncia do preparo fisico e mental na tomada de decisdo
de cadetes aviadores da Academia da Forca Aérea Brasileira durante o treinamento aéreo. A tomada
de decisdo é considerada uma habilidade ndo técnica essencial a seguranca de voo, estando
diretamente relacionada ao estado fisico e psicolégico dos pilotos. Fatores como estresse, fadiga e
nivel de condicionamento fisico podem impactar negativamente a capacidade de realizar julgamentos
rapidos e assertivos, especialmente em situacdes de pressao operativa. Para investigar essa relacao, a
pesquisa adotou uma abordagem mista, com aplicacdo de entrevistas semiestruturadas a cadetes com
diferentes perfis de preparo fisico e mental, complementadas por dados objetivos de desempenho de
voo fornecidos pela instituicdo. A analise dos dados seguiu critérios de categorizacdo tematica,
buscando identificar padrdes de coeréncia, subestimacado e superestimacao entre a autopercepc¢édo dos
cadetes e seu rendimento técnico nas instrucdes. A revisao bibliografica sustenta os fundamentos
tedricos relacionados a formacdo militar, preparo fisico e psicoldgico, e aos processos cognitivos
envolvidos na tomada de decisdo em contextos aeronauticos. Espera-se que os resultados permitam
identificar fatores criticos que afetam o desempenho decisorio dos cadetes durante o treinamento,
com vistas a formulacdo de estratégias de formacdo mais integradas e eficazes. O estudo busca, assim,
contribuir com praticas pedagogicas que favoregam o desenvolvimento de competéncias operacionais
e psicologicas necessarias a avia¢do militar, colaborando com a mitigacéo de erros e o fortalecimento
da seguranca de voo ampliando a preparacdo dos cadetes para decisdes seguras em misséo,
fortalecendo a prontidéo, a confianca e a resiliéncia em contextos desafiadores.

Palavras-chave: Tomada de decisdo; Preparo fisico; Preparo mental; Treinamento aéreo; Seguranca
de voo.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of physical and mental preparedness on the decision-making
process of Air Force Academy cadet pilots during flight training. Decision-making is considered a
non-technical skill essential to flight safety and is directly related to the pilots' physical and
psychological condition. Factors such as stress, fatigue, and physical conditioning level can
negatively affect the ability to make quick and accurate judgments, especially in high-pressure
operational situations. To investigate this relationship, the research will adopt a mixed-methods
approach, applying semi-structured interviews with cadets of different physical and mental profiles,
complemented by objective flight performance data provided by the institution. Data analysis will
follow thematic categorization criteria, seeking to identify patterns of coherence, underestimation,
and overestimation between cadets' self-perception and their technical performance during
instruction. The literature review supports the theoretical foundations related to military training,
physical and psychological readiness, and cognitive processes involved in decision-making in
aeronautical contexts. The expected results aim to identify critical factors that affect cadets’ decision-
making performance during training, in order to propose more integrated and effective training
strategies. Thus, the study seeks to contribute to pedagogical practices that foster the development of
operational and psychological competencies required for military aviation, helping to reduce errors
and strengthen flight safety, while enhancing cadets’ preparedness for making safe decisions during
missions, and strengthening readiness, confidence, and resilience in challenging contexts.

Keywords: Decision-making; Physical readiness; Mental readiness; Flight training; Flight safety.

INTRODUCAO

A instrucdo aérea na Academia da Forca Aérea (AFA) € uma atividade que requer
habilidades cognitivas e fisicas apuradas por parte dos instrutores e cadetes aviadores, pois as tomadas
de decisBes precisas sdo cruciais para garantir a seguranca e 0 sucesso das operagdes aéreas.

Observa-se, na literatura cientifica, diversas referéncias que destacam a importancia de
considerar tanto o preparo fisico quanto o mental dos pilotos no contexto da tomada de deciséo.
Estudos realizados por Baumer (2003) e Feij6, Camara e Luiz (2014) abordaram a carga mental de
trabalho e aspectos psicossociais do trabalho dos pilotos, respectivamente, ressaltando a influéncia
desses fatores na capacidade de tomar decisdes adequadas.

Além disso, pesquisas como as de Ribas e Ribeiro (2003) e Parreira (2020) evidenciaram a
relacdo entre a aptiddo fisica dos pilotos e o controle psicofisiologico, bem como a influéncia da
condicédo fisica em momentos de resiliéncia e tomada de decisdo. Tais estudos contribuem para a
compreensdo da importancia do preparo fisico na capacidade de tomar decisfes eficazes durante a

instrucdo aérea.
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Considerando também o aspecto cognitivo, Henrigson et al. (2009) exploraram a consciéncia
situacional, a tomada de decisdo e os modos de controle cognitivo em ambientes complexos,
destacando a relevancia desses aspectos na atividade aérea. Essas pesquisas fornecem importantes
aspectos sobre a influéncia do preparo mental na capacidade de tomar decisdes adequadas durante as
operacdes aéreas.

Através de uma abordagem metodoldgica adequada, avaliando o desempenho de cadetes
atletas e ndo atletas nas missdes realizadas nos Esquadrfes de Instrucdo Aérea(EIA), serd possivel
investigar os fatores relacionados ao preparo fisico e mental que podem afetar a capacidade dos
pilotos de tomar decisbes, analisando desafios enfrentados nesse processo e propor estratégias de
treinamento que integrem esses aspectos para aprimorar a tomada de decisdo dos cadetes aviadores
no &mbito da AFA. Diante desse contexto, o projeto tem como objetivo responder a seguinte quest&o:
“De que forma a autopercepc¢io do preparo fisico e mental influencia a tomada de decisao nas

atividades aéreas realizadas pelos cadetes aviadores da AFA?”
1 REFERENCIAL TEORICO
1.1 TOMADA DE DECISAO NA AVIACAO

A tomada de decisdo é um processo cognitivo complexo que envolve a avaliagdo de
informacdes, a ponderacdo de alternativas e a escolha da melhor opcdo para alcancar um objetivo
especifico. Na aviacdo, a tomada de decisdo é considerada uma habilidade ndo técnica essencial,
diretamente relacionada a seguranca e a eficacia das operacOes aéreas. A pesquisa serd embasada em
estudos realizados por autores que abordam o processo de tomada de decisdo em situacdes de alta
carga de trabalho, bem como fatores psicofisiolégicos na aviacdo militar e a influéncia do grau de
aptidao fisica na capacidade deciséria em atividades aéreas. Essas areas de pesquisa se mostram
fundamentais para a abordagem proposta, que visa analisar a relagdo entre o estado fisico e mental
dos aeronautas e a tomada de decisdo. Nesse contexto, a contribuicdo dos autores Baumer (2003),
Feijo, Camara E Luiz (2014) e Henrigson et al (2009) tornam-se fundamentais nesta abordagem pois
trazem assuntos relacionados a condicdo psicossocial, fatores psicolégicos e carga mental de trabalho
em ambientes complexos, como na aviacdo militar. Baumer (2003) relaciona a carga mental de
trabalho com a tomada de decisGes rapidas dos pilotos. No contexto do treinamento aéreo, cadetes
aviadores estdo em um processo continuo de desenvolvimento dessas habilidades, o que torna crucial

a analise dos fatores que influenciam sua capacidade de deciséo.
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“Um bom piloto necessita de algumas competéncias basicas para poder
exercer as suas fungdes com o maior desempenho possivel, dentre essas
competéncias podemos destacar algumas. Um piloto competente necessita possuir a
capacidade de antecipar mentalmente as consequéncias de um determinado conjunto
de sinais, extremamente variaveis e aleatorias, formais e informais, o que pressupde
uma visdo de conjunto do voo” (BAUMER, 2003, p. 50).

Nesse contexto de saberes, tarefas e atividades foram determinadas
também algumas exigéncias fisiologicas que cercam o dia a dia de um piloto de
avido, seja ele um piloto militar ou civil. Essas exigéncias acabam fazendo parte dos
componentes que contribuem para a formacdo da carga mental de trabalho
(BAUMER, 2003, p. 50).

1.2 PREPARO FiSICO E SUA INFLUENCIA NA TOMADA DE DECISAO

A pesquisa do autor Parreira (2020) relaciona a condicdo fisica e a tomada de deciséo,
aspectos de grande relevancia para os pilotos militares. Neste estudo o autor avalia a condicao fisica
de uma quarentena de cadetes da Escola Naval analisando a influéncia da condicdo fisica nas
operacdes militares, utilizando como métodos de analise a orientacao, tiro e corrida. Obtendo o grau
de desempenho dos participantes da amostra, 0 autor compara o desempenho de grupos de cadetes
por uma analise quantitativa das tarefas realizadas e conclui que o esforco fisico e a fadiga sdo capazes
de alterar a tomada de decisdo. Nao somente o estudo de Parreira (2020) como também Bruzi (2013),
o0 estudo contribui para o desempenho esportivo demonstrando que a pratica de atividades fisicas
pode melhorar a capacidade, selecionar e programar respostas motoras em situacdes que envolvem
apresentacdo de apenas um estimulo para apenas uma Unica possibilidade de resposta. Neste ultimo
estudo, os atletas de basquete e ginastica apresentam tempo de reacdo simples menor em relacéo aos

ndo atletas, trabalhando um aspecto importante da capacidade decisoria sobre o tempo de resposta.

1.3 PREPARO MENTAL E SUA RELAQAO COM A TOMADA DE DECISAO

O preparo mental refere-se a capacidade de gerenciar o estresse, manter a concentracao e
tomar decisbes assertivas sob pressdo. Na aviacdo, o estresse € um fator comum, especialmente
durante situagdes criticas, como emergéncias aeronduticas ou condigdes meteoroldgicas adversas.
Feij6, Camara e Luiz(2014) trabalham a questdo dos transtornos mentais que os pilotos podem

desenvolver na sua carreira, evidenciando a importancia da saide mental para a aviagéo.

“A atividade de piloto de aeronaves ¢ diferenciada, sendo uma atividade
de transporte que necessita um controle preciso sobre um sistema complexo
envolvendo distintos niveis de operagdo e tarefas interligadas, sujeita a numerosos
estressores ocupacionais que afetam diretamente o desempenho do piloto. Muitos
estressores sdo intrinsecos a atividade de pilotagem, tanto os diretamente
relacionados a operacao aérea (risco de acidentes, turbuléncia, condi¢des do tempo,
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barulho, luminosidade, risco de colisdo) quanto os referentes ao regime de trabalho
do piloto (horéarios imprevisiveis, trabalho em turnos, ciclos irregulares de trabalho
e sono, afastamento da familia), aléem da constante responsabilidade pela seguranga
dos passageiros, equipe e acronave” (FEIJO; CAMARA; LUIZ, 2014, p. 2434).

Além disso, o estudo de Henrigson et al (2009) concluiu que a complexidade do ambiente
em que os pilotos operam afeta a forma como eles percebem a situa¢éo, tomam decisdes e controlam

suas agdes cognitivas, comprovando a importancia da satide mental dos pilotos.
14 INTERAC}AO ENTRE PREPARO FISICO E MENTAL

A interacéo entre o preparo fisico e mental € um aspecto fundamental para o desempenho
dos pilotos. A relacdo entre a aptiddo fisica e tomada de decisdo sdo explicadas por Ribas e Ribeiro
(2003). Nesse estudo, os pesquisadores exploraram como a aptiddo fisica dos pilotos de helicopteros
militares pode influenciar na tomada de decisdo durante o voo. A utilizacdo do biofeedback como
ferramenta serve para controlar o comportamento psicofisiolégico dos pilotos, fornecendo
informagdes em tempo real dos niveis de ansiedade e estresse. Os resultados desta pesquisa
mostraram como a aptiddo fisica esta positivamente relacionada com a capacidade deciséria dos
pilotos durante a atividade aérea. Observou-se que os pilotos que apresentavam maior aptiddo fisica
tinham os menores niveis de estresse e ansiedade.

Outra pesquisa que remete ao tema a ser estudado é a autora Alexandra Morbey (2021) que
analisa os processos da capacidade decisria em momentos de extrema pressdao na aviacao,
enfatizando a importéncia de investigar quais fatores podem contribuir para melhorar a tomada de
deciséo.

"Tomada de decisdo, consciéncia situacional, julgamento, erros de julgamento,
intuicdo, percepgdo, simulacdo mental sdo expressdes que adquirem cada vez mais uma
importancia crescente, seja, na Gtica dos profissionais (pilotos) que sentem na pele estes
momentos quando lidam com aquelas circunstancias, ou seja, na 6tica dos investigadores e
estudiosos desta problematica, e até do utilizador comum que necessita da prestacdo daqueles

servicos com grande frequéncia e, interroga-se sobre a seguranca do voo." (MORBEY, 2021,
p. 30)

2. METODOLOGIA
Esta pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa, complementada por

elementos quantitativos, e de natureza exploratéria, conforme a classificacdo proposta por Gil (2017).

O objetivo é analisar a influéncia do preparo fisico e mental na tomada de decisdo baseada na
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autopercepcao dos cadetes aviadores da Academia da Forca Aérea Brasileira (AFA) durante o
treinamento aéreo.
A metodologia adotada foi estruturada em trés etapas principais: (1) revisao bibliogréfica,

(2) coleta de dados e (3) andlise dos dados. A seguir, cada uma dessas etapas é detalhada.
2.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo bibliogréfica teve como finalidade embasar teoricamente o estudo, por meio da
identificacdo dos principais conceitos e abordagens relacionados ao preparo fisico, preparo mental e
tomada de decisdo no contexto da aviacdo militar. Foram consultadas bases de dados cientificas,
como PubMed, SciELO e Google Scholar, utilizando os seguintes descritores: “tomada de decisdo na
aviagdo”, “preparo fisico e mental”, “treinamento aéreo” e “seguranca de voo”.

A selecdo dos estudos seguiu os critérios de relevancia tematica, atualidade das publicagdes
(Gltimos 15 anos) e aderéncia ao problema de pesquisa, conforme recomendac¢do metodoldgica de Gil

(2017).
2.2 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de dois procedimentos principais: entrevistas
semiestruturadas, aplicadas digitalmente, com cadetes aviadores da AFA e andlise de dados
institucionais de desempenho de voo, fornecidos pela prépria instituicdo, mediante autorizacao.

Os participantes foram selecionados por amostragem intencional, considerando como
critério principal a experiéncia recente em treinamento aéreo. O numero de entrevistados foi definido
com base no critério de saturacao tedrica, encerrando-se a coleta quando os dados passarem a se

repetir sem trazer novas informagdes relevantes.

Critérios de inclusao:
° Estar em fase ativa de treinamento aéreo;
° Disponibilidade para participar das entrevistas;

° Consentimento formal para o uso dos dados de desempenho de voo.

Critérios de exclusao:

° Cadetes que ndo concluiram o treinamento basico de voo;



As entrevistas foram conduzidas por meio de formulério digital e com perguntas abertas
abordando os seguintes tpicos:

° Percepcoes sobre o preparo fisico e mental durante o treinamento;

° Experiéncias relacionadas a tomada de decis@o em situacdes criticas;

° Fatores percebidos como influenciadores do desempenho em voo.
3.3 ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados foram analisados de forma sistematica, por meio de dois procedimentos
distintos:

Anédlise qualitativa (entrevistas): As entrevistas foram realizadas por meio da plataforma
google formularios e enviado uma Unica vez para os(as) cadetes via e-mail. O corpo do e-mail
continha uma explicacdo sobre 0s objetivos da pesquisa e um link que ao clicar direcionaria para o
instrumento. Foram transcritas e organizadas por meio da analise de contetdo tematica, conforme a
metodologia proposta por Bardin (2016). A codificacdo e categorizacdo dos dados em temas como
“preparo fisico”, “preparo mental” e “tomada de decisdo” foram realizadas manualmente com o apoio
de planilhas do Microsoft Excel, permitindo a marcacdo de trechos relevantes, a contagem de
frequéncia de categorias e a identificacdo de padrdes nos discursos dos cadetes. Essa abordagem
possibilitou uma sistematizacdo coerente dos dados qualitativos, mesmo sem o uso de softwares
especificos para analise textual.

Andlise quantitativa (dados de desempenho): Os dados de desempenho operacional,
representados pelas notas de voo dos cadetes, foram organizados em planilhas eletrénicas do
Microsoft Excel, de modo a permitir a comparacgdo direta com as respostas dos questionarios de
autopercepcao. Foram realizadas analises descritivas por meio do calculo de medias, agrupamentos
por esporte e esquadrdo, e visualizacdes graficas que evidenciaram padrdes entre desempenho e
percepcéo subjetiva. Embora o coeficiente de correlacdo de Pearson tenha sido utilizado de forma
pontual, a interpretacdo principal dos dados foi conduzida com base em comparagdes diretas entre

médias e analise da coeréncia interna dos grupos, sem dependéncia de testes estatisticos inferenciais.

2.4 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Com base em Gil (2017), a presente pesquisa pode ser classificada da seguinte forma:
° Quanto a natureza: Aplicada;

° Quanto a abordagem: Qualitativa com elementos quantitativos;



° Quanto aos objetivos: Exploratoria;
° Quanto aos procedimentos técnicos: Pesquisa de campo.
Essa combinacdo metodol6gica permite a integracdo entre percepcdes subjetivas e dados

objetivos, oferecendo uma compreensdo mais ampla e fundamentada do fendmeno investigado.

3. DESENVOLVIMENTO
3.1 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A pesquisa foi realizada de forma andnima, mediante amostragem por conveniéncia, com 49
cadetes aviadores dos Esquadrdes Athos e Artemis que concluiram o estagio primario na aeronave T-
25 Universal, conforme o Programa de Instrucdo e Manutencdo Operacional (Brasil, 2025), apds

consentimento dos participantes

Esquadrao:
49 respostas

@ Artemis
@ Athos

Gréfico 1

Fonte: elaboracdo propria.

A analise dos dados foi elaborada por meio de abordagem de métodos mistos, combinando
dados quantitativos, notas de desempenho em voo, com dados qualitativos, provenientes das respostas
dos questionarios na escala Likert de 1 a 5. O estudo seguiu 0 modelo de delineamento paralelo
convergente, em que cada tipo de dado é analisado separadamente e depois reunido para uma

interpretacdo conjunta.



3.1.1 Analise Quantitativa

As respostas dos cadetes foram organizadas em planilhas eletrénicas (Excel). As analises
contemplaram: célculo de medias: preparo fisico, preparo mental, autoavaliacdo geral e nota de voo
(através da média final das notas de voo obtidas na instru¢do priméria na aeronave T-25 universal);
comparacdes por esquadrio (Athos e Artemis); e comparagdes por modalidade esportiva.

Gréficos e tabelas comparativas foram elaborados com destaque para modalidades como
Pentatlo, Judd, Voleibol e Atletismo, nas quais foi possivel observar padrées distintos de alinhamento

(ou ndo) entre percepcao e desempenho técnico.
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Fonte: elaboracéo propria.
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3.1.2 Analise Qualitativa

As respostas discursivas dos cadetes foram analisadas com base na analise de conteudo
tematica, conforme Bardin (2016), utilizando o Excel para a categorizacdo manual de trechos
representativos. As categorias mais frequentes foram: ‘autoconfianca’, ‘controle emocional’, ‘fadiga’ e
'tomada de decisao sob pressdo’. Essa anélise qualitativa serviu para ilustrar e aprofundar os achados
quantitativos, demonstrando como os cadetes percebem, relatam e interpretam suas proprias

capacidades nas situacdes operacionais.
3.1.3 Integragéo Dos Resultados

A comparacdo integrada dos dados revelou trés padrdes principais. 1) O primeiro foi uma
coeréncia positiva, observada em modalidades como o vdlei, nas quais a percepcao dos participantes
sobre si mesmos acompanhava de forma consistente seu desempenho. 2) O segundo padrdo ficou
evidenciado no esporte pentatlo, onde houve uma superestimacdo por parte dos cadetes que
demonstraram mais autoconfianca e acabaram tendo um desempenho abaixo do esperado. 3) Ja o
terceiro padrédo surgiu no atletismo, com casos de subestimacgdo dos participantes que se viam com
menor capacidade, mas que, na pratica, obtiveram os melhores resultados. Esses achados indicam que
a forma como o individuo se auto avalia reflete na influéncia de seu desempenho, mas nédo é o Unico
fator que o define.

A tomada de decisdo na aviacdo € um processo complexo que envolve mdltiplos fatores,
entre os quais se destacam o preparo fisico e mental dos pilotos. De acordo com De Andreis (2020),
esse processo decorre da interacdo entre componentes cognitivos e emocionais, sendo especialmente
sensivel a influéncia de estressores ambientais. O autor observa que o processo de tomada de deciséo
pode ser entendido como o resultado de processos mentais (cognitivos e emocionais), que determinam
a escolha de um curso de acdo entre diferentes alternativas (DE ANDREIS, 2020). Esse cenario
também foi evidenciado nos relatos dos cadetes entrevistados, que apontaram uma percepgao
reduzida da prépria capacidade decisoria sob condicdes de fadiga e estresse. Na pesquisa realizada,
aproximadamente 53% dos participantes afirmaram concordar totalmente com essa percep¢édo. Ainda
segundo o autor, em condicdes de alta pressdo, a memoria de trabalho, estrutura fundamental para o
processamento simultaneo de informacgdes tem sua capacidade significativamente reduzida, o que

compromete a clareza e a assertividade nas escolhas (DE ANDREIS, 2020).
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Ja percebi que, quando estou estressado ou cansado, minha capacidade decisoéria diminui.

49 respostas

30

26 (53,1%)

20

18 (36,7%)

2 (4,1%)

3 (6,1%)

Gréfico b

Fonte: retirado do google formulario (pesquisa).

Essas limitagbes cognitivas sdo especialmente relevantes na pilotagem militar, onde a
habilidade de gerenciar mdltiplas tarefas simultaneamente é considerada essencial. Moura (2016)
destaca que essa competéncia é frequentemente apontada por instrutores de voo como decisiva para
0 éxito na instrucdo aérea. A partir da analise de fichas de avaliacdo de voo e do desempenho de
cadetes em diferentes modalidades esportivas, o autor identificou que a capacidade de lidar com
multiplas tarefas pode ser estimulada por meio de atividades que exigem raciocinio rapido,
coordenacdo motora e atencao dividida. Assim, as evidéncias tedricas e empiricas apontam para a
necessidade de um preparo integrado fisico, mental e atitudinal como fator determinante para o

desenvolvimento da tomada de deciséo eficiente em ambientes de alta exigéncia operacional.
3.2 DISCUSSAO DOS RESULTADOS A LUZ DA TEORIA DISCUTIDA

Os resultados obtidos com a pesquisa sugerem que o preparo fisico e mental influencia
diretamente na qualidade da tomada de decisao dos cadetes aviadores durante a instrugédo aérea. Esse
achado dialoga com os pressupostos de Moura (2016), ao afirmar que o treinamento voltado para a
execucdo simultanea de multiplas tarefas caracteristica essencial na pilotagem militar pode ser
fortalecido por meio de praticas esportivas e cognitivamente exigentes, o que se refletiu no melhor
desempenho médio dos cadetes-atletas em instrucdes de voo. A relacéo entre maior preparo fisico e
melhor desempenho na pilotagem foi evidenciada também nos relatos colhidos, nos quais 0s cadetes

associam o cansaco fisico a perda de concentragdo e aumento de erros.
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Do ponto de vista cognitivo, De Andreis (2020) destaca que em contextos de estresse
elevado, a memoria de trabalho sofre uma reducéo significativa, limitando a capacidade de processar
maltiplas informagBes simultaneamente. Esse fator compromete diretamente a clareza e a
assertividade na escolha de a¢des durante o voo, o que foi corroborado pelas falas dos entrevistados.
Muitos relataram que, sob pressdo, perdem a consciéncia situacional, demonstrando dificuldade para
manter o raciocinio logico e sequencial esperado em procedimentos de emergéncia.

Nesse sentido, os resultados também dialogam com os principios da Tomada de Deciséo
Naturalista (NDM), discutidos por Morbey (2021), ao indicar que, diante de situacdes de alta presséo
e tempo reduzido, pilotos tendem a recorrer a experiéncia prévia e ao reconhecimento de padrdes para
agir rapidamente. Esses mecanismos de decisdo, segundo a autora, podem ser aprimorados com o
Treino das Habilidades Decisionais (THD), especialmente em ambientes como o cockpit, marcados
por dinamicidade, incerteza e alto risco operacional.

Dessa forma, nota-se que ndo apenas o condicionamento fisico, mas também o
fortalecimento cognitivo e emocional devem ser considerados na formacdo do aviador militar. A
integracao entre fatores mentais, fisicos e comportamentais é essencial para a atuacdo eficiente em

cenarios de alta complexidade e risco, como aqueles enfrentados nos voos de instrugéo.

3.3 IMPLICACOES PRATICAS DOS ACHADOS

Os resultados desta pesquisa evidenciam a necessidade de uma abordagem integrada entre o
preparo fisico, a resiliéncia mental e o desenvolvimento da consciéncia situacional no processo de
formagéo de cadetes aviadores. As entrevistas revelaram que a percepcao dos fatores relacionados a
estresse fisico e mental compromete a clareza da tomada de decisdo em voo, especialmente em
cenarios com multiplas tarefas, exigéncia de raciocinio rapido e pressao por desempenho. Tais
fatores, se negligenciados, podem afetar diretamente a seguranca da instrugéo aérea.

Nesse sentido, Henrigson et al. (2009) destacam que ambientes complexos, como o cockpit,
demandam constante adaptacdo entre diferentes modos de controle cognitivo baseado em regras,
habilidades e conhecimentos. A fluidez na transi¢do entre esses modos depende da experiéncia, da
capacidade de percepcdo da situacdo e da ativacdo de estratégias apropriadas ao contexto. Assim,
investir no fortalecimento da consciéncia situacional e no treino de reconhecimento de padrdes

contribui diretamente para decisdes mais eficazes, mesmo sob pressao.
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Além disso, Roschel, Tricoli e Ugrinowitsch (2011) apontam que o treinamento fisico
sistematico exerce influéncia direta sobre o desempenho em tarefas complexas, ao promover
adaptacdes morfologicas e funcionais que ampliam a capacidade de suportar carga fisica e mental. A
aplicacdo de exercicios especificos voltados ao desenvolvimento de forca, velocidade, resisténcia e
coordenacdo pode reduzir o tempo de resposta e aumentar a precisdo da acdo em situagdes criticas.
Os autores destacam que o treinamento fisico de alta qualidade n&o apenas aprimora o desempenho
motor, mas também favorece o controle emocional e a autoconfianca do praticante, elementos
indispensaveis ao aviador militar.

Portanto, recomenda-se que o processo de formagao de cadetes aviadores integre programas
que combinem a simulacdo de cenarios de voo com preparo fisico direcionado e atividades de
estimulacdo cognitiva. A adocdo de estratégias que promovam o gerenciamento do estresse, o reforco
da tomada de decisdo sob incerteza e o desenvolvimento das capacidades motoras pode resultar em

uma formag&o mais robusta, voltada para a complexidade da aviacdo moderna.
4, CONSIDERAQ()ES FINAIS

Este artigo buscou contribuir com a analise de como a autopercepcao dos cadetes aviadores
influencia a capacidade de tomada de decisdo. Diante dos dados analisados e com base na literatura
consultada, infere-se que a capacidade deciséria esté relacionada, ainda que de forma indireta, ao
preparo fisico e mental. Assim, é possivel afirmar que a autopercepcdo do preparo fisico e mental
influencia, mas ndo determina isoladamente, a tomada de deciséo nas atividades aéreas dos cadetes
aviadores da AFA. As comparacgdes revelaram que: A autopercepcdo elevada esta frequentemente
associada a bom desempenho, mas ndo garante superioridade operacional; H& casos de incoeréncia
entre percepcdo e resultado, indicando a necessidade de desenvolvimento do autoconhecimento
operacional; A modalidade esportiva parece influenciar a forma como os cadetes avaliam a si
mesmos, devido as exigéncias fisicas e cognitivas especificas. Portanto, a autopercepcdo se mostra
um indicador relevante, porém limitado, devendo ser considerada em conjunto com fatores como
instrugdo técnica, suporte psicologico e experiéncia pratica no processo de formacéo e na eficacia da
tomada de decisdo em voo. Para pesquisas futuras, recomenda-se a utilizacdo de instrumentos mais
qualificados e objetivos, como testes psicofisiologicos e simulagdes em ambiente controlado e

situaces reais a fim de validar e aprofundar os achados apresentados neste trabalho.
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