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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo investigar e compreender a influéncia da autoeficacia como
artificio psicologico para a concretizagdo de metas nos contextos operacionais do Curso de Formagao
de Oficiais Aviadores (CFOAV), explorando como essa crenca na capacidade propria pode ser
cultivada e utilizada para aprimorar o desempenho no voo primario no CFOAV. Para o embasamento
teodrico, foram utilizadas fontes como livros e artigos ligados a area da psicologia humanista. A
abordagem metodoldgica adotada neste trabalho estd baseada em pesquisa bibliogréfica,
complementada por andlises qualitativas que envolvem a leitura e comparacdo de uma variedade
selecionada de artigos, livros, dissertagdes, teses, revistas e documentos relevantes. Essa revisao
bibliografica busca fornecer uma base sélida para fundamentar a pesquisa, coletando indicadores que
permitam compreender o quanto acreditar ou ndo em si € capaz de influenciar resultados futuros.
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ABSTRACT

The present research aims to investigate and understand the influence of self-efficacy as a
psychological device for achieving goals in the operational contexts of the Aviation Officer Training
Course (CFOAYV), exploring how this belief in one's own ability can be cultivated and used to improve
performance in activities: primary flight in CFOAV. For the theoretical basis, sources such as books
and articles linked to the area of humanistic psychology were used. The methodological approach
adopted in this work is based on bibliographical research, complemented by qualitative analyzes that
involve the reading and comparison of a selected variety of articles, books, dissertations, theses,
magazines and relevant documents. This bibliographical review seeks to provide a solid basis to
support the research, collecting indicators that allow us to understand how much belief or not in
oneself is capable of influencing future results.

Keywords: Self-efficacy; Psychological anchoring; Operational.

INTRODUCAO

Em 6 de maio de 1954, o mundo presenciava um dos maiores marcos do atletismo para a
época: a quebra da mitica “barreira de 1 milha em 4 minutos”. Roger Bannister, um jovem estudante
de medicina britanica, correu uma milha em um tempo de 3:59.04, algo que, até entdo, era considerado
impossivel. Apesar da crenca coletiva da época de que a marca era inalcangavel, Bannister revelou a
importancia do poder da crenca nas proprias capacidades e como o estado psicologico ¢ decisivo na
conquista de metas desafiadoras (BASCONB, Neal, 2005). Contudo, curiosamente, pouco tempo apds
o ocorrido, a conquista de Roger passou a ser corriqueira no meio atlético, sendo replicada e superada
por diversas vezes, mostrando cada vez mais que a cren¢a da sociedade ndo passava disso: uma crenga.
A heuristica cognitiva® usada pelos individuos que, posteriormente realizaram a mesma faganha que
o recordista citado, foi a ancoragem psicologica. No livro Répido e Devagar, Kahneman define a
ancoragem como “o efeito que ocorre quando as pessoas consideram um valor especifico dado antes
de fazer uma estimativa, e suas respostas se aproximam do numero fornecido inicialmente”

(Kahneman, 2012, p. 157). E factivel,

5 Heuristicas cognitivas sdo atalhos mentais que o cérebro usa para tomar decisdes e resolver problemas de maneira rapida
e eficiente.



portanto, pensar que, no caso dos atletas que superaram Bannister posteriormente, adotaram-no como
uma ancora psicologica para sustentar a ideia de que a agdo era realizavel.

O presente estudo, tendo como objeto a autoeficacia como fator psicologico primordial no
cumprimento de objetivos operacionais dos cadetes aviadores, buscard colher dados empiricos
acerca do quanto/como as experiéncias ja vivenciadas em outros contextos da formacao tém potencial
para serem ancoras psicologicas positivas ou negativas € o quanto sdo capazes de influenciar a
autoeficacia na realizagdo de atividades operacionais.

A realizacdo desta pesquisa se justifica pela observagao empirica de quanto os fatores
psicologicos tém potencial para interferir positiva ou negativamente na concretizagdo eficiente de
metas. Sendo assim, partindo da premissa que o bom desempenho em atividades operacionais por
parte dos cadetes ¢ de pleno interesse da Forga Aérea Brasileira (FAB), este trabalho ganha sua razao
de existéncia.

Os conhecimentos adquiridos baseados nos resultados que serdo obtidos residem sua
relevancia no ato de levar nao sé os militares, mas a sociedade a melhor compreensao da maneira
como a crenga na capacidade propria se desenvolve e de que maneira ela impacta a concretizagao de
metas de modo a compreender ndo apenas o comportamento individual, mas também as dindmicas de
grupo sob condig¢des de alta demanda.

Este estudo propde, em primeiro lugar, revisar criticamente a literatura sobre ancoragem
psicoldgica e autoeficacia, examinando de que modo esses construtos se vinculam a concretizagao de
metas no ambito operacional da Academia da Forga Aérea (AFA). Paralelamente, serda conduzido um
estudo de campo quantitativo: aplicar-se-4 um questiondrio Likert validado para mensurar os niveis
de autoeficacia dos cadetes em diferentes fases do voo e setores da AFA; em seguida, os dados serdo
analisados por meio de estatistica e correlagdo entre as perguntas, a fim de verificar como a
autoeficacia prediz a concretizacdo de metas operacionais nos distintos contextos avaliados. Os
achados obtidos serdo comparados com a producao académica pré-existente, a fim de confirmar ou
refinar teorias ja estabelecidas. Por fim, o trabalho buscard identificar estratégias eficazes para
fomentar a autoeficicia em ambientes caracterizados por alta pressdo, como o meio militar,
oferecendo recomendagdes praticas que possam fortalecer o desempenho e a resiliéncia dos
profissionais da AFA.

A partir das referidas ponderacgdes, este estudo busca responder ao seguinte problema de
pesquisa: Como a autoconfianca na propria capacidade de atingir metas influéncia a

concretizaciao de objetivos no CFOAV?



1 REFERENCIAL TEORICO

Para melhor compreender a influéncia da autoeficdcia na concretizacao bons resultados
operacionais no CFOAV, nas instru¢des de voo primaria® e basica’, e analisar o quanto o aspecto
psicoldgico influencia a qualidade da pilotagem e a condugao e gerenciamento de multiplas tarefas
durante o voo, ¢ essencial, em primeiro lugar, explorar os conceitos e definicdes do aspecto

psicologico. Isso permitird estabelecer uma base solida para, futuramente, analisar os dados coletados.

1.1 Autoeficacia: conceito e importancia

O conceito de autoeficacia, segundo Bandura (1977), refere-se a crenga do individuo em sua
propria capacidade de organizar e executar agdes para alcangar objetivos especificos. Essa crenga,
como afirma o autor, exerce forte influéncia sobre o comportamento humano, afetando pensamentos,
emocdes e acoes. Ele identifica quatro fontes de autoeficacia: experiéncias de sucesso, observacao de
modelos, persuasdo social e estados emocionais.

Bandura (1986) defende que o ser humano nao ¢ um simples produto do meio em que vive;
pelo contrério, atua de forma ativa e exerce influéncia sobre os diversos processos da vida, incluindo
o trabalho. Segundo ele, as pessoas aprendem e acumulam experiéncia ao observar os resultados de
acoes no ambiente e ao considerar as vivéncias daqueles que as cercam, reconhecendo que
pensamentos, crengas € expectativas integram a rotina didria. Em certas circunstancias, as respostas
comuns a situacdes adversas podem refletir tracos culturais amplos; em outras, revelam-se
particulares, surgindo de experiéncias pessoais singulares.

A partir da década de 1970, a nogdo de autoeficacia foi incorporada a abordagem
sociocognitiva de Bandura (1997). Ela corresponde a confianca que o individuo deposita na propria
capacidade de planejar e executar comportamentos necessarios para atingir os resultados almejados.
Em esséncia, refere-se ao julgamento que cada pessoa faz sobre sua aptidao para realizar determinada
tarefa. Bandura (1997) sustenta que existe um sistema interno de crengas — a autoeficacia — que
leva o sujeito a sentir que detém controle sobre acdes, condutas e pensamentos; esse sistema ¢ crucial

para o alcance de metas e a execucdo bem-sucedida das atividades propostas.

¢ Instrugdes de voo primério sdo ministradas no 2° ano do CFOAV na aeronave T-25 UNIVERSAL.’
Instrugdes de voo basico sdo ministradas no 4° ano do CFOAV na aeronave T-27M TUCANO.



No contexto do CFOAV, em que o desempenho individual pode impactar diretamente o
resultado das missdes, a autoeficacia desempenha papel decisivo. Conforme Bandura (1997), pessoas
com maior cren¢a em sua eficacia sdo mais propensas a persistir diante de desafios, recuperando-se

mais rapidamente de fracassos.

Além de funcionar como gatilho inicial do comportamento, a autoeficdcia atua como
“termostato motivacional” que regula a intensidade e a duracdo do esfor¢co despendido. Quando os
individuos acreditam na propria capacidade, eles nao apenas definem metas mais desafiadoras, mas
também monitoram o desempenho com maior acuracia, ajustando estratégias sempre que indicadores
de progresso se afastam do objetivo (BANDURA, 1997). Maddux (2002) destaca que esse
monitoramento autorregulatdrio reduz a lacuna entre intengao e a¢do, um ponto crucial em tarefas de
alto risco, nas quais erros minimos podem comprometer a missao. Em outras palavras, a autoeficacia
sustenta um ciclo virtuoso: crenca, definicio de meta elevada, feedback interno frequente e
persisténcia adaptativa, ampliando a probabilidade de sucesso mesmo frente a variaveis

incontrolaveis, como condi¢des meteoroldgicas adversas, instrutor escalado ou nivel de fadiga.

No contexto da Psicologia Positiva, estudiosos como Luthans e Youssef (2007) demonstram
que a autoeficacia integra o constructo de capital psicologico, junto com otimismo, esperanga €
resiliéncia, compondo um conjunto de recursos que favorecem o florescimento humano (flourishing).
Quando combinada a resiliéncia; medida, por exemplo, pela CD-RISC (CONNOR; DAVIDSON,
2003), a crenga de eficacia amplifica a capacidade de recuperacdo poés-falha, transformando
experiéncias negativas em aprendizado operacional. Esse efeito ¢ particularmente til em ambientes
como os Esquadrdes de Instrugdo Aérea, pois os cadetes que internalizam um “roteiro de competéncia”
tendem a reinterpretar erros cometidos como feedback corretivo, € ndo como prova de incapacidade.
Consequentemente, a autoeficacia impulsiona ndo s6 o ingresso na acao, mas também a reinsercao
nela apos tropicos, garantindo continuidade do treino até que as metas sejam efetivamente

concretizadas.

1.2 A Ancoragem Psicologica e a Autoeficacia

No campo da psicologia cognitiva, Tversky e Kahneman (1974) introduzem o conceito de
ancoragem como parte de suas pesquisas sobre heuristicas e visdes. Os autores mostram que, ao fazer
estimativas numéricas, as pessoas tendem a se ancorar em valores iniciais fornecidos, mesmo que

irrelevantes. Essa ancoragem atua como um ponto de referéncia, influenciando significativamente o
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julgamento subsequente. Eles concluem que a ancoragem pode distorcer a percepgdo, levando a
ajustes inadequados na dire¢@o a respostas mais precisas.

Chapman e Johnson (1994) aprofundam o estudo de Tversky e Kahneman ao investigar os
limites de ancoragem. Eles argumentam que, embora robusta, a ancoragem pode ser mitigada em
situagdes em que o individuo tenha acesso a informag¢des mais desenvolvidas ou conhecimento
especializado. O estudo sugere que pessoas com maior experiéncia na area em que a ancoragem ocotrre
sdo menos influenciadas por valores iniciais irrelevantes, mas o viés permanece forte para a maioria
das pessoas em contextos cotidianos.

Seguindo essa linha de pesquisa, Epley e Gilovich (2001) expandem o conceito de ancoragem
e ajuste, indicando que o ajuste realizado, a partir da ancora inicial, tende a ser insuficiente. Os autores
demonstram que, embora as pessoas tentem ajustar seus julgamentos a partir de uma ancora, o
processo de ajuste relatadamente chega a um valor justo, permanecendo na tendéncia de se direcionar
a ancora inicial. Esse aspecto ¢ observado tanto em decisdes econdmicas quanto em avaliagdes
pessoais.

Mussweiler e Strack (2000) discutem a influéncia do conhecimento prévio sobre o processo
de ancoragem. Eles mostram que individuos com maior familiaridade com o tema sdao capazes de
ajustar seus julgamentos de maneira mais precisa, enquanto aqueles com menos conhecimento tendem
a depender mais da ancora inicial. A pesquisa destaca que a acessibilidade cognitiva de informacdes
relacionadas ao tema ¢ um fator crucial para moderar os efeitos da ancoragem.

Por outro lado, Furnham e Boo (2011) oferecem uma revisdo critica sobre o efeito da
ancoragem em diferentes contextos culturais. Eles argumentaram que, embora a ancoragem seja de
interesse universal, o grau de influéncia pode variar entre culturas. Culturas com maior foco na
coletividade, por exemplo, podem exibir um efeito de ancoragem mais forte em questdes que
envolvem julgamentos grupais, enquanto culturas individualistas podem demonstrar uma maior

capacidade de ajuste pessoal.

1.3 O feedback e a Autoeficacia

Barry J. Schunk ¢ um dos principais nomes na area da psicologia educacional, com destaque
para seus estudos sobre motivacao, autoeficacia, aprendizagem autorregulada e o papel do feedback
no processo de ensino-aprendizagem. No contexto educacional, Schunk (1991) explora como a
autoeficacia influencia a motivacdo e o desempenho académico. Para o autor, a autoeficicia tem um
papel central na aprendizagem, pois motiva os estudantes a persistirem em tarefas dificeis e a

superarem as dificuldades. Ele destaca que experiéncias de sucesso e feedback positivo sdo fatores



criticos para o desenvolvimento de uma autoeficacia elevada, promovendo um ciclo continuo de
motivagdo e crescimento académico. Conduto, o cadete aviador, na posi¢do de aluno em instrugao
de voo bésico ou primario, nem sempre contard com um feedback positivo ao final. Surge dessa
forma, a necessidade de se ancorar psicologicamente a um fato ou acontecimento anterior que
evidencie a sua capacidade de superagdo em um proximo cendrio de instrucdo. Uma das
contribui¢des centrais de Schunk ¢ a compreensao de que o feedback eficaz ¢ uma das mais
poderosas fontes de autoeficacia. Segundo ele, o feedback deve ser imediato, especifico e focado na
estratégia adotada pelo aluno, e ndo apenas no resultado final. O feedback que atribui o sucesso ao
esfor¢o pessoal e a aplicacdo de boas estratégias ajuda a fortalecer a crenga de que o desempenho
pode ser controlado e melhorado com pratica e dedicagdo. Estudos experimentais conduzidos por
Schunk demonstraram que esse tipo de feedback gera maior ganho de autoeficacia do que elogios
genéricos, que apenas destacam a inteligéncia ou o talento do aluno.

Outra area importante abordada por Schunk ¢ a influéncia da modelagem no desenvolvimento
da autoeficacia. Ele enfatiza que a observacdo de modelos — professores, colegas ou personagens —
¢ especialmente eficaz quando o aprendiz se identifica com o modelo e quando a tarefa ¢ executada
com sucesso. A modelagem torna-se ainda mais poderosa quando o modelo verbaliza seus
pensamentos e estratégias, ajudando o observador a compreender o processo € ndo apenas o resultado.
Essa técnica ¢ amplamente usada em ambientes educacionais para demonstrar resolucdo de
problemas, pensamento critico e gerenciamento de tempo.

Schunk (1991) também destaca a importancia da aprendizagem autorregulada, um processo
no qual o estudante define metas, monitora seu progresso, ajusta estratégias e avalia seu desempenho.
A autoeficacia ¢ o combustivel desse processo: quanto mais o aluno acredita que € capaz de aprender,
mais ativamente ele se engaja na regulagdo de sua aprendizagem. Schunk (1991) defende que
estratégias de ensino devem incentivar o estabelecimento de metas especificas, a reflexdo sobre o
progresso € o uso consciente de técnicas de aprendizagem, como resumos, mapas mentais e auto
verbalizagao.

Além disso, ele propde que a verbalizagdo positiva (self-talk), ou seja, o uso de autoinstrugdes
e afirmagdes motivacionais durante a execucao de tarefas, pode reforcar a percep¢ao de controle e
competéncia, ajudando a manter o foco e a autoconfianca em situacdes de alta exigéncia.

Dessa forma, o conceito de autoeficacia se mostra central para a compreensao do
comportamento humano em diferentes contextos, especialmente em situacdes de alta pressao e

demanda, como nos ambientes militares. A teoria e os estudos empiricos apresentados demonstram
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que a crenga nas proprias habilidades ndo apenas influencia a definicdo de metas, mas também a

motivagao, a resiliéncia e a capacidade de lideranca.

2 METODOLOGIA

Em termos metodoldgicos, esta pesquisa utilizou, até o presente momento, uma abordagem
baseada em pesquisa bibliografica a partir de uma analise qualitativa. Foi elaborada com base na
leitura e comparagdo de uma variedade selecionada de livros, artigos, revistas, teses e dissertacoes
relevantes, com o proposito de fornecer fundamentacao tedrica ao trabalho (Gil, 2017).

Uma vez conferida a revisao bibliografica, foram coletados dados a partir de um questionario
eletronico fechado, contendo perguntas acerca de expectativas antes da respectiva atividade, aspectos
psicologicos que permitam tomar conhecimento das ancoragens psicoldgicas utilizadas e do quanto a
pessoa usa a autoeficacia ao seu favor e se o cadete teve seu objetivo alcangado com a eficiéncia
esperada. No formulario, serd utilizada a Escala Likert como ferramenta de coleta de dados. O
publico sujeito de pesquisa foi o de cadetes aviadores da Turma Uiragu, que atualmente cursam a
instrugdo de voo primario no 2° Esquadrio de Instrugdo Aérea (EIA) e os da Turma Artemis, que
cursam atualmente a instru¢do de voo basico no 1° EIA. Ambos os esquadrdes se encontram inseridos
no contexto exato que este trabalho tem como objeto de estudo. Dentro desses dois segmentos, houve
uma subdivisdo entre os 10 mais bem classificados e os 10 menos bem classificados nas turmas,
totalizando assim um total de 40 pessoas que tiveram o formulario encaminhado para preenchimento
voluntario. Apesar disso, foram obtidas um total de 29 respostas. Com essa subdivisdo prévia, é
esperado empiricamente que as ancoragens psicologicas se dividam em dois grupos: ancoragens
positivas e ancoragens negativas, tendo em vista que a média global contabiliza desempenhos em
testes fisicos, avaliagdes verticais e horizontais e avaliagdes académicas. Fato esse que pode interferir
diretamente nos perfis de ancoragem e, consequentemente, em como o individuo desempenha a
autoeficacia em atividades operacionais. A escolha destes publicos se justifica pela extrema ligagao
das atividades operacionais com atributos psicologicos. Além disso, tais responsabilidades
operacionais continuardo sendo exercidas pelos oficiais provenientes da AFA mesmo apos a formagao,
fazendo com que os dados coletados nesse estudo ndo se limitem somente a andlise de aspectos
atitudinais presentes no curso de formacao, mas possam ser referenciados em estudos fora do ambito

AFA.

Com a coleta de dados realizada, serdo examinadas a seguir as respostas de cada individuo

utilizando a frequéncia simples de ocorréncia como método de analise, levando em consideracdo: o



historico de experiéncias positivas ou negativas em que se ancoram; se o entrevistado se ancorou ou
ndo psicologicamente ao seu histérico; se o entrevistado se ancorou ou ndo ao histérico de
experiéncias do grupo a que julga pertencer; e, posteriormente, se o individuo conseguiu usar a
autoeficacia para contrariar ou potencializar sua ancoragem psicoldgica nas respectivas atividades de
cada curso.

A minuciosa analise das informagdes geradas possibilitard uma compreensao mais abrangente

e enriquecedora do tema proposto, com o intuito de responder a pergunta de pesquisa.

3 DISCUSSOES E RESULTADOS

Para tornar a interpretacdo dos dados mais clara e intuitiva, optou-se por apresentar os
resultados por meio de graficos de distribuicdo de frequéncias. Esses recursos visuais permitem
identificar, de imediato, padrdes de resposta, propor¢des entre categorias e tendéncias centrais. Além
disso, os graficos facilitam a comparacdo entre varidveis-chave como autoeficacia, ancoragem e
desempenho operacional ao destacar diferengas relativas entre grupos e revelar a dispersao dos
escores dentro da amostra. Assim, cada figura que se segue ¢ acompanhada de uma breve andlise

descritiva, apontando os principais achados e sua pertinéncia para os objetivos especificos do estudo.

Em quanto vocé avalia sua capacidade psicomotora? |0 Copiar grafico

29 respostas

@ Muito ruim
® Ruim

Satifatéria
@® Boa
@ Excelente

Ruim
2 (6,9%)

Grafico 1 Autojulgamento de capacidade psicomotora
Fonte: elaboragdo propria
A distribuicdo das respostas indica um alto nivel de autopercepcio de competéncia
motora entre os cadetes: 62,1 % classificam-se como “boa” e 10,3 % como “excelente”, resultando
em média ponderada de 3,76 (Desvio padrao = 0,73) numa escala de 1 a 5. Esse padrao sugere que,
no dominio psicomotor, a maioria apresenta autoeficacia elevada, condi¢cdo que tende a favorecer a
aceitacdo de metas mais exigentes como ajuste fino de pardmetros de voo sem depender de

estimulacdo verbal do instrutor.
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Em sua opinido, o quanto sua média de voo é compativel com o a habilidade IO Copiar grafico
que vocé julga ter?

29 respostas

@ Nada compativel

@ Pouco compativel

© Moderadamente compativel
@ Parcialmente compativel
@ Totaimente compativel

Grafico 2 Compatibilidade com da habilidades com os graus
Fonte: elaboragio propria
Quanto a percepcao de justica avaliativa, 62,1 % dos cadetes consideram que a propria média
de voo ¢ “parcialmente” ou “totalmente” compativel com o autojulgamento acerca da habilidade,
enquanto 17,2 % a julgam “pouco compativel”. A média obtida (3,72; DP = 1,07) revela que, para a
maioria, hd coeréncia entre desempenho e nota, o que reforca que a crenca na capacidade, por
consequéncia, define o alcance de metas mais ambiciosas. Por outro lado, uma minoria considera sua

avaliacdo incompativel com o que sua autopercepcao faz parecer.

Considera sua autoconfianga vulneravel a fatores como IN da missao, bloco Ll:] Copiar grafico
que esta alocado, meteorologia, tempo de sono da noite anterior, etc.?

29 respostas

® Sim
@ Nio

Grifico 3 Vulneravel a fatores situacionais
Fonte: elaboracao propria
Os dados mostram que 65,5 % dos cadetes admitem flutuacdo da autoconfianca diante de
variaveis situacionais (horario de missdo, meteorologia, sono, etc.), ao passo que 34,5 % se veem
psicologicamente estaveis. Isso indica que a autoeficacia operacional ndo € constante mediante apenas

a ancoras baseadas em desempenhos passados: dois ter¢os reconhecem sensibilidade a contextos de
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alta demanda, destacando a importancia de estratégias de preparacao (briefings, gestdo do sono,
controle de estresse) para manter niveis consistentes de confianca e, portanto, assegurar a

concretizagdo de metas em condicdes adversas.

[D Copiar grafico
0 quanto vocé acredita na maxima: “5 puxa 5, 4 puxa 4 e 3 puxa 2",

relacionado aos graus da ficha de voo? (Gradue de 1 a 5)

29 respostas

o1
0?2

04
o5

~

1(3.4%)

Grifico 4 Influéncia da crenca
Fonte: elaboragao propria

A maioria dos cadetes acredita fortemente na logica de que “notas altas atraem notas altas” e
“notas baixas atraem notas baixas”: 75,9 % atribuem grau 4 ou 5 a validade da méxima operacional,
enquanto apenas 6,8 % manifestam descrenga (graus 1 ou 2). A média de 3,93 (Desvio padrdo = 0,95)
revela conviccdo elevada de que o desempenho recente exerce efeito ancoragem sobre avaliagdes
subsequentes. Esse resultado reforca a hipotese de que ancoras positivas, como alcangar um “5” logo
nos primeiros voos, alimentam a autoeficacia e elevam a ambi¢ao de metas futuras, ao passo que notas
medianas tenderiam a perpetuar ciclos de desempenho mais baixo. A crenca generalizada nesse
mecanismo justifica investigar, nas correlagdes subsequentes, se cadetes que obtiveram notas
superiores no inicio do curso relatam niveis mais altos de autoeficacia e metas operacionais mais

desafiadoras em fases avangadas de instrucao.
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0 quanto vocé depende de alguma atividade anterior ao voo para se sentir I[_] Copiar grafico
confiante? (Ex.: simulador, voo mental, mental escrito, nacele, etc.)

29 respostas

@ Nio dependo
@ Dependo pouco
Dependo muito

Grafico 5 Dependéncia de atividades pré-voo
Fonte: elaboragdo propria

Todos os cadetes declararam necessitar, em algum grau, de rotinas preparatorias (simulador,
voo mental, mental escrito, nacele) para reforcar a confianga pré-voo: 51,7 % “dependem pouco” e
48,3 % “dependem muito”. A média de 2,48 (Desvio padrao = 0,50) posiciona o grupo entre
dependéncia moderada e alta, indicando que a autoeficacia operacional ¢ fortemente influenciada por
praticas de treinamento e familiarizag@o. Isso sugere que experiéncias dominadas imediatamente
anteriores ao voo, consistentes com a fonte “experiéncia de dominio” de crenca de capacidade,
funcionam como catalisador de confianga; implica, ainda, que a disponibilidade de simuladores e
outros recursos de preparo pode ser decisiva para manter niveis elevados de autoeficacia, impactando

diretamente a definicdo de metas e o desempenho real nas missdes subsequentes.

Caso ndo consiga realizar um desses habitos antes do voo, o quanto isso ID Copiar grafico
afeta sua confianga? (Gradue de 7 a 5)

29 respostas

o1
0?2

5

%
1(3,4%) ®:
o5

Grafico 6 Queda de confianca se nao fizer
Fonte: elaboragao propria
Quando privados das atividades que normalmente realizam antes do voo (simulador, voo
mental, nacele, etc.), os cadetes relatam impacto moderado na autoconfianca: a pontuagcdo média foi

3,21 em uma escala de 1 a 5, com 55,2 % situando-se no grau 3 e 27,6 % no grau 4. Apenas 3,4 %
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indicaram perda de confianga maxima, e ninguém declarou auséncia total de efeito (grau 1). Esses
dados sugerem que, embora as atividades preparatorias sejam importantes, corroborando o papel das
experiéncias de dominio imediatas na formacdo da autoeficécia, a maioria dos cadetes consegue
manter um nivel de confianca razoavel mesmo quando tais rotinas nao sao plenamente cumpridas.
Isso reforca a necessidade de garantir condigdes logisticas que facilitem as praticas de preparagao,
mas também aponta para a conveniéncia de desenvolver estratégias alternativas (por exemplo,
técnicas breves de visualizagdo) para mitigar quedas de autoeficacia quando imprevistos impedem o

preparo ideal.

Se encontra em que posicdo de conceito militar? [L:l Copiar grafico

29 respostas

@ 1°terco
@ 2°terco
3% terco

Grifico 7 Nota de conceito militar
Fonte: elaboragdo propria
Mais da metade dos cadetes (55,2 %) situa-se no 1.° terco de conceito militar, indicador que
sintetiza disciplina, dedicagdo e demais aspectos atitudinais avaliados. Os demais distribuem-se entre
02.°(27,6 %) e 0 3.° ter¢o (17,2 %), resultando numa média ordinal de 1,62 (Desvio padrao = 0,74).
Esse perfil sugere que a amostra tem predominio de cadetes com avaliagdo atitudinal positiva, o que
pode repercutir na autopercepcdo de competéncia geral e na disposi¢do para assumir metas

operacionais mais ambiciosas.

Se encontra em que posic¢ado de classificagdo de notas de voo? IO Copiar grafico

29 respostas

@ 1°terco
@ 2° terco
3% terco

Griafico 8 Nota de voo
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Fonte: elaboragdo propria

Os dados revelam um predominio de cadetes no 1.° ter¢o de notas de voo (55,2 %), ao passo

que 20,7 % ocupam o 2.° ter¢o e 24,1 % o 3.° ter¢o, resultando em média ordinal de 1,69 (Desvio
padrao = 0,83). Esse perfil indica que, tal como no conceito militar, a amostra congrega
majoritariamente cadetes com desempenho de voo acima da média. Tal distribui¢do reforca a hipdtese
de que experiéncias dominadas, representadas por notas elevadas nos cheques de voo, alimentam
niveis superiores de autoeficacia, favorecendo a adogao de metas operacionais mais desafiadoras. Nas
analises correlacionais subsequentes, vale investigar se a posi¢do na classificagdo de voo modera a

relacdo entre autoeficacia, ancoragem positiva e concretizagdo de objetivos em missdes complexas.

Me considero uma pessoa bem vista pelos seus pares. |O Copiar grafico

29 respostas

@ Discordo totaimente
@ Discordo

Indiferente
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Grafico 9 Imagem entre pares
Fonte: elaboragdo propria
A autopercepg¢ao de reputacdo social € claramente positiva: 86,2 % dos cadetes concordam que
sd0 bem-vistos pelos colegas (média 4,28 em escala 1-5). O fato de ndo se sentir aprovado pelo grupo
o qual estd inserido pode servir como uma ancora psicologica negativa que estimula a diminuicao da
autoeficacia. Como observado, ndo houve qualquer manifestacdo de discordancia e isso pode levar a

crenga de que até mesmo os mais modernos nao se sentem excluidos do seu meio social.

Me considero uma pessoa bem vista pelos seus superiores. @ Copiar grafico

29 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcaimente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Grafico 10 Imagem entre superiores

Fonte: elaboragdo propria
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A avaliacdo de reputacdo junto aos superiores também se mostra positiva: 75,8 % dos cadetes
afirmam ser bem-vistos (graus 4 ou 5), enquanto apenas 13,8 % expressam leve discordancia e
nenhum discorda totalmente. A pontuacdo média (3,93) indica que a maioria percebe reconhecimento
institucional, elemento que pode reforcar autoeficacia por persuasdo verbal e validar metas
operacionais mais ousadas. Contudo, o fato de 24,1 % situarem-se entre neutralidade ou discordancia
parcial sugere um subgrupo potencialmente vulneravel a ancoragens negativas decorrentes de

feedback hierarquico.

Sinto que o meio no qual estou inserido esta sempre me: @ Copiar grafico

29 respostas

@ Subestimando
@® Superestimando
Ndo tenho essa percepcdo

Grafico 11 Subestimado ou Superestimado
Fonte: elaboragdo propria
A maioria absoluta dos cadetes (58,6 %) declara ndo sentir nem subestimag@o nem superestimacao por
parte do ambiente institucional, enquanto 24,1 % percebem-se subestimados e apenas 17,2 % superestimados.
Esse padrdo sugere que, para mais da metade da amostra, as avaliagdes externas sdo consideradas neutras ou
justas, condicdo que tende a estabilizar a autoeficacia. Contudo, quase um quarto sente-se subavaliado, o que
pode gerar ancoras negativas e metas defensivas; ja o grupo que se considera superestimado pode experimentar

pressdo adicional para corresponder as expectativas.

Se a resposta foi SUBESTIMADO, de que maneira isso interfere no seu [L] Copiar gréfico
autojulgamento?

8 respostas

@ Me afeta negativamente. Prejudica
minha autoestima

@ Me afeta negativamente. Nao prejudica
minha autoestima, mas fico ansioso
pela aprovacdo alheia
Indiferente. Ndo muda a impressao que
tenho de mim

@ Me afeta positivamente. Me sinto
motivado a contrariar as expectativas

Grafico 12 Se subestimado

Fonte: elaboragdo propria
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Entre os cadetes que se sentem subestimados (n = 8), a maioria relativa (37,5 %) afirma que

essa percepcdo ndo altera o proprio autojulgamento; entretanto, 50 % reportam impacto negativo,
sendo que 25 % mencionam queda direta na autoestima e 25 % revelam aumento de ansiedade por
aprovacao externa. Apenas um participante (12,5 %) interpreta a subestimacao como estimulo positivo
para superar expectativas. Esses resultados indicam que, embora parte dos cadetes mantenha
autoeficacia estavel, a subestimacdo pode funcionar como ancora negativa para metade do grupo
afetado, corroendo confianga ou gerando tensao psicoldgica. Mesmo com tamanho amostral reduzido,
o grafico reforca a necessidade de feedback para evitar que avaliagcdes percebidas como injustas se

convertam em metas defensivas ou em desgaste emocional.

Se a resposta foi SUPERESTIMADO, de que maneira isso interfere no seu LD Copiar grafico
autojulgamento?

6 respostas

@ Me afeta negativamente. Fico com
medo de decepcionar os outros.

@ Indiferente. Ndo muda a impressdo que
tenho de mim
Me afeta positivamente. Aumenta minha
auto estima

Grafico 13 Se superestimado
Fonte: elaboragdo propria
Entre os cadetes que se percebem superestimados (6), metade declara que a opinido alheia nao
altera seu autojulgamento, enquanto 33,3 % relatam ganho de autoestima e 16,7 % manifestam receio
de decepcionar os outros. A predomindncia de respostas neutras ou positivas sugere que, para a
maioria deste subgrupo, a superestimacao funciona como refor¢o ou, no minimo, nao corrdi a
autoconfianga. Ainda assim, o efeito negativo em um dos participantes evidencia que expectativas

excessivas podem gerar pressdo sobre certos cadetes, convertendo-se em fonte de ansiedade.

0 quanto vocé ancora sua expectativa de desempenho no voo a LD Copiar grafico
desempenhos em atividades anteriores totalmente distintas ao voo? (Gradue

de1ab)
29 respostas

o1

0?2

3

04

o5

1

2(6,9%)
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Grafico 14 Se superestimado
Fonte: elaboragdo propria

A distribuicao indica que a maioria dos cadetes se posiciona no grau 3 ou 4 (62,1 %), sugerindo
uma ancoragem moderada da expectativa de desempenho no voo a resultados obtidos em atividades
prévias ndo correlatas (por exemplo em provas académicas ou testes fisicos). Apenas 6,9 % relatam
inexisténcia de ancoragem (grau 1), enquanto 10,3 % admitem forte influéncia (grau 5). Com média
de 3,14 (Desvio padrao = 1,07), conclui-se que o grupo reconhece algum nivel de transferéncia
cognitiva entre areas distintas; tal fendmeno pode impactar a autoeficacia especifica de voo,
refor¢cando-a quando os desempenhos prévios sdo positivos ou depreciando-a no caso de insucessos
recentes. Essa evidéncia justifica explorar, nas correlacdes subsequentes, se altos escores de
ancoragem se associam a variagdes maiores de autoconfianga em fun¢ao do historico imediato de

desempenho em outros dominios.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A revisao teorica realizada permitiu uma compreensao aprofundada dos fatores que envolvem
a construcao e os efeitos da autoeficacia em contextos de alta exigéncia, como o ambiente de formagao
militar. O conceito de autoeficicia, inicialmente desenvolvido por Bandura (1977), revelouse um
construto psicoldgico de grande impacto sobre o comportamento humano, sendo diretamente
associado a motivacao, a persisténcia diante de desafios e a resiliéncia diante de adversidades.

Os estudos de Locke e Latham (2002) complementaram esse entendimento ao evidenciar que
a autoeficacia influencia nao apenas a defini¢do de metas, mas também a qualidade do engajamento
com elas, especialmente quando essas metas exigem esfor¢o prolongado e foco operacional. Essa
associacao foi reforgada por Connor e Davidson (2003), que destacaram a ligagdo entre autoeficacia
e resiliéncia, apontando que individuos mais confiantes tendem a lidar melhor com o estresse € a
recuperagdo em situagoes adversas.

Além disso, as contribui¢des da psicologia cognitiva, particularmente de Kahneman (2012),
permitiram entender como fatores inconscientes, como a ancoragem, podem interferir na construg¢ao
da autoeficécia, levando sujeitos a superestimar ou subestimar suas reais capacidades com base em

experiéncias passadas. Por outro lado, os estudos educacionais de Schunk (1991) trouxeram a luz
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estratégias eficazes para o fortalecimento da autoeficdcia, destacando o papel do feedback, da
modelagem e da aprendizagem autorregulada como instrumentos-chave para o desenvolvimento da
crenga na propria capacidade.

Dessa forma, observa-se que a autoeficacia nao deve ser compreendida como um fenomeno
isolado, mas sim como um processo dinamico, que depende da interacdo entre variaveis internas
(como o historico emocional e o autoconceito) e externas (como o ambiente de treinamento, o tipo de
lideranga e os recursos didaticos disponiveis). No contexto especifico do Curso de Formagdo de
Oficiais Aviadores (CFOAV), essa compreensao teorica oferece as bases necessarias para analisar de
que maneira os cadetes aviadores constroem sua confianga € como isso impacta na atividade aérea.

Acerca da coleta, os dados revelam cadetes com autoeficacia alta e socialmente refor¢ada, mas
ainda sensivel ao contexto. A maioria se avalia competente, v€ justica nas proprias notas e recebe
reconhecimento de pares e superiores, fatores que sustentam metas ambiciosas. Contudo, confianga
cai quando faltam atividades de preparo ou quando ha sensacdo de subestimagdo, evidenciando que
fatores situacionais e percepgdes de equidade podem minar esse capital psicologico. Assim, enquanto
o ambiente de formagao favorece desempenho elevado, seu éxito pleno depende de feedback calibrado

e de condigdes que preservem rotinas de preparagao e justica avaliativa.
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