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RESUMO

O aumento dos transtornos mentais, como depressao e ansiedade, tem se intensificado diante
das transformagOes tecnoldgicas, sociais e econdomicas. No Brasil, esses transtornos se
configuram como causas relevantes de incapacidade laboral. Na Academia da Forca Aérea,
foram identificados sinais de Transtornos Mentais Comuns (TMC) entre cadetes intendentes,
jovens em regime de internato submetidos a intensa preparacao intelectual, fisica e militar.
Diante disso, este estudo defende a adocdo de grupos de apoio psicoldgico para a prevencao
de TMC junto aos cadetes intendentes. Como primeiro argumento, a proposta representa uma
estratégia concreta para a elevacdo da qualidade na saide, ao oferecer acompanhamento
integral e continuo aos militares, com foco na individualizacdo das necessidades e no
mapeamento preciso de sintomas, permitindo intervengdes direcionadas desde os estagios
iniciais da formacdo. Como segundo argumento, a medida prepara os futuros oficiais para o
exercicio pleno da lideranca militar, ao desenvolver competéncias emocionais fundamentais,
como a autoconsciéncia e a empatia, além de desconstruir o estigma relacionado a saude
mental dentro do ambiente organizacional. Assim, ao adotar grupos de apoio psicolégico
durante a formacdo, a Forca Aérea Brasileira (FAB) amplia o suporte emocional aos cadetes
intendentes, estimula mudancgas positivas na cultura institucional e contribui diretamente para
o aprimoramento da gestdao de pessoas. Desse modo, a proposta alinha-se ao objetivo
estratégico da FAB de aprimorar as acoes de apoio aos recursos humanos no eixo de satde e
bem-estar, a0 mesmo tempo em que promove o desenvolvimento de oficiais preparados para

liderar com exceléncia a Forca Aérea do futuro.

Palavras-chave: Transtornos Mentais Comuns (TMC); grupos de apoio psicoldgico; satide

mental; lideranca militar.



1 INTRODUCAO

Como consequéncia do ritmo vertiginoso de mudangas nos aspectos tecnolégicos,
sociais e econdmicos, a prevaléncia de transtornos mentais como depressao e ansiedade tem
aumentado em todo o mundo. No Brasil, os distiurbios de saide mental correspondem a
relevantes causas de incapacidade laboral. Na Academia da Forca Aérea (AFA), organizacao
responsavel por formar os futuros lideres da Forca Aérea Brasileira (FAB), também foram
identificados sinais de Transtornos Mentais Comuns (TMC) entre os cadetes intendentes.

Ao cursar os quatro anos de internato na AFA, os jovens sdo preparados intensamente
nos campos intelectual, fisico e militar. A adaptacdo a rotina institucional possibilita o
desenvolvimento dos sintomas de Transtornos Mentais Comuns. Especificamente durante as
atividades militares e de ensino da intendéncia, a equipe de instrutores, psicéloga e psiquiatra
relatou alta frequéncia de sinais desses disttirbios entre os cadetes intendentes, indicando a
necessidade de prevencao e promogao da satide mental para esses militares.

Os cadetes que se tornardo oficiais intendentes terao rapidamente que assumir grande
responsabilidade na gestdo de recursos humanos e financeiros, ocupando posi¢es que exigem
adequado preparo por meio de apoio emocional e seguranga psicolégica. Diante desse
cendrio, este estudo defende a adocdo de grupos de apoio psicoldgico para a prevencao de
Transtornos Mentais Comuns junto aos cadetes intendentes.

O primeiro argumento que defende a adogdo desses grupos junto aos cadetes
intendentes da FAB é a promocao da qualidade na satide. Os grupos de apoio psicolégico
exercem funcgdo terapéutica e, adicionalmente, atuam como instrumento qualitativo para o
mapeamento e a individualizacdo dos sintomas de transtornos mentais. A partir do
levantamento sistematico de dados realizado nesses encontros, torna-se possivel oferecer
acompanhamento e/ou tratamento continuo desde o inicio da formacdo do intendente,
garantindo apoio especializado alinhado as necessidades reais dos cadetes.

Como segundo argumento, defende-se que os grupos de apoio psicologico também
favorecem o desenvolvimento de competéncias subjetivas indispensaveis a lideranca militar.
Ao proporcionar espacos de escuta e reflexdo, esses grupos auxiliam os cadetes intendentes
no processo de autoconhecimento, fator fundamental para a construcdo de seguranca
psicoldgica e senso de pertencimento. Tais elementos fortalecem as capacidades de gestdo e
de lideranca, exigidas para a conducdo de equipes e o uso responsavel dos recursos da FAB

apos a formacgao.



2 DESENVOLVIMENTO

Conforme a revisdo sistematica da literatura realizada por Steel et al. (2014), mais de
30% da populacdao mundial adulta atende aos critérios diagnosticos de TMC. Lopes (2020)
demonstrou que, no Brasil, a realidade ndo é diferente e os transtornos depressivos e ansiosos
sao importantes causas de incapacidade laboral. Tendo como publico-alvo militares em
tempos de paz, Martins e Lopes (2012) concluiram que as caracteristicas do militarismo
levam a alta prevaléncia de Transtornos Mentais Comuns.

Na AFA, os cadetes enfrentam os fatores estressores proprios da profissao. Durante as
atividades militares e de ensino da intendéncia, os instrutores identificaram sinais
preocupantes de depressdo e ansiedade, considerando o cendario supracitado. Sinais de alerta
como crises de ansiedade generalizada, absenteismo, apatia e tristeza profunda foram
confirmados pela psicéloga e pelo psiquiatra que acompanham os cadetes. Estima-se que
aproximadamente 32% dos cadetes intendentes apresentam indicios compativeis com TMC, o
que reforga a urgéncia de medidas preventivas ja na fase de formagao.

A adogdo de grupos de apoio psicologico para os cadetes intendentes, além de sua
inerente funcdo terapéutica, também contribui para a qualidade da sadde, tendo em vista a
necessidade de levantamento de dados e de um acompanhamento integral, que consiga
atender as demandas profundas do individuo. Além disso, a pratica estabelece uma
consisténcia de saide mental essencial para esses militares que, em breve e continuamente,
irdo liderar e gerir recursos de suma importancia para o Comando da Aeronautica

(COMAER).

2.1 QUALIDADE NA SAUDE

Inspirado pelas descobertas da psicanalise sobre a psicologia das massas, Kurt Lewin
(1970) destaca a influéncia mutua entre o individuo e seu grupo, reconhecendo a importancia
do ambiente social e iniciando diversas proposi¢cdes sobre a dinamica dos grupos. No contexto
atual, particularmente entre os cadetes intendentes em internato na AFA, torna-se latente a
retomada dos pressupostos da importancia do grupo, pois isolar o sujeito dos demais fatores
ambientais é insuficiente para uma analise completa das necessidades do individuo.

Historicamente, o cuidado associado a satide mental esta predominantemente ligado as

consultas médicas e a medicalizacdo, sem que haja a adequada avaliacdo das necessidades



terapéuticas. Além disso, ao desenvolver acdes de atencao e manejo duradouro de problemas
psicossociais, é possivel atingir a integralidade e o apoio matricial, que sdao fundamentais para
o acompanhamento e tratamento eficientes dos individuos (Brunozi et al., 2019).

Dessa forma, além das consultas e prescricoes médicas realizadas no Grupamento de
Satide de Pirassununga, os sinais de TMC indicam a necessidade de enxergar o cadete
intendente a partir de um viés colaborativo e integrado ao ambiente, no qual o grupo de apoio
psicoldgico se insere como uma ferramenta da matriz de apoio, capaz de fomentar uma base
solida e continua, tanto no acompanhamento voltado para as reais necessidades do militar,
quanto no tratamento efetivo de qualquer sintoma ou transtorno mental identificado.

Ao analisar a incidéncia de TMC entre estudantes universitarios de um centro de
instrucdo militar, Santos et al. (2021) ressaltam que os transtornos identificados em 70% dos
alunos tendem a persistir ao longo da vida profissional, com consideravel impacto negativo.
Essa constatacdo é coerente com o contexto da AFA, onde também foram identificados
transtornos mentais entre os oficiais intendentes. Esse cendrio reforca a necessidade de
atencao precoce, pois a prevencao dos sintomas pode gerar impacto positivo na saude.

Também considerando que os cadetes estdo no inicio da carreira, com previsao de
mais de meio século sob os cuidados do sistema de satide da FAB, a relevancia da prevencao
de TMC junto aos cadetes intendentes também se estende a outras doencas, considerando que
0 Ministério da Sadde destaca que os transtornos mentais relacionados ao trabalho resultam
em impacto financeiro cumulativo, pois além dos tratamentos e do absenteismo, também é
preciso considerar um aumento no risco do desenvolvimento de demais doengas, como as
cardiovasculares e o cancer (Brasil, 2019).

Ao estudar o universo militar, Chaves (2020) concluiu que, apesar da aplicacao de
questionarios de autopercepcdo para a avaliacao de TMC, ndo foi possivel identificar as
causas de insatisfacdo que impactam no sofrimento psiquico. A conclusdo da autora ressalta a
necessidade de abordagens direcionadas a saide mental dos cadetes intendentes, que apoiem a
identificacdo qualitativa dos sintomas que interferem nas instrucoes e atividades da
intendéncia e sejam capazes de fortalecer os futuros oficiais, prevenindo o adoecimento
psiquico e direcionando o acompanhamento desses militares.

O aumento de estudos que avaliem os indices de depressdao e ansiedade permitira que,
além do levantamento de dados, possam surgir novas estratégias de prevencao e intervencao
ante o sofrimento psiquico (Santos et al., 2021). Portanto, além de uma abordagem
quantitativa, os autores indicam que ha a necessidade de uma verificacdo qualitativa, integral

e continua, que possa gerar também importante conscientizacao sobre saude mental.



A partir dos grupos de apoio psicologico, que sdo caracterizados como terapéuticos, as
interacoes entre o individuo e o grupo trazem diversos alcances psicolégicos, como um
laboratério que possibilita o controle de variaveis e a quantificacdo, ao mesmo tempo em que
esta inserido na vida cotidiana e real (Pasqualini; Martins; Filho, 2021). Assim, o grupo de
apoio psicolégico junto aos intendentes da AFA constitui ndo apenas o apoio terapéutico em
si, mas fonte de importante coleta de dados empiricos.

Para que a qualidade na saude aumente é crucial que va além de consultas e
medicalizagdo. Conforme exposto, para que o individuo tenha suas necessidades avaliadas,
questionarios e fatores isolados do sujeito serdao insuficientes. Ainda, o levantamento dos
dados empiricos dos grupos permite um manejo duradouro. Portanto, este estudo defende a
adocdo de grupos de apoio psicologico para prevencdo de TMC junto aos cadetes intendentes,

uma vez que assim havera um acompanhamento integral e continuo do militar.

2.2 LIDERANCA E SAUDE MENTAL

Conforme Alvarenga e Batagini (2024) apontaram em sua pesquisa recente, a saide
mental dos lideres emerge como um ponto cego no crescente papel de lideranca nas
organizacoes. Além de estarem sujeitos ao adoecimento mental, os lideres enfrentam o
desafio de estarem preparados para lidar com as questdes emocionais de sua equipe. Ao
assumirem a chefia das secoes de intendéncia assim que formados, os oficiais intendentes
precisardao lidar com suas questdes pessoais, além de exercer influéncia sobre seus
comandados, o que os insere no escopo debatido pelos autores.

Ao encerrar o ciclo como cadetes e tornarem-se oficiais, tais militares estao sujeitos ao
imaginario social, no qual lideres de sucesso sdao rotulados como super-herdis: destemidos,
fortes, incansaveis e resolutivos. Entretanto, por tras dessa couraga, os lideres sdo seres
humanos, ndo apenas suscetiveis a transtornos psiquicos, mas também inseridos em um
contexto de alta cobranca, responsabilidades de gestdao e necessidade de equilibrio entre vida
profissional e pessoal (Alvarenga; Batagini, 2024).

Dessa forma, torna-se necessaria também uma visdo mais focada nos desafios de
saude mental da lideranga militar. Para que a tropa receba o apoio psicologico do qual precisa,
Tanielian et al. (2016) comprovam a necessidade de que o lider atue como um facilitador e
ndo como um obstaculo para o acesso aos servicos integrais da saide mental que, além de
oferecer os beneficios inerentes, sdo essenciais para a formacdo sélida de uma unidade militar,

em tempos de paz ou de guerra.



No estudo qualitativo, foram identificadas duas principais barreiras a saide mental dos
militares. A primeira estd relacionada a cultura organizacional, que reforca o tabu de que
admitir necessidades emocionais € sinal de fraqueza. A segunda refere-se a limitada oferta de
intervengoes psicoldgicas, agravada pela escassez de profissionais especializados (Tanielian
et al., 2016). O grupo de apoio psicologico é uma ferramenta capaz de, gradativamente,
reduzir as duas barreiras mencionadas, o que se torna essencial para a carreira do intendente.

Apos formados, os oficiais intendentes precisardo lidar com grandes vultos de recursos
humanos, como por exemplo ao assumirem a chefia dos ranchos e ao liderarem as Unidades
Celulares de Intendéncia. Assim, ao conhecer uma das ferramentas terapéuticas de prevencgao
aos transtornos mentais, esses militares podem ser disseminadores da relevancia da saude
mental, influenciando seus liderados e também os demais lideres.

Conforme apontam St-Hilaire, Gilbert e Brun (2019), é crescente a preocupagao com a
saide mental dos gestores, mas as intervengdes organizacionais para reducao do estresse e
promocdo a saude ainda tendem a focar exclusivamente nos funcionarios, corroborando o
estigma do lider inabalavel. Portanto, a adogcdo de grupos de apoio psicolégico é uma
ferramenta que pode ir além da prevencao de transtornos mentais, influenciando toda a cultura
organizacional.

Dar o apoio emocional necessario para que o lider se desenvolva e seja capaz de
utilizar as ferramentas de lideranca disponiveis gera um impacto distribuido entre os préprios
militares em posicdo de comando, os subordinados e o clima da organizacdo. Somado a isso,
os tempos atuais demandam um cuidado especial com as caracteristicas psicolégicas dos
individuos, pois além da reducdo das fronteiras pessoais e profissionais, o lider precisa
acompanhar a tecnologia e produzir com o maximo desempenho (Obrenovic et al., 2020).

Enfatizada por Goleman (2015), a inteligéncia emocional é considerada pelo menos
duas vezes mais importante que qualquer outra habilidade para a lideranga. Ap6s estudos com
diversos psicologos, o primeiro principio destacado pelo autor é a autoconsciéncia, uma
compreensdo profunda das proprias emocoes, necessidades, forcas, fraquezas e impulsos.
Destarte, conhecer-se como ser humano é essencial para enfrentar os desafios impostos pela
carreira militar no contexto contemporaneo.

Diante do exposto, a adogcao de grupos de apoio psicolégico para a prevencao de
transtornos mentais junto aos cadetes intendentes mostra-se fundamental no contexto da
lideranca militar. Ao oferecer apoio emocional adequado aos futuros lideres, promove-se a
reducdo do estigma, o fortalecimento de equipes de alto rendimento e uma transformagao

positiva no clima e na cultura organizacional.



3 CONCLUSAO

Com o aumento da incidéncia de transtornos mentais como depressao e ansiedade em
todo mundo, também foram identificados indicios de TMC entre os cadetes intendentes em
formacao pela AFA. Diante desse cendrio, surge a necessidade de prevencdo e promocao da
saude mental para os futuros lideres da FAB. Na intendéncia, os futuros oficiais deverao lidar
com suas proprias questoes emocionais enquanto lideram suas equipes e fazem a gestdo dos
recursos do COMAER.

Diante dos desafios relacionados a saiide mental dos cadetes intendentes, foi visto que
a adocdo de grupos de apoio psicologico representa uma estratégia eficaz de prevencao aos
Transtornos Mentais Comuns, ao proporcionar um acompanhamento integral, continuo e
inserido no contexto coletivo dos militares. Diferentemente de abordagens centradas apenas
em consultas médicas e medicalizacdo, os grupos oferecem suporte terapéutico e permitem a
coleta de dados empiricos relevantes para acoes direcionadas.

Assim, ao considerar a complexidade do individuo em interacdo com seu ambiente, o
primeiro argumento demonstrou que essa proposta contribui para a qualidade e para a
sustentabilidade do sistema de saide da FAB ao longo da carreira desses profissionais. Diante
dos desafios emocionais enfrentados pela lideranca militar contemporanea, o segundo
argumento revelou que a adocdao de grupos de apoio psicologico entre cadetes intendentes é
uma estratégia essencial ndo apenas para a prevencdo de transtornos mentais, mas
especialmente na formacao de lideres emocionalmente conscientes.

Ao proporcionar apoio desde o inicio da carreira, essa ferramenta contribui para o
desenvolvimento da autoconsciéncia, reduz o estigma sobre satide mental nas organizacoes
militares e fortalece a atuacdo dos futuros oficiais como facilitadores do cuidado psicolégico
em suas equipes. Dessa forma, promove-se ndo apenas o bem-estar individual, mas também
uma transformacdo positiva no clima e na cultura organizacional, com impacto direto na
eficacia das liderancas e no desempenho institucional.

Isso significa que, ao adotar os grupos de apoio psicolégico para a prevencao de TMC
entre os cadetes intendentes, promove-se a saide mental desde a formacdo militar, por meio
de um suporte emocional adequado e alinhado as demandas da carreira. Assim, este estudo
atende ao objetivo estratégico da FAB de aprimorar as acdes de apoio aos recursos humanos
no eixo de saide e bem-estar, além de possibilitar a formacdo de militares capazes de liderar a

Forca Aérea do futuro.
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