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RESUMO

A inclusdo da mulher no mercado de trabalho, marcada por avangos sociais e econdmicos,
também ocorreu na Forca Aérea Brasileira (FAB), que oferece igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres. No entanto, quando comparado a outras organizagdes e diretrizes dos
6rgdos de salde, a falta de suporte para militares que precisam conciliar carreira e amamentacdo
pode gerar desvalorizagdo e contribuir para a evaséo de militares. Por isso, este ensaio defende
a implantacdo de regime de trabalho reduzido em duas horas diérias para as militares da
Diretoria de Economia e Financas da Aeronautica (DIREF) como forma de aumentar sua
eficiéncia. Sendo a eficiéncia otimizada pelo minimo desperdicio e maxima produtividade,
inicialmente, argumenta-se que a lactacdo reduz o absenteismo e rotatividade da militar na
medida em que este ato previne problemas de satde de mée e bebg, tanto fisiologicos como
psicologicos. Em seguida, evidencia-se que a disponibilizacdo de tempo para amamentacdo da
ferramentas para aumento de produtividade na medida que a Organizacdo reconhece a
importancia desse ato e o tempo promovido fornece engajamento, motivacao e concentracdo
por suprir a necessidade da nutriz. Assim, o projeto é aplicavel em toda a FAB, com vistas a
permitir o alinhamento da Forca com as diretrizes do Comandante da Aeronautica, além das
diretrizes nacionais e internacionais sobre o aleitamento materno, e serve de inspiragdo para

outras forcas, como a Marinha e o0 Exército Brasileiro.

Palavras-chave: valorizacdo do efetivo; expediente reduzido; lactante; eficiéncia.



1 INTRODUCAO

A insercdo da mulher no mercado de trabalho representa um marco significativo na
evolucdo social e econdmica, impulsionando transformac6es nas dindmicas laborais e na
conquista de direitos. A Forca Aérea Brasileira (FAB) conseguiu incluir as mulheres oferecendo
oportunidades e responsabilidades iguais ao efetivo masculino em seus respectivos cargos e
fungdes, contudo a disparidade entre o suporte disponivel em outras organizacfes e 0
encontrado na FAB pode gerar um sentimento de desvalorizacdo e desmotivacdo entre as
militares que buscam conciliar as demandas da carreira com as necessidades da amamentacéo,
corroborando com o cenério atual de evasdo de militares de carreira.

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) (OMS, 2023), o Fundo das Nag¢des Unidas
para a Infancia (UNICEF) (UNICEF, 2018) e o Ministério da Saude (MS) (Brasil, 2016)
recomendam que a amamentacdo seja mantida até pelo menos 2 anos, em razao dos beneficios
para a salde da crianca e da méde. Tem muitos anos que o Brasil produz legislacdo de suporte
ao aleitamento materno (AM), estando presente inclusive no Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA). Nele fica estabelecido o direito do bebé ser amamentado e, em seu artigo
9°, o dever do Poder Publico, das instituicdes e dos empregadores em propiciar as condi¢des
adequadas para isso (Brasil, 1990).

No Distrito Federal, local em que fica sediada a Diretoria de Economia e Financas da
Aeronautica (DIREF), ja é possivel observar a normatizacdo desse tema na Portaria PMDF n°
749 (Distrito Federal, 2011), de 13 de julho de 2019, da Lei n° 6.976, de 17 de novembro de
2021 (Distrito Federal, 2021) e da Lei Complementar n® 1034 (Distrito Federal, 2024), de 28
de fevereiro de 2024, que asseguram as bombeiras militares, policiais civis e militares e, ainda,
as servidoras publicas do DF, o direito de dedicar 2 (duas) horas de sua jornada diaria para
amamentacdo até que a crianca atinja a idade orientada.

Ja no ambito das Forcas Armadas, a FAB ainda ndo aderiu as diretrizes do Ministério
da Salde quanto a importancia da amamentacdo. Neste contexto, este ensaio defende a
implantacdo de regime de trabalho reduzido em duas horas diarias para as militares da DIREF
como forma de aumentar sua eficiéncia. Essa implantacdo estd alinhada ao preconizado no
Plano Estratégico da Aeronautica, pelo Macroprocesso de Gestdo e Suporte de apoio ao efetivo,
que abrange a melhoria de sua qualidade de vida, por contribuirem demasiadamente para o

cumprimento dos Macroprocessos Finalisticos da Forca (Brasil, 2024).



Para subsidiar essa tese, argumenta-se primeiramente que a lactacdo reduz o
absenteismo e rotatividade da militar na medida em que este ato previne problemas de saude de
mae e bebé, tanto fisioldgicos como psicoldgicos.

Além disso, evidencia-se que a disponibilizacdo de tempo para amamentacdo da
ferramentas para aumento de produtividade na medida que a Organizacdo reconhece a
importancia desse ato e o tempo promovido fornece engajamento, motivacdo e concentracéo

por suprir a necessidade da nutriz.

2 DESENVOLVIMENTO

Para compreender melhor o engajamento de lactantes na continuidade da amamentagéo
apos o retorno ao trabalho, € fundamental o conhecimento acerca do valor nutricional do leite
materno e dos mecanismos envolvidos em sua producdo, pois esses fatores influenciam
diretamente o0 comprometimento da mée com a manutencao da lactacéo. Nesta fase, as lactantes
produzem de 800 a 1.200ml por dia e cerca de 60-80% desse leite é produzido durante a suc¢éo
(Kent et al., 1999). Para producdo desse leite instantaneo, o cérebro necessita do hormdnio
prolactina, que é estimulado principalmente pelo contato pele a pele (escutar a crianca, ver,
sentir o cheiro), pela frequéncia de mamadas e pelo estado emocional da nutriz (Brasil, 2016).

Uma revisdo sistematica discorreu sobre a importancia nutricional do leite materno:

Apo6s 0s seis meses, iniciar o consumo de alimentos complementares é recomendavel
para que todas as necessidades nutricionais de uma crianga em franco crescimento
sejam adequadamente atendidas. Contudo, manter a amamentacdo também é
importante porque o aporte de 500ml diarios de leite materno ainda sera capaz de
fornecer cerca de 75% das necessidades de energia, 50% das de proteina e 95% das
de vitamina A, além da protecdo imunoldgica (Organizagdo Mundial da Saude, 2001
apud Toma e Rea, 2008, p. s237)

Ao fim da licenca maternidade, as mulheres retornam ao expediente normal da DIREF
tendo que lidar com um bebé que depende bastante do aleitamento materno, porque esta
iniciando a introducdo alimentar, e com um afastamento médio de pelo menos 9h consecutivas
da principal figura que mantém a producdo adequada.

Faz-se necessario também definir eficiéncia no ambiente de trabalho, que, para
Chiavenato (2007), esta intrinsecamente ligada a utilizagdo otimizada dos recursos disponiveis
(humanos, financeiros, materiais, tecnoldgicos, tempo) para alcancar 0s objetivos

organizacionais com o minimo de desperdicio e 0 maximo de produtividade, mantendo uma



relagdo custo-beneficio favordvel. Por isso diminuir o tempo de auséncia e aumentar a

produtividade suportam esta tese.

2.1 REDUCAO DO ABSENTEISMO E ROTATIVIDADE

A baixa rotatividade e o baixo absenteismo sdo frequentemente vistos como um fator
que contribui para a eficiéncia em muitos ambientes, pois garante a fluidez do trabalho e o
acumulo de conhecimento e experiéncia, melhorando sua qualidade (Chiavenato, 2008). Nessa
mesma obra, Chiavenato (2008) enfatiza a importancia de analisar as causas do absenteismo e
implementar estratégias de motivacao para assiduidade, visando promover satisfacdo e ganhar
eficiéncia.

O absenteismo para prestar apoio a seu lar, na dindmica da amamentacéo, pode gerar
afastamentos temporarios ou duradouros. Os temporarios seriam aqueles que durariam horas
ou poucos dias, por dispensa médica. Enquanto os duradouros, quando motivados pelas
necessidades da maternidade, podem ser provisorios como nos casos de licenca especial por
interesse particular, ou definitivos (rotatividade), quando culminam na solicitagcdo de baixa do
servico ativo. O absenteismo é mais observado no publico feminino em razdo de as mulheres
dedicarem mais tempo na dinamica trabalho-familia que os homens (Fernandes et al., 2024;
Lopes, 2015; Nilsen 2017).

Para compreender a reducdo dos afastamentos, temporarios ou duradouros, é necessario
elucidar os beneficios a saude da lactante e do bebé, pois eles estdo intimamente ligados.
Segundo Borowski (2002) e Tang et al. (2021), os beneficios para o nutrido incluem
crescimento ideal, peso adequado, reducdo de riscos de infeccbes (otite, meningite, rinite,
sinusite e outros) e mortalidade nos primeiros anos de vida, reducéo de desordens digestivas e
diarreias, de problemas dentérios, da propensdo a diabetes e melhora o desempenho intelectual,
afastando as chances de desenvolver transtornos de déficit de atencéo.

Ja para as nutrizes, segundo Figueiredo et al. (2013) e Rea (2004), os ganhos sdo de
diminuicdo da taxa de depressdo pos-parto, de cancer de mama, de certos tipos de cancer no
ovario, reducdo de fraturas 6sseas por osteoporose, de artrite reumatoide, de problemas de satde
relacionados a pressdo sanguinea e proporciona resposta atenuada ao estresse, em razdo dos
hormdnios da lactacdo (ocitocina e prolactina) terem efeitos antidepressivos e ansioliticos.

Para evidenciar a ligacdo entre melhora de saude e diminui¢do da auséncia no trabalho,
Cohen, Mrtek e Mrtek (1995) fizeram um estudo para comparar 0 absenteismo de maes que

amamentavam e maes que alimentavam com férmula. Dos bebés que ficaram doentes, 14%



eram amamentados contrastando com 86% que eram alimentados por férmula. Por
consequéncia, o primeiro grupo teve significativamente menos absenteismo dessas mées por
razBes diretamente ligadas a satde dos filhos. Ainda, quando havia auséncia de um dia, apenas
25% ocorriam entre mées que amamentavam, em comparagéo a 75% entre mées que utilizavam
formula. Este estudo corrobora com a implantacdo de regime de trabalho reduzido em duas
horas diarias para as militares da DIREF, pois a disponibilizacdo do expediente reduzido
promove a amamentacdo e, por consequéncia, a melhoria da salde e a diminuicdo do
absenteismo e rotatividade.

Além disso, uma revisao sistematica realizada por Bai e Wunderlich (2011) abordou a
prontiddo dos empregadores de Nova York para dar suporte a amamentacéo apds o Projeto de
Reforma de Saude nos EUA. Foram realizadas entrevistas com os gerentes de recursos humanos
para identificar as impressdes sobre a implementacdo das politicas. Os beneficios para a
empresa mencionados com mais frequéncia, representando uma taxa de 95%, foram de
“funcionarios felizes” e “alta taxa de reten¢do e maior lealdade”. Por isso, € possivel afirmar
que o suporte da amamentacdo geraria nas militares da DIREF maior lealdade e satisfacdo ao
suprir também as questdes centrais do equilibrio entre a vida pessoal e profissional, atingindo
assim a reducéo dos afastamentos duradouros.

Perante as referéncias apresentadas, fica claro que a disponibilizacdo de 2h para
lactacdo consegue aumentar a eficiéncia por diminuir o absenteismo e a rotatividade, além de

promover a saude de mée e bebé.

2.2 A INFLUENCIA DO SUPORTE A AMAMENTACAO NA PRODUTIVIDADE

A revisao sistematica de Nardi et al. (2020) destaca a rotina de trabalho como uma das
principais causas para 0 desmame precoce, evidenciando a importancia do papel dos
empregadores no apoio a amamentacao atraves de adaptacdes no ambiente laboral.

A pesquisa exploratoria-descritiva de Fernandes et al. (2018), realizada na Grande
Floriandpolis, identificou que gestores de empresas publicas e privadas com condutas positivas
em relacdo ao aleitamento materno implementavam jornadas de trabalho parciais e reconheciam
o valor do AM para a organizacdo. Notavelmente, a flexibilidade de horario foi mencionada
por 75% dos gestores como uma pratica benéfica e por alguns compreendida como a pausa para
amamentar. Além dela, a redugdo da carga horaria, que ocorreu em 35% das empresas, para 25
a 36 horas semanais, por entenderem que nao havia vantagem em reter um funcionario por um

periodo especifico no qual ele ndo seria produtivo. Estes dados revelam como a aplicagdo da



reducdo do expediente na Diretoria de Economia e Finangas pode gerar impactos positivos na
visdo dos gestores sobre o rendimento de suas subordinadas.

Ainda nesta revisao, 0s gestores entrevistados por Fernandes et al. (2018) observaram
um aumento da produtividade nas funcionarias que conseguiam manter a amamentacdo. Esta
melhoria foi atribuida a redugdo da preocupacdo materna com o bem-estar do bebé, permitindo
maior foco e concentracgdo nas tarefas laborais. Ao suprir as necessidades do lactente durante a
jornada, a colaboradora demonstrava melhor desempenho e maior satisfacdo. Uma empresa que
demonstra tal cuidado e respeito ndo apenas atende a uma necessidade fundamental da
funcionaria, mas também fortalece o comprometimento e a lealdade com a instituicdo,
resultando em um ambiente de trabalho mais engajado e produtivo.

Quando apresentado o quadro de condutas prejudiciais ao AM, 60% das empresas
mantinham suas trabalhadoras cumprindo a carga horéaria de 40 a 44 horas semanais em razdo
do desconhecimento das legislages pertinentes ou da falta de demanda das funcionarias. A
crenca de alguns gestores de que o desmame ja teria ocorrido no retorno da licenga ou a
normalizacdo do uso de formulas infantis demonstram uma falta de compreensdo das
necessidades das lactantes e podem indicar um clima organizacional que inibe pedidos de
suporte (Fernandes et al., 2018).

A pesquisa de Fernandes mostra que € viavel a DIREF prestar esse suporte e que ela
também ganha com isso. Conforme analise, foi possivel os gestores entrevistados observarem
0s beneficios diretos e indiretos do apoio a amamentacéo, pois a mulher que consegue conciliar
essa tarefa com o trabalho melhora a produtividade e esse incentivo “constroi uma imagem
positiva e socialmente responsavel perante os funcionarios e a sociedade, oportunizando grande
beneficio de valoriza¢do da marca” (Fernandes et al., 2018 apud Oliveira et al., 2020).

Outro aspecto que corrobora com este argumento € o de Carvalho (2019), que afirma
gue quanto maior a confianca entre chefe, colaboradores e instituicdo, maior tende a ser a
motivacdo e o desempenho individual. Nesse sentido, a implementacdo da reducdo de duas
horas na jornada de trabalho para militares lactantes aumenta a produtividade ao promover
confiangca mutua a equipe. Essa medida demonstra confianca na capacidade da militar de
gerenciar seu tempo de forma responsavel, mesmo com uma jornada diferenciada, o que resulta
em maior engajamento e, por conseguinte, em um desempenho profissional ainda mais eficaz.

Portanto, fica claro que a disponibilizagcdo de 2h para lactacdo consegue aumentar a
eficiéncia por aumentar a produtividade, corroborando assim com a diretriz de acdo de

valorizacdo ao efetivo (Brasil, 2024).



3 CONCLUSAO

E um objetivo estratégico da Forca Aérea Brasileira que seu efetivo esteja adequado
qualitativamente, tanto profissional quanto emocionalmente. A carga horéria exigida causa
preocupacao e diminuigdo da eficiéncia daquelas que procuram dar o seu melhor para a DIREF
e para sua familia.

Torna-se vital para a constante evolucéo, a sensibilidade de perceber e propor alteragdes
que trardo reflexos sobre o ser humano e a Instituicdo. O processo de mudangas internas € o
primeiro passo para grandes mudancgas. Nesse contexto, a tdnica deste ensaio foi defender a
implantacdo de regime de trabalho reduzido em duas horas diarias para as militares da DIREF
como forma de aumentar sua eficiéncia.

Para fundamentar essa tese, inicialmente foi elucidado que a lactacdo reduz o
absenteismo e rotatividade da militar na medida em que este ato previne problemas de saude de
mée e bebé, tanto fisiologicos como psicolégicos. Por consequéncia, a implantagdo dessa
medida de valorizagéo do efetivo tem o poder de aumentar a eficiéncia ao diminuir o tempo de
auséncia.

Posteriormente, demonstrou-se os resultados em produtividade que outras organizacdes
ja obtiveram ao suportar suas funcionarias no AM. A lactante da DIREF podera ter maior
rendimento em suas tarefas em razao da preocupacdo com o bem-estar do bebé ter sido suprida.
Sendo este tempo disponibilizado, uma acdo corretiva que interfere positivamente no estado
emocional de seu efetivo, traz ganho de engajamento e melhoria da imagem da Instituicdo
perante a sociedade.

Por fim, esse projeto € aplicavel a toda a Forca Aérea Brasileira para que ela esteja
alinhada tanto as diretrizes do Comandante da Aeronautica, quanto as diretrizes nacionais e
internacionais de salde sobre aleitamento materno, estabelecidas pelo Ministério da Saude,
OMS e UNICEF. E ainda, assim como o governo do Distrito Federal promoveu este direito as
suas policiais civis e bombeiras e policiais militares, inspirando a elaboracdo desse ensaio

académico, a FAB podera ser a referéncia para a Marinha do Brasil e 0 Exército Brasileiro.
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