A RELACAO DOS ESTIMULOS ESTRESSORES E AS ESTRATEGIAS DE
ENFRENTAMENTO NA CONSTRUCAO DO ETHOS MILITAR!

THE RELATIONSHIP BETWEEN STRESSORS AND COPING STRATEGIES IN THE
CONSTRUCTION OF MILITARY ETHOS

Gabriel de Lima Costa’
Beatriz Trovo Marchesin®

RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar se os agentes estressores aplicados durante o Estagio de
Adaptagdo Militar (EAM) na Academia da Forca Aérea (AFA) alcangam os efeitos esperados na
formacdo dos cadetes. Adotando uma abordagem mista, qualitativa e quantitativa, a pesquisa
fundamenta-se no modelo de Lazarus e Folkman (1984), buscando compreender como os
estagiarios lidam com o estresse e quais estratégias de enfrentamento (coping) sdo mais recorrentes
nesse contexto. A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario estruturado com Escala
Likert, aplicado aos cadetes que participaram do EAM de 2024, com o objetivo de avaliar suas
percepgdes sobre os impactos dos fatores geradores de estresse no desenvolvimento de atributos
como disciplina, autoconfianga e resiliéncia. A escolha do tema justifica-se pela relevancia de
entender a eficicia desses mecanismos no processo de adaptacdo e no fortalecimento do ethos
militar, uma vez que os efeitos provocados por essas experiéncias contribuem diretamente para a
consolida¢do da identidade do cadete e sua plena inser¢do na cultura castrense. A metodologia
combina andlise documental, revisdo bibliografica e levantamento de dados, proporcionando uma
visdo abrangente sobre os efeitos praticos e simbolicos dos desafios fisicos e emocionais
enfrentados no estagio. A andlise dos resultados buscou identificar em que medida tais estimulos
favorecem a construg¢do da prontidao, da coesdo e da formacao integral do futuro oficial, preparado
para os desafios da carreira militar na For¢a Aérea Brasileira (FAB).
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ABSTRACT

This study aims to analyze whether the stressors applied during the Basic Cadet Training (BCT) at
the Air Force Academy (AFA) achieve the expected effects on the training of cadets. Adopting a
mixed, qualitative and quantitative approach, the research is based on the Lazarus and Folkman
(1984) model, seeking to understand how interns deal with stress and which coping strategies are
most recurrent in this context. Data collection was carried out through a structured questionnaire
with a Likert Scale, applied to cadets who participated in the 2024 BCT, with the objective of
assessing their perceptions about the impacts of stress-generating factors on the development of
attributes such as discipline, self-confidence, and resilience. The choice of the theme is justified by
the relevance of understanding the effectiveness of these mechanisms in the adaptation process and
in strengthening the military ethos, since the effects caused by these experiences directly contribute
to the consolidation of the cadet's identity and their full insertion into the military culture. The
methodology combines documentary analysis, bibliographic review and data collection, providing a
comprehensive view of the practical and symbolic effects of the physical and emotional challenges
faced during the internship. The analysis of the results sought to identify to what extent such stimuli
favor the construction of readiness, cohesion and comprehensive training of the future officer,
prepared for the challenges of a military career in the Brazilian Air Force (FAB).

Keywords: Military training; Coping strategies; Stress factors.

INTRODUCAO

O Estagio de Adaptacao Militar (EAM) tem como objetivo integrar o estagidrio as
especificidades da Academia da Forca Aérea (AFA), por meio de um programa de treinamento
voltado ao desenvolvimento de atributos como disciplina, controle emocional e resisténcia as
frustracdes (Brasil, 2024a). A premissa principal, de acordo com o Manual do EAM (Brasil,
2024b), ¢ que os atributos militares sdo mais facilmente identificados e estimulados quando os
estagiarios sdao expostos a situagdes estressantes capazes de provocar uma resposta comportamental.
Cada agente estressor ¢ associado ao desenvolvimento de uma competéncia especifica ou de um
conjunto de habilidades.

Os estagiarios sdo submetidos a desafios que aumentam de forma progressiva, organizados
em um cronograma semanal, cujo objetivo ¢ garantir a uniformidade das agdes da equipe de
instrucdo e a definicdo clara dos diferentes tipos de condicionantes de estresse que serdao
empregados durante o estagio.

O estresse emerge quando ha um descompasso entre as exigéncias do ambiente e o0s
recursos que o individuo dispde para enfrentd-las. Uma forma de reduzi-lo ¢ minimizar essas

demandas ou potencializar os recursos de enfrentamento disponiveis. No ambiente militar, onde as



exigéncias sdo fixas, torna-se mais vidvel investir no aprimoramento das estratégias de
enfrentamento adotadas pelos estagidrios (Novaco; Cook; Sarason, 1989). O conjunto de esforgos
cognitivos e comportamentais utilizados diante de situacdes estressantes ¢ compreendido como
coping (Folkman; Lazarus, 1985).

Diante desse cenario, este estudo busca responder a seguinte questdo: “Os estimulos
estressores aplicados durante 0 EAM estio atingindo os efeitos desejados no desenvolvimento
dos aspectos atitudinais e do ethos militar dos cadetes?”. A resposta a essa indagagdo permitira
uma compreensao mais ampla dos métodos de treinamento e de sua efetividade na formagdo de
cadetes resilientes, disciplinados e preparados para os desafios da carreira militar.

Justifica-se esta pesquisa pela escassez de estudos que abordem diretamente a percepgao
dos proprios estagiarios sobre os efeitos formativos dos estimulos estressores aplicados no EAM,
especialmente em relagdo a construgdo do ethos militar. A analise critica desses mecanismos, sob a
oOtica dos participantes, pode oferecer subsidios importantes para o aprimoramento das praticas de
instru¢do na AFA, alinhando-as as demandas contemporaneas da formagao militar.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar se os estimulos estressores aplicados
durante o Estagio de Adaptacdo Militar estdo atingindo os efeitos desejados no desenvolvimento de
aspectos atitudinais e do ethos militar dos cadetes da AFA. Para alcancar essa finalidade, busca-se
atingir os seguintes objetivos especificos: identificar os principais agentes estressores aos quais 0s
estagiarios sao expostos durante o EAM; analisar como esses estimulos sdo aplicados em
consondncia com os objetivos do programa de treinamento; investigar as estratégias de
enfrentamento (coping) utilizadas pelos estagiarios em resposta a tais desafios; e examinar os
efeitos atitudinais decorrentes dessas experiéncias, relacionando-os com a construgdo do ethos
militar e a adaptacdo ao ensino superior militar.

O primeiro ponto abordado serd o ingresso dos jovens no ensino superior militar. Essa
etapa tratard dos desafios iniciais enfrentados pelos estagidrios ao ingressarem na academia, com
énfase nos principais estados emocionais vivenciados durante o EAM. Em seguida, o estudo ira
analisar como esses individuos reagem aos eventos estressores especificos, destacando as
estratégias de coping desenvolvidas, que se mostram como ferramentas importantes para mitigar os
efeitos do estresse no contexto castrense (Moura, 2011).

A relevancia deste estudo reside na necessidade de compreender e aperfeicoar os métodos
de instru¢do como garantia do desenvolvimento das competéncias exigidas para o desempenho

eficaz das fun¢des militares. A andlise dos impactos dos agentes estressores sobre os aspectos
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atitudinais dos cadetes podera oferecer subsidios para o aprimoramento continuo dos programas de
treinamento, promovendo uma formag¢do mais alinhada as demandas da Forca Aérea.

Adicionalmente, esta pesquisa pretende contribuir para o debate sobre a adaptacdo dos
cadetes ao ambiente do ensino superior militar. Embora existam estudos relevantes sobre o EAM,
como o de Lima (2023), que investiga o papel dos cadetes adaptadores e suas competéncias no
processo formativo, o presente trabalho se diferencia ao direcionar seu foco para a andlise dos
estimulos estressores aplicados durante o estagio.

Especificamente, busca-se avaliar a eficdcia desses elementos no desenvolvimento de
atributos como resiliéncia, disciplina e autoconfianga. Diferentemente da pesquisa anterior, que
destaca o papel dos adaptadores e de suas habilidades de lideranga, esta analise concentra-se nas
percepcdes dos estagiarios frente aos Estimulos Estressores, bem como a contribui¢do para a

constituicao do ethos militar.

1 REFERENCIAL TEORICO

Compreender o impacto das fontes de estresse no ambiente militar , especialmente durante
o Estagio de Adaptacdo Militar (EAM), exige uma andlise das estratégias de enfrentamento
(coping) adotadas pelos estagiarios diante das pressdes impostas pelo processo formativo. Este
estudo permite elucidar como tais experiéncias contribuem para a constru¢do do ethos militar,
elemento essencial na formag¢ao de futuros oficiais.

Paralelamente, é necessario examinar o papel dos estimulos aplicados de forma intencional
ao longo do EAM, observando de que maneira influenciam o desenvolvimento de comportamentos
e atitudes desejadas no contexto da cultura castrense.

Dessa forma, o objetivo geral deste estudo ¢ analisar se os estimulos estressores aplicados
durante o EAM da AFA estdo produzindo os efeitos atitudinais desejados, contribuindo para a
consolidagdo do ethos militar dos cadetes, a partir da percepgao dos proprios estagiarios ao longo do

processo formativo.

1.1 ESTAGIO DE ADAPTACAO MILITAR (EAM)

A vida militar distingue-se de forma marcante da realidade civil, exigindo do individuo

uma adaptacdo rapida as normas institucionais e a rigida estrutura hierarquica que caracteriza o



meio castrense. Esse processo envolve ndo apenas a aceitacdo de regras estritas, mas também a
vivéncia em regime de internato e o cumprimento rigoroso de horarios e rotinas previamente
estabelecidos (Moura, 2011). Além disso, a profissdo militar impde elevados padrdes de disciplina,
subordinacdo e preparo fisico e mental, considerados fundamentais para que o militar esteja

permanentemente apto a enfrentar situagdes complexas, variadas e potencialmente adversas.

A profissdo militar é caracterizada por preceitos rigidos de disciplina e de hierarquia, e
exigéncia de elevados niveis de higidez fisica e psicoldgica, fatores estes que procuram
manter os individuos sempre aptos a reagir, de forma adequada as mais variadas e adversas
situagdes. (Moraes, 2008, p.22)

Tendo em vista esses pressupostos, evidencia-se que a adaptacdo ao ambiente militar vai
além da simples aceitagdo de normas; ela exige um processo profundo de internalizagdo de valores
e praticas que sustentam a prontidao e a resiliéncia indispensaveis ao exercicio da profissao militar.
Nesse contexto, 0 EAM exerce um papel estratégico na formagao dos novos integrantes da AFA, ao
facilitar a transi¢do inicial para a rotina e os padrdes exigidos de um cadete da FAB.

O EAM constitui um periodo de treinamento intensivo, com énfase nos aspectos fisicos,
doutrinarios e disciplinares, especialmente desenhado para familiarizar os ingressantes com as
exigéncias institucionais e com as especificidades do ambiente académico militar. Realizado
imediatamente apds a matricula nos cursos de formagdo de oficiais, esse estdgio submete os alunos
a uma rotina rigorosa e estruturada, distinta daquela que vivenciardo como cadetes, com o proposito
de consolidar os fundamentos da vida castrense (Brasil, 2024a). Com duragdo aproximada de um
més, o EAM se estende desde a apresentacao dos estagidrios até a cerimonia de recebimento das
platinas, que simboliza o inicio oficial da jornada como cadete.

Durante esse periodo, os participantes sdo submetidos a um cronograma de treinamento
cuidadosamente planejado, com atividades fisicas, instru¢des militares e experiéncias que visam
tanto fortalecimento psicoldgico quanto alinhamento com os valores da FAB. O estagio tem por
finalidade desenvolver competéncias essenciais como disciplina, organizagdo, controle emocional,
resiliéncia, autoconfianca e responsabilidade (Brasil, 2024Db).

Um dos pilares dessa fase formativa ¢ a introdug¢do gradual de estimulos estressores,
organizados de forma estratégica para avaliar e potencializar as capacidades fisicas, mentais e
emocionais dos participantes. De acordo com o Manual do EAM (Brasil, 2024b), esses elementos

sdo aplicados progressivamente, de modo a desafiar os limites individuais e incentivar a superagao
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de fragilidades, ao mesmo tempo em que promovem o desenvolvimento de habilidades criticas para
a vida militar.

Ao término do estdgio, espera-se que os estagiarios tenham assimilado ndo apenas os
comportamentos e atitudes esperados, mas também o ethos militar, ou seja, o conjunto de valores,
normas e condutas que fundamentam a identidade do oficial da For¢a Aérea. O fortalecimento dos
aspectos atitudinais, impulsionado pela vivéncia dos estimulos estressores e pela superacao continua
ao longo do processo, resulta em militares disciplinados, resilientes e comprometidos com os

padrdes exigidos pela instituigdo.

1.2 CONSTRUCAO DO ETHOS MILITAR

Sob uma perspectiva linguistica, Borges e Oliveira (2015) analisam o conceito de ethos
com um enfoque filosofico:
O termo ethos tem duas origens gregas: a mais antiga (€thos, com ETA inicial) significa
“refugio, morada, abrigo”, isto é, um espago onde alguém se sente protegido, seguro, onde
se “desarma”. Quando se chega a “casa”, apds um dia de labutas e exigéncias, deixam-se
em casa as “armas”, os “uniformes”, despe-se das formalidades necessarias a subsisténcia e,
acolhidos pelos que sdo mais proximos, baixa-se a guarda. Tudo ao redor ¢ previsivel, os

outros sdo previsiveis. Dai a possibilidade de abandonar as “armas” — os mecanismos de
ataque e defesa. (Borges; Oliveira, 2015, p. 7).

Observa-se que o processo de constru¢do do ethos militar conduz a formag¢do de uma
identidade marcada pela previsibilidade das situagdes, decorrente do conhecimento do meio, dos
ritos e da cultura militar, tornando gradualmente familiar o que antes era desconhecido. Trata-se de
um fendmeno processual, sustentado pela incorporagdo progressiva de referenciais culturais e
comportamentais que se consolidam ao longo da experiéncia institucional. De acordo com Pereira
(2021), essa construcdo ¢ dindmica e permite ao individuo reconfigurar sua identidade a medida que
vivencia os ritos, normas e exigéncias proprias da vida castrense.

Assim, o ethos militar pode ser compreendido como o conjunto de valores,
comportamentos e atitudes assimilados ao longo do processo de socializagdo nas instituigdes
armadas. Ele ¢ essencial tanto para a constru¢cdo da identidade do militar quanto para sua adaptacao
a realidade da vida na caserna. Essa assimilacdo ocorre por meio da incorporagdo de rituais, normas
e praticas que configuram uma nova maneira de ser e de se posicionar no mundo (Daniel, 2023).

A educagdo militar desempenha um papel central nesse processo, ao promover e reforcar

um repertdrio especifico de principios e condutas esperadas. Segundo Silva (2019), essa formacao



ndo se limita & transmissdo de conteudo técnico-operacional, mas visa, sobretudo, consolidar
valores fundamentais que sustentam o ethos institucional, como a disciplina, o patriotismo, o
respeito a hierarquia e a valoriza¢ao da missao.

Para Castro (2004), tornar-se militar implica abandonar parcialmente a identidade civil, o
que acarreta uma profunda reconfiguracdo da percep¢do de mundo e da postura individual. Essa
ideia é corroborada por Silva (2019), ao descrever o ethos como uma identidade moldada pelas
experiéncias e interacdes no interior da comunidade militar. Ao adaptar-se as normas, ritos e
tradicdes desse ambiente, o individuo passa a incorporar o chamado “espirito militar”,
convertendo-se em defensor da patria e dos valores institucionais.

O ethos militar, contudo, ndo ¢ estatico. Ele se ressignifica em momentos de transi¢do
importantes, como no EAM, onde os ritos de passagem, compreendidos como eventos simbolicos
que marcam a mudanga de status, t€m papel decisivo no fortalecimento dessa identidade. Conforme
destaca Ferreira (2024), essas experiéncias rituais permitem que o militar internalize as novas

responsabilidades e compreenda, de forma concreta, os valores e deveres vinculados a funcdo que

passaré a €XCrcer.

1.3 ESTIMULOS ESTRESSORES (EE)

O Estagio de Adaptacdo Militar EAM configura-se como uma etapa fundamental na
formagdo de futuros oficiais, marcada pela introdugdo de uma nova rotina e pela aplicagdo de
mecanismos cuidadosamente planejados para testar os limites fisicos, mentais e emocionais dos
ingressantes. Esses estimulos sdo aplicados de forma deliberada, com a finalidade de avaliar a
resiliéncia e a capacidade de adaptagao dos participantes (Brasil, 2024b).

A nocao de estresse, segundo Moura (2011), refere-se a resposta do organismo diante de
circunstancias que exigem ajustes significativos. No contexto do EAM, o estresse assume um papel
pedagogico central, ja que os desafios enfrentados pelos estagiarios sdo projetados para preparar
corpo e mente as exigéncias da vida militar. Entre os principais fatores estressores destacam-se as
atividades fisicas intensas, a disciplina rigorosa, a imposi¢ao de rotinas estruturadas e a necessidade
de rapida assimilagcdo das normas e valores institucionais (Brasil, 2024a).

Essas condigdes tém como proposito ndo apenas testar a resisténcia dos ingressantes, mas
também incentiva-los a desenvolver estratégias de enfrentamento, denominadas como mecanismos

de coping, fundamentais para a superagdo das dificuldades e para a manutencao da estabilidade
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emocional (Novaco; Cook; Sarason, 1989). Estudos sobre o impacto do treinamento militar indicam
que, embora a exposi¢do continua a essas experiéncias seja desafiadora, ela ¢ indispensavel para o
processo de adaptacdo ao ambiente castrense (Moura, 2011).

Durante o EAM, os estagiarios sd3o constantemente desafiados a superar seus proprios
limites em um ambiente controlado e exigente, que contribui diretamente para a construgdo do ethos
militar. Esse processo envolve a internalizagdo de valores como disciplina, autoconfianga,
resiliéncia e trabalho em equipe, preparando-os para enfrentar, com equilibrio emocional e eficécia,
as adversidades inerentes a carreira na Forca Aérea (Brasil, 2024a).

Na AFA, o Plano de EE ocupa papel central dentro do EAM, sendo considerado essencial
para a formagdo dos futuros cadetes. Esse plano contempla uma série de atividades que simulam
cenarios de elevada pressdao fisica e emocional, com o objetivo de fortalecer a resiliéncia e
aprimorar a capacidade de adaptacao dos participantes. Tais a¢des incluem tanto desafios fisicos e
psicologicos quanto medidas disciplinares voltadas a corre¢do de condutas inadequadas,
contribuindo para consolidar os padrdoes de comportamento exigidos na cultura militar (Brasil,
2024b).

A vivéncia de situacdes com alta carga emocional, dentro de um ambiente seguro e
supervisionado, prepara os estagiarios para lidar com as adversidades que surgirdo ao longo da
trajetoria militar. Dessa forma, os EE assumem um papel estratégico no desenvolvimento de
atributos essenciais como estabilidade emocional, controle sob pressdo e alinhamento com os
valores institucionais.

O Anexo A, extraido do Manual do EAM (Brasil, 2024b) e presente neste trabalho, foi
incluido com o intuito de aprofundar a analise sobre os estimulos estressores e sua relacdo com os
efeitos desejados no processo formativo. Esse documento especifica os agentes formativos que
compdem cada plano, bem como as atitudes e comportamentos esperados de cada estagiario. Sua
finalidade ¢ proporcionar uma visdo detalhada e sistematizada dos componentes desses mecanismos
de adaptacdo, facilitando a compreensdo das praticas adotadas na avaliagdo da resiliéncia e da

capacidade de resposta ao ambiente militar.

1.4 ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO (COPING)

O estudo do coping, do estresse e da adaptagdo no contexto militar diz respeito a forma

como individuos inseridos em ambientes de alta pressao, como as forcas armadas, enfrentam
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situacdes desafiadoras e emocionalmente exigentes. O conceito de coping, introduzido por Lazarus
e Folkman (1985), refere-se a um conjunto de estratégias cognitivas € comportamentais que 0s
individuos empregam para lidar com demandas internas ou externas percebidas como ameacadoras
ou superiores aos seus recursos disponiveis. Esses autores caracterizam o enfrentamento como um
processo dindmico e em constante mudanga, cuja escolha estratégica depende da avaliacdo
cognitiva da situagdo.

No ambiente militar, o estresse ¢ uma constante, decorrente das exigéncias da profissao,
como treinamentos rigorosos, exposicdo ao risco e a necessidade de prontiddo continua. A
adaptagdo a esse cendrio requer o desenvolvimento de estratégias flexiveis e eficazes de
enfrentamento, que permitam aos militares responderem de forma adaptativa as exigéncias do
servico. Coimbra (2022) enfatiza a importancia de intervengdes voltadas ao fortalecimento dessas
habilidades, destacando que mecanismos como o suporte social e a resolucdo de problemas sao
particularmente uteis para minimizar os efeitos negativos do estresse.

Moura (2011) aprofunda essa discussao ao analisar o processo de adaptagdo de cadetes no
primeiro ano da Academia Militar, apontando que esse periodo ¢ marcado por altos niveis de
ansiedade devido ao afastamento do nucleo familiar, a vivéncia de uma rotina rigida e a necessidade
de reconstru¢do de vinculos sociais. Nesse contexto, torna-se essencial o uso de estratégias de
coping voltadas tanto a regulagdo emocional quanto a resolucdo de problemas. A autora destaca que
os cadetes frequentemente recorrem ao planejamento, ao suporte social e a reavaliagdo positiva
como mecanismos de adaptacao a nova realidade.

Lazarus e Folkman (1985) argumentam que o coping tem inicio na avaliacdo cognitiva da
situacdo estressante, a qual direciona a escolha das estratégias de enfrentamento. Em contextos
como o militar, essa regulagdo emocional ¢ decisiva ndo apenas para a eficacia operacional, mas
também para a preservagdo da satide mental. Nesse sentido, o coping deve ser compreendido como
um processo transacional — um sistema de trocas entre o individuo e o ambiente — em que cada
sujeito interpreta e reage aos estressores de acordo com suas experiéncias, percepcdes € recursos
disponiveis (Antoniazzi et al., 2000)

A flexibilidade nesse processo ¢ considerada um dos principais indicadores de adaptacao,
pois permite ao militar ajustar sua resposta a diferentes desafios de maneira eficiente. Bamberg et
al. (2019) corroboram essa ideia ao constatarem que cadetes com melhor desempenho no manejo do

estresse tendem a se destacar em dindmicas de grupo, sendo frequentemente escolhidos para
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funcdes de lideranga. O estudo também evidencia que o dominio das estratégias de enfrentamento
contribui para o bem-estar e para a coesao no ambiente de formagao militar.

Assim, a adaptacdo ao contexto castrense estd intrinsecamente associada a adocdo de
estratégias de coping eficazes. A capacidade de regular emocgdes e enfrentar situagdes estressantes €
fundamental para a construcdo da resiliéncia, promovendo estabilidade emocional, crescimento
pessoal e desempenho funcional. Mecanismos como suporte social, planejamento e reavaliacao
cognitiva se mostram indispensaveis para a manutencdo do equilibrio psicoldgico diante das

pressoes tipicas da carreira militar (Moura, 2011).

1.5 ASPECTOS ATITUDINAIS

Os aspectos atitudinais desempenham um papel central na formacao militar, sobretudo no
desenvolvimento de competéncias essenciais a conduta do profissional no contexto castrense. Esses
elementos abrangem atitudes, valores e comportamentos considerados indispensaveis para o
desempenho eficiente das funcdes militares e para a manutencdo de um ambiente formativo
coerente com os principios da institui¢ao. Entre as qualidades destacadas estdo a disciplina, o
respeito a hierarquia, a autoconfianca e a responsabilidade (Oliveira, 2019). A promog¢ao desses
atributos constitui um dos pilares do EAM, sendo a disciplina tratada como prioridade, a fim de que
os ingressantes compreendam e internalizem a importdncia do cumprimento das normas e da
estrutura hierarquica (Brasil, 2024b).

No estudo realizado por Oliveira (2019), na Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), os aspectos atitudinais sdo apresentados como componentes essenciais da pratica
educativa. A autora enfatiza a relevancia do “saber ser” e do “saber conviver” no ambiente militar,
destacando que o desenvolvimento dessas dimensdes ¢ indispensavel para a formagdo de lideres
capazes de aliar competéncias técnicas a qualidades humanas como resiliéncia, empatia e trabalho
em equipe — atributos cruciais para a adaptagdo ao rigor da carreira.

Ferreira (2020) complementa essa perspectiva ao considerar a avaliagdo atitudinal como
ferramenta indispensavel a formacdo de cadetes, por permitir a identificagdo de desvios de
comportamento que podem comprometer o futuro desempenho profissional. Ambos os estudos
evidenciam a importancia da integracdo entre valores e condutas no processo formativo,

contribuindo para a constru¢do de liderancas €ticas, comprometidas e eficazes no ambiente militar.
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A énfase nesses elementos durante o EAM visa garantir que os futuros cadetes estejam
preparados para enfrentar os desafios da carreira com autoconfianca, senso de responsabilidade e
aderéncia aos valores institucionais. No contexto especifico do estagio, os aspectos atitudinais estao
diretamente associados aos efeitos esperados dos EE, conforme descrito no Anexo A deste trabalho.
O plano de aplicagdo desses estimulos prevé agdes progressivas que t€ém como finalidade moldar o
comportamento dos estagiarios, promovendo o desenvolvimento de competéncias-chave como

disciplina, respeito a hierarquia, controle emocional e espirito de corpo (Brasil, 2024b).

2 METODOS DE ANALISE DO OBJETO DE ESTUDO

Este estudo adota uma metodologia mista, combinando abordagens qualitativas e
quantitativas para analisar, de forma abrangente, os impactos dos EE no contexto do EAM de 2024,
voltado a formacdo dos cadetes da AFA. Para isso, foram realizadas andlises documentais,
levantamento bibliografico e aplicacio de um questionario estruturado. Essa estratégia
metodologica visa proporcionar uma compreensao aprofundada dos fenomenos estudados, ao
mesmo tempo em que quantifica a percepgao dos participantes sobre os efeitos dos EE em seus
comportamentos e estratégias de coping.

A natureza descritiva da pesquisa justifica-se pela necessidade de caracterizar os agentes
estressores € suas repercussoes sobre os aspectos atitudinais dos cadetes, conforme orientagdes do
Manual do EAM (Brasil, 2024b). Complementarmente, a abordagem explicativa busca identificar
as relagdes de causa e efeito entre os fatores geradores de estresse e as respostas comportamentais
observadas, com foco na andlise das estratégias adotadas para enfrentar os desafios impostos pelo
estagio.

A amostra foi formada por 140 cadetes da AFA que, no ano de 2024, atuaram como
estagiarios e participaram integralmente do EAM 2024. A escolha desse grupo como respondente
possibilita uma analise ancorada em suas experiéncias concretas, permitindo avaliar com maior
precisdo os impactos do programa sobre a formag¢ao militar.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario estruturado, aplicado via
formuldrio eletronico, cujo conteido pode ser consultado no Apéndice A. Para mensurar a
percepgao dos cadetes sobre os efeitos dos EE no desenvolvimento de atributos comportamentais,
utilizou-se a Escala Likert, que permitiu avaliar com precisao a concordancia dos participantes em

relacdo as variaveis apresentadas. A escala contemplou respostas que variavam de “discordo
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totalmente” a “concordo totalmente”, com categorias intermedidrias que permitiram captar nuances
na percepcao dos respondentes.

O questionario teve como finalidade avaliar a efetividade dos elementos estressores na
promocao das atitudes e competéncias desejadas, conforme os objetivos estabelecidos para o EAM.
A aplicagdo foi conduzida de forma online, garantindo o anonimato dos participantes e incentivando
respostas mais auténticas e detalhadas. O periodo de coleta foi planejado de modo a assegurar a
participacdo de todos os cadetes que concluiram o estagio e que permaneciam na AFA. A analise foi
conduzida com base em técnicas estatisticas, enfocando a interpretacdo das respostas por meio de
uma abordagem descritiva e correlacional. A primeira permitiu identificar tendéncias gerais nas
percepcoes dos respondentes; a segunda buscou explorar relagdes entre os estimulos aplicados, os
comportamentos desenvolvidos e as estratégias de enfrentamento utilizadas. Tal abordagem
possibilitou uma avaliagao aprofundada dos efeitos do EAM sobre o processo de adaptacao,
oferecendo subsidios para o aprimoramento das praticas formativas na AFA.

Os dados obtidos foram organizados em planilhas do Google Sheets e tratados sob enfoque
quantitativo. As respostas foram compiladas, e a partir delas foram calculadas as médias aritméticas
de cada item da escala, considerando-se as diferentes categorias de varidveis de estresse
experienciadas nas diversas fases do estagio.

Considerando as diretrizes estabelecidas pela Resolucdo do Conselho Nacional de Saude
n.° 510, de 7 de abril de 2016, este trabalho ndo foi submetido & aprecia¢io do Comité de Etica em
Pesquisa. De acordo com os critérios definidos no artigo 1°, pardgrafo unico, inciso I, pesquisas de
opinido publica com participantes ndo identificados ndo requerem tramitacdo no sistema
CEP/CONEP (Brasil, 2016). Ainda segundo a resolugdo, no artigo 2°, inciso XIV, entende-se como
pesquisa de opinido publica aquela caracterizada por consulta de carater pontual, na qual o
participante ¢ convidado a expressar sua percep¢ao ou avaliagdo sobre determinado tema, sem que
haja possibilidade de identificagdo (Brasil, 2016). Tendo em vista que os questionarios aplicados
neste estudo foram respondidos de forma andnima, sem coleta de dados sensiveis ou identificaveis,
concluiu-se que a submissdo ao comité de ética ndo era obrigatoria.

Na interpretacao dos resultados, foram utilizados diferentes critérios de analise, de modo a
proporcionar uma leitura abrangente e coerente com os objetivos do estudo. Inicialmente,
observou-se a média aritmética das respostas atribuidas a cada estimulo estressor, permitindo
identificar tanto aqueles com maior impacto percebido pelos cadetes quanto os que apresentaram

menor efetividade formativa. Além disso, foi considerada a variabilidade das respostas, a partir do
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desvio padrao, como forma de captar divergéncias na percepg¢ao dos participantes. Por fim, os dados
foram integrados aos fundamentos do ethos militar e as estratégias de coping identificadas na
literatura, com vistas a compreender como os estimulos estressores influenciaram a adaptagdo
emocional e comportamental dos estagidrios. Essa abordagem permitiu evidenciar pontos fortes e

aspectos passiveis de revisao no EAM.

3 RESULTADOS

3.1 EXPLORACAO DOS ESTIMULOS E SEUS EFEITOS FORMATIVOS

Nesta subsecao, sdo descritos e conceituados os estimulos estressores empregados durante
o Estagio de Adaptacao Militar da Academia da Forca Aérea, conforme estabelecido no Manual do
EAM (Brasil, 2024b) e detalhado no Anexo A deste trabalho. Cada elemento ¢ analisado com base
em sua funcdo pedagdgica no processo de formacgdo militar, com énfase nos efeitos atitudinais
esperados, nas estratégias de enfrentamento acionadas pelos estagiarios € em sua contribui¢ao para
o fortalecimento do ethos militar, compreendido como o conjunto de valores, normas e condutas

assimilados ao longo da socializagao castrense (Castro, 2004).

3.1.1 Uso de tempo limitado nas tarefas

A imposi¢do de prazos curtos para a realizagcdo de tarefas tem como objetivo simular
situacdes controladas de pressdo, exigindo respostas rapidas e precisas por parte dos estagiarios
(Brasil, 2024a). Esse tipo de desafio contribui para o desenvolvimento da agilidade mental e da
capacidade de atuagao eficiente sob tensdo. Além disso, favorece a adogdo de estratégias de
enfrentamento orientadas a resolug¢do de problemas (Antoniazzi et al., 2000) e refor¢a a prontidao,

atributo central no ethos militar (Castro, 2004).

3.1.2 Tratamento rispido dos instrutores

O tom mais severo adotado pelos instrutores, embora possa causar desconforto inicial, ¢
intencionalmente utilizado como estratégia para desenvolver o controle emocional e a capacidade

de lidar com criticas sem reagdes impulsivas (Brasil, 2024b). Esse tipo de estimulo mobiliza
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estratégias de coping emocional (Folkman; Lazarus, 1985) e contribui para o fortalecimento de

valores como o respeito a autoridade e a resiliéncia diante de situagdes adversas, elementos

essenciais ao processo de formacao militar (Daniel, 2023).
3.1.3 Normas e padronizagoes rigorosas

Moura (2011) destaca que a exigéncia de comportamentos e execucdes altamente
padronizadas favorece a internalizagdo da disciplina e da obediéncia institucional. A imposi¢ao de
padrdes rigidos, mesmo em tarefas aparentemente simples, como arrumar a cama ou marchar,
ultrapassa a dimensdo estética ou organizacional: trata-se de um recurso formativo que ensina
disciplina, subordinagdo e atencdo minuciosa aos detalhes. Esse tipo de estimulo ativa estratégias de
enfrentamento baseadas na aceitagdo das normas e contribui para a consolida¢do dos pilares da

cultura militar (Ferreira, 2020).
3.1.4 Execugado repetida de atividades

A repeticdo exaustiva de rotinas figura entre as estratégias mais tradicionais na formagao
militar, servindo como mecanismo eficaz para o desenvolvimento da disciplina e da resiliéncia
(Brasil, 2024b). Por meio da repeti¢do, o esforco deixa de ser eventual e passa a configurar um
habito consolidado, encorajando o estagidrio a persistir mesmo diante da fadiga. Esse processo ativa
estratégias de enfrentamento de natureza comportamental (Bamberg et al., 2019) e contribui para a

internalizacao de valores como superacdo, constancia e resisténcia ao desgaste (Daniel, 2023).
3.1.5 Restricdo controlada de sono

A restricdo controlada de descanso, aplicada de forma estratégica, tem como finalidade
testar os limites da resisténcia fisica e emocional dos estagiarios (Coimbra, 2022). Mais do que
provocar fadiga, essa pratica busca revelar até que ponto o militar consegue manter o desempenho e
o foco mesmo sob privacao. Pereira (2024) destaca que esse tipo de estimulo mobiliza estratégias de
regulagdo emocional, como a reavaliagdo positiva ¢ a autogestdo do estresse, promovendo nao
apenas a autossupera¢do, mas também o fortalecimento da identidade militar. Nesse sentido, Daniel
(2023) ressalta que experiéncias de adversidade controlada sdo fundamentais para moldar a

resiliéncia esperada do combatente e consolidar o ethos proprio da caserna.
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3.1.6 Fadiga fisica induzida

A realizacdo de exercicios fisicos intensos e prolongados, além de contribuir para o
aprimoramento do condicionamento corporal, tem como finalidade consolidar a resisténcia
psicologica diante da exaustdo (Brasil, 2024b). Essa pratica, amplamente presente na rotina militar,
mobiliza estratégias de enfrentamento centradas na resiliéncia e no controle do corpo como
instrumento de disciplina e superacao (Castro, 2004).

Segundo Bamberger et al. (2019), estimulos dessa natureza favorecem respostas
comportamentais adaptativas, especialmente relevantes em contextos de pressdo fisica e mental.
Para Silva (2019), submeter o estagiario a esforcos extremos integra um processo simbolico de
forjamento do ethos militar, no qual o sacrificio individual ¢ valorizado como um dos pilares da

identidade combativa.
3.1.7 Troca de uniforme em tempo reduzido

A exigéncia de trocas rapidas de uniforme, realizadas sob tempo cronometrado, transcende
o simples cumprimento de uma tarefa operacional: trata-se de um exercicio que estimula agilidade,
foco sob pressao e raciocinio coordenado diante de situagdes de urgéncia (Brasil, 2024b).

Além do desenvolvimento de habilidades individuais, esse tipo de atividade promove a
cooperacdo espontdnea entre os estagidrios, favorecendo a criacdo de vinculos de confianca e
consolidando o espirito de corpo. Conforme apontam Novaco, Cook e Sarason (1989), situagdes
que associam exigéncia temporal a organiza¢do coletiva tendem a mobilizar estratégias de
enfrentamento fundamentadas no apoio mutuo.

Ferreira (2020) complementa que praticas como essa também contribuem para o
fortalecimento do senso de responsabilidade compartilhada, ampliando a percep¢iao de

pertencimento ao grupo, elementos importantes na construgao da identidade militar.

3.1.8 Restri¢do da identidade pessoal

A substituicdo do nome por um nimero ou designacdo funcional, embora inicialmente
pare¢a uma medida impessoal, possui um profundo valor simbdlico no processo de formagao
militar. Tal pratica representa a desconstrucdo temporaria da identidade civil, permitindo a
edificacdo de uma nova identidade coletiva, centrada no grupo e na missdo, em detrimento do

individualismo.
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Segundo Pereira (2021), essa medida simboliza a dissolu¢do do ego em favor da
coletividade, ativando estratégias de enfrentamento baseadas na aceitacdo e na ressignificacao do
papel do individuo dentro da estrutura institucional. Ferreira (2024) observa que essa vivéncia
favorece o desenvolvimento de virtudes como humildade, senso de pertencimento e abnegagao,
fundamentos essenciais ao ethos militar.

Moraes (2008) argumenta que praticas dessa natureza integram um processo de adaptacao
simbolica, responsavel por reconfigurar valores e referenciais pessoais. Ja Castro (2004) refor¢a que
tais ritos marcam a ruptura com a individualidade anterior, abrindo caminho para a internaliza¢ao

do espirito militar e da cultura castrense.

3.1.9 Redagoes e copias reflexivas

No contexto do EAM, as tarefas escritas, como copias e redagdes reflexivas, ndo se
restringem a instrumentos de punicdo ou corre¢do, mas assumem o papel de ferramentas
pedagogicas com potencial formativo. Essas atividades oferecem ao estagiario uma oportunidade de
pausa e autorreflexdo, incentivando-o a reavaliar condutas, compreender normas e assimilar os
valores institucionais. Segundo o Manual do EAM (Brasil, 2024b), sua fungdo ¢ estimular o
aprendizado atitudinal por meio da repeticdo consciente e da reflexdo orientada.

Oliveira (2019) complementa que praticas desse tipo mobilizam estratégias cognitivas de
enfrentamento, contribuindo para o alinhamento entre pensamento, emog¢do € comportamento.
Dessa forma, além de reforcar a disciplina, essas experiéncias educativas desempenham um papel
essencial na consolidacdo de uma ética militar solida, coerente com o ethos esperado do futuro

oficial.

3.1.10 Leituras e apresentagoes orais

A promocao do estudo sistematico e da expressdo verbal constitui um dos pilares da
formagdo de oficiais com perfil de lideranga e capacidade de articulagdo. Atividades como leituras
dirigidas e apresentagdes orais contribuem significativamente para o desenvolvimento da
comunicacdo clara, do raciocinio légico e do dominio técnico sobre os conteudos abordados. De
acordo com Ferreira (2020), esse tipo de estimulo estd associado a estratégias de enfrentamento
fundamentadas no planejamento e na organizacdo mental — competéncias fundamentais ao

exercicio da lideranga militar.
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Silva (2019) reforca essa perspectiva ao afirmar que a formagao do militar contemporaneo
demanda, além do preparo fisico, a consolidagdo de habilidades intelectuais e discursivas, que
capacitem o cadete a se posicionar com autoridade e clareza diante dos desafios operacionais e

institucionais.
3.1.11 Restri¢do ao uso de dispositivos eletronicos

A restricdo ao uso de celulares e demais tecnologias digitais durante o EAM tem como
finalidade favorecer a imersao plena na rotina militar. Ao suprimir estimulos externos, promove-se
um ambiente mais propicio & concentracdo, ao envolvimento nas atividades e ao fortalecimento dos
vinculos interpessoais entre os cadetes. Moraes (2008) ressalta que o afastamento temporario dos
habitos da vida civil contribui significativamente para o processo de adaptagdo ¢ para a
consolida¢do de uma nova identidade coletiva.

Adicionalmente, conforme aponta Castro (2004), o distanciamento de referéncias
individuais, como redes sociais e canais de comunicagdo externos, potencializa a assimilacao dos
codigos simbolicos proprios da caserna, favorecendo a constru¢do do espirito de corpo e a

internalizacao dos valores institucionais.
3.1.12 Treinamentos inopinados de prontiddo

Os treinamentos inopinados, realizados em horérios inesperados ou durante periodos de
descanso, tém como proposito avaliar a prontidao fisica e emocional dos estagiarios diante de
situagdes imprevistas. Essa pratica, prevista no Manual do EAM (Brasil, 2024b), busca desenvolver
a capacidade de reacdo imediata, o controle emocional sob pressdo e a manutencdo da eficacia
operativa mesmo em contextos de surpresa.

Segundo Coimbra (2022), esse tipo de exposicdo a estressores controlados mobiliza
estratégias de enfrentamento direto, fundamentais para a adaptacdo em ambientes marcados pela
imprevisibilidade e pelo risco. Ao exigir respostas rapidas e assertivas, os exercicios inopinados
contribuem de forma significativa para o fortalecimento da flexibilidade comportamental e do senso

de prontidao continua.
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3.2 RESPOSTAS DOS ESTAGIARIOS DO EAM 2024

A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos por meio do questionario estruturado,
elaborado com base nos agentes estressores previstos no Manual do Estagio de Adaptagcdo Militar
do ano de 2024 (Brasil, 2024b) e detalhados no Anexo A deste trabalho. A amostra da pesquisa foi
composta por 140 cadetes que realizaram o estagio, tendo participado do EAM em 2024 como
estagiarios. O questiondrio foi aplicado no inicio do ano de 2025, quando esses cadetes estavam no
2° ano do curso de oficiais da AFA.

O instrumento de coleta contou com 12 itens, cada um referente a um estimulo estressor
aplicado durante o estagio. As respostas foram analisadas com base em uma escala do tipo Likert,
variando de 1 a 5, sendo 1 equivalente a “discordo totalmente” e 5 a “concordo totalmente”. A
finalidade da escala foi aferir o grau de concordancia dos participantes quanto aos efeitos
formativos percebidos em relacdo a cada estimulo.

As médias aritméticas das respostas foram calculadas automaticamente por meio do
software Google Sheets. A Tabela 1 apresenta os resultados organizados em ordem decrescente de
média, evidenciando os estimulos que obtiveram maior impacto percebido no desenvolvimento de

atributos atitudinais relevantes a formagao militar.

Tabela 1 Média das respostas por estimulo estressor

Média Desvio Padrao (DP)

1) O uso de tempo limitado nas tarefas contribuiu para

. - 4,17 0,95
aumentar minha agilidade e ateng@o.
2) O tratamento rispido dos instrutores me ajudou a

. . AR . 3,65 1,25

desenvolver equilibrio emocional e respeito a hierarquia.
3) As normas e padronizagdes rigorosas reforgaram meu 3.89 117
comprometimento com o cumprimento das regras. ’ ’
4) A repetigdo de atividades durante o estagio me ajudou a 426 0.92

superar meus limites e desenvolver resiliéncia.

5) A restrigdo controlada do sono me fez refletir sobre os
efeitos da privagao e fortaleceu minha capacidade de 3,44 1,42
enfrentamento.
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6) A fadiga fisica imposta nos exercicios contribuiu para meu

. . 3,56 1,31
fortalecimento fisico e para reconhecer meus erros ’ ’

7) As trocas de uniforme em tempo reduzido desenvolveram

minha capacidade de resposta rapida e espirito de corpo o7 22

8) A restrigdo ao uso do meu nome ¢ identidade pessoal
contribuiu para o desenvolvimento da humildade e do senso 2,79 1,4
de coletividade.

9) As redagdes e copias que realizei favoreceram a reflexao

sobre os valores militares. 1,54 0,95
10) As leituras direcionadas e apresentagdes orais me

) 3,40 1,42
ajudaram a compreender melhor os temas abordados.
11) A restri¢ao ao uso de dispositivos eletronicos me ajudou a 351 1.43

manter o foco e a fortalecer o espirito de corpo.

12) Os treinamentos inopinados durante o periodo de
descanso me prepararam fisica e psicologicamente para 3,70 1,28
responder a situagdes de prontidao.

Fonte: elaboracdo propria com base em dados coletados.

4 DISCUSSAO

Para dar suporte a analise critica dos dados, a discussdo dos resultados foi estruturada em
quatro eixos principais. Inicialmente, sdo destacados os estimulos estressores que apresentaram
maior impacto percebido pelos cadetes, considerando as médias mais elevadas nas respostas ao
questionario. Em seguida, sdo explorados os estimulos que apresentaram menor impacto, ou seja,
aqueles cujas médias indicaram baixa concordancia com os efeitos desejados. Na sequéncia, a
analise volta-se para os estimulos que demonstraram maior variabilidade nas respostas, evidenciada
pelos altos desvios padrao, o que sugere divergéncia significativa na percep¢ao dos participantes.
Por fim, realiza-se a integracdo dos dados empiricos com os conceitos de ethos militar e estratégias
de coping, relacionando os efeitos percebidos com as construcdes tedricas abordadas no referencial.
Essa abordagem analitica visa identificar padrdes relevantes e oferecer subsidios para o

aprimoramento dos procedimentos formativos aplicados no Estadgio de Adaptacao Militar da AFA
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4.1 ESTIMULOS COM MAIOR IMPACTO PERCEBIDO

A andlise dos dados revelou que alguns estimulos estressores aplicados durante o EAM
foram amplamente reconhecidos pelos cadetes quanto a sua relevancia formativa. Os itens com
maiores médias de concordincia foram: repeticao de atividades (Média = 4,26; DP = 0,92), uso de
tempo limitado nas tarefas (Média = 4,17; DP = 0,95) e normas e padronizagdes rigorosas (Média =
3,89; DP = 1,17). Esses resultados indicam que os cadetes perceberam tais praticas como eficazes
para o desenvolvimento de atributos centrais a formagao militar.

A repetigdo de atividades obteve a maior média geral, refletindo o reconhecimento de seu
valor no fortalecimento da resiliéncia ¢ na formacdo de hébitos operacionais. De acordo com
Bamberg et al. (2019), a repeti¢do sistematica de tarefas em ambientes de treinamento militar
favorece o desenvolvimento de estratégias de enfrentamento comportamentais, reforcando a
constancia e a resisténcia a fadiga. No contexto do EAM, essa pratica estd diretamente associada a
construcdo da disciplina e da perseveranga, caracteristicas fundamentais para a formagao do ethos
militar.

O estimulo relacionado ao uso de tempo limitado para execugdo de tarefas também se
destacou, com média 4,17. Segundo o Manual do EAM (Brasil, 2024b), esse tipo de atividade visa
desenvolver a agilidade, a concentragdo sob pressdo e a capacidade de tomada de decisdo em
situacdes de urgéncia. Tais elementos correspondem ao que Antoniazzi et al. (2000) denominam
coping focado na resolucdo de problemas, estratégias mobilizadas quando o individuo busca
ativamente superar as demandas impostas por contextos desafiadores.

A média elevada atribuida as normas e padronizacdes refor¢a a percepcdo de que o
cumprimento rigoroso de procedimentos contribui para a internalizacdo de comportamentos
esperados no meio castrense. Moura (2011) argumenta que o engajamento em rotinas
institucionalizadas favorece a assimilacdo da disciplina e da obediéncia como valores estruturantes
da identidade militar. Complementarmente, Ferreira (2020) destaca que os aspectos atitudinais
exigidos na formacdo de oficiais s6 podem ser consolidados quando hé clareza e consisténcia na
aplicacdo de normas, promovendo a conformidade e o senso de pertencimento.

Portanto, os estimulos com maior impacto percebido compartilham uma caracteristica em
comum: sua clareza pedagodgica e conexdo direta com as exigéncias da rotina militar. Quando os

cadetes compreendem a finalidade de determinada pratica e vivenciam seus efeitos no
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desenvolvimento pessoal e coletivo, hd maior aderéncia aos objetivos formativos propostos no

EAM.

4.2 ESTIMULOS COM MENOR IMPACTO PERCEBIDO

Alguns estimulos estressores apresentaram médias inferiores em relagdo aos demais,
indicando menor concordancia por parte dos cadetes quanto a sua efetividade formativa. Os

principais exemplos foram:

I.  Redagdes e copias reflexivas (Média = 1,54; DP = 0,95),
II.  Restri¢do da identidade pessoal (Média = 2,79; DP = 1,40),
III.  Leituras e apresentacdes orais (Média = 3,40; DP = 1,42).

O item “redacdes e copias reflexivas™ apresentou a menor média dentre os doze estimulos
analisados. Embora o Manual do EAM (Brasil, 2024b) defina essa pratica como instrumento de
refor¢o pedagdgico, voltado a autorreflexao e a internalizacao de valores, os dados revelam que os
cadetes ndo percebem com clareza essa intencionalidade formativa. Oliveira (2019) destaca que
tarefas escritas podem funcionar como ferramentas de consolidag¢do de atitudes, desde que estejam
inseridas em um processo educativo com orientacdo e significado. A baixa média indica a
necessidade de revisar a forma como essas atividades sdo apresentadas, de modo a torna-las mais
compreensiveis e integradas ao propdsito do EAM.

No caso da restricdo da identidade pessoal, a média de 2,79, combinada ao alto desvio
padrdo, aponta para uma percep¢do dividida. O Manual do EAM (Brasil, 2024b) estabelece que
essa pratica tem como objetivo promover humildade, senso de coletividade e abnegacao,
componentes essenciais ao ethos militar. Contudo, sua aplicacdo pode ser vivenciada com
desconforto, sobretudo se o estagiario ndo compreender o simbolismo por trds da supressdo
momentanea da identidade civil. Ferreira (2024) reforca que esse tipo de pratica visa facilitar a
transi¢do para uma nova logica institucional e contribui para a dissolu¢do do ego em favor do
grupo, o que pode gerar resisténcia nos estagios iniciais de adaptacao.

Ja o item “leituras dirigidas e apresentagdes orais”, embora com média moderada (3,40),
também apresentou elevada dispersdo. Esse resultado sugere que, apesar de parte dos cadetes

reconhecerem a importancia do dominio técnico e da expressdo verbal, competéncias apontadas
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como estratégicas por Ferreira (2020), outros ndo associam essa pratica diretamente as exigéncias
imediatas da rotina militar, especialmente durante o estdgio. Como o Manual do EAM enfatiza o
desenvolvimento de atributos cognitivos € comunicativos, € possivel que a percep¢ao negativa
decorra da falta de contextualizagdo ou de baixa valorizagdo da atividade no momento da execugao.

Portanto, os estimulos com menor impacto percebido sdo, em sua maioria, 0s que
demandam reflexdo individual, constru¢do simbdlica ou competéncias intelectuais. Tais resultados
sugerem a necessidade de aperfeicoar o didlogo pedagogico com os cadetes, refor¢gando os objetivos
institucionais de cada pratica e promovendo um ambiente formativo mais consciente e engajado

com os principios do ethos militar.

4.3 ESTIMULOS COM MAIOR VARIABILIDADE NAS RESPOSTAS

Além da média de concordancia, a andlise do desvio padrdo permite observar o grau de
variacdo nas percepgoes dos cadetes. Altos desvios indicam respostas mais dispersas, sinalizando
que os efeitos formativos de certos estimulos podem ter sido interpretados de maneira heterogénea.

Os trés itens com maior desvio padrao foram:

I.  Leituras e apresentagdes orais (DP = 1,42; Média = 3,40);
II.  Restri¢dao ao uso de dispositivos eletronicos (DP = 1,43; Média = 3,51);
III.  Restricdo da identidade pessoal (DP = 1,40; Média = 2,79).

A elevada variag@o no item “leituras e apresentagdes orais” sugere que, embora uma parte
dos cadetes reconheca sua utilidade na formacao do raciocinio e da comunicag¢ao, outros ainda nao
identificam uma relagdo direta entre esse estimulo e os desafios da vida militar. No entanto, Ferreira
(2020) argumenta que a consolidagdo de competéncias intelectuais ¢ indispensavel para a atuacdo
do futuro oficial, pois amplia sua capacidade de analise, argumentacdo e¢ lideranca. A
heterogeneidade das respostas pode indicar a necessidade de maior contextualizacdo pedagodgica
dessa atividade durante o EAM.

Em relagdo a “restricdo ao uso de dispositivos eletronicos”, a dispersdo dos dados pode
refletir diferentes niveis de maturidade ou expectativa entre os cadetes. O Manual do EAM (Brasil,
2024b) aponta que essa pratica tem o objetivo de favorecer a imersao na rotina militar, afastando o
estagiario dos estimulos externos que possam comprometer a adaptacdo ao novo ambiente. Quando

bem compreendida, essa medida contribui para o desenvolvimento do foco, da disciplina e do
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espirito de corpo. Contudo, o desvio observado sugere que nem todos os cadetes conseguiram
perceber a intencionalidade pedagdgica da restrigao.

A variabilidade observada no item “restricdo da identidade pessoal” evidencia uma
percepgdo ambigua quanto a esse estimulo. O Manual do EAM (Brasil, 2024b) estabelece que essa
pratica busca promover senso de coletividade e abnegacao. Entretanto, a alta dispersdo sugere que
parte dos cadetes interpretou essa vivéncia de forma negativa ou descolada dos objetivos
institucionais. Ferreira (2024) afirma que a supressao temporaria da identidade individual ¢ uma
ferramenta simbolica de transicdo do cadete da condicdo civil para a identidade militar, e que sua
efetividade depende da clareza com que esse significado ¢ transmitido pelos instrutores.

Assim, os dados revelam que os estimulos com maior variabilidade nas respostas sdo
justamente aqueles que exigem reflexdo simbolica, maturidade emocional ou compreensao
institucional mais aprofundada. Esses resultados refor¢am a importancia de um acompanhamento
formativo continuo, que auxilie o cadete a compreender a finalidade de cada pratica aplicada no

EAM, promovendo ndo apenas a execu¢do, mas a internalizagao consciente dos valores militares.

4.4 INTEGRACAO DOS RESULTADOS COM O ETHOS MILITAR E AS ESTRATEGIAS DE
COPING

Os resultados obtidos demonstram que os Estimulos Estressores aplicados durante o
Estagio de Adaptacao Militar contribuem, em diferentes graus, para o desenvolvimento de
competéncias e atitudes desejadas no processo formativo dos cadetes. A analise estatistica mostrou
que os estimulos mais bem avaliados pelos participantes sdo justamente aqueles que possuem uma
relacdo direta e perceptivel com os objetivos operacionais da rotina militar, como repeticdo de
atividades, uso de tempo limitado e normas rigorosas.

A compreensao sobre o impacto desses estimulos pode ser aprofundada a partir do
conceito de coping, definido por Lazarus e Folkman (1985) como o conjunto de esfor¢os cognitivos
e comportamentais empregados pelos individuos para lidar com situagdes avaliadas como
desafiadoras. No contexto militar, esses esforcos sao indispensaveis para a adaptacao a ambientes
de alta exigéncia emocional, fisica e psicologica. Antoniazzi et al. (2000) complementam que o
coping pode ser orientado a resolu¢do de problemas ou a regulacdo emocional, e que sua ativagao
depende diretamente da forma como o individuo avalia os recursos que possui para enfrentar a

situagao.
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Os dados da pesquisa demonstram que, no caso do EAM, os estimulos que favorecem o
coping centrado na acdo, como atividades repetidas, limitagcdes de tempo e treinamentos sob
pressao, foram percebidos de forma mais positiva. Isso sugere que os estagiarios compreendem e
internalizam mais facilmente os estimulos cujo impacto sobre o comportamento é concreto e
diretamente observavel.

Por outro lado, os estimulos que exigem coping mais simbolico ou reflexivo, como a
restricao da identidade pessoal ou as tarefas escritas, apresentaram médias mais baixas e maior
dispersdo. Esses resultados indicam que ha uma maior dificuldade dos cadetes em compreender a
intencionalidade pedagogica desses estimulos, especialmente quando ela estd ligada a construgao
simbolica do ethos militar. Como destaca Ferreira (2024), o EAM deve ser compreendido como
uma etapa de transi¢do em que o cadete ¢ exposto a ritos que visam a ressignificacao da identidade
e a internalizacao de valores institucionais.

Nesse sentido, os estimulos aplicados no EAM cumprem também a fung¢do de fortalecer o
ethos militar, entendido como o conjunto de valores, atitudes e disposi¢des cultivadas no processo
de socializa¢do castrense (Castro, 2004). Daniel (2023) enfatiza que essa constru¢ao exige a
vivéncia de rituais formativos que rompem com a identidade civil e instalam no individuo os
padrdes de conduta esperados na vida militar. Os dados sugerem que os cadetes reconhecem com
mais clareza os estimulos que envolvem disciplina, hierarquia, prontidio e desempenho sob
pressao, pilares do ethos militar, enquanto podem apresentar resisténcia inicial aos estimulos que
exigem autorreflexdo e entrega simbolica.

Esses achados reforcam a importancia de que o EAM, além de aplicar os estimulos
estressores de forma planejada e progressiva, também oferega espagos de orientagdo e mediagdo
pedagdgica, nos quais os cadetes possam compreender os significados por trds das praticas
vivenciadas. Essa compreensao ¢ o que permitird a real integragdo entre o coping adotado diante
dos desafios e a internalizacdo consciente dos valores que estruturam o ethos do oficial da Forga

Aérea Brasileira.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O EAM constitui-se como a primeira grande experiéncia do estagidrio com o0s
fundamentos da vida militar, sendo caracterizado por treinamentos fisicos, doutrinarios e
comportamentais que buscam construir o ethos do futuro oficial da Forca Aérea. A partir da
vivéncia de situagdes estressantes controladas, aplicadas de forma progressiva e orientada, o
estagiario € conduzido a uma nova légica de identidade, rotina e compromisso com os valores
institucionais. Nesse processo, os EE funcionam como instrumentos pedagogicos fundamentais para
o desenvolvimento da resiliéncia, da disciplina, do autocontrole e da prontidao, pilares da formagao
militar.

Com base nesse cendrio, este trabalho teve como objetivo analisar se os estimulos
estressores aplicados durante o EAM 2024 estdo atingindo os efeitos atitudinais desejados, em
especial no que se refere a formagao do ethos militar. Para isso, foi aplicada uma pesquisa com 140
cadetes que foram estagiarios durante o EAM em 2024 na AFA, utilizando um questionario
estruturado com Escala Likert de cinco pontos, cujas respostas foram analisadas por meio de
técnicas estatisticas descritivas.

Os resultados obtidos apontam que os cadetes reconhecem, de maneira geral, a efetividade
dos estimulos aplicados no fortalecimento dos atributos exigidos na vida militar. Estimulos como a
repeticdo de atividades, o uso de tempo limitado nas tarefas e a exigéncia de normas rigorosas
obtiveram as maiores médias, demonstrando adesdo dos cadetes quanto a sua intencionalidade
formativa. Esses resultados corroboram a perspectiva de autores como Bamberg et al. (2019),
Moura (2011) e Ferreira (2020), que destacam a importancia da padronizagdo, da pressdo controlada
e do esfor¢o continuo no fortalecimento de competéncias de enfrentamento e no desenvolvimento
de atributos militares.

Por outro lado, o estudo também revelou maior variabilidade de percep¢ao nos estimulos
que envolvem aspectos mais subjetivos da formacgdo, como as tarefas escritas reflexivas e a
restricdo de identidade pessoal. Embora previstos no Manual do EAM (2024b) como elementos
para a construcao da empatia e do senso de pertencimento, esses estimulos foram percebidos com
maior ambiguidade por parte dos cadetes.

A integracdo dos dados com o referencial tedrico adotado neste estudo permitiu verificar
que os EE, quando compreendidos e aplicados com clareza, ativam mecanismos de enfrentamento

(coping) compativeis com os modelos propostos por Lazarus ¢ Folkman (1985) e Antoniazzi et al.
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(2000), além de favorecerem a construgdo progressiva do ethos militar, como descrito por Castro
(2004) e Daniel (2023). Estimulos que exigem resposta imediata e foco na tarefa ativam estratégias
de resolucdo de problemas e sdo mais facilmente absorvidos pelos estagiarios. Ja os estimulos
voltados a autorreflexdo ou ruptura simbolica com a identidade civil demandam mediac¢des
pedagogicas mais consistentes para atingir o impacto desejado.

Dessa forma, este trabalho conclui que os estimulos estressores aplicados durante o EAM
possuem valor formativo significativo e, em sua maioria, atingem os efeitos desejados no
desenvolvimento dos aspectos atitudinais dos cadetes. No entanto, a eficacia plena desses estimulos
depende ndo apenas de sua aplicacio, mas também da forma como sdo apresentados,
compreendidos e mediados ao longo do estagio.

Por fim, destaca-se que os resultados aqui obtidos podem contribuir para o
aperfeicoamento do EAM na AFA, além de servir de base para futuras pesquisas em outras
organizagdes militares de ensino, dentro e fora da Forca Aérea Brasileira. O entendimento
aprofundado dos efeitos dos estimulos estressores sobre a formagdo dos cadetes pode auxiliar na
padronizacdo de metodologias pedagdgicas mais eficazes, alinhadas aos valores, competéncias e

responsabilidades exigidas daqueles que, em breve, assumirdo o oficialato da FAB.
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Anexo A - Plano de Estimulo Estressores (EE) e efeitos desejados durante 0o EAM

1. ESTIMULO DO ESTRESSE PELO USO DO TEMPO

Implementagao

Observar um tempo minimo necessario para a
execucao da tarefa. O padrao para execugdo deve
ser delimitado de acordo com a exceléncia na
execucdo da tarefa e o tempo de execugdo pode ser
delimitado de forma decrescente e gradativa, ou
seja, deve ser reduzido até o limite de tempo
desejado.

Efeito desejado

Rapidez de resposta ¢ maior atengdo na execugao
das tarefas

2. ESTIMULO DO ESTRESSE PELO TRATAMENTO RiSPIDO

Implementagao

O tratamento rispido deve ser aplicado com a
finalidade de desenvolver no estagiario o equilibrio
emocional e o respeito pela hierarquia. Nao
significa em hipotese alguma a aplicacdo de
tratamento desleal ou de maus tratos.

Efeito desejado

Manutengao da serenidade e da capacidade de
raciocinio.

3. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA OBSERVACAO ESTRITA DE NORMAS OU

PADRONIZACOES
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Implementagéo

As normas e padronizagdes devem ser anunciadas
de forma clara e objetiva, sem que sejam possiveis
interpretacdes diferentes do esperado. Nao
necessitam ter lastro em explicagdes sobre o
porqué de sua execugdo, para que assim se
proporcione a obediéncia a despeito do impeto em
discordar de sua execugdo

Efeito desejado

Cumprimento rigoroso das normas e padronizagdes
mesmo quando ndo observado diretamente.

4. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA EXECUCAO REPETIDA DE ATIVIDADES

Implementagéo

O Instrutor devera comandar as repetigoes
observando o tempo disponivel conforme
programacao.

Efeito desejado

Reconhecimento das capacidades individuais ou
coletivas de superagao.

5. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA RESTRICAO CONTROLADA DE SONO

Implementagao

O sono sera restringido conforme determinado

Efeito desejado

Reconhecimento das consequéncias sobre si dessas
situagoes adversas e fortalecimento no
enfrentamento de seus efeitos.

6. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA PROVOCACAO DA FADIGA FiSICA
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Implementagéo

Os exercicios serdao executados de forma a abordar
os motivos pelos quais os estagiarios serdo
corrigidos e visando uma melhoria do
condicionamento fisico deles.

Efeito desejado

Fortalecimento fisico e reconhecimento da
gravidade do comportamento apresentado, bem
como de suas consequéncias.

7. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA TROCA DE UNIFORME

Implementagao

O estagiario devera se dirigir em passo acelerado,
independentemente do tempo determinado para a
execucdo da tarefa, para o local onde efetuara a
troca para o uniforme determinado e, mantendo
este ambiente organizado, retornard, também em
passo acelerado, e se apresentara ao instrutor. Além
disso, o estagiario devera ser motivado a prestar
apoio aos que apresentem dificuldade em cumprir a
tarefa, ainda que isso acarrete uma punigao pelo
descumprimento de tempo para ambos.

Efeito desejado

Melhoria na capacidade de pronta-resposta e,
quando coletivamente, desenvolvimento da
camaradagem (caridade) e do espirito de corpo.

8. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA RESTRICAO DA IDENTIDADE PESSOAL

Implementacao

Durante o periodo determinado, toda comunicacao
entre o instrutor e o estagiario ou destes entre si
devera valer-se do niimero como referéncia a estes
militares, sendo proibida a utilizagdo de nomes ou
apelidos.

Efeito desejado

Abnegacao, valorizac¢ao do servico e
desenvolvimento da humildade.
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9. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA CONFECCAO DE REDACOES E COPIAS

Implementagéo

Copias manuscritas de textos que abordam
assuntos correlacionados aos valores militares,
seguidos de uma resenha acerca do assunto
trabalhado, poderdo ser solicitados aos estagiarios
com a finalidade de conduzi-los a uma reflexao
mais aprofundada a respeito de temas que a equipe
de instrugdo entenda que este militar necessite
trabalhar. Para os estagiarios que ndo memorizarem
as cangdes previstas, pode ser determinado que
copiem as mesmas, respeitando o limite
estabelecido pelo Comando do 1° Esquadrio

Efeito desejado

Conscientizagdo, memorizagao e desenvolvimento
do interesse

10. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA LEITURA DIRECIONADA

Implementag@o

Aplicada na forma de uma leitura direcionada de
extratos de livros € manuais, deve ser
acompanhada de uma orientagdo verbal do
aplicador. Ao mesmo tempo, o aplicador deve
fornecer os meios para que o estagiario cumpra a
sua determinag@o. Podera ainda ser exigido do
estagiario que ele apresente a turma uma aula
expositiva de cerca de quinze minutos acerca do
estudo realizado

Efeito desejado

Conscientizagdo quanto ao tema proposto

11. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA RESTRICAO DO USO DE DISPOSITIVOS
ELETRONICOS

Implementagao

Os estagiarios ndo estardo autorizados a utilizar
dispositivos eletrdnicos com acesso a internet
durante o EAM. Para tanto, todos os dispositivos
(celulares, tablets e laptops, entre outros) serdo
recolhidos, devidamente identificados, com o
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numero do estagiario e sua turma de aula, exemplo:

“010-A”.

Efeito desejado

e Desenvolvimento do espirito de corpo;
e Foco no clima de imersao no EAM;

e Otimizagdo da atencdo do estagiario na
realizacdo de tarefas apos a liberagdo da rotina;

® Preservar um momento de descanso e sono
adequados

12. CONJUNTO DE ESTIMULOS DO ESTRESSE POR TREINAMENTOS DE PRONTIDAO
MILITAR

Implementacao

O exercicio deve ser planejado para ocorrer
inopinadamente entre o horario de liberagdo e a
alvorada do dia seguinte. Apos acionados, o
grupamento de estagirios terd 5 min, a contar do
toque da corneta, para que estejam em forma no
local designado

Efeito desejado

Através da abnegagdo do seu tempo de descanso
para uma rapida resposta ao que seja determinado
que execute, esse treinamento visa condicionar o
estagiario fisica e psicologicamente para essa
condigdo.

Fonte: adaptado do Manual do EAM (2024, p.40-51)
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Apéndice A — Questionario aos estagiarios do EAM 2024

Prezados(as),

As informagdes coletadas por meio deste formulario sdo de fundamental importancia para o
desenvolvimento do meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), intitulado "A RELACAO DOS
ESTIMULOS ESTRESSORES COM AS ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO NA
CONSTRUCAO DO ETHOS MILITAR". O objetivo do estudo é compreender como os estimulos
aplicados durante o Estagio de Adaptacao Militar (EAM) impactaram o desenvolvimento

comportamental e emocional dos cadetes.

Este questionario ¢ andnimo, o que significa que nenhum participante sera identificado e ndo sera
possivel associar as respostas a qualquer individuo. A confidencialidade das informagdes sera

rigorosamente preservada.

As perguntas a seguir referem-se a sua experiéncia durante o EAM 2024, e suas respostas devem
refletir sua percepcao pessoal sobre os efeitos dos estimulos vivenciados ao longo desse periodo.
Nao existem respostas certas ou erradas — o que importa € a sinceridade e autenticidade da sua

avaliagao.

Cada item vai avaliar se determinado estimulo estressor contribuiu para alcangar o efeito desejado

segundo a percepgao do cadete.

a. Discordo totalmente

b. Discordo parcialmente

c. Concordo parcialmente

d. Concordo totalmente

Agradeco desde ja pela sua colaboragdo e contribuicdo para esta pesquisa.

1) O uso de tempo limitado nas tarefas contribuiu para aumentar minha agilidade e atengao.

2) O tratamento rispido dos instrutores me ajudou a desenvolver equilibrio emocional e respeito a

hierarquia.
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3) As normas e padronizagdes rigorosas reforcaram meu comprometimento com o cumprimento

das regras.

4) A repeticao de atividades durante o estagio me ajudou a superar meus limites e desenvolver

resiliéncia.

5) A restrigao controlada do sono me fez refletir sobre os efeitos da privacao e fortaleceu minha

capacidade de enfrentamento.

6) A fadiga fisica imposta nos exercicios contribuiu para meu fortalecimento fisico e para

reconhecer meus erros.

7) As trocas de uniforme em tempo reduzido desenvolveram minha capacidade de resposta rapida

e espirito de corpo.

8) A restrigao ao uso do meu nome e identidade pessoal contribuiu para o desenvolvimento da

humildade e do senso de coletividade.
9) As redagdes e copias que realizei favoreceram a reflexdo sobre os valores militares.

10) As leituras direcionadas e apresentacdes orais me ajudaram a compreender melhor os temas

abordados.

11) A restricao ao uso de dispositivos eletronicos me ajudou a manter o foco e a fortalecer o

espirito de corpo.

12) Os treinamentos inopinados durante o periodo de descanso me prepararam fisica e

psicologicamente para responder a situagdes de prontidao.
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