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RESUMO

Nos ultimos anos, o Brasil tem se destacado significativamente no transporte de orgaos e tecidos
para fins de transplantes, tornando-se uma referéncia internacional no setor. Para que isso ocorresse,
diversos decretos, acordos entre instituigdes estatais e privadas e legislagdes especificas foram
pautados de modo que pudesse ser amplamente amparado o complexo processo de transplante de
orgdos, visando diretamente salvar vidas. Nesse contexto, destaca-se a atuacdo essencial da Forca
Aérea Brasileira (FAB), cuja participacdo se mostra indispensavel para promover uma melhora
progressiva na eficacia desse escopo. Isso ocorre devido a FAB possuir uma logistica adequada,
especializada e muitas vezes exclusiva para este tipo de transporte. O presente trabalho tem por
objetivo analisar a institucionalizagdo do transporte de orgdos pela Forca Aérea Brasileira,
investigando como se consolidou sua participagcdo no contexto nacional. Para isso, serdo salientadas
medidas promovidas pelo Governo Federal diante da relevancia dessa questao humanitéria, além de
apontar e analisar dados estatisticos relativos ao volume de 6rgaos e tecidos transportados apos tal
consolidacdo institucional. A fim de atingir plenamente este propdsito, serdo reunidos dados
qualitativos e quantitativos, baseados em levantamentos documentais, revisdo bibliografica
criteriosa e registros oficiais das missdes aéreas realizadas pela FAB. Serdo também examinadas
com atencao as razoes que justificaram a incorporacao formal da FAB nesse processo € os impactos
positivos que foram observados apos sua institucionalizacdo. Por fim, evidencia-se que a dialética
existente entre a perspectiva social e a atuagdo operacional de uma For¢ca Armada resulta em
alteracdes significativas nos propositos do emprego de meios aeroespaciais.
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ABSTRACT

In recent years, Brazil has gained international recognition for its efforts in the transportation of
organs and tissues for transplantation purposes. This progress was made possible through a
combination of regulatory decrees, interinstitutional agreements, and targeted legislation, all aimed
at supporting the complex logistical demands involved in saving lives through transplants. Within
this context, the Brazilian Air Force (FAB) has emerged as a strategic actor, offering not only
logistical capacity but also a specialized and often exclusive infrastructure capable of responding to
the urgent demands of the National Transplant System. This study aims to analyze the
institutionalization of organ transportation by the FAB, investigating how this operational role was
consolidated within the national framework. The research is guided by qualitative and quantitative
methodologies, including documentary analysis, a rigorous bibliographic review, and the
examination of official records of FAB air missions. It also highlights federal government measures
that contributed to this formal integration and explores the justifications and circumstances that led
to the recognition of this humanitarian mission as an institutional responsibility. The analysis
assesses the volume of organs and tissues transported following FAB’s incorporation and reflects on
the broader social implications of military involvement in public health initiatives. Findings suggest
that the intersection between social demand and military capability has led to a redefinition of
aerospace logistics in service of life-saving operations. Ultimately, this study underscores how the
evolving role of the armed forces can reflect and respond to civilian needs in critical areas such as
health, integration, and national solidarity.

Keywords: Brazilian Air Force; National Transplant System; Organ Transportation.

INTRODUCAO

A medida em que se avangam a medicina e as técnicas cirtrgicas, a transplantagdo de orgdos
tem sido considerada uma das melhores alternativas para pacientes com doengas que afetam
diretamente os tecidos, como insuficiéncias ou faléncias (Marcon et al, 2012). A possibilidade de se
obter sucesso com esse tipo de método estd relacionada com diversas varidveis, para além da
ciéncia envolvida no procedimento em si. Uma dessas variaveis ¢ a necessidade de agilidade em seu
transporte, dada a fragilidade, exclusividade e tempo de isquemia do material.

Nesse cenario, faz-se necessario um modal capaz de percorrer grandes distancias, em curtos
periodos de tempo, além de poder ter a capacidade de rapido acionamento e mobilizacgdo. Para isso,
o modal aéreo se mostra eficiente. No entanto, no emprego de aeronaves civis, ha como obstaculo a

dependéncia da utilizagdo de voos previamente programados. Encontrar uma solugao para isso ¢



possivel com o pronto emprego de aeronaves da For¢ca Aérea Brasileira que podem ser utilizadas
especificamente para este fim.

Ademais, a participacdo da Forca Aérea Brasileira (FAB) agrega rapidez e eficiéncia no
processo, dados os principios que regem a Forga, tal como a missdo de integrar o territorio nacional
(DCA 1-1/2024), além do conhecido método de trabalho por acionamento.

Atualmente, as plataformas de midia oficiais da For¢a Aérea abordam o tema Transporte de
Orgios rotineiramente. Edi¢des das revistas oficiais Aerovisdo, Ideias em Destaque, publicagdes no
Instagram (figura 1) e Facebook, banners e folders sao utilizados pelo Centro de Comunicacao
Social da Aeronautica (CECOMSAER), a fim de aproximar o cidaddo brasileiro da atuacao da
Forga, no que tange a saude publica. No Instagram, plataforma popular e de ampla divulgagao atual,
no ano de 2023, ¢ possivel encontrar um total de nove publicacdes que se referem ao tema, de um
total de 375 publicagdes, totalizando 2,4% do feed oficial da Forca Aérea na plataforma digital,
ocasionando centenas de milhares de interacdes. O termo “Voo da vida” foi popularizado pelo
proprio CECOMSAER, e ¢ utilizado nas publicagdes oficiais de modo a transmitir o apelo de
urgéncia e importancia vital desse tipo de transporte.

Apesar disso, ndo ha uma abordagem clara e objetiva acerca da histéria por tras do
estreitamento entre a FAB e o Ministério da Saude, ndo sendo possivel averiguar com assertividade

a partir dos expostos o contexto dessa colaboracao.
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Figura 1 Publicagdo do Instagram

Fonte: pagina da For¢a Aérea Brasileira no Instagram*

Portanto, e em suma, este trabalho engajar-se-a a realizar um estudo que pretende responder
a seguinte pergunta de pesquisa: Por que o transporte de orgaos se tornou uma das missdes
institucionais da FAB?

Para responder a pergunta, buscou-se a regulamentacdo pelo governo federal quanto ao
envolvimento da FAB em missdes de transporte de orgaos, o processo de legislacdo pautada para
este fim; eventos que levaram ao cenario atual; e como, na pratica, ocorrem as missdes desde o
orgao responsavel pelo acionamento.

Encontrar respostas e elucidar tais questdes refor¢a, em contexto nacional e internacional, a
posicdo do Brasil perante a eficiéncia dos sistemas de satde, reafirma o fortalecimento da
infraestrutura de saude e promove a reducdo de desigualdades regionais, a reputagdo e o
engajamento e confianga publica, além de promover a inovacdo e pesquisa, a0 passo que quanto
mais eficiente o transporte, consequentemente havera menor perda de material e mais interessante
se torna o investimento nesse setor.

Para isso, o objetivo desta pesquisa ¢ analisar a institucionalizacdo do transporte de 6rgaos
pela Forca Aérea Brasileira. Para alcancar esse objetivo geral, a pesquisa se desdobra em objetivos
especificos: primeiramente, apresentar um contexto acerca da pratica de transplantacao de 6rgaos;
em seguida, avaliar os impactos da missdo de transporte de 6rgaos na imagem e no papel da FAB;
analisar a regulamentacdo da legislacdo pertinente; e, por fim, examinar as politicas e decisdes
institucionais da For¢ca Aérea Brasileira que resultaram na institucionalizagdo do transporte de

orgaos.

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 O TRANSPLANTE DE ORGAOS ANALISADO SOB A OTICA LOGISTICA

O transplante de orgdos ¢ considerado uma das formas mais complexas e avancadas de

tratamento médico, classificado como procedimento de alta complexidade pelo Ministério da Satde

(2021), por exigir ndo apenas conhecimento técnico especializado, mas também uma estrutura

* Disponivel em: https://www.instagram.com/p/C--ckm4MDfA/?img_index=1. Acesso em: 02 de outubro de 2024.
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logistica eficiente e integrada. A legislagdo brasileira reconhece essa complexidade desde a
promulgacao da Lei n® 9.434/1997, que estabelece as diretrizes para a remogao e transplante de
orgdos e tecidos, regulamentando a atua¢do do Sistema Nacional de Transplantes (SNT) no pais
(BRASIL, 1997). Além disso, estudos como o de Favero e Ventura (2016) e Andrioli (2015)
destacam que o sucesso do transplante esta diretamente relacionado ao tempo de isquemia, o que
torna a rapidez no transporte um fator decisivo para a eficacia do procedimento. Nesse sentido, a
logistica torna-se um componente essencial da politica publica de saude, sobretudo em um pais de
dimensdes continentais como o Brasil, onde a integracdo entre centros de captacdo e unidades
transplantadoras demanda estratégias coordenadas, incluindo a atuagdo de institui¢des como a Forga

Aérea Brasileira.

1.2 AS DIRETRIZES DE COMANDO DA AERONAUTICA DA FORCA AEREA BRASILEIRA
(DCA)

As Diretrizes do Comando da Aeronautica (DCA) sdo documentos oficiais da Forca Aérea
Brasileira que orientam as agdes, terminologias, principios operacionais e estratégicos da instituicao
(DCA 1-1/2024). As DCA tém carater nacional e sdo validas em todo o territorio brasileiro, servem
como base normativa para o planejamento, emprego ¢ conduta das atividades aéreas e militares.
Essas documentagdes sdo elaboradas por o6rgaos especializados do Comando da Aerondutica, sob a
supervisdo e coordenacdo do Estado-Maior da Aeronautica (EMAER). Esses 6rgdos produzem,
revisam, validam e publicam as DCA, garantindo que elas estejam alinhadas com os principios
estratégicos, operacionais e administrativos da Forga Aérea Brasileira. Por esse motivo, sua
utilizagdo em trabalhos cientificos ¢ pertinente na medida em que refere-se a legislagdo especifica

que baliza a Forca Armada em pauta na discussao.

1.3 A IMPRENSA COMO VEICULO DE COMUNICACAO E SUA RELEVANCIA NACIONAL

De acordo com Luca (2005), a imprensa cumpre papel importante na historia, classificada
como fonte documental primdria que aponta importantes aspectos contextuais de €poca para
pesquisas cientificas.

A leitura de jornais ajuda na constru¢do de um contexto, que € essencial para a compreensao

e interpretacdo de informacgdes, especialmente ao analisar periodos historicos. O significado de um



conteudo estd intrinsecamente ligado as circunstancias em que foi produzido e recebido. Desse
modo, ao realizar uma analise histdrica, considerar o contexto permite uma compreensao mais
profunda e precisa dos eventos e informagdes (Foresti; Varvakis; Vieira, 2018).

No entanto, deve-se ter em mente que o editorial do veiculo influencia no corpo do texto,

bem como na vertente que sera seguida ao longo do material.

E importante saber que os jornais sio fontes de discursos ideoldgicos, uma vez que os
jornalistas possuem suas crengas, suas ideias, suas convic¢des politicas. Isso deve ser
motivo de ateng@o do historiador [...]. Ao mesmo tempo em que se deve atentar a este fato,
0 mesmo proporciona a possibilidade de se analisar esses discursos dos jornalistas que
escrevem as matérias, buscando entender as varias visdes de contemporineos ao fato
estudado. (Basso; Rampazo, 2018, p.388)

Destarte, a analise de periddicos como fontes historicas qualifica-se como um importante
aspecto a ser levado em consideracdo para pesquisas com o objeto de estudo contextualizado em

anos anteriores, de modo a utilizar o passado para compreender o presente.

2 METODOLOGIA

De maneira a atingir seus objetivos exploratorios, descritivos e explicativos, esta pesquisa
tem como linha de pesquisa a Administragdo Publica, com o nucleo tematico de Organizagdes e
Gestdo Publica e caracterizada como pesquisa basica pura, voltada a aquisi¢ao de conhecimentos
(Barros, 2021).

Para entender a participacdo da Forgca Aérea no transporte de Orgdos e tecidos faz-se
necessario inicialmente a compreensdao do panorama geral do cendrio atual. A metodologia da
pesquisa foi dividida em partes. De acordo com Gil (2017), "a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida
com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos", sendo
assim, a primeira parte ¢ dedicada ao recolhimento de dados qualitativos em fontes bibliograficas de
ordem cientifica e/ou de carater oficial tais como: artigos publicados; revistas oficiais da Forga
Acérea; plataformas de midia do Governo Federal incluindo o Ministério da Saude, Ministério do
Transporte € o Ministério da Defesa; meios de comunicagdo oficiais da FAB. Desse modo, foi
criado o arcabougo tedrico para que fosse estruturado o trabalho. Com essas fontes, objetivou-se

obter uma estimativa numérica do volume de 6rgaos transportados antes ¢ depois do envolvimento



consolidado da For¢a Aérea Brasileira, além de apontar como funciona o processo, se possivel, de
maneira exemplificada.

Apbs a estruturagdo, o proximo passo consistiu em uma revisao de documentacao primaria,
com uma pesquisa também qualitativa. Gil (2017), também discorre que "a pesquisa documental
vale-se de materiais que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser
reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa". Foi feita a partir da legislacdo vigente acerca
do transplante, transporte, e a relagdio da FAB nesse processo. A partir dessas informacgdes,
iniciou-se o processo de investigacdo do cenario e contexto (social, governamental, entre outros) em
que a legislacdo foi deferida, a partir da analise de jornais como o Gazeta do Povo e,
principalmente, O Globo, ambos do periodo de junho de 2016.

Por fim, foi realizada a analise das DCA 1-1 nas edi¢oes de 2012, 2020 e¢ 2024, além da
DCA 11-45, de 2018. Essa analise objetivou comparar os diferentes panoramas e realidades da
Forca Aérea em periodos diferentes, e verificar como foi realizado e qual foi o ajuste que
reformulou a Missdao da FAB, em 2018. Ao final do processo, elucidada a questao chave deste
trabalho, se abrira possibilidades para que futuros estudos trilhem outras reflexdes sobre o tema

utilizando esta pesquisa como base inicial.

3 DESENVOLVIMENTO

3.1 ADOACAO E PECULIARIDADES DO PROCESSO DE TRANSPLANTACAO

A doagdo de 6rgaos € um processo em que sao retirados orgaos ou tecidos de um doador,
vivo ou falecido, e se utilizam no tratamento dos chamados receptores. A abordagem tem por
finalidade substituir um 6rgdo ou tecido que apresenta falha ou faléncia, para restabelecer suas
fungdes. O tratamento, muitas vezes, ¢ a Unica alternativa para o paciente enfermo (Ministério da
Saude, 2024).

A partir da doagdo, € necessario que o material seja implantado no receptor, por meio de um
procedimento cirurgico denominado Transplante. Nele, o 6rgdo ou tecido doentes sdo substituidos e
apds a operagdo sdo capazes de devolver ao organismo seu funcionamento normal (Ministério da
Saude, 2015).

Um mesmo doador pode fornecer seus 6rgdos e tecidos para varios receptores, desde que

haja compatibilidade confirmada a partir de exames clinicos. Podem ser transplantados rins, figado,



coragdo, pulmdes, pancreas, intestino, corneas, valvas cardiacas, pele, medula Ossea, ossos e
tenddes (Ministério da Saude, 2024). Cada transplante tem sua particularidade, e variam como por
exemplo entre possibilidade de doador vivo ou somente falecido e doagao total ou parcial do 6rgao.
Os processos de captagdo, transplantacdo, e recuperagdo também sdo especificos de cada
procedimento.

Beneficiam-se do transplante pacientes com doengas cronicas ou agudas, cuja ultima
alternativa restante para possibilitar a recuperacdo, em que outros tratamentos alternativos ja nao
sdo suficientes para sustentar uma vida (Ministério da Saude, 2024).

Alguns termos importantes devem ser entendidos neste ambito, tal como o "tempo de
isquemia". Os tempos de isquemia se iniciam a partir da remog¢ao do 6rgao e vao até o término do
transplante no receptor. De acordo com Garcia ef al/, em 2015, os tempos podem ser classificados
entre:

e Tempo de isquemia quente inicial: tempo que vai do clampeamento da aorta,
no caso de doador falecido, ou da artéria do proprio 6rgdo, no caso de doador
vivo, até o resfriamento do 6rgdo na solucdo utilizada para preservacao. No
caso dos doadores vivos, ¢ importante o monitoramento deste tempo ja que,
se superior a 40 minutos em determinados 6rgaos chamados resistentes
(como por exemplo, os rins), inviaveis;

e Tempo de isquemia fria: tempo que vai desde a infusdo na solucdo de
preservacdo até a retirada do 6rgdo de sua embalagem para a cirurgia de
implantagdo no receptor. Esse tipo de isquemia tem uma janela aceitavel
maior, ¢ depende de cada 6rgdo. No caso de pulmao e coragdo, inferior a 6
horas. No caso de rim, pode variar entre 36 a 48 horas;

e Tempo de isquemia quente final ou de anastomose: tempo que compreende o
tempo entre o pos retirada da embalagem até a retirada das clampses’ das

artérias para a retomada da circulagdao sanguinea.

Para este estudo, ¢ de suma importancia a compreensdo do tempo de isquemia fria, que
compreende a janela em que ocorre a transportagdo do 6rgdo até o receptor. Reitera-se que, pela

natureza sensivel do material, ¢ desejavel que o transporte ocorra da maneira mais rapida, eficiente

5 De acordo com o Dicionario Infopédia de Termos Médicos (2024), é uma pinga metalica constituida por dois ramos
articulados, utilizada em cirurgia para fazer compressoes.



e agil tanto quanto possivel, e, nesse sentido, a atuacdo da Forga Aérea Brasileira torna-se

pertinente.

3.2 TRANSPLANTES ATRAVES DA HISTORIA

Os primeiros relatos sobre a substitui¢ao de partes do corpo aparecem no imaginario da
humanidade desde a Antiguidade, inclusive em textos religiosos. Na Biblia, por exemplo, em
Génesis 2:21-22, ¢ descrita a criacdo da mulher a partir da costela de Adao, sendo esta considerada
uma das primeiras representacoes simbolicas de doacao de tecidos (Biblia, 1973).

No campo cientifico, o primeiro transplante de 6rgdo bem-sucedido em humanos foi
realizado em 1954 pelo cirurgido Joseph Murray, nos Estados Unidos, ao transplantar um rim entre
irmdos gémeos univitelinos, o que eliminou o risco de rejeicdo imunoldgica por compatibilidade
genética (Murray, 1985). Esse feito inaugurou uma nova era na medicina moderna, permitindo o
desenvolvimento de técnicas de imunossupressao, conservacao e logistica hospitalar.

No Brasil, os primeiros procedimentos de transplante ocorreram na década de 1960, com
destaque para o primeiro transplante renal bem-sucedido realizado em 1965, na Santa Casa de
Misericordia de Porto Alegre. Em 1968, o cirurgido Euryclides de Jesus Zerbini realizou o primeiro
transplante de cora¢ao do pais, consolidando um marco para a medicina nacional (Zerbini, 1968).
Desde entdo, o Brasil estruturou o Sistema Nacional de Transplantes (SNT), regulamentado pelo
Ministério da Saude. Segundo o Global Observatory on Donation and Transplantation, iniciativa
da Organizagdo Mundial da Saide em parceria com a Organizacion Nacional de Trasplantes
(Espanha), o Brasil figura entre os paises com maior nimero absoluto de transplantes realizados no
mundo, sendo um dos uUnicos a oferecer esse servico de forma publica e gratuita por meio do

Sistema Unico de Saude (ONT; WHO, 2022).

3.3 O CONTEXTO BRASILEIRO: UM PANORAMA

No contexto brasileiro, o pais possui, de acordo com o Ministério da Saude em 2024, o
"maior programa publico de transplante de 6rgdos, tecidos e células do mundo, que ¢ garantido a
toda populacdo por meio do Sistema Unico de Satde (SUS), responsavel pelo financiamento de
cerca de 88% dos transplantes no pais". O sistema ¢ regulamentado e monitorado pelo Ministério da

Satde, através da Coordenagdo-Geral do Sistema Nacional de Transplantes (CGSNT).
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Um pais, principalmente de propor¢des continentais como o Brasil, para atingir tamanho
sucesso e destaque como citado anteriormente, deve preocupar-se com inumeras variaveis,
especialmente em um procedimento cujo cuidado deve ser redobrado em todas as etapas existentes,
haja vista a natureza sensivel do material e também de todas as operacdes. Neste artigo, a
abordagem principal tem foco na logistica relacionada a etapa de transporte dos 6rgdos, tecidos e

células, uma vez que, de acordo com Andrioli (2015, p.2):

A logistica ¢ uma importante personagem no processo de transplante de 6rgdos, a ela cabe
transportar e oferecer as condi¢des corretas de armazenamento temporario, manuseio €
conservagdo do orgdo para que o mesmo ndo exceda seu tempo de isquemia e esteja em
perfeitas condigdes para a realizagdo do transplante, dentre outros processos especificos e
burocraticos do sistema.

O excerto concorda com o exposto por Favero e Ventura (2016, p.1):

No transporte de orgao para transplante, a falta de uma logistica eficiente pode acarretar na
perda da chance de salvar uma vida, principalmente no tocante ao tempo de deslocamento
do 6rgdo do doador ao receptor. A importincia do modal aéreo no processo de transporte de
orgdos, se da pela necessidade de rapida movimentagdo, por longas distancias em curto
espaco de tempo, buscando manter a integridade do 6rgao.

Apesar da atual posi¢do do Brasil em relagdo a isso, a tematica abordada j& foi tema de
agitagdo publica em 2016, quando, de acordo com reportagem no jornal oficial da Camara dos
Deputados (Monteiro; Salema, 2016), matérias como a do jornal O Globo geraram inquietagao nos
brasileiros ao serem publicadas estatisticas e levantamentos disponibilizadas pela Central Nacional
de Transplantes acerca do desperdicio de oOrgdos e tecidos em decorréncia de falha de
disponibilidade de transporte para deslocamento até o paciente. "O levantamento ¢ da Central
Nacional de Transplantes, de 2011 a 2015, e revela os entraves logisticos com transporte de equipes
médicas e 6rgados ja captados, que fizeram a entidade deixar de aproveitar 982 ofertas que poderiam
ter salvado vidas." (Monteiro; Salema, 2016, p.1). A agitacdo teve desenvolvimento com outros
jornais como o G1, também do grupo Globo, e a Gazeta do Povo, que disseminaram as informagdes

relatadas anteriormente, tais como:

Apds reportagem do jornal O Globo revelar que em trés anos, entre 2013 ¢ 2015, a Forga
Aérea Brasileira (FAB) recusou transportar 153 6rgéos que se destinariam ao transplante, o
presidente interino Michel Temer anunciou nesta segunda-feira (6) que a FAB
disponibilizara um avido para o transporte de 6rgdos. [...] Nos mesmos dias em que houve
as negativas, a FAB atendeu a 716 requisi¢des de transporte de ministros do Executivo e de
presidentes do Supremo Tribunal Federal (STF), do Senado e da Camara. Em 84 casos,
ministros e parlamentares voltavam para suas casas nas cidades de domicilio ou retornavam
a Brasilia [...]. Um decreto de 2002 obriga a FAB a transportar autoridades. J& o transporte
de 6rgdos ndo tem um arcabougo legal — apenas um acordo de cooperagdo técnica que
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envolve também o Ministério da Satde, empresas aéreas privadas e a Infraero (Gazeta do
Povo, 2016).

Pouco antes da publicagdo da série de reportagens, em 14 de abril de 2016 a Vara Civel da
Secdo Judiciaria do Distrito Federal contemplava a publicagdo de um pedido de liminar, assinado

pela Procuradora da Republica Luciana Loureiro Oliveira, em que constava:

Faz-se urgente e imprescindivel uma determinagdo do Poder Judicidrio para que o
Comando da Aerondutica realize o transporte das equipes e orgdos sempre que ndo haja
outros meios disponiveis a Central Nacional de Transplantes [...] com prioridade sobre
outras missdes ndo urgentes da Forga (Brasil, 2016, p. 45).

Nesse mesmo documento consta a transcri¢do de conversas por telefone. Entre elas a de uma
funcionaria da Central Nacional de Transplantes e um militar, que referido como SB®, solicitando
apoio aéreo para o transporte de um coragdo que estava em Pouso Alegre, Minas Gerais. O 6rgao
em questdo seria transplantado em um menino de 12 anos, o Gabriel. Apds o pedido nao ter sido
atendido, ha também uma outra conversa entre duas funciondrias da Central, que destaca, para além
da reclamagao do militar a respeito dos repetidos requerimentos — trés, em uma mesma semana,
todos negados — a necessidade do transporte ser realizado pela For¢a Aérea, quando disseram
“coragdo so pode ser com FAB”, “sem FAB ndo tem coracao”. Gabriel faleceu duas semanas ap6s o
ocorrido, nao suportando mais a espera por um 0rgao sadio.

A procuradora sustenta que a recusa da Forca Aérea Brasileira em realizar o transporte de
um coragdo captado para transplante — sob a alegag¢do de auséncia de previsdo normativa —
representa grave afronta ao direito a saude e a vida, ambos protegidos constitucionalmente. Ela
afirma que, ainda que ndo houvesse norma expressa obrigando a FAB a realizar esse transporte, a
missdo € de interesse publico imediato, diferente dos deslocamentos de autoridade os quais eram

tratados como prioridade:

Isto é, enquanto aeronaves da FAB — disponiveis para voo - ficam paradas em solo sem
utilidade (ou sdo utilizadas para deslocamentos nao urgentes de autoridades diversas),
perdem-se coragdes (70, em 2014; 71, em 2015), pulmdes e VIDAS, porque o Sistema
Nacional de Transplantes ndo tem, no momento, outra alternativa logistica de transporte
interestadual de orgdos tdo sensiveis a sua disposi¢do (Brasil, 2016, p. 15).

Ao final, a procuradora solicita com urgéncia que sejam tomadas medidas tanto por parte do

Comando da Aeronautica quanto pela propria Unido, e critica principalmente que o transporte de

® Trata-se de um Sargento. Seu nome de guerra é apresentado no documento original, porém optou-se por
utilizar SB (Sargento B.), evitando sua exposicdo neste texto.
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autoridades quando ele ocorre prioritariamente ao transporte de Orgdos para transplante. Esse
pedido revela uma compreensdo clara de que o direito a vida deve prevalecer sobre eventuais
lacunas normativas. A atuagdo da FAB, jé realizada em outras ocasides, ¢ apresentada como pratica
administrativa consolidada, cuja interrup¢do coloca em risco direitos fundamentais. Assim, ela
defende que o Estado tem o dever de agir em situacdes emergenciais, mesmo diante da auséncia de
regulamentagdo especifica. Sua conclusao reforga que o interesse publico, especialmente em casos
que envolvem a preservacao da vida, deve orientar a conduta das institui¢des, inclusive das Forcas

Armadas:

Com efeito, a probabilidade do direito decorre da obrigagdo legal da UNIAO de regular a
matéria e de se responsabilizar pelo efetivo funcionamento (inclusive logistico) do Sistema
Nacional de Transplantes, a fim de que atenda aos seus objetivos. Além disso, a imposi¢do
a FAB do encargo de realizar o transporte de orgdos doados, sempre que ndo haja outro
meio disponivel a Central Nacional de Transplantes, decorre da responsabilidade
subsidiaria por ela assumida no Termo de Coopera¢do Técnica n® 04/2015, bem como do
fato de que tais translados vém sendo realizados ha muito — embora de modo precario e
intermitente — sem que estejam necessariamente atrelados a missdes ja agendadas, sendo
absolutamente necessario, no particular, assegurar a continuidade desse auxilio
imprescindivel (“sem FAB nao tem coragdo!”) até que uma alternativa permanente e eficaz
seja implementada pela UNIAO (Brasil, 2016, p. 46).

Assim, atendidos todos os requisitos legais previstos, ¢ de rigor a concessdo da tutela
proviséria de urgéncia antecipada, para impor imediatamente ao COMANDO DA
AERONAUTICA a obrigagdo de realizar o transporte das equipes, 6rgios, tecidos e partes
do corpo humano destinados a transplante, sempre que ndo haja outros meios disponiveis a
Central Nacional de Transplantes, atentando a gravidade da necessidade de transporte de
orgdos com curto tempo de isquemia (cora¢do e pulmio, por exemplo), devendo o
transporte de orgdos, nessas circunstancias, ter prioridade sobre o transporte de autoridades
e quaisquer outras missdes ndo urgentes da Forca, até que sobrevenha regulamentago
eficaz e permanente da UNIAO sobre o tema, que contemple plenamente o servigo. (Brasil,
2016, p. 46).

Destaca-se, por fim, o carater social do pedido feito ao Ministério Publico, que ¢ definido
pela Constituicdo Federal como institui¢do permanente, essencial a funcdo jurisdicional do Estado,
com a responsabilidade de defender a ordem juridica, o regime democratico e os interesses sociais
e individuais indisponiveis (BRASIL, 1988). Portanto, o apelo na liminar ndo representava apenas a
angustia da familia de Gabriel, mas sim uma inquietacdo de interesse geral da sociedade brasileira.

A repercussdo ndo parou com a Ag¢do Civil Publica mencionada, tampouco com as
reportagens. Além da Gazeta do Povo, chegara a hora de um jornal ainda maior em circulagdo e

impacto se manifestar.

3.3.1 A reportagem que reverberou no Planalto
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O jornal O Globo foi fundado por Irineu Marinho, em 1925. Pertence ao Grupo Globo, o
maior conglomerado de midia da América Latina pela Revista Forbes em 2016 e 2022, e tem sede
no Rio de Janeiro. Com formato impresso e digital, o jornal possui abrangéncia nacional , com foco
especial no Rio de Janeiro, além de cobertura internacional. De carater ndo governamental e estilos
jornalisticos informativo, analitico € com colunas opinativas influentes, segue uma linha editorial
tradicionalmente de centro-direita, liberal na economia e conservadora em temas sociais, com uma
redagdo profissionalizada (Marinho, 2011). O jornal consolidou sua notoriedade no Brasil
principalmente a partir da década de 60, durante o Regime Militar. A centralizagdo da informagao
nesse periodo auxiliou o Globo a tornar-se autoridade jornalistica, o que foi sendo confirmado ao
longo dos anos posteriores, principalmente no que tange a coberturas politicas.

Frente as instabilidade e mudangas politicas de 2016, em virtude do Impeachment da entdo
Presidente Dilma Rousseff, a assuncao de seu vice Michel Temer ao cargo, ¢ o julgamento da
Operacao Lava Jato, a imagem do Governo encontrava-se sensibilizada na visdo da populacao.

Nesse contexto, em 5 de junho de 2016, o jornalista Vinicius Sassine publicou, na edi¢do de
domingo do jornal, uma série de reportagens que apontavam que a For¢a Aérea Brasileira negava
transporte de o6rgados solicitado para transplantes. A repercussdao do texto escrito por Sassine, em O
Globo, escancarou o drama do sistema de transporte de 6rgaos no Brasil, denunciando que a perda
de 6rgdos nao se dava por escassez de doadores, mas por falta de mobilizagdo aérea. Como escreveu
o jornalista: quando um coragdo parava de bater, a chance de uma vida continuar era colocada em
risco. Nao por falta de doador. Mas porque a aeronave da Forga Aérea Brasileira ndo decolava.
(Sassine, 2016).

A comogdo publica ndo se deu apenas pela recusa da FAB em atender aos pedidos da
Central Nacional de Transplantes, mas sobretudo pela comparagao direta com os voos realizados no
mesmo periodo. Como pontua Sassine (2016), “em pelo menos 84 voos, os avides transportaram
ministros e parlamentares de volta para casa. Em 153 ocasides, recusaram transportar 6rgaos que
poderiam salvar vidas.” O contraste entre o atendimento de demandas politicas e a omissdo diante
de emergéncias médicas refor¢ou o apelo popular por mudangas estruturais e mobilizou o Governo

Federal a agir com celeridade.
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Fonte: Acervo do site Memoria O Globo’

No dia seguinte as publicagdes, o entdo presidente em exercicio Michel Temer assinou o
decreto n°® 8.783/2016, que logo em seguida foi publicado no Diério Oficial da Unido. Nele, o apoio
da Forca Aérea foi, enfim, regulamentado para o apoio logistico no transporte de 6rgaos, tecidos,
células e partes do corpo humano para fim de transplante e tratamento, além de dispor sobre o
translado também dos pacientes receptores, caso seja recomendado pela equipe médica responsavel
(Ministério dos Transportes, 2016). Explicitamente: “Fica autorizada a utilizagdo dos meios de

transporte da Forca Aérea Brasileira para o apoio a logistica de transporte de 6rgaos, tecidos, partes

7 Disponivel em:

https://memoria.oglobo.globo.com/jornalismo/premios-jornalisticos/transplantes-quando-salvar-vidas-natildeo-eacute-p
rioridade-20432941. Acesso em: 01 de maio de 2025.
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do corpo humano e materiais necessarios a transplantes e tratamento.” (Brasil, Decreto n°
8.783/2016, art. 1°). O carater emergencial do decreto desencadeou, inclusive, um pronunciamento
do Presidente Temer, com presenca da coletiva de imprensa, cujo acesso pode ser obtido através do

seguinte OR Code:

PLANALTO.GOV.BR

Figura 3 OR Code para video institucional da Presidéncia do Brasil sobre o transporte de 6rgdos pela FAB

Fonte: YouTube®

E valido ressaltar que, previamente a assinatura do decreto citado anteriormente, vigorava
um acordo firmado em 2013 entre o Ministério da Satide e agentes do setor aéreo, que tinha por
objetivo assegurar a disponibilizacdo de transporte de maneira gratuita e voluntaria pelas
companhias aéreas. O contrato foi assinado pelas companhias GOL, TAM, Azul, Avianca e
Passaredo (empresas essas que, de acordo com Eduardo Sanovicz, o entdo presidente da Associacao
Brasileira de Empresas Aéreas, representavam 99% do panorama de companhias aéreas do Brasil
em 2013). Antes do acordo, a Central Nacional de Transplantes (CNT) ficava responsavel por toda
a logistica de trechos, passagens e demais tramites, ficando a mercé de um sistema online que
muitas vezes ndo considerava varidveis incompativeis com a missdo de transporte de 6rgaos tais
como atrasos e cancelamentos de voos, além de nada poderem fazer em caso de lotacao. Com as
novas regras, foi alocado pessoal para suprir a demanda de um funciondrio 24 horas por dia
responsavel por contatar as empresas aéreas para que essas tenham a fun¢do de, de acordo com
banco de dados proprio, fossem alocados os 6rgdos da melhor maneira possivel (Ministério dos

Transportes, 2013).

8 Disponivel em: https://youtu.be/tM9YBuhb40w. Acesso em: 16 de julho de 2024.
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Com isso, percebe-se que o Brasil caminhava entdo para uma cada vez mais especifica
legislacao e logistica para tal contexto, de modo a otimizar o transporte progressivamente a medida
em que a medicina avancava em suas técnicas, de maneira a tornar o transplante mais viavel. No
entanto, como anteriormente citado, ndo havia regulamentagdo acerca da participacao da FAB.

De acordo com o Programa Estadual de Transplantes do Governo do Estado do Rio de
Janeiro (PET, 2017), em publicagdo em website oficial, um ano apods a assinatura do decreto n°
8.783 pelo entdo presidente Michel Temer, 275 6rgaos foram transportados pela FAB. Durante esse
ano, foram registrados 130 figados, 68 coracdes, 44 rins, 13 pancreas, 12 pulmdes, seis tecidos
Osseos e dois bagos. Segundo a revista Aerovisdo’ n° 250 p.16, publicada em 2016, nos quatro
primeiros meses apds a assinatura do decreto a média foi de dois 6rgdos transportados a cada trés
dias.

Portanto, evidenciou-se a urgente necessidade de mudanca de legislagdo, ndo apenas exigida
pela populagdo, mas também reconhecida pelos Orgdos governamentais, para que fosse
regulamentada uma medida que mitigasse parte da perda dos 6rgaos doados disponiveis para

transplante devido a falta de transporte eficiente.

3.3.2 A reformulacio de um principio estrutural da FAB

Apesar de o decreto ter sido a medida tomada imediatamente ap6s a polémica que foi gerada
ao redor das reportagens, houve também uma importante reformulacdo documental na Forga Aérea
Brasileira. Ao gerar descontentamento popular acerca do transporte de autoridades em detrimento
do transporte de oOrgdos, apesar de ser pautado por questdes morais, Sassine ndao levou em
consideragdo o documento que rege a atuacdo da FAB no Brasil. De acordo com a Diretriz do

Comando da Aerondutica (DCA 1-1/2012, p. 8) vigente na época:

A missdo-sintese da Aeronautica - “MANTER A SOBERANIA DO ESPACO AEREO
NACIONAL COM VISTAS A DEFESA DA PATRIA” - est orientada pela destinagdo
constitucional das Forcas Armadas, por diplomas legais e por diretrizes do Comandante
Supremo, e norteia todas as atividades da Instituicao.

Nesse mesmo documento consta também o trecho “Transporte Especial (TE) é a A¢do que

consiste em empregar Meios de Forga Aérea para transportar autoridades nacionais ou

? Publicagdo oficial da Forca Aérea Brasileira, a revista Aerovisdo é produzida pela Agéncia Forca Aérea, do
Centro de Comunicagdo Social da Aeronautica (CECOMSAER).
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estrangeiras” (DCA 1-1/2012, p.57), ndo havendo nenhuma mengdo a utilizacdo dos meios para
fins sociais, apenas afetos a Defesa Nacional. Portanto, estava sendo cumprida em sua plenitude a
missdo a qual a Forca Aérea havia proposto realizar.

No entanto, em 2018, foi publicada a DCA 11-45: Concepcao Estratégica Forga Aérea 100,

que afirma:

A Concepgao Estratégica "Forca Aérea 100" contém as diretrizes necessarias para tragar o
futuro da Forca Aérea Brasileira (FAB), estabelecendo suas atribuigdes, definindo eixos
estratégicos e identificando as capacidades que lhe possibilitardo superar os desafios do
amanha, sempre reforcando a ética, os valores, e a dedicagdo que permitiram a Instituicdo
construir solida relagdo de confianca com a sociedade brasileira e com os paises amigos.
(DCA 11-45/2018, p. 7).

Esse documento teve como objetivo planejar uma transformagdo do até entdo atual
Comando da Aeronautica até ano de 2045, aniversario de 100 anos de criagdo do Ministério da
Aeronautica, e adequar a Forca as necessidades do pais, visto que os objetivos estavam ainda
contextualizados a época de sua criagdo, na Segunda Guerra Mundial. Ndo era mais apenas
necessario voltar o esforco aéreo a apenas Defesa Nacional, mas também, promover a integracao do

territorio nacional. Nele, no item 3.4.5 (p. 22), também foi inserido:

O INTEGRAR, que, desde os primordios da FAB, figura como uma de suas
responsabilidades, traduz-se na realizacdo, mediante o emprego de grande parte de suas
aeronaves, de diversas missdes no territorio nacional que proporcionam a integragdo do
Brasil. Ajuda humanitéria, agdes civico-sociais, transporte de pessoas e de suprimentos,
transporte de 6rgaos e de urnas eleitorais, evacua¢des acromédicas e construg@o de pistas
sdo algumas das acdes que garantem direitos fundamentais a populagdo carente e
desenvolvem a percepcao da presenca do Estado em regides de dificil acesso do Pais.

Para melhor fundamentar essa mudanga de escopo, foi publicada em 2020 uma atualizagao

da DCA 1-1, que modifica a Missdo da FAB, que se mantém também na nova atualiza¢ao de 2024:

A missdo-sintese da Aeronautica - “MANTER A SOBERANIA DO ESPACO AEREO E
INTEGRAR O TERRITORIO NACIONAL, COM VISTAS A DEFESA DA PATRIA”
- esta orientada pela destinag@o constitucional das Forgas Armadas, por diplomas legais e

por diretrizes do Comandante Supremo, ¢ norteia todas as atividades da Instituicdo. (DCA
1-1/2020, p. 7)

A reformulacdo das DCA demonstra uma ampliacdo no escopo da missao da FAB, que
passou a incluir agdes voltadas a saude publica, como o transporte de 6rgaos. A repercussao publica

dos eventos mencionados anteriormente nesse artigo gerou questionamentos sobre o papel social
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das Forcas Armadas, incentivando ajustes doutrindrios que alinham suas diretrizes estratégicas as

demandas da sociedade.

3.4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos a partir da pesquisa concluida sdo capazes de elucidar a questao
problema apresentada anteriormente. Portanto, o transporte de 6rgdos se tornou uma das missdes
institucionais da FAB a partir de uma sequéncia de eventos: o descontentamento da populagao —
expresso por meio do apelo feito ao Ministério Publico — acerca de uma missdo que o povo julgava
ser de interesse do Governo e fomentada por noticias em jornais, a resposta do Governo em forma
de decreto, e a posterior reformulacdo da Doutrina Bésica da For¢a Aérea sdo aspectos chave que

clarificam o objeto de pesquisa.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar o processo de institucionalizacdo do
transporte de orgados pela Forca Aérea Brasileira (FAB), investigando como essa atividade passou a
integrar formalmente as atribuicdes da instituicdo. A partir da analise documental, doutrinaria e
estatistica, foi possivel compreender que a atuacdo da FAB nessa missdo, embora existente
anteriormente de forma pontual, carecia de respaldo normativo e doutrinério até o ano de 2016. O
episoddio de recusa no transporte de um 6rgdo naquele ano gerou ampla repercussao midiatica e
social, o que provocou uma resposta institucional e governamental imediata. Nesse contexto,
medidas legais, como a publicacio do Decreto n° 8.783/2016, e posteriores atualizagdes
doutrinarias da FAB, como a DCA 11-45/2018, formalizaram a missdo como atividade permanente
da Aerondutica.

O estudo confirmou que essa transformagdo institucional ndo decorreu apenas de uma
decisdo interna da Forca, mas de um processo de articulagdo entre demandas sociais, pressao
publica e defini¢des politicas. A FAB passou a ser vista ndo apenas como agente da soberania
nacional, mas também como for¢a integradora, voltada a preservacdo da vida. Os dados
apresentados mostraram aumento significativo no nimero de missdes de transporte de 6érgaos apos a
consolidagdo da missdo, reforcando o impacto positivo da medida. Conclui-se, portanto, que a

incorporacdo dessa missdo ao escopo institucional da FAB representa uma reconfiguracio
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estratégica do papel das Forcas Armadas brasileiras, ampliando sua presenca na esfera social e

reafirmando o compromisso do Estado com a dignidade humana.



20

REFERENCIAS

ANDRIOLI, L. TRANSPORTE DE ORGAOS PARA TRANSPLANTES. Disponivel em:
https://semanaacademica.org.br/system/files/artigos/transporte_de orgaos para_transplantes 0.pdf.
Acesso em: 30 set. 2024.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. NBR 14724: informagio e
documentacgao — trabalhos académicos — apresentacao. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. NBR 6023: informacio e
documentacao — referéncias — elaboragao. Rio de Janeiro: ABNT, 2018 [2020].

BARROS, R. Metodologia de Pesquisa. Brasilia: PNAP; Recife: UPE/NEAD, 2021. p.50.
Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/719459/2/Metodologia%20de%20Pesquisa.pdf.
Acesso em: 10 out 2024.

BIBLIA. Portugués. Biblia sagrada. Traducio por Padre Francisco Zbik. Rio de Janeiro: Paumape,
1973.

BRASIL. Constituicao (1988). Constitui¢cdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 17 jul. 2025.

BRASIL. Ministério Publico Federal. A¢ao Civil Puablica com pedido de tutela provisoria de
urgéncia. Inquérito Civil n° 1.16.000.002539/2013-19. Procuradoria da Republica no Distrito
Federal, Brasilia, 14 abr. 2016.

COMANDO DA AERONAUTICA. DCA 1-1/2012 - DOUTRINA BASICA DA FORCA
AEREA BRASILEIRA. Reedi¢ao. Portaria EMAER N° 278/GC3, de 21 de junho 2012.

COMANDO DA AERONAUTICA. DCA 1-1/2020 - DOUTRINA BASICA DA FORCA
AEREA BRASILEIRA. Reedi¢ao. Portaria EMAER N° 1124/GC3, de 10 de novembro de 2020.

COMANDO DA AERONAUTICA. DCA 1-1/2024 - DOUTRINA BASICA DA FORCA
AEREA BRASILEIRA. Reedi¢ao. Portaria GABAER/GC3 N°1.563, de 23 de dezembro de 2024.

COMANDO DA AERONAUTICA. DCA 11-45/2018 - CONCEPCAO ESTRATEGICA
FORCA AEREA 100. Reedigdo. Portaria N° 1.597/GC3, de 10 de outubro de 2018.

FAVERO, G.; VENTURA, A. A importancia do modal aéreo para o transporte de coracio
humano para transplante. Artigo de graduacao (Curso de Tecnologia em Logistica) - Faculdade
de Tecnologia de Americana, Americana, 2016. Trabalho apresentado no Congresso de Logistica
das Faculdades de Tecnologia do Centro Paula Souza - FatecLog. Americana. 2016.

FORESTIL, F; VARVAKIS, G; VIERA, A. A importancia do contexto na Ciéncia da Informacao.
Revista Ciéncia da Informagdo, v. 19, n. 3, p. 1-14, 2018. Disponivel em:
https://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S1562-47302018000300001 &script=sci_arttext. Acesso



21

em: 4 maio 2025.

FORCA AEREA BRASILEIRA. Ministério da Satide repassa R$ 5 milhdes para ressarcir voos
da FAB. Disponivel em:
https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/27315/TRANSPLANTE%20-%20Minist%C3%A9110%20d
a%20Sa%C3%BAde%20repassa%20R. Acesso em: 8 out. 2024.

GARCIA, C.D.; PEREIRA, J.D.; GARCIA, V.D. Doacao e Transplante de Orgﬁos e Tecidos. 1.
ed. Sao Paulo: Segmento Farma, 2015. v. 1p. 23-30

GAZETA DO POVO, Agéncia O Globo. Temer determina que FAB disponibilize avido
exclusivo para transporte de 6rgaos. Disponivel em:
https://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/temer-determina-que-fab-disponibilize-aviao-e
xclusivo-para-transporte-de-orgaos-8eydqwo6snnyxh4s47;572mek8/. Acesso em: 6 out. 2024.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

LUCA, T. R. (2005). Historia dos, nos e por meio dos periddicos. In C. B. Pinsky (Org.). Fontes
historicas (pp.111-153). Contexto.

MARCON, L.; KOERICH, C.L.; VIRTUOSO, A.D.; COSTA, J.M. Cuidados de Enfermagem
com pacientes potencialmente doadores de orgaos para transplante e sua familia. PROENF
Ciclo 7, volume 1. Porto Alegre: Editora Artmed, 2012

MARINHO, R.I. Principios Editoriais do Grupo Globo. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/principios-editoriais Acesso em: 30 abr. 2025.

MINISTERIO DA SAUDE. Doagéo de Orgios. Disponivel em:
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/saes/snt/doacao-de-orgaos. Acesso em: 2 set. 2024.

MINISTERIO DA SAUDE. Sistema Nacional de Transplantes. Disponivel em:
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/saes/snt/. Acesso em: 2 set. 2024.

MINISTERIO DOS TRANSPORTES. Acordo aprimorara transporte de érgios para
transplantes por companhias aéreas. Disponivel em:
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transporte-aereo-antigo/noticias-aviacao/acordo-apri
morara-transporte-de-orgaos-para-transplantes-por-companhias-aereas. Acesso em: 9 out. 2024.

MONTEIRO, M.; SALEMA, M. Decreto presidencial assegura transporte, por avidoes da FAB,
de 6rgaos destinados a transplantes - Radio Cimara dos Deputados. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/radio/programas/489864-decreto-presidencial-assegura-transporte-por-av
ioes-da-fab-de-orgaos-destinados-a-transplantes/. Acesso em: 4 out. 2024.

MURRAY, J. E. Organ transplantation (skin, kidney, heart) and the plastic surgeon. Plastic and
Reconstructive Surgery, v. 76, n. 5, p. 865-871, 1985.

ONT; WHO. Global Observatory on Donation and Transplantation: Organ Donation and
Transplantation Activities, 2022. Madri: Organizacion Nacional de Trasplantes/World Health
Organization, 2023. Disponivel em: https://www.transplant-observatory.org/. Acesso em: 1 maio


https://www.transplant-observatory.org/

22

2025.

PORTO EDITORA. clampe no Dicionario infopédia de Termos Médicos [em linha]. Porto: Porto
Editora. Disponivel em https://www.infopedia.pt/dicionarios/termos-medicos/clampe. Acesso em 10
out. 2024.

PROGRAMA ESTADUAL DE TRANSPLANTES DO RIO DE JANEIRO. FAB completa um
ano de transporte de 6rgaos. Disponivel em:
http://www.transplante.rj.gov.br/Site/Conteudo/Noticia.aspx?C=bviL{%2FJ2LNk%3D. Acesso em:
9 out. 2024.

SASSINE, Vinicius. Quando salvar vidas néao é prioridade. O Globo, Rio de Janeiro, 5 jun. 2016.
Caderno Especial: Satide em segundo plano, p. 8-9.

SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL. Lei regulamenta apoio da FAB em transporte de 6rgios.
Disponivel em:
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/noticias/ultimas-noticias/lei-regulamenta-apoio-da-fa
b-em-transporte-de-orgaos. Acesso em: 3 out. 2024.

SILVA, A. L. et al. O cenario atual e as dificuldades encontradas no transporte de érgaos no
Brasil. Disponivel em:
https://fateclog.com.br/anais/2019/0%20CEN%C3%81RI0%20ATUAL%20E%20AS%20DIFICU
LDADES%20ENCONTRADAS%20NO%20TRANSPORTE%20DE%20%C3%93RG%C3%830S
%20N0%20BRASIL.pdf. Acesso em: 29 set. 2024.

VECHIA, G. Voos pela vida. Aerovisdo, Brasilia, v.250, p.16, out./nov./dez. 2016.


https://www.infopedia.pt/dicionarios/termos-medicos/clampe

	REFERÊNCIAS 

