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RESUMO

Esta pesquisa investiga a influéncia desportiva, com foco na pratica do triathlon, no
desenvolvimento do controle emocional e da inteligéncia emocional durante a formagao dos cadetes
da Academia da Forca Aérea (AFA). O triathlon, modalidade esportiva composta por natagao,
ciclismo e corrida, ¢ analisado como uma ferramenta complementar ao Treinamento Fisico Militar
(TFM), voltada ao aprimoramento de competéncias emocionais exigidas em ambientes de alta
pressdo, como os que caracterizam a carreira militar. No contexto da formacao de oficiais aviadores,
torna-se evidente a necessidade de integrar aspectos fisicos, cognitivos € emocionais para preparar
os cadetes para situagdes criticas, onde o autocontrole, a resiliéncia e a capacidade de decisdo sdo
essenciais. A pesquisa adota abordagem qualitativa de natureza bibliografica, baseada em revisao de
literatura académica nas areas da psicologia do esporte, treinamento militar e inteligéncia
emocional. Os dados teoricos analisados indicam que a pratica do triathlon contribuiu para a
melhora da regulagdo emocional, favorecendo o desempenho sob pressdo e estimulando
comportamentos resilientes, alinhando-se aos objetivos da formagao militar. Conclui-se que o
triathlon, ao exigir intensa gestdo emocional e tomada de decisdes rapidas, representa uma
estratégia eficaz para o fortalecimento de habilidades emocionais no contexto da formagao militar.
Os achados reforcam a importancia da pratica desportiva como componente estruturante da
formacdo integral, sugerindo a inclusao planejada de modalidades esportivas, como o triathlon, no
escopo do treinamento de cadetes da Forca Aérea Brasileira (FAB).
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ABSTRACT

This research investigates the influence of sports practice, with a focus on triathlon, on the
development of emotional control and emotional intelligence during the training of cadets at the
Brazilian Air Force Academy (AFA). Triathlon, a sport composed of swimming, cycling, and
running, is analyzed as a complementary tool to Military Physical Training (TFM), aimed at
enhancing emotional competencies required in high-pressure environments, characteristic of
military careers. In the context of officer training, the need to integrate physical, cognitive, and
emotional aspects becomes evident to prepare cadets for critical situations where self-control,
resilience, and decision-making capacity are essential. The research adopts a qualitative approach of
a bibliographic nature, based on a literature review in the fields of sports psychology, military
training, and emotional intelligence. The theoretical data analyzed indicate that triathlon practice
contributes to improved emotional regulation, enhances performance under pressure, and promotes
resilient behavior, aligning with the objectives of military education. It is concluded that triathlon,
by demanding intense emotional management and rapid decision-making, serves as an effective
strategy for strengthening emotional skills in the context of military leadership training. The
findings reinforce the importance of sports practice as a structural component of comprehensive
training, suggesting the planned inclusion of modalities such as triathlon in the training framework
of cadets at the Brazilian Air Force (FAB).

Keywords: Triathlon; Emotional control; Emotional intelligence; Military Physical Training; Air
Force cadets.
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INTRODUCAO

O Triathlon, composto pelos esportes: natagdo, ciclismo e corrida; ¢ uma modalidade que
exige alta intensidade fisica e mental (PIGNATA, 2019). Na Academia da For¢ca Aérea (AFA),
cadetes participam de diversas atividades fisicas como parte do Treinamento Fisico Militar (TFM),
no qual visa desenvolver capacidades operacionais essenciais, para a formagao militar dos futuros
oficiais da FAB. Embora o Triathlon ndo seja uma pratica obrigatoria dentro do TFM, pode ser
utilizado como uma ferramenta complementar para aprimorar competéncias, como o controle
emocional, autocontrole, gestdo do estresse e a resiliéncia (LUTHAR, CICCHETTI & BECKER,
2000)*.

A resiliéncia emocional, definida como a capacidade de adaptacdo e recuperagdo diante de
adversidades e estressores, ¢ fundamental no contexto militar, onde os cadetes enfrentam desafios
constantes (LUTHAR, CICCHETTI & BECKER, 2000). Essa habilidade estd diretamente
relacionada ao controle emocional, que envolve a regulagdo das proprias emogdes, conforme
descrito por Goleman (1995); e a inteligéncia emocional, que abrange tanto o controle emocional
quanto a capacidade de gerenciar as emogdes dos outros (LABORDE, GUILLEN & MOSLEY,
2016); e no esporte de alta intensidade, como o Triathlon, os cadetes desenvolvem essas
competéncias emocionais, consideradas essenciais no gerenciamento do estresse, nas tomadas de
decisdes rapidas, e € eficaz em situagdes de alta pressdo (FLETCHER & SARKAR, 2012).

Um estudo sobre inteligéncia emocional destaca que, a capacidade de gerenciar emogdes em
situagdes de alta pressdo € crucial tanto no ambiente esportivo quanto no militar (GOLEMAN,
1995). No contexto do Triathlon, Hanin (2000) introduziu o conceito de 'Zonas Individuais de
Funcionamento Ideal' (IZOF), sugerindo que, atletas que conseguem regular suas emogdes em
momentos criticos apresentam um desempenho superior.

Hanin (2000), ao desenvolver o modelo IZOF, demonstrou que atletas com capacidade de
manter suas emogoes dentro de uma zona ideal de ativacdo apresentam melhor desempenho
competitivo. Essa teoria foi aplicada no estudo com atletas de resisténcia para correlacionar niveis
de ansiedade com desempenho (Samulski, 2009). Isso se alinha ao objetivo da AFA de desenvolver

lideres militares resilientes e capazes de tomar decisdes eficazes sob pressao; contextualizados com

* A resiliéncia, definida como a capacidade de um individuo de enfrentar, adaptar-se e se recuperar de
adversidades e desafios significativos (LUTHAR, CICCHETTI & BECKER, 2000).



os trabalhos de Rodrigues (2014), Pignata (2019), e Corréa e Pignata (2020); no qual evidenciam
que esses aspectos psicoldgicos fazem parte e sdo essenciais na formagao do individuo.

Na pesquisa de Nicholls, Polman e Levy (2010), destacou-se que a autoeficécia, ou a crenga
na propria capacidade de superar desafios, junto com a gestdo da ansiedade pré-competitiva,
desempenha um papel crucial no desempenho de atletas. Esses fatores sdo igualmente relevantes no
contexto militar, onde a habilidade de lidar com situacdes de alto estresse ¢ fundamental,
especialmente em cendrios que exigem tomadas de decisdo rapidas e eficazes (NICHOLLS,
POLMAN E LEVY, 2010).

A resiliéncia em atletas, desenvolvida pela exposicdo constante a desafios fisicos e
emocionais, ¢ uma caracteristica que consideramos essencial, na formagdo dos cadetes, como ja
mencionamos anteriormente; pois, estes cadetes em formacgao precisam demonstrar lideranga e essa
resisténcia, em contextos militares.

Para Fletcher e Sarkar (2012, p. 671): “A resiliéncia psicologica é uma caracteristica
essencial para o desempenho de atletas de elite, desenvolvida por meio da exposi¢do a desafios
fisicos e emocionais constantes” . Além disso, a pratica regular de atividades fisicas intensas, como
o Triathlon, contribui para a melhoria da qualidade de vida, redu¢do de niveis de ansiedade e
aumento da resiliéncia emocional (CEVADA et al., 2012).

A utilizagdo do Triathlon como ferramenta complementar ao TFM ¢ sustentada por um
grupo de pesquisadores que enfatizam que a inteligéncia emocional e as competéncias emocionais
sdo habilidades criticas em contextos esportivos. A pratica de esportes ¢ um meio efetivo de
desenvolver essas habilidades, alinhando-se as necessidades da formagdo militar (LABORDE,
GUILLEN E MOSLEY, 2016).

A pratica regular de esportes, principalmente aqueles que exigem alto nivel de esforgo fisico
e mental, como o Triathlon, tem um impacto direto no desenvolvimento de habilidades emocionais
e na capacidade de lidar com situacdes de estresse. O ambiente de alta pressdo, caracteristico de
modalidades esportivas de resisténcia e de forga, estimulam os atletas a desenvolverem nao apenas
competéncias fisicas, mas também emocionais, como o autocontrole e a resiliéncia, habilidades que
também sdo fundamentais no contexto militar, onde os cadetes precisam manter o foco e a
estabilidade emocional em cenarios desafiadores (SAMULSKI, 2009; LABORDE, GUILLEN E
MOSLEY, 2016).

Além das competéncias emocionais, o impacto da pratica esportiva de alta intensidade na

saide mental e no bem-estar psicologico ¢ documentado por alguns estudos no qual apontam que a



pratica regular de exercicios fisicos contribui para a reducdo dos niveis de ansiedade, melhora do
humor e aumento da resiliéncia emocional (SAMULSKI, 2009; CEVADA et al., 2012; LABORDE
et al., 2016; PIGNATA, 2019). Esses beneficios sdo particularmente relevantes no contexto militar,
onde a preparagdo psicologica € tdo importante quanto a fisica.

A justificativa e o cenario da pesquisa estd em demonstrar a importancia do triathlon como
ferramenta estratégica dentro do TFM, visando n3o apenas o aprimoramento fisico, mas o
fortalecimento das habilidades emocionais dos cadetes e também pela crescente necessidade de
formagao integral dos cadetes.

Este estudo tem como objetivo geral analisar a influéncia da pratica do triathlon no controle
emocional e na inteligéncia emocional dos cadetes da AFA, investigando seu impacto no
desenvolvimento dessas habilidades emocionais fundamentais para a formagdo de oficiais
aviadores. A pesquisa visa responder a seguinte indagacdo: Como a pratica do triathlon contribui
para o desenvolvimento do controle emocional e da inteligéncia emocional na formacao dos
cadetes da AFA?

Os objetivos especificos sdo:

A) Analisar a relagdo entre a pratica do Triathlon e a resiliéncia emocional dos cadetes;

B) Identificar os principais fatores de estresse enfrentados pelos cadetes durante a pratica do
triathlon, considerando os desafios fisicos e psicologicos da modalidade, e avaliar como
esses estressores impactam o desempenho fisico e emocional, em paralelo as demandas da
formacgao militar; e

C) Avaliar a eficacia do Triathlon no aprimoramento das habilidades de inteligéncia emocional,

com foco em aspectos como autocontrole, gestao do estresse, empatia e resiliéncia.

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 INTELIGENCIA EMOCIONAL NO CONTEXTO MILITAR

A inteligéncia emocional, conceito inicialmente difundido por Salovey e Mayer (1990) e

popularizado por Goleman (1995, 2001), ¢ entendida como a capacidade de reconhecer,

compreender e gerir as proprias emocoes e as dos outros. Essa ideia tem sido amplamente estudada

e validada em diferentes contextos, inclusive no militar (Bar-On, 1997; Petrides & Furnham, 2001).



No ambiente militar, essa competéncia ganha destaque, pois os individuos sdo frequentemente
expostos a situagdes de risco, pressao e tomadas de decisdo rapidas e cenarios que exigem elevado
autocontrole emocional. Goleman (2001) descreve cinco dimensdes da inteligéncia emocional:
autoconsciéncia, autorregulacdo, motivagdo, empatia e habilidades sociais. Dentre essas, a
autorregulacdo e a empatia sdo particularmente valiosas no meio militar, onde o controle de
impulsos e a compreensao do comportamento alheio podem definir o sucesso de uma missao ¢ a
coesao da equipe.

De acordo com Samulski (2002), o preparo psicologico ¢ tdo relevante quanto o fisico,
sobretudo em atividades de resisténcia e combate. Essa visdo € corroborada por De Rose Jr. (2008),
que apontou que a regulacdo emocional ¢ fator determinante no desempenho de atletas. Em
situagdes de estresse, o militar emocionalmente preparado tende a manter o raciocinio estratégico e
evitar reagcdes impulsivas, caracteristica destacada por Samulski (2009) e corroborada por estudos
que apontam a importancia do controle emocional para o desempenho militar (Fletcher & Sarkar,
2012).

Rubio (1999) destacou que a inteligéncia emocional atua como moderadora entre as
exigéncias externas, como pressdo e exigéncia tatica, e a resposta emocional do individuo,
funcionando como ferramenta adaptativa para manter o desempenho e o bem-estar.

Fabiani (2009) reforgou que o desenvolvimento da inteligéncia emocional permite ao militar
lidar com a ansiedade pré-competitiva e o estresse operacional, o que se traduz em maior equilibrio
psicologico diante de situagdes criticas. Essa habilidade ¢ indispensavel para cadetes da AFA, que
enfrentam um processo formativo de alta exigéncia e que precisam desenvolver ndo apenas
competéncias técnicas e fisicas, mas tamb&ém emocionais.

No contexto especifico da formagdo de oficiais aviadores, a IE (segundo Goleman a
inteligéncia emocional seria a forma como compreender, reconhecer, gerenciar as proprias emogdes
e até mesmo as dos outros, chegando a influenciar positivamente os relacionamentos ¢ a tomada de
decisdo) contribui para a lideranca, o trabalho em equipe, a tomada de decisdes sob pressdo e o
autocontrole em voos operacionais. Como aponta Pignata (2019), o desempenho de atletas de
triathlon em provas longas depende diretamente da capacidade de manter a estabilidade emocional.
Essa exigéncia aproxima-se das demandas emocionais encontradas na aviagdo militar, onde a
capacidade de manter o controle sob pressao ¢ fundamental para o sucesso das operacdes. Dessa

forma, o conceito de inteligéncia emocional aplicado a forma¢do militar oferece uma base so6lida



para compreender como a pratica esportiva pode contribuir para o desenvolvimento de oficiais mais

resilientes e emocionalmente estaveis.

1.2 CONTROLE EMOCIONAL, ESTRESSE E RESILIENCIA

O controle emocional ¢ uma das principais habilidades requeridas no meio militar, visto que
a atuacdo dos cadetes frequentemente se d4 em ambientes de alta pressdo, exigindo decisdes
rapidas, estabilidade psicoldgica e resisténcia ao estresse. Essa capacidade de regular as emocgdes de
forma consciente e estratégica esta associada a eficiéncia operacional e a seguranca individual e
coletiva em contextos criticos (Samulski, 2002).

No triathlon, esporte caracterizado pela exigéncia fisica prolongada e esfor¢o
psicofisioldgico continuo, o controle emocional se torna um fator decisivo para o rendimento.
Pignata (2019), ao investigar atletas de IRONMAN, observou que aqueles com menor experiéncia
apresentaram niveis mais elevados de estresse e ansiedade pré-competitiva, com impacto direto no
desempenho fisico. O autor destacou que o preparo psicologico pré-prova ¢ fundamental para
mitigar essas respostas e otimizar o desempenho geral.

O estresse, quando mal gerido, pode comprometer fungdes cognitivas como atengao,
raciocinio e tomada de decisdo, aspectos essenciais tanto no esporte quanto na formagao militar.
Estudos como os de De Rose Jr. (2008) e Fabiani (2009) indicaram que o estresse elevado sem
estratégias adequadas de enfrentamento pode resultar em desempenho abaixo do esperado, erros
taticos e reagdes emocionais desproporcionais.

Por outro lado, a exposi¢dao progressiva a situagdes estressantes, quando acompanhada de
suporte técnico e emocional, contribui para o fortalecimento da resiliéncia emocional. Essa
habilidade ¢ definida como a capacidade do individuo de se adaptar positivamente diante de
adversidades, mantendo a funcionalidade psicologica e fisica (Luthar, Cicchetti & Becker, 2000).
Na formagdo de cadetes, essa competéncia ¢ particularmente valorizada, pois estd diretamente
ligada a lideranga, autonomia e capacidade de agir sob pressao.

Fletcher e Sarkar (2012) apontaram que a resiliéncia psicologica pode ser desenvolvida por
meio da pratica esportiva intensa, desde que o individuo enfrente desafios com regularidade e
receba feedback e orientacao adequada. No triathlon, o treinamento multifasico e a necessidade de
superagao continua de limites fisicos impdem uma condicdo ideal para o fortalecimento da

resiliéncia, tornando-o uma ferramenta estratégica no contexto militar.



Na rotina da AFA, os cadetes sdo frequentemente submetidos a avaliagdes fisicas,
treinamentos operacionais, pressoes hierarquicas e exigéncias académicas. Nesse contexto, o
autocontrole emocional ¢ determinante para manter o foco, executar procedimentos com precisao e
interagir de forma eficaz com colegas e superiores. A integragdo de praticas desportivas a formagao
pode contribuir para criar situagcdes controladas de estresse, onde os cadetes aprendem a gerenciar
emocdes de forma segura e gradual (Costa & Samulski, 2008).

Além disso, a literatura refor¢ca que o desenvolvimento do controle emocional e da
resiliéncia ndo ocorre de forma espontanea, mas exige contextos que promovam o enfrentamento
consciente e a autorreflexdao. Rubio (2003) destaca que o treinamento psicoldégico em conjunto com
o fisico potencializa os ganhos emocionais do atleta, preparando-o ndo apenas para competir, mas
para lidar com situagdes criticas em outros dominios da vida, como o ambiente militar.

Dessa forma, observa-se que o controle emocional e a resiliéncia sdo competéncias que
podem ser desenvolvidas de maneira sistematica e que sua presenga impacta diretamente no
desempenho de cadetes em formagdo. A pratica regular de esportes de alta exigéncia, como o
triathlon, pode ser uma aliada nesse processo, ao expor o praticante a cenarios de pressao fisica e
psicologica semelhantes aos encontrados na atividade militar (De Rose Jr., 2008; Fletcher & Sarkar,

2012; Pignata, 2019).

1.3 TRIATHLON COMO MODALIDADE ESPORTIVA DE ALTA EXIGENCIA

O triathlon é uma modalidade esportiva que combina as provas de natagdo, ciclismo e
corrida em sequéncia, caracterizando-se como um esporte de resisténcia aerdbia de longa duragao
(Pignata, 2019). Essa modalidade exige dos atletas ndo apenas preparo fisico elevado, mas também
um grande controle emocional, devido a complexidade e a extensdo do esforco demandado, que
pode ultrapassar varias horas em provas longas.

Segundo Bentley et al. (2002), o triathlon impde desafios singulares aos competidores, que
precisam manter a concentragdo e o equilibrio psicologico durante transi¢cdes rapidas entre as
modalidades e sob condi¢des ambientais varidveis. A continuidade e a intensidade do esforgo fisico
sdo fatores que elevam os niveis de estresse e ansiedade, exigindo estratégias eficazes de regulagio
emocional para evitar quedas de desempenho.

Pignata (2019), em sua pesquisa observou que o preparo psicoldogico ¢ um componente

fundamental para lidar com a ansiedade pré-competitiva e o estresse esportivo, principalmente em
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atletas estreantes que enfrentam maiores desafios emocionais. Esse dado reforca a importancia da
preparagdo mental associada ao treinamento fisico para maximizar o rendimento e a seguranga dos
atletas.

Além disso, a pratica do triathlon pode ser vista como um ambiente propicio para o
desenvolvimento da resiliéncia emocional, uma vez que o atleta ¢ exposto constantemente a
situagdes que demandam superagdo de limites, adaptagao rapida e controle do desgaste mental e
fisico (Samulski, 2009). Essa exposi¢cao gradual e sistematizada a desafios intensos sdo similares
aquelas vividas pelos cadetes durante o Treinamento Fisico Militar (TFM) na AFA.

As demandas fisicas e emocionais do treinamento desportivo alinham-se, portanto, as
competéncias requeridas na formacao militar, especialmente na preparagdo para situagdes de
pressdo e tomada de decisdes rapidas. Rodrigues (2014) analisa a experiéncia de cadetes da AFA
praticantes de triathlon e conclui que a modalidade contribui para o fortalecimento de valores
essenciais a formacao militar, como disciplina, superagdo, comprometimento e persisténcia, todos
alinhados ao perfil do futuro oficial aviador.

Dessa maneira, o triathlon configura-se como uma modalidade esportiva que, além do
condicionamento fisico, contribui para o desenvolvimento integral do individuo, promovendo
ganhos significativos na satide mental e no preparo emocional, aspectos cruciais para a formagao de

cadetes e futuros oficiais aviadores (Corréa & Pignata, 2020).

1.4 AFORMACAO INTEGRAL DO CADETE DA AFA

A formacdo dos cadetes na Academia da Forga Aérea (AFA) ¢ caracterizada por um
processo multidimensional que integra aspectos fisicos, cognitivos, técnicos e emocionais, visando
preparar lideres militares aptos a enfrentar os desafios complexos da carreira aerondutica (Brasil,
1980). Essa formacao integral exige ndo s6 o desenvolvimento da capacidade fisica, mas também o
fortalecimento das competéncias emocionais e psicoldgicas, que sao essenciais para a tomada de
decisdes sob pressdo e para a manutengao da estabilidade em situagdes adversas.

De acordo com o Estatuto dos Militares (Lei n® 6.880/1980), o militar deve estar preparado
para exercer suas fung¢des com disciplina, eficiéncia e equilibrio emocional. Tais exigéncias
reforcam a importancia de praticas que promovam o desenvolvimento da inteligéncia emocional e
do controle do estresse durante a formacdo, considerando as demandas especificas do ambiente

militar.
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O Treinamento Fisico Militar (TFM), componente fundamental do curriculo da AFA, visa
desenvolver a resisténcia, forca e condicionamento geral dos cadetes. No entanto, pesquisas
recentes indicam que modalidades esportivas especificas, podem ser integradas ao TFM para
ampliar o desenvolvimento emocional dos cadetes, auxiliando-os a lidar melhor com os desafios
psicoldgicos inerentes a formacdo e a futura atuagdo profissional (Rodrigues, 2014; Corréa &
Pignata, 2020).

Além disso, a formagao militar valoriza a resiliéncia emocional como atributo indispensavel
para a lideranca, especialmente em situacdes de risco e alta pressdo. Praticas esportivas de alta
exigéncia fisica e mental, proporcionando um ambiente propicio para a construcao dessa resiliéncia,
ao promover desafios constantes que exigem adaptagdo, autocontrole e superaciao (Fletcher &
Sarkar, 2012; Pignata, 2019).

A integragdo de atividades que desenvolvam simultaneamente o preparo fisico e emocional
estd alinhada com a visdo contemporinea de formagdo de oficiais da AFA, que enfatiza a
construgdo de competéncias transversais para garantir a exceléncia profissional ¢ o bem-estar

integral dos futuros militares (Samulski, 2009).

2 METODOLOGIA

Este trabalho configura-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria e
descritiva, fundamentada em revisdo bibliografica e analise documental. Considerando o contexto
militar e a proposta de investigar a influéncia da pratica do triathlon sobre o controle e a inteligéncia
emocional dos cadetes da Academia da Forga Aérea (AFA), optou-se por uma abordagem que
permitisse compreender e interpretar fendmenos a partir de multiplas fontes tedricas e
institucionais.

A escolha pela pesquisa bibliografica baseia-se na possibilidade de reunir, sistematizar e
analisar os principais estudos ja realizados sobre os temas de interesse, como psicologia do esporte,
desempenho sob pressdo, formagdo militar e inteligéncia emocional. Conforme destacado por
Volpato e Freitas (2003), esse tipo de pesquisa ¢ fundamental para identificar lacunas no
conhecimento, validar evidéncias anteriores ¢ fundamentar a construgdo de novos referenciais
tedricos em areas complexas como a formacao de militares.

A base tedrica do trabalho inclui autores consagrados como Goleman (1995, 2001),

referéncia central nos estudos sobre inteligéncia emocional; Fletcher e Sarkar (2012), que
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investigam a resiliéncia psicologica em atletas de elite; Samulski (2009), De Rose Jr. (2008) e
Fabiani (2009), especialistas em psicologia do esporte e controle emocional em situacdes de
estresse; além de estudos recentes voltados a formagao militar, como Trevelin ¢ Alves (2019) e
Pignata (2019), cuja dissertagdo sobre atletas de triathlon fornecem paralelos diretos com o perfil de
exigéncia emocional enfrentado pelos cadetes da AFA.

Somado a literatura cientifica, foram analisados documentos oficiais da For¢a Aérea
Brasileira que delineiam os principios da formagdo do cadete. O Manual do Cadete da Aeronautica
(2024) evidencia que o desenvolvimento emocional e a disciplina consciente sao pilares formativos,
sendo o autocontrole e a maturidade emocional reconhecidos como atributos indispensaveis ao
oficial da FAB. Complementarmente, o Manual de Lideranga da FAB (MCA 2-1/2016) destaca a
importancia da lideranca baseada em valores e da mobilizagdo emocional para a formacao de lideres
militares eficazes, reforcando a necessidade de estratégias formativas que integrem o preparo fisico
e psicologico.

Além disso, o0 método inclui analise documental de diretrizes do Treinamento Fisico Militar
(TFM) e dos objetivos pedagdgicos da AFA, permitindo articular a proposta do triathlon como
ferramenta complementar & formacdo dos cadetes. O tratamento do material bibliografico foi
orientado pelos procedimentos descritos por Gil (2002) e Severino (2007), os quais sustentam a
validade da abordagem qualitativa e interpretativa quando se busca compreender fenomenos
educacionais e humanos complexos em seu contexto real.

Assim, esta metodologia busca integrar o conhecimento tedrico consolidado com os
referenciais institucionais da FAB, gerando uma andlise coerente sobre o potencial do triathlon para
fortalecer o controle emocional, a resiliéncia e outras dimensodes da inteligéncia emocional exigidas

na formacao dos futuros oficiais aviadores.

3 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A andlise dos referenciais tedricos e documentos oficiais da FAB revela uma forte
convergéncia entre as competéncias emocionais exigidas na formacdo militar e os atributos
desenvolvidos por meio da pratica do triathlon. O esporte, ao combinar as modalidades de natacao,

ciclismo e corrida, expde o praticante a situagdes de desgaste fisico e psicoldgico progressivo,
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exigindo resisténcia, autocontrole e tomada de decisdes sob estresse; caracteristicas diretamente
associadas a atuacdo do cadete da AFA.

Conforme Goleman (1995, 2001), a inteligéncia emocional compreende dimensdes como
autorregulacdo, motivagdo, empatia e habilidades sociais. Essas competéncias sdo fundamentais
para o desempenho militar, especialmente em ambientes onde decisdes criticas devem ser tomadas
em condi¢des adversas. Tais exigéncias sao abordadas no Manual do Cadete da Aeronautica (2024),
que define o perfil do oficial aviador como alguém emocionalmente equilibrado, apto a exercer a
lideranca com responsabilidade, maturidade e consciéncia dos impactos de suas acdes.

Na mesma direcdo, o Manual de Lideranca da FAB (MCA 2-1/2016) destaca a importancia
das competéncias emocionais no exercicio da lideranca militar, abordando-as como parte integrante
do processo de formagdo. O documento define lideranca como um processo de influéncia, no qual o
lider precisa ser capaz de inspirar, motivar e desenvolver sua equipe em funcdo da missdo. Tal
influéncia, segundo o manual, depende nao apenas de autoridade formal, mas da capacidade do
lider de mobilizar valores, empatia e autorreflexdo, todos elementos centrais da inteligéncia
emocional.

Fletcher e Sarkar (2012) apontaram que a resiliéncia emocional ¢ um fator decisivo no
desempenho de atletas de elite, sendo fortalecida pela exposi¢ao frequente a desafios controlados.
Essa nocdo ¢ alinhada ao contexto do triathlon, que submete o atleta a condi¢des extremas e
imprevisiveis, exigindo constante adaptacdo. Esses achados sdo especialmente relevantes no
contexto da AFA, onde os cadetes sdo desafiados continuamente tanto em termos fisicos quanto
emocionais. O Treinamento Fisico Militar (TFM), previsto no curriculo institucional, tem como um
de seus objetivos o desenvolvimento da resisténcia psicofisica, mas sua estrutura pode ser
enriquecida com a inclusdo de praticas esportivas como o triathlon, capazes de simular condi¢des de
pressdo similares as vivenciadas em missdes reais (Rodrigues, 2014).

Ainda conforme o MCA 2-1, espera-se que os militares em formagdo desenvolvam
competéncias como autocontrole, comunicagdo eficaz, espirito de equipe e orientacdo para a
missdo. Todas essas competéncias sao mobilizadas durante a pratica do triathlon, sobretudo em
situacdes de fadiga intensa, onde o atleta precisa manter o foco, adaptar-se rapidamente e apoiar-se
em estratégias cognitivas e emocionais para continuar progredindo (Samulski, 2009; Fabiani, 2009).

Dessa forma, os dados analisados apontam para uma forte justificativa teorica e institucional
para considerar o triathlon como um recurso complementar no desenvolvimento de competéncias

emocionais na formacdo dos cadetes. Sua integracdo ao TFM pode potencializar ndo apenas o
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preparo fisico, mas, principalmente, o fortalecimento de aspectos subjetivos essenciais ao

desempenho militar.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A formagdo dos cadetes da AFA exige o desenvolvimento de competéncias que extrapolam
o dominio técnico-operacional. A atuacdo como oficial aviador demanda equilibrio emocional,
resiliéncia, capacidade de lideranca e tomada de decisdo sob pressdo. Este trabalho teve como
objetivo analisar, por meio de pesquisa bibliografica e andlise documental, o potencial da pratica do
triathlon como ferramenta complementar no desenvolvimento do controle emocional e da
inteligéncia emocional dos cadetes da AFA.

A andlise dos referenciais tedricos e das diretrizes institucionais permitiu observar que o
triathlon, por sua natureza multifasica e de resisténcia, promove ndo apenas aprimoramento fisico,
mas também a constru¢do de competéncias emocionais fundamentais a realidade militar. As
exigéncias impostas pela pratica como gestdo da fadiga, adaptagdo a mudangas e controle da
ansiedade reproduzem, em ambiente esportivo, condi¢des similares as vivenciadas em treinamentos
e missdes militares.

Autores como Goleman (1995, 2001), Fletcher e Sarkar (2012), Samulski (2009) e Pignata
(2019) reforcam que competéncias emocionais podem ser desenvolvidas de forma sistematica e
estratégica, especialmente em contextos que exigem autorregulagdo emocional continua. A
aplicagdo desses conceitos ao universo da AFA se mostra pertinente quando confrontada com
documentos como o Manual do Cadete da Aerondutica (2024), que descreve a disciplina consciente,
a maturidade e o equilibrio psicoloégico como pilares da formagdo do oficial, ¢ o Manual de
Lideranga da FAB (MCA 2-1/2016), que apresenta a lideranca como processo de influéncia
ancorado em valores e competéncias emocionais.

Embora o Treinamento Fisico Militar (TFM) contemple elementos essenciais da formacao
fisica, este estudo propos a reflexdo sobre a integragdo de praticas esportivas de alta exigéncia
emocional, como o triathlon, a rotina formativa da AFA. Argumenta-se que essa modalidade, ao

expor o praticante a contextos de esfor¢o intenso e situagdes de tomada de decisao sob estresse,
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representa uma oportunidade estruturada de desenvolvimento emocional alinhada aos objetivos
educacionais da FAB.

Conclui-se que o triathlon apresenta potencial para contribuir significativamente com a
formacao integral dos cadetes da Aerondutica, fortalecendo atributos fundamentais ao exercicio da
lideranca militar. A pratica promove simultaneamente o desenvolvimento da resisténcia fisica, do
autocontrole, da resiliéncia e da inteligéncia emocional, alinhando-se tanto aos objetivos
institucionais quanto as necessidades operacionais da FAB.

Sugere-se, como continuidade deste estudo, o aprofundamento empirico da proposta, por
meio de pesquisas de campo com cadetes praticantes de triathlon, além de estudos comparativos
entre modalidades esportivas e seus impactos na formag¢ao emocional de militares em formagao. A
ado¢do planejada e monitorada do triathlon como parte complementar do TFM pode representar um
avanco estratégico na consolidacdo de um modelo de formacdo mais completo e preparado para os

desafios contemporaneos da profissdo militar.
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