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RESUMO

Devido ao elevado impacto dos gastos no or¢amento do Ministério da Defesa, torna-se necessario
implementar cortes, reestruturacdes e otimizacdes que visem a reducdo de despesas e a garantia da
sustentabilidade financeira das operagdes militares. Entre um dos setores que mais demandam
recursos, destaca-se a darea de subsisténcia, responsavel por prover alimentacdo adequada aos
integrantes das Forcas Armadas. Nesse contexto, o presente trabalho teve como objetivo principal
analisar o custo-beneficio da contratacdo de uma empresa privada especializada para fornecer
servicos de alimentacdo na Academia da Forga Aérea (AFA), instituicao de ensino militar voltada a
formacao de oficiais. Essa andlise mostra-se especialmente relevante diante dos recorrentes desafios
or¢amentarios enfrentados pela Administragdo Publica, os quais impdem a adogao de solugdes mais
eficientes, economicamente viaveis e alinhadas aos principios da eficiéncia e economicidade. Para
alcancar tal objetivo, foram realizados estudos detalhados no ambito da Divisao de Ensino da AFA,
com foco na comparagdo entre os custos operacionais dos métodos atuais de fornecimento de
alimentacdo — realizados com recursos e pessoal proprios — e os custos estimados para a eventual
contratacdo de uma empresa privada. Essa comparagdo permitiu avaliar, de forma abrangente, a
viabilidade técnico-econdmica da alternativa proposta, identificando possiveis oportunidades de
reducdo de gastos sem comprometer a qualidade e a regularidade do servigo prestado aos cadetes e
demais funcionarios da institui¢do. Adicionalmente, o estudo utilizou ferramentas de andlise
avancada para consolidar, visualizar e examinar os dados coletados, contribuindo para uma
avaliagdo mais precisa e fundamentada dos resultados obtidos. Dessa forma, foi possivel identificar
as principais vantagens e desvantagens da contratacdo externa, além de subsidiar futuras decisdes
administrativas com base em critérios objetivos e dados concretos, reforcando o compromisso da
AFA com a boa gestao dos recursos publicos.
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ABSTRACT

Due to the significant impact of expenditures on the budget of the Ministry of Defense, it becomes
necessary to implement cuts, restructurings, and optimizations aimed at reducing expenses and
ensuring the financial sustainability of military operations. Among the sectors with the highest
resource demands, the subsistence area stands out, being responsible for providing adequate meals
to members of the Armed Forces. In this context, the present study aimed to analyze the cost-benefit
of outsourcing food service provision to a private company at the Brazilian Air Force Academy
(AFA), a military education institution focused on training officers. This analysis is particularly
relevant given the recurrent budgetary challenges faced by public administration, which require the
adoption of more efficient and economically viable solutions, in line with the principles of
efficiency and cost-effectiveness. To achieve this objective, detailed studies were carried out within
the AFA’s Education Division, focusing on a comparison between the operational costs of the
current internal food supply system — using in-house resources and personnel — and the estimated
costs of outsourcing the service to a private company. This comparison enabled a comprehensive
assessment of the technical and economic feasibility of the proposed alternative, identifying
potential opportunities for cost reduction without compromising the quality or regularity of services
provided to cadets and staff. Additionally, the study employed advanced analytical tools to
consolidate, visualize, and examine the collected data, allowing for a more accurate and
well-founded evaluation of the results. Thus, it was possible to identify the main advantages and
disadvantages of outsourcing, as well as to support future administrative decisions based on
objective criteria and concrete data, reinforcing AFA’s commitment to the sound management of
public resources.

Keywords: outsourcing of services; nutrition; cost-benefit; Business Intelligence.

INTRODUCAO

De acordo com o Ministério da Saude, a alimentagdo ¢ um dos pilares fundamentais para a
manuten¢do da saude. Os alimentos sdo as principais fontes de nutrientes essenciais para o
adequado funcionamento do organismo, contribuindo significativamente para uma melhor
qualidade de vida, prevenindo doencas e promovendo a longevidade. O Guia Alimentar para a
Populacdo Brasileira também destaca os alimentos mais recomendados para as refeicdes,
enfatizando o aproveitamento ideal de suas propriedades nutricionais, visando o desenvolvimento
saudavel do corpo (BRASIL, 2022).

Na Academia da Forca Aérea (AFA), a alimentagdo ¢ disponibilizada a todo o efetivo, desde
soldados até oficiais, com uma aten¢ao especial aos cadetes, que sdo o foco principal da missao da
instituicdo. Para os cadetes, sdo oferecidas quatro refei¢cdes didrias: café da manha, almoco, jantar e
ceia. Considerando que a formacao dos cadetes ¢ especifica e exige deles exceléncia fisica e mental,

uma alimenta¢do adequada ¢ essencial para o desenvolvimento otimizado de suas habilidades e para



garantir maior disposi¢ao no aprendizado e, para garantir que isso ocorra, ¢ oferecida uma estrutura
alimentar mais robusta a esses militares.

A terceirizacdo de servigos, uma pratica que comegou a se desenvolver no Brasil na década
de 1960, inicialmente no setor publico e posteriormente no setor privado, tornou-se uma estratégia
essencial para muitas organizacdes. A partir dessa época, a terceirizagdo passou a ser utilizada como
uma forma de otimizar recursos, permitindo que empresas e instituigdes contratassem outras
empresas especializadas para realizar atividades que ndo estdo diretamente ligadas a sua missdao
principal. Ao delegar tarefas secundérias, como limpeza, seguranga, alimentacdo e outros servigos
de apoio, as organizag¢des podem focar seus esforcos e recursos nas atividades que constituem o seu
nucleo de atuacdo. Isso ndo apenas acelera o alcance de suas metas, mas também promove um
desenvolvimento mais eficiente e estruturado. A terceirizagdo permite que as empresas se
beneficiem da expertise e da eficiéncia das empresas contratadas, resultando em um desempenho
mais coeso e linear, fato este visto em diversas partes da sociedade como fabricas, loja e até no setor

alimenticio.

Assim, a terceirizacdo se apresenta como uma alternativa para a realizagcdo do servigo de
fornecimento de alimentagdo de forma mais eficiente, permitindo que os militares concentrem-se
em sua missdo principal, sem desviar sua atencdo para atividades secundarias. Diante disso, o
presente trabalho buscou responder a seguinte pergunta: Considerando o modelo de terceirizacao
no fornecimento do servico de alimentacio da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de
Alimentos, da Universidade de Sao Paulo (FZEA/USP), existe viabilidade técnica de

implementacao no servi¢co de subsisténcia da Academia da Forca Aérea?

OBJETIVO GERAL
O objetivo geral do presente trabalho ¢é analisar se existe viabilidade técnica para
implementar a terceirizacao no servigo de subsisténcia da AFA, tomando como referéncia o modelo

implementado na Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da USP (FZEA/USP).



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para atender o objetivo geral deste artigo foram definidos os seguinte objetivos especificos:

A) Conhecer os conceitos fundamentais sobre nutricdo no Brasil e descrever o fendmeno de
terceirizag¢do no servigo publico;

B) Apresentar o servigo de subsisténcia da FAB;

C) Comparar os modelos de gestao dos refeitorios da AFA e da FZEA, analisando seus custos,
estruturas operacionais; €

D) Discutir a viabilidade técnica de implementa¢cdo do modelo adotado na FZEA pela AFA.

1 DESENVOLVIMENTO

1.1 NUTRICAO

O Brasil ¢ um pais caracterizado por uma ampla diversidade nutricional entre sua populacao.
Com o avanco das tecnologias e das politicas publicas de saude, observou-se uma reducgdo
significativa nos indices de desnutricdo. Contudo, essa condi¢do ainda € perceptivel em regides de
dificil acesso ou em comunidades onde ha caréncia de recursos basicos. Paralelamente, surgem
novos desafios, como o aumento das taxas de obesidade na populagdo brasileira, que apresentou
crescimento de 29,6% nos ultimos quatro anos (BRASIL, 2024). Nesse contexto, a nutricdo ocupa
um papel central, sendo fundamental tanto para o combate a desnutricdo quanto para o
enfrentamento da obesidade, promovendo o equilibrio alimentar e contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida.

A alimentagdo vai além da simples ingestdo de alimentos: trata-se de um direito universal do
ser humano e constitui o "combustivel" indispensdvel para qualquer atividade. Os alimentos
fornecem os macro e micronutrientes essenciais ao pleno funcionamento do organismo. Os
macronutrientes, como proteinas, lipidios e carboidratos, sdo necessarios em maior quantidade e

desempenham fungdes vitais, como o fornecimento de energia, a regulagdo térmica e a participacao



na formagao de hormonios. Sua atuagdo integrada ¢ fundamental para o equilibrio e a eficiéncia das
fungdes corporais. Por sua vez, os micronutrientes, como vitaminas € minerais, embora requeridos
em menores quantidades, sdo igualmente essenciais. As vitaminas, por exemplo, estdo diretamente
relacionadas ao bem-estar fisico, ao fortalecimento dsseo e muscular e ao auxilio nos processos de

regeneragdo celular.

Importante destacar que os beneficios de uma alimentacdo adequada nao se limitam ao
aspecto fisico. Os fatores psicologicos também sdo fortemente influenciados pelos hébitos
alimentares. Na contemporaneidade, observa-se um aumento expressivo nos casos de doengas como
depressao e ansiedade. Estudos indicam que determinados alimentos podem contribuir
positivamente no combate a esses transtornos, considerando que a serotonina — neurotransmissor
associado a sensacdo de bem-estar — ¢ sintetizada a partir do triptofano, um aminodcido presente
em diversos alimentos de origem vegetal e animal. Quando consumidos de forma equilibrada, esses
alimentos podem auxiliar na reducdo dos sintomas e promover uma melhora significativa na

qualidade de vida, minimizando a sensagao constante de medo e angustia (SOUZA et al., s.d.).

Considerando a relevancia da alimentagdo para a satde fisica e mental, ela se torna ainda
mais crucial para individuos que praticam atividades fisicas intensas, como os atletas de alto
rendimento e os militares. Esses profissionais necessitam de dietas planejadas e adaptadas as suas
demandas energéticas e fisioldgicas especificas, de modo que possam desempenhar suas fungdes

com eficiéncia, preservando tanto a capacidade fisica quanto a satide mental.

1.2 TERCEIRIZACAO

A terceirizagdo ¢ um fendmeno organizacional que teve origem no setor publico,
expandindo-se, ao longo do tempo, para o setor privado, especialmente a partir da década de 1960.
Trata-se de uma estratégia de gestdo que consiste na contratagdo de empresas especializadas para a
execu¢do de atividades consideradas secundarias ou de apoio, permitindo que as organizagdes
concentrem seus esfor¢os em sua atividade-fim (CAMPOS, 2018).

No contexto do setor alimenticio, a descentralizagdo dessas tarefas operacionais possibilita
um maior foco na qualidade da preparagdo dos alimentos, na logistica de distribuicdo e no

atendimento ao consumidor final, otimizando recursos e elevando o padrao do servigo prestado.



Segundo a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP, 2021), a terceirizagao
configura-se como uma ferramenta de gestdo amplamente utilizada no setor privado, pois
reorganiza a producdo e racionaliza os custos, favorecendo a concentracdo de esforgos nas
atividades essenciais. Esse modelo foi posteriormente adaptado a Administracdo Publica,
respeitando os principios da complementaridade e da subsidiariedade. Os governos podem utilizar a
terceirizagdo de duas formas principais: a primeira ¢ a compra de bens e servigos de fornecedores
externos, utilizados como insumos ou para desempenhar fungdes consideradas ndo essenciais; a
segunda consiste na terceirizacdo direta de bens e servicos ao usudrio final, podendo abranger,
inclusive, atividades anteriormente tratadas como fungdes principais, como ocorre, por exemplo,

com os servigos de saude domiciliar (QUEIROZ, 1998).

As principais razdes que justificam a adogdo da terceirizacdo sdo de ordem organizacional,
visando a elevacao da eficiéncia operacional e a concentragdo nas atividades estratégicas da
institui¢do. Além disso, esse modelo pode incrementar o valor dos produtos e servigos oferecidos,
bem como ampliar a satisfacdo dos usuarios. No aspecto da modernizagao administrativa, busca-se
com a terceirizagdo melhorar o desempenho organizacional, adquirir conhecimentos e tecnologias
disponiveis no mercado e aprimorar a gestdo de riscos. Sob a Otica financeira, ela possibilita a
concentracdo de investimentos em areas consideradas essenciais, enquanto a redu¢do de custos
ocorre pela transformacao de custos fixos em variaveis, aproveitando a expertise do fornecedor. No
campo dos recursos humanos, a terceirizagdo permite a especializagdo dos servidores nas atividades
essenciais, aumentando o foco e a eficiéncia nas operagdes da organizagcdo (VIVALDI E PIRES,

2010).

Apesar das vantagens, ¢ importante ressaltar que o modelo de terceirizagdo nao esta isento
de desafios. Entre eles, destaca-se a complexidade na gestdo de multiplos fornecedores, o que pode
gerar conflitos internos em organizacdes menos experientes. H4 também a incerteza para os
funciondrios terceirizados, uma vez que a renovacdo dos contratos ndo ¢ garantida. O principal
risco, contudo, reside na contratacdo de empresas inadequadas, que podem nao executar os servigos
de maneira satisfatoria ou em conformidade com as exigéncias institucionais. Tal preocupagdo ¢
ainda mais critica no fornecimento de alimentos, setor no qual a fiscalizagdo deve ser rigorosa e nao

podem ocorrer falhas sanitdrias. Decisdes equivocadas no processo de terceirizagdo podem,



portanto, gerar prejuizos superiores as economias inicialmente pretendidas (IMHOFF E MORTARI,

2005).

Diante dessas vantagens e desafios, torna-se pertinente analisar como esses conceitos se
aplicam ao servi¢o de alimentacdo de uma organizacdo militar, que ocorre por meio da Se¢do de

Subsisténcia.

1.3 SECAO DE SUBSISTENCIA

A Sec¢do de Subsisténcia tem sua origem na funcdo logistica de mesmo nome, a qual,
conforme estabelecido na Diretriz do Comando da Aeronautica (DCA) 2-1, compreende o conjunto
de acdes destinadas a fornecer materiais, equipamentos € recursos necessarios as operagdes €
treinamentos da Forca Aérea Brasileira (FAB). No ambito da FAB, a preparacdo alimentar esta
diretamente vinculada ao cumprimento da missdo institucional: “Manter a soberania do espago

aéreo e integrar o territorio nacional, tendo em vista a defesa da patria”.

Dessa maneira, a alimentacdo dos militares deve ser cuidadosamente planejada, estruturada
e constantemente monitorada, garantindo que estejam aptos a serem acionados para qualquer
missdo, a qualquer momento. No interior das unidades militares, essa responsabilidade ¢ atribuida a
Secdo de Subsisténcia, setor informalmente conhecido como "Rancho", cuja principal atribuigdo ¢
fornecer alimentacdo de qualidade, capaz de suprir as necessidades fisioldgicas e operacionais da

guarni¢ao.

Uma das tarefas mais relevantes da Secdo ¢ a elaboracdo dos cardapios, que devem atender,
de forma equilibrada, as exigéncias nutricionais e as particularidades das atividades desenvolvidas
por cada unidade. Algumas organizag¢des militares, especialmente aquelas envolvidas em operagdes
continuas ou de alta intensidade, demandam refei¢des mais completas e elaboradas. Outras, de
menor atividade operacional, podem adotar cardapios mais simples, mas ainda assim balanceados

do ponto de vista nutricional.

Conforme estabelece a FCA 145-16 (BRASIL, 2018), a elaboragdo dos carddpios deve
seguir procedimentos padronizados, considerando os diferentes momentos de alimentagdo — como

café da manha, almogo, jantar e, em alguns casos, o desjejum. As planilhas de planejamento



alimentar devem apresentar a descricdo detalhada dos itens de cada refeicao, seus respectivos
valores nutricionais e as por¢des médias recomendadas por militar, assegurando o aporte energético

e funcional necessario ao desempenho das atividades diarias.

No café da manha, por exemplo, ¢ comum a oferta de diferentes tipos de paes, frios ou
substitutos proteicos, frutas e, aos finais de semana, bolos simples. O almogo e o jantar seguem uma
estrutura padronizada, composta por arroz, feijdo, fontes proteicas e sobremesas, com variagdes ao
longo da semana. A definicdo final do cardapio ¢ submetida a andlise e aprovacdo de um(a)
profissional da area de nutri¢do, que assegura sua adequagdo técnica antes de sua disponibilizagdo a
tropa. Cabe ainda ao refeitério atender aos militares com restricdes alimentares, disponibilizando
refeicdes adaptadas conforme as orientagdes da FA 145-11 (BRASIL, 2008), a fim de garantir a

inclusdo e o bem-estar de todos os integrantes da unidade.

Além da elaboracdo dos cardapios, ¢ responsabilidade do refeitério manter as instalagoes da
cozinha e do refeitdorio em condi¢des sanitdrias adequadas, conforme os padrdes de higiene e
seguranca alimentar estabelecidos pela RDC n® 216, de 15 de setembro de 2004, da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA). O cumprimento dessas diretrizes visa prevenir
contaminagdes, intoxicagdes e reagdes alérgicas que possam comprometer a saide e a prontidao

operacional dos militares.

Adicionalmente, a Se¢ao de Subsisténcia da Academia deve realizar o acompanhamento
continuo da produtividade da guarnicdo em relagdo a alimentacdo fornecida. Esse processo inclui a
avalia¢do da eficiéncia operacional, a analise do custo per capita das refei¢des € 0 monitoramento
da qualidade do servigo. Pode-se, ainda, realizar compara¢des com os valores praticados em
licitagdes anteriores e coletar feedbacks tanto dos funcionarios envolvidos no preparo dos alimentos
quanto dos proprios consumidores, considerando como a alimentag¢do influencia seu bem-estar e
desempenho nas atividades didrias. Essa andlise permite identificar pontos fortes e areas que
necessitam de melhorias, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e alinhada aos objetivos

institucionais da unidade militar.

Dentre as diversas unidades da Forca Aérea Brasileira, destaca-se a AFA, cuja missdo ¢
formar Oficiais de Carreira da Aeronautica nos Quadros de Oficiais Aviadores, Intendentes e de

Infantaria. A formagao académica e militar busca desenvolver nos Cadetes atributos intelectuais,



profissionais e militares, além de consolidar padrdes éticos, morais, civicos € sociais, resultando na
formacgdo de oficiais capacitados para liderar uma Forga Aérea moderna, conforme estabelece a

PCA 37-27/2021 (BRASIL, 2021).

O Cadete, além de sua formacdo académica, participa de diversas atividades militares
essenciais a sua capacitacdo, que exigem um condicionamento fisico acima da média da sociedade
civil. Nesse contexto, a alimentacdo torna-se um fator determinante, devendo ser constantemente
observada e planejada para assegurar o desempenho pleno desses jovens em suas fungdes. Dessa
forma, garante-se que os Cadetes estejam preparados para cumprir as exigéncias da carreira militar

e que possam retribuir a sociedade o investimento realizado em sua formacao.

2 METODOLOGIA

Para o alcance dos objetivos propostos, foi adotado o método de estudo de caso, uma
modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais. Esse método
consiste na analise profunda e exaustiva de um ou poucos objetos, proporcionando uma

compreensdo abrangente e detalhada do fendmeno estudado (GIL, 2002).

A andlise dos dados foi conduzida por meio de uma abordagem quanti-quali, combinando
técnicas quantitativas e qualitativas de investigagdo. A analise quantitativa ¢ considerada menos
formal, uma vez que depende de diversos fatores, como a natureza dos dados coletados, os
instrumentos utilizados e o contexto da pesquisa. Trata-se de um processo interpretativo, no qual os
dados brutos sdo analisados a luz de categorias tedricas e da percepgao critica do pesquisador. No
presente estudo, exemplos dessa abordagem incluem o custo da refei¢ao por dia, dados estes que
serdo extraidos e analisados a partir dos documentos disponibilizados por ambas as institui¢oes,
utilizando-se calculos de média e mediana para avaliar o nimero de refei¢des servidas diariamente,
o numero de refeicdes didrias, analisado também dos documentos fornecidos e a variedade de
proteinas ofertadas, entre outros aspectos. Por outro lado, a anélise qualitativa opera com categorias
previamente definidas, o que facilita a sistematizagao e o tratamento dos dados, conferindo maior
objetividade ao processo analitico (GIL, 2020). No ambito desta pesquisa, algumas das categorias

quantitativas analisadas incluem a finalidade institucional, com énfase nas missdes de ambas as
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organizacdes e na definicao de suas prioridades e objetivos em relagdo a alimentagdo, bem como a

flexibilidade dos cardapios e o controle nutricional direto, entre outros aspectos relevantes.

Considerando que esta pesquisa utilizou tanto dados brutos fornecidos pelo Campus
Fernando Costa da Universidade de Sao Paulo (Pirassununga) e pela secdo de subsisténcia da AFA
quanto requisitos analiticos previamente estabelecidos, ela se caracteriza, portanto, como uma
investigacdo de natureza quanti-quali. Essa classificagdo se justifica pela integragdo de
procedimentos quantitativos, voltados a mensura¢do e sistematizagdo dos dados, com métodos
qualitativos, que permitem uma interpretacdo mais aprofundada e contextualizada das informagdes

obtidas.

3 ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS

3.1 CAMPUS FERNANDO COSTA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A Universidade de Sao Paulo (USP) ¢ uma instituicdo publica cuja missdo ¢ formar
profissionais lideres e cidaddos conscientes de seu papel social. Comprometida com a produgao,
transmissao e aplicagdo do conhecimento em beneficio da sociedade, atua por meio do ensino, da
pesquisa, da inovagdo, da extensdo, da cultura, da arte e da difusdo do saber. Nesse contexto,
torna-se fundamental garantir uma alimentagdo completa e adequada aos seus alunos, a fim de
promover condi¢des que favorecam o bom desempenho académico (UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, 2025). O Campus Fernando Costa da USP, localizado na cidade de Pirassununga (SP),
adota o modelo de terceirizacdo para o fornecimento de refei¢cdes aos seus alunos. Por meio da
empresa Eat Alimentagdo LTDA sdo ofertadas trés refeigdes diarias — café da manha, almogo e
jantar — sendo facultado ao aluno escolher quais delas deseja consumir, mediante pagamento

individual conforme os valores apresentados na tabela a seguir.
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Tabela 1 Custo de cada refeicdo na USP de Pirassununga no ano de 2024 e 2025. Fonte: elaboragao propria

com base em dados coletados na pesquisa.

Refeiciao Custo (RS)
Café da manha 5.21
Almogo 13.28
Janta 13.51
TOTAL 32

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados fornecidos pela FZEA

Deve-se considerar que, no valor cobrado por refei¢do, a empresa terceirizada ja inclui sua
margem de lucro, visto que esse montante € utilizado para cobrir tanto os custos operacionais, como
a mao de obra, quanto a aquisi¢do dos alimentos. Por meio de comunicagdo via e-mail, a Prefeitura
do Campus direcionou o presente estudo a Secdo de Alimentacdo, setor responsavel pela

fiscalizagdo do Contrato n° 11/2024, vinculado ao Processo n°® 2023.1.180.19.4.

De acordo com os termos desse contrato, a empresa estd autorizada a utilizar a infraestrutura
existente na universidade, como fornos, fogdes e demais equipamentos. Essa permissdo reduz
significativamente os custos logisticos e operacionais da empresa, uma vez que elimina a

necessidade de transporte e instalagdo de grande parte dos equipamentos essenciais.

Adicionalmente, os funcionarios contratados ndo apenas atuam na preparagao dos alimentos,
mas também sao responsaveis pela limpeza e manutengdo de todo o ambiente de refeicdes. Para
isso, a equipe ¢ dividida em dois turnos: o primeiro das 6h as 15h30min, responsavel pelo café da
manha, almogo e limpeza do espaco; e o segundo, das 18h até o encerramento das atividades,
encarregado do jantar e da limpeza final, garantindo que o ambiente esteja em condi¢des adequadas

para o dia seguinte.

Outro aspecto relevante a ser analisado ¢ o total de refei¢cdes fornecidas. No contexto da
universidade, os alunos ndo tém obrigatoriedade de realizarem suas refei¢des dentro do campus,
possuindo a liberdade de optar por restaurantes e estabelecimentos da cidade, caso desejem. Em

funcdo dessa flexibilidade, ndao ha uma padroniza¢ao no nimero diario de refei¢cdes servidas, sendo
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possivel apenas a analise do escopo total ao longo do ano. O quadro a seguir apresenta os dados

consolidados referentes ao ano de 2024.

Tabela 2 Total de refei¢des servidas de Janeiro a Dezembro pelo Restaurante Universitario durante o ano de

2024
Refeicio Total de refeicdes servidas de JAN a
DEZ de 2024
Café da Manha 9205
Almogo 115.719
Jantar 39.709
TOTAL 164.633

Fonte: elaborag@o propria com base nos dados fornecidos pela FZEA

3.2 ACADEMIA DA FORCA AEREA

A AFA, localizada na cidade de Pirassununga, no interior do estado de Sao Paulo, tem como
finalidade formar seus Cadetes, abrangendo ndo apenas a formacgdo académica e militar, mas
também o cuidado com a alimentagdo. Diferentemente de universidades civis, que usualmente
terceirizam seus servigos de alimentagdo, a AFA utiliza seu proprio efetivo para a execugdo de todas

as atividades necessarias ao preparo das refei¢des.

O fornecimento dos alimentos ¢ realizado por meio da contratacao de fornecedores externos,
utilizando o instrumento do pregdo, modalidade de licitagdo obrigatoria para aquisicdo de bens e
servigos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de menor prego ou o de maior desconto ,
em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, que rege as contratagdes publicas. Dessa forma,
busca-se sempre a obtengdo do melhor preco aliado a maior qualidade possivel dos produtos

adquiridos.

Dentro da cozinha e das areas de preparo da AFA, atuam soldados, cabos e sargentos, que
possuem uma rotina diferenciada do restante do efetivo militar. Muitas vezes, esses militares sao
dispensados de determinadas escalas de servigo para garantir que a cozinha esteja sempre operando
em pleno funcionamento, ajustando-se a diferentes horarios. Dessa forma, alguns turnos iniciam

suas atividades antes do horario regular do efetivo geral, enquanto outros sdo liberados apenas apds
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o encerramento das rotinas administrativas da unidade. Apesar das especificidades de suas fungdes
na area de subsisténcia, esses militares ndo deixam de cumprir suas demais atribuicoes tipicas da
carreira militar. Diferentemente dos funcionérios de empresas privadas, que podem ser demitidos ou
dispensados em situacdes de crise, os militares permanecem vinculados a Forga, independentemente

das circunstancias. Essa caracteristica confere maior estabilidade e resiliéncia ao servigo prestado.

Esse compromisso institucional ficou evidente durante o periodo da pandemia de
COVID-19, quando muitas empresas privadas precisaram dispensar seus colaboradores. Na AFA,
no entanto, os militares foram realocados estrategicamente em funcdes essenciais para garantir a
continuidade das operagdes da unidade. Aqueles que atuavam nas cozinhas, por exemplo, foram
deslocados para postos estratégicos de maneira a reduzir riscos de contaminagdo, sem comprometer
o fornecimento de alimentacdo para a guarnicdo — e, em diversas ocasides, para civis da
comunidade local. Além da atuagdo cotidiana, esses militares sdo treinados para atuar em situagdes
extremas, como em cenarios de guerra. Assim, além de fornecerem a alimentacao didria da unidade,
estdo preparados para, em caso de conflito ou calamidade, adaptar-se as condigdes adversas e
assegurar o suprimento alimentar da tropa, independentemente do ambiente ou da gravidade da

situagao.

Além disso, a AFA ¢ classificada como uma Unidade de Alimentagdao e Nutricao (UAN),
cuja missao € operacionalizar o provimento de alimentagdo coletiva de forma continua e eficiente
(DE ABREU, 2023). Assim, ha um trabalho constante para garantir que nao falte alimento para os
Cadetes, mantendo o suporte necessario as atividades didrias da unidade. Um dos diferenciais da
alimentagdo na AFA ¢ que ndo ha limitacdo para o consumo de alimentos pelos Cadetes: eles sdo
autorizados a se servir livremente, podendo repetir quantas vezes desejarem. Entretanto, existe um
rigido controle para evitar o desperdicio: os Cadetes sdo orientados a consumir integralmente tudo o
que colocarem em seus pratos. Para garantir essa dindmica, sdo realizados calculos logisticos que
permitem a reposi¢ao eficiente dos alimentos, sem atrasar as atividades académicas e operacionais.
Em funcdo dessa politica de livre acesso a alimentacdo, ndo hd um numero exato de refei¢des
servidas diariamente, uma vez que a quantidade consumida pode variar conforme as repetigdes.
Ressalta-se que, além dos Cadetes, o efetivo normal da unidade — composto por oficiais e graduados
— também utiliza o sistema de alimentagdo da AFA. Em geral, esse publico realiza principalmente o

almoco no local, embora também tenha acesso ao café da manha e ao jantar.
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O controle de refeigdes ¢ organizado por meio de planilhas de arragoamento,
disponibilizadas a todo o efetivo. Nelas, os militares expressam previamente sua intengdo de
realizar as refeicdes na unidade, possibilitando um planejamento mais eficiente da quantidade de

alimentos a ser preparada, minimizando desperdicios e garantindo o atendimento adequado a todos.

3.3 COMPARACAO DE DADOS

O fornecimento de alimentacdo em unidades de formagdo ¢ um fator critico para a
manuten¢do da satde, da operacionalidade e do desempenho fisico dos seus integrantes. Nesse
sentido, realizou-se uma comparagdo entre o sistema de subsisténcia da AFA e o restaurante
universitario da Universidade de Sao Paulo (USP), ambos localizados na cidade de
Pirassununga-SP. Foram analisados critérios quantitativos e qualitativos, buscando identificar nao
apenas as diferencas de custos e estrutura, mas também de flexibilidade e objetivos institucionais no

servico de alimentacao. A tabela a seguir mostra os dados analisados.

Quadro 1 Quadro comparativo entre o Refeitorio da AFA e o Restaurante Universitario da USP.

Critério Refeitorio (AFA) Restaurante Universitario (USP)
Custo por refeigdo (R$/dia) 20,21 32
Numero de refei¢des por dia 4 3

Variedade de proteinas
. 7 7
(dias/semana)

Presenga de frutas (dias/semana) 7 6
Turnos de trabalho 3 2

Responsavel pelo preparo

Efetivo proprio

Efetivo terceirizado

Estrutura utilizada

Estrutura da propria organizagdo

Estrutura da prépria organizagdo

Higienizagao do ambiente

Realizada por turnos

Realizada por turnos

Controle Nutricional

Supervisionado por nutricionista

Supervisionado por nutricionista

Finalidade Institucional

Manutencao da prontidao
operacional

Apoio & permanéncia estudantil

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados fornecidos pela FZEA e pela AFA

Como primeira etapa da analise, foi realizada a compara¢do do custo médio didrio por
cadete entre as duas instituigdes. Observa-se que, na AFA, esse valor ¢ consideravelmente menor.

Isso se deve ao fato de a unidade realizar a aquisicdo de géneros alimenticios por meio de pregdo,
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como ja mencionado anteriormente, essa modalidade visa atender ao valor do orcamento de
R$13,50 por pessoa por dia, um valor relativamente elevado quando comparado a outras unidades
da Forga Aérea, mas justificado pelo fato de a AFA ser uma unidade escola, que demanda maior
nimero de refeigdes devido a rotina intensa de formacao dos cadetes. Vale ressaltar também que
esse valor ¢ contabilizado por militar na unidade, mas, considerando as escalas de servigo,
observa-se que nem todos realizam suas refei¢des na guarni¢cdo. Enquanto os cadetes ndo possuem a
opcdo de se alimentar fora da AFA, os demais militares podem optar por fazer suas refeigdes em
casa ou em outros locais. Essa dindmica gera uma maior disponibilidade de crédito para as refei¢des
daqueles que necessariamente precisam se alimentar na AFA, o que eleva o custo médio per capita,
mas também contribui para o aumento da qualidade e da variedade das refeigdes, conforme
demonstrado na Tabela 3 e nos Anexos de A a L. Ressalta-se, ainda, que esse valor ¢ destinado
exclusivamente a aquisi¢ao de géneros alimenticios, ndo incluindo os custos com a remuneragao

dos profissionais responsaveis pelo preparo das refeigdes.

Tabela 3 Total de custo per capta das refeicdes fornecidas pela AFA de JAN 2024 a DEZ 2024

Més Café ((iﬁé\)/[ anha Almoco (RS) Jantar (RS) Total diario (R$)
Janeiro 3,69 9,75 8,48 21,95
Fevereiro 2,54 8,31 8,33 19,18
Margo 3,95 10,06 11,90 25,91
Abril 4,10 9,07 9,41 22,58
Maio 2,74 8,56 8,45 19,75
Junho 3,93 7,45 7,01 18,39
Julho 3,76 7,96 7,25 18,97
Agosto 3,12 8,02 8,11 19,25
Setembro 3,06 8,08 7,37 18,51
Outubro 3,16 8,46 7,45 19,07
Novembro 4,09 8,62 7,51 20,22
Dezembro 3,15 7,91 7,72 18,78
MEDIA TOTAL 3,44 8,52 8,24 20,21

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados fornecidos pela AFA

Conforme demonstrado pela andlise dos relatorios de custo per capita das refei¢des,

observa-se um valor diario de R$20,21 por pessoa na AFA, superior ao valor previsto na etapa
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or¢amentdria. Essa diferenca ¢ justificada pelas especificidades j& mencionadas quanto a rotina dos
militares. Além disso, esse valor reflete a necessidade de manter a unidade preparada para situagoes
de guerra, nas quais ¢ fundamental garantir a continuidade do fornecimento de alimentacdo aos
militares, inclusive com a capacidade de produzir os proprios alimentos, a fim de evitar riscos de
contaminagdo ou comprometimento da saude dos combatentes. Essa pratica esta alinhada com os
principios da defesa alimentar, segundo os quais devem ser consumidos apenas alimentos e dgua
potéavel fornecidos por organizagdes militares brasileiras ou por forcas aliadas (BRASIL,2018). Isso
demonstra ndo apenas uma gestdo or¢amentaria eficiente, mas um alinhamento institucional no qual

o recurso € otimizado para servir diretamente a missao principal: a formacao do cadete.

Por outro lado, na Universidade de Sao Paulo (USP), as refei¢cdes sao fornecidas por uma
empresa terceirizada, o que eleva o custo final. Isso ocorre porque o preco cobrado ao estudante ndo
considera apenas os gastos operacionais com insumos e salarios, mas também a margem de lucro da
empresa contratada. Na AFA, a remuneragao dos militares responsaveis pela cozinha ¢ custeada por
um crédito orcamentario especifico, distinto daquele destinado a aquisi¢ao de géneros alimenticios,

0 que contribui para a redugdo do custo por refei¢do.

Em seguida, foi analisada a quantidade de refei¢des oferecidas. No campus da USP, sdo
servidas apenas as trés refeicdes principais: café da manha, almoco e jantar. J4 na AFA, além
dessas, ha a oferta regular de ceia noturna, servida apds o jantar, e também de colagdes matutinas e
vespertinas, com o objetivo de complementar a ingestdo caldrica dos cadetes, em funcdo das
atividades fisicas obrigatorias que fazem parte da rotina didria de formacao militar, mas para fins
comparativos tais custos ndo foram levados em consideragdo nesta pesquisa. E importante ressaltar
que todas essas refeigdes adicionais estdo inclusas no valor diario de R$13,50, por pessoa,, o que
reflete a eficiéncia logistica e or¢amentéria da AFA no atendimento as demandas alimentares de sua

tropa.

Na sequéncia, comparou-se a variedade de proteinas oferecidas nas duas instituigdes.
Ambos os locais apresentam uma grande variedade de fontes proteicas, o que ¢ benéfico para o
equilibrio nutricional das refei¢cdes. Vale destacar que a USP oferece um cardéapio diferenciado para
pessoas veganas, além de apresentar maior variedade de refeicdes, considerando o valor
apresentado anteriormente. Ja a AFA, apesar de ndo oferecer um cardéapio especifico para veganos,

adapta suas opg¢oOes alimentares conforme as necessidades de sua tropa, oferecendo carnes mais
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magras, dietas hipercaloricas ou até mesmo refeigdes para recuperagdo pds-cirurgica, conforme a

demanda de seus cadetes.

Analogamente, observa-se a presenca de frutas nas refei¢des. A USP oferece frutas em seis
dos sete dias da semana, enquanto a AFA disponibiliza frutas todos os dias. Essa diferenca reflete o
sistema de internato em que os cadetes da AFA se encontram, onde o fornecimento didrio de frutas

¢ considerado essencial para a manuten¢do da satde e do desempenho fisico.

No que diz respeito aos turnos de trabalho, observa-se que, na AFA, h4d um turno adicional
em comparagdo a estrutura da USP, sendo praticamente um turno especifico para cada refeicdo. Na
USP, por sua vez, as atividades de preparacao e fornecimento alimentar sdo organizadas em dois
turnos, com equipes separadas e dedicadas exclusivamente a limpeza dos ambientes e utensilios, a
fim de garantir o cumprimento das normas sanitarias e evitar qualquer possibilidade de

contaminagao cruzada.

Na AFA, embora também exista a separagdo de funcdes entre preparacao e higienizacao, as
equipes sao compostas por militares padronizados, entre os quais alguns sdao designados
especificamente para a limpeza durante os trés turnos diarios. Essa estrutura visa assegurar a
manutencdo da higiene e do bom funcionamento da cozinha e do refeitério, mesmo em um

ambiente operacional e com rotinas militares rigorosas.

De modo semelhante, hd diferencas relevantes quanto a vinculagao dos profissionais as suas
fun¢des. Na USP, os funcionarios terceirizados atuam exclusivamente nas atividades relacionadas
ao restaurante universitario, conforme estabelecido no contrato citado anteriormente. Suas
atribuicdes compreendem a aquisi¢do dos géneros alimenticios, o preparo das refei¢des e a
higienizacdo dos espacos destinados a alimentagdo. Por se dedicarem exclusivamente a essas
funcdes, o servico tende a apresentar uma maior padronizacdo e controle de qualidade, com foco

integral na produgao e distribui¢do das refeigdes.

Na AFA, em contrapartida, os militares designados para a Se¢do de Subsisténcia acumulam,
além das atividades no refeitério, outras responsabilidades inerentes ao servico militar. Esses
profissionais participam de escalas operacionais, treinamentos e demais fun¢des da Organizacao
Militar, o que pode, eventualmente, impactar a qualidade final das refei¢cdes, considerando que o

foco institucional estd centrado na alimentagdo da tropa como meio de garantir a prontiddo
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operacional, € ndo no aprimoramento continuo do servico de alimentagdo como fim em si mesmo.
Além disso, as refei¢cdes sdo servidas em sistema aberto, permitindo repeticdes ilimitadas, e
atendem ndo apenas os cadetes, mas também oficiais, pragas e demais integrantes que prestam

servico na unidade.

No que se refere ao uso de equipamentos e infraestrutura, ambas as institui¢des utilizam
instalagdes proprias para a execucao dos servigos. Na USP, os utensilios e equipamentos utilizados
pertencem a universidade e sdo cedidos & empresa terceirizada exclusivamente para a execucao do
contrato de alimentacdo dos alunos e servidores. Na AFA, analogamente, os equipamentos siao
patrimoénio da unidade militar e sdo utilizados apenas no preparo das refeigdes destinadas aos

cadetes € ao efetivo.

Além disso, no que diz respeito aos procedimentos de higiene, ambas as instituigdes seguem
rigorosamente os parametros estabelecidos pela Resolugdo RDC n° 216/2004 da ANVISA, que trata
das boas praticas em servigos de alimentagcdo. Tanto a AFA quanto a USP sdo periodicamente
fiscalizadas, garantindo a conformidade com os padrdes sanitarios exigidos pelos orgdos

competentes.

No aspecto do controle nutricional, ambas as instituicdes contam com a atuacdo de
nutricionistas responsaveis. No caso da USP, a profissional vinculada ao restaurante universitario
atua como preposta da empresa contratada, sendo responsavel pela fiscalizagdo dos géneros
alimenticios, bem como pela aprovagado técnica dos cardapios servidos a comunidade académica. Ja
na AFA, a nutricionista ¢ um oficial temporario, que por ndo ser de carreira possui sua
especializacdo e auxilia na fiscaliza¢do. Assim como na USP, a nutricionista da AFA ¢ responsavel
pela avaliacao técnica das refeigcdes, aprovagao dos cardapios e fiscalizagdo da execucao alimentar,
além de concorrer a escala de servigo militar e desempenhar outras atribuigdes inerentes a fun¢ao de

oficial temporario da Forga Aérea.

Por fim, destaca-se a diferenga nas finalidades institucionais entre as duas organizagdes. De
acordo com a Pro-Reitoria de Inclusio e Pertencimento da USP (UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, 2025), a proposta do restaurante universitdrio ¢ oferecer refeicdes com cardédpios
adequados e saudéveis, elaborados por nutricionistas, a pregos acessiveis para os membros da

comunidade USP, ou seja, alunos e servidores previamente cadastrados no sistema da universidade.
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Na AFA, por outro lado, a alimentacdo ¢ parte integrante da missdo institucional, voltada a
formacao de oficiais de carreira da Aeronautica, desenvolvendo nos cadetes atributos militares,
intelectuais e profissionais, além de padrdes éticos, morais, civicos e sociais (BRASIL, 2025).
Ressalta-se, ainda, que na AFA a oferta de refeigdes € uma obrigacao legal, decorrente do regime de
internato ao qual os cadetes estdo submetidos, o que impede sua saida para realizar refeicdes em
estabelecimentos externos. Em contraste, na USP, os estudantes tém a liberdade de escolher entre
realizar suas refei¢des no restaurante universitario ou em outros estabelecimentos da cidade. Além
disso, durante periodos de calamidade publica, como pandemias ou outras emergéncias, a AFA
assegura a continuidade da oferta de alimentacdo aos seus cadetes. Essa oferta estende-se também a
operagoes especificas, como as Atividades de Campanha realizadas ao longo do ano, nas quais sao
fornecidas ragdes ou alimentos de forma remota. Tal pratica estd alinhada com a missdo
institucional da organizag¢do, que ¢ formar os cadetes da melhor maneira possivel. Apesar das
diferencas estruturais e operacionais, observa-se que ambas as instituigdes compartilham a
preocupacdo em oferecer uma alimentacdo de qualidade, adaptada as necessidades especificas de

seu publico-alvo, seja este composto por alunos civis ou por cadetes em formagao militar.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A anélise comparativa entre a AFA e a Universidade de Sao Paulo (USP), no contexto da
alimentacdo fornecida as suas respectivas comunidades, revelou importantes diferencas nos
modelos de operacdo e gestdo de servicos alimentares, mas também destacou a eficiéncia e os

aspectos positivos da estrutura adotada pela AFA.

Na AFA, o custo por refei¢do ¢ significativamente menor em comparagdo a USP, o que
reflete uma gestao eficiente dos recursos publicos. O modelo adotado pela AFA, com a utilizagdo de
pregdo para a aquisicdo de alimentos e a gestdo feita pelo proprio efetivo militar, garante que os
recursos sejam aplicados de forma mais eficaz, sem a necessidade de margens de lucro que
encarecam o preco das refei¢cdes, como ocorre no caso da USP. Além disso, a alimentagdo ¢
integralmente voltada para a preparacdo e desenvolvimento dos cadetes, com um cardapio
diversificado que atende as necessidades nutricionais especificas para sustentar o alto desempenho

fisico e mental exigido no treinamento militar.
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Outro ponto relevante ¢ a quantidade de refei¢cdes fornecidas, que na AFA nao se limita as
trés refeicdes principais, como na USP, mas inclui ceia noturna e colagdes matutinas e vespertinas,
aspectos fundamentais para garantir que os cadetes tenham energia suficiente para suportar a rotina
intensa de atividades fisicas. O modelo adotado pela USP, que niao oferece esse tipo de
complemento alimentar, ndo contempla a especificidade das necessidades alimentares de um

publico que enfrenta desafios fisicos diarios, como ¢ o caso dos cadetes da AFA.

Além disso, a gestao nutricional na AFA, apresenta um compromisso com a formagdo dos
cadetes e com o cumprimento das normativas internas. A fiscalizacdo da alimentagdo e a adaptagdo
das refeigdes as necessidades da tropa demonstram um alto nivel de comprometimento com a satde
e o bem-estar dos militares, ao contrario de outras institui¢des, como a USP, onde a terceirizagao do

servigo pode, muitas vezes, diluir essa responsabilidade.

Ademais, a estrutura de trabalho e a utilizacdo de equipamentos na AFA sdo organizadas de
maneira a garantir a eficiéncia operacional. O trabalho realizado por militares dentro da cozinha,
com turnos especificos para cada refei¢do, junto a responsabilidade compartilhada de atender a toda
a guarni¢do da unidade, assegura que os processos sejam conduzidos de maneira continua e sem
interrupgdes. Na USP, a terceirizagdo dos servicos alimentares pode ser vista como uma vantagem
em termos de especializacdo, mas, por outro lado, a dependéncia de uma empresa externa nao
permite a mesma agilidade e flexibilidade que a AFA consegue proporcionar com seu efetivo

proprio.

Em sintese, apo6s a coleta de dados e o conhecimento do funcionamento dos refeitorios tanto
da AFA quanto o da USP percebe-se que a AFA se destaca ndo apenas pela eficiéncia em termos de
custo e gestao interna, mas também pela qualidade das refeicdes fornecidas, adaptadas as exigéncias
fisicas e operacionais de seus cadetes. A AFA mantém uma estrutura que, além de ser mais
econdmica, garante que os recursos sejam utilizados de maneira direcionada para a formacao dos
futuros oficiais da Aeronautica. Portanto, considerando os aspectos analisados, ¢ possivel concluir
que a AFA apresenta um modelo de alimentacdo mais eficaz e alinhado as suas necessidades
institucionais e militares, oferecendo um excelente suporte a sua missao de formar lideres para a
Forca Aérea Brasileira. Portanto, considerando a terceirizagdo no fornecimento do servigo de
alimentagdo sdo observadas diversas inviabilidades que impedem sua implementagao no servigo de

subsisténcia da Academia da Forca Aérea.
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Durante o desenvolvimento deste trabalho, alguns desafios se mostraram relevantes,
especialmente a limitacao regional, uma vez que a pesquisa se concentrou exclusivamente na cidade
de Pirassununga, resultando em um espaco amostral bastante restrito. Além disso, houve
dificuldades no uso de ferramentas de pesquisa e softwares com os quais eu ainda ndo estava
familiarizada. Apesar dessas limitagdes, foi possivel alcancar os objetivos propostos. Como
sugestdo para futuras pesquisas, recomenda-se a realizagao desse tipo de analise em outras unidades
de ensino ou em diferentes organizagdes militares, a fim de ampliar o espago amostral e possibilitar

a comparacao entre distintas culturas organizacionais.
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ANEXOS
ANEXO A- RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO JANEIRO

COMANDO DA AERONAUTICA ragoa daz
ACADEMIA DA FORCA AEREA Deata: 2410612025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES
Executora Periodo
AFA 2712/2023 a 31/01/2024
(Nn?ll":es} CAFE DA MANHA ALMOCO JANTAR CElA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIALEITO
271272023 1.3% 16.25 14,55 1,88 0,00 0.00 0,00
ZBM2/2023 7.03 12,84 12,52 1,88 0,00 0,00 0,00
FaM2/2023 113 11.60 12,96 1.85 0.00 0.00 0,00
301272023 8.34 15,68 12,08 1.86 0.00 0.00 0.00
3111272023 8.48 14.29 9,30 1.86 0.00 0.00 0,00
1112024 5,60 717 8,24 1,00 0,00 0,00 0,00
21i2024 533 9.78 B.02 1.33 0.00 0,00 0,00
312024 4,65 1.58 12,56 1.5 0,00 0,00 0,00
41172024 4.72 12,27 7.04 1.27 0.00 0.00 0.00
GMi2024 4,51 6,12 6,02 0,82 0.00 0,00 0,00
B1/2024 4.1 9,47 7.01 0,64 0,00 0,00 0,00
THiz024 5.50 9.52 9,96 0.08 0.00 0.00 0,00
BMi2024 1.88 9.26 B.54 208 0.00 0.00 0,00
arizo24 1.85 10,93 4,28 207 0.00 0.00 0,00
10r1/2024 2,07 11,11 541 1,99 0,00 0,00 0,00
11/1/2024 1.7 11,34 8.30 1.97 0.00 0.00 0,00
12172024 1.81 8,16 6,90 2,04 0,00 0,00 0,00
13172024 an 5.58 898 212 0.00 0.00 0,00
14172024 2,95 10,11 6,45 2,02 0,00 0,00 0,00
15/1/2024 2,08 11.28 4,45 242 0.00 0.00 0,00
6M/2024 2,04 6,48 6,76 3,55 0,00 0,00 0,00
17172024 2,89 9,28 0,06 284 0.00 0,00 0,00
EM/2024 217 12,35 7.94 268 0.00 0.00 0,00
19/1/2024 233 5,74 1217 213 0.00 0.00 0.00
2001/2024 2,93 9.03 .04 212 0.00 0.00 0,00
21/1/2024 3.04 15,74 14.73 219 0.00 0.00 0,00
220172024 238 11,62 7.78 9.50 0,00 0.00 0,00
231172024 2,04 10,84 1,57 1,86 0,00 0,00 0,00
241172024 1.86 9.90 6,40 1.96 0.00 0.00 0,00
25/1/2024 1.96 5,44 576 177 0.00 0.00 0,00
26/1/2024 2,15 5,62 7.02 3.03 0.00 0.00 0,00
271172024 3,55 10,84 7,18 3,43 0,00 0,00 0,00
2872024 4,48 6,50 682 3z 0,00 0,00 0,00
200172024 1.94 5.67 5,24 310 0,00 0,00 0,00
30/1/2024 1.82 9.60 6,55 1.94 0.00 0.00 0.00
| 3172024 4,15 5,94 12,43 347 0.00 0,00 0,00
|
| Madia més | 3.59' 9.'-'5' 3.43' 2.25' 0.00' 0.00' l].ll]' l].ll—]l
MES (NO PERIODO) COLACAD | LANCHE LANCHE DE BORDO
Dezembrof2023 97,76 0,00) 0,00
| Custo médio CPC més: 24,39 |
Quando nao existir comensais informados na data para o tipo refeicio o valor considerado para o céloulo € o valor total do consumo. O custo médio € a soma das medias didrias diidido pelo ndmero de dias do meés.
Para o cdlculo da média foram consideradas as refeipbes com valor maics do que zero.
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ANEXO B - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO FEVEREIRO

COMANDO DA AERONAUTICA

ACADEMIA DA FORCA AEREA
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES

Pagina1 de1
Data: 24062025

| Custo medio CPC mes: 4,30

Executora Periodo
AFA 01/02/2024 a 28/02/2024
[NUD :':e-sj CAFE DA MANHA ALNOCO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
1122024 1.10 10,19 5.86 1.43 0,00 0,080 0,00

2122024 328 5.76 5,431 1,34 0,00 0,00 0,00

322024 1,65 8.08 6,86 1,60 0,00 0,00 0,00

422024 1,81 7.58 7.56 1,62 0,00 0,00 0,00

Aiz2024 265 3.23 9,80 1,70 0,00 0,00 0,00

Gl22024 0.63 5.82 6,42 1,19 0,00 0,00 0,00

2024 2,38 5,33 B, 88 1,20 0,00 0,00 0,00

al2i2024 0,50 11,42 7.58 121 0,00 0,00 0,00

922024 240 9,58 7.52 2,66 0,00 0,080 0,00

1212024 0,08 11,84 5,42 1,497 0,00 0,00 0,00

117212024 1,11 7.80 6,34 1,95 0,00 0,00 0,00

12212024 5,66 12,55 B,75 2,70 0,00 0,00 0,00

13212024 3,08 6,83 10,47 2,48 0,00 0,00 0,00

14212024 im 8.31 8,07 2,61 0,00 0,00 0,00

150212024 1.75 11,45 7.81 2,16 0,00 0,08 0,00

TE212024 2,00 7.98 .1 1,497 0,00 0,00 0,00

17212024 3.03 6,46 d.13 0,50 0,00 0,00 0,00

TB212024. 3.07 7.08 6,59 246 0,00 0,00 0,00

TR0 2B 10,71 11.58 2,29 0,00 0,00 0,00

22024 208 1,30 9,05 2,44 0,00 0,00 0,00

21212024 3,22 10,95 11.04 2,45 0,00 0,00 0,00

22212024 2,51 .50 10.58 3,90 0,00 0,00 0,00

2212024 308 9,88 11.09 2,86 0,00 0,00 0,00

241212024 3,27 8,60 15.32 1,60 0,00 0,00 0,00

250212024 3,57 11,51 7,46 1,48 0,00 0,00 0,00

2B/212024. 3,56 11,34 6,61 2,58 0,00 0,00 0,00

27212024 234 5.31 4,84 2,55 0,00 0,00 0,00

ZE212024. 34 1.56 10.75 2,44 0,00 0,00 0,00

2212024 2,38 6,82 8,00 4,76 0,00 0,00 0,00
Media méas 2,54 an 833 2.4 0,00 0,00 0,00 0,00

MES (NO PERIODO) COLACAD LANCHE LANCHE DE BORDO
Fevereiro/2024 0,20 0,00) 0,00

Quando nao ewstir comensais informados na data para o fipo refeigao o valor considerado para o caélculo @ o valor total do consume. O custo médio € a soma das medias didrias dividido pelo numero de dias do mas.,

Para o calculo da media foram consideradas as refeigties com valor maior do que zero.
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ANEXO C - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO MARCO

COMANDO DA AERONAUTICA Paginal de1
ACADEMIA DA FORCA AEREA Data: PAM0E/2025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES

Executora Pariodo
AFA 01/03/2024 a 31/03/2024
[Nﬂml':ESJ CAFE DA MANHA ALMOGO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
14312024 3,32 7.32 15,08 475 000 0,00 0,00

2i3/2024 3,63 .11 B.05 5,92 0.00 0,00 0,00

31342024 3,64 9.27 10,02 5,35 0.00 0,00 0,00

4i3i2024 3.21 12,18 5.77 2,82 0.00 0,00 0,00

5342024 310 5.75 12,70 2,86 0.00 0,00 0,00

6372024 2,81 12,60 B.41 2,02 0.00 0,00 0,00

Tiai2024 3,08 7.60 10,64 2,92 0.00 0,00 0,00

a3i2024 2,83 5,67 8,74 228 0.00 0,00 0,00

9/3/2024 3.24 12,61 0,20 3,67 0.00 0,00 0,00

TNH2024 3,34 10,78 7.28 3,64 0.00 0,00 0,00

1132024 2,56 5,33 16,03 4,13 0.00 0,00 0,00

12132024 3,03 671 19,11 4,10 0.00 0,00 0,00

1332024 3,60 13,92 B.B0 2,44 0.00 0,00 0,00

14(3/2024 3,57 12,76 B.6E 2,16 0.00 0,00 0,00

15132024 3,34 .23 16,30 2,15 0.00 0,00 0,00

1632024 4,56 10,71 8.00 272 0.00 0,00 0,00

17132024 4,65 7.36 14,04 2,68 0.00 0,00 0,00

18132024 168 B.36 11,05 261 0.00 0,00 0,00

1932024 3,85 7.10 16,44 243 0.00 0,00 0,00

232024 372 13,34 13,88 240 0.00 0,00 0,00

21132024 3,86 7.48 12,80 2,37 0.00 0,00 0,00

22|3/2024 379 .80 11,81 2,39 0.00 0,00 0,00

2332024 4,83 £.33 11,51 2,85 0.00 0,00 0,00

24i32024 4,51 9.33 0,51 2,81 0.00 0,00 0,00

25(3/2024 3,79 9,54 14,68 2,86 0.00 0,00 0,00

2632024 1.81 659 17,76 379 0.00 0,00 0,00

27132024 3.31 £.36 11,91 3,82 0.00 0,00 0,00

28(3/2024 6,63 16,10 8,16 547 0,00 0,00 0,00

2932024 6,66 19,21 15,82 5,41 0.00 0,00 0,00

332024 572 12,24 8,48 4,04 0.00 0,00 0,00

31/H2024 6,04 13,92 14,14 4,10 0.00 0,00 0,00
Meda més 3,85 10,06 11,90 3,35/ 10,00 0,00 10,00

MES (NO PERIODO) COLACAO LANCHE LANCHE DE BORDO
Margo/2024 017 0,00 20 808

[ Cusio médio CPC més: 9,87

Quando n&o existir comensats informados ne data para o tipo refelgsn o valor considersdo para o calculo @ o velor tetal do conswmo. O custo medo & a soma das médias didrias dividide pelo numena de dias do mes.
Para o caleuln da média foram consideradas as refeipbes com valor malor do que 2ero.
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ANEXO D - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO ABRIL

COMANDO DA AERONAUTICA pagina1  de 1
ACADEMIA DA FORCA AEREA Data: 24/06/2025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES
Executora Periodo
AFA 01/04/2024 a 30/04/2024
ENnmn':ésil CAFE DA MANHA ALMOGCO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOGO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
10412024 3,24 6.38 13,49 1,54 0,00 0,00 0,00
2/4/2024 3.02 13,25 6,26 2,57 0.00 0,00 0,00
30412024 3,21 13,80 14,11 2,68 0.00 0,00 0,00
4i4i2024 3,01 7,99 15,14 2,43 0,00 0,00 0,00
5i4i2024 3,33 14,49 7.96 2,56 0.00 0,00 0,00
6412024 5,68 13,13 13,05 3,86 0.00 0,00 0,00
71412024 5,66 7.91 14,00 3,BR 0,00 0,00 0,00
HidiZOzd 4,73 B35 16,40 3,28 0.00 0,00 0,00
0i4i2024 2,75 14,11 7.08 3,79 0.00 0,00 0,00
104/2024 3,55 8,82 17,27 2,49 0,00 0,00 0,00
11402024 2,18 10,82 B,27 3,46 0.00 0,00 0,00
12402024 3,19 11,98 0,05 2,57 0.00 0,00 0,00
13/4/2024 4,53 10,67 7.95 6,01 0.00 0,00 0,00
14/4/2024 5,07 10,19 9,19 B,18 0,00 0,00 0,00
15/4/2024 5,60 B.35 B6.12 6,05 0.00 0,00 0,00
16/4/2024 6,50 5.55 6,95 3,03 0.00 0,00 0,00
171402024 5,33 9,46 5,63 2,78 0,00 0,00 0,00
182024 5,48 6,60 7.0 2,00 0.00 0,00 0,00
194/2024 4,51 B.31 B.45 2,99 0.00 0,00 0,00
ANA/Z024 561 5.60 B.BE 4,20 .00 0,00 0,00
F1/a2024 5,35 .16 5,55 3,17 0.00 0,00 0,00
22i4/2024 3,40 B39 12,75 2,20 0.00 0,00 0,00
23i4/2024 3.7 7.25 8,20 1,85 0.00 0,00 0,00
240402024 4,70 853 9,15 1,45 0.00 0,00 0,00
25/4/2024 2,30 B.B0 0,05 1,33 0.00 0,00 0,00
26402024 3,85 7,32 9,12 1,06 0,00 0,00 0,00
FTNZ024 2,65 B.BY 5,14 1,82 0.00 0,00 0,00
FRNZ024 2,69 640 5,17 1,02 0.00 0,00 0,00
242024 3,62 6,60 7,26 2,45 0,00 0,00 0,00
INNZ024 4,19 6,67 B.54 2,46 0,00 0,00 0,00
Meha mes 4,10 9,07 941 314 0,00 0,00/ 0,00 0,00
MES (MO PERICDO) COLACAD LANCHE LANCHE DE BORDO
Abrilf2024 0.38 0,30 0.008

| Custo médio CPC més: 4. 40

Quando née existir comensats informades na deta para o tipe releigan o valor considerado para o cdlculo @ o velor totel do conswema. O cusio medo & a some des médias digras dividido pelo nomerno de dias do mes.
Para o célculo da média foram consideradas as refeigtas com valor malor do gue zero.
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ANEXO E - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO MAIO

COMANDO DA AERONAUTICA pagina1  de 1
ACADEMIA DA FORCA AEREA Date: 240672025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES

Executora Periodo
AFA 01/06/2024 a 31/05/2024
[NuD'n:LEsJ CAFE DA MANHA ALMOCO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
14512024 3,26 11,06 5,30 4,20 0.00 0,00 0,00

2/5/7024 3,54 087 7,84 7,63 0,00 0,00 0,00

31512024 3,43 1,63 6,99 2,58 0.00 0,00 0,00

4i5/2024 4,32 600 0,52 2,54 0,00 0,00 0,00

5i5/2024 417 E.7D 7.08 2,31 0,00 0,00 0,00

652024 241 7.72 7.36 1,62 0.00 0,00 0,00

Ti5i2024 2,05 5,82 B.6E 242 0.00 0,00 0,00

Ai5/2024 2,60 B.45 10,33 20 0,00 0,00 0,00

9i5/7024 1,63 b.59 B.EE 2,13 0,00 0,00 0,00

NEI2024 2,27 .45 9,06 2,53 0,00 0,00 0,00

T1/EI2024 3,69 1.18 7.08 3,50 0,00 0,00 0,00

12/5/2024 3.70 13,58 642 352 0,00 0,00 0,00

1352024 4,76 .38 6,90 2,50 0,00 0,00 0,00

14/5/2024 2,01 11,37 0,23 2,51 000 0,00 0,00

15/5/2024 1,74 6.18 7.33 2,41 0,00 0,00 0,00

16/5/2024 1.63 10,33 12,38 2,40 0,00 0,00 0,00

152024 1,79 5.30 4,78 2,75 0.00 0,00 0,00

T8/5/2024 2,66 1.66 12,06 3,50 0.00 0,00 0,00

THEI024 2,79 7,84 5,05 3,32 0,00 0,00 0,00

FNEII024 2m 1.18 .34 1,78 0,00 0,00 0,00

P1/EI2024 2,10 5.71 13,55 172 0.00 0,00 0,00

IR 2,13 7.38 10,27 1,18 0,00 0,00 0,00

2352024 1,99 10,14 0,58 133 0.00 0,00 0,00

24/5/7024 1,58 B.63 7.51 1,45 0,00 0,00 0,00

25/5/2024 3,33 13,12 771 1,95 0,00 0,00 0,00

PRI 316 7.20 B.32 1,97 0,00 0,00 0,00

2752024 1,32 12,38 717 1.01 0.00 0,00 0,00

FAIEII024 1,32 [T B34 1,0 0,00 0,00 0,00

FUNEII024 1,34 5.0 10,85 1,00 0,00 0,00 0,00

NG04 4,73 13,16 10,69 1,54 0,00 0,00 0,00

3/5/2024 4,84 15,68 7,66 1,54 0.00 0,00 0,00
Mida més 2,74 .58 B.45 2,23 0,00 0,00/ 0,00 0,00

MES (MO PERIODO) COLACAD LANCHE LANCHE DE BORDO
Maio/2024 012 0,00 0,00

I Cusio médio CPC mes: 4,42

Quando n&o extstic comensals mformades na data para o tips releigdo o valor considerado para o cdloulo é o valor total do consema. O cUsto Medo & 8 soma das médias didnas dividldo pela nimero de dias do més.
Para o célculo da media foram consideradas as refeigtes com valar malor do que zero.
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ANEXO F - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO JUNHO

COMANDO DA AERONAUTICA pagina1 de1
ACADEMIA DA FORCA AEREA Data: 24062025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES

Executora Periodo
AFA 01/06/2024 a 30/06/2024
tNuD'n':ésJ CAFE DA MANHA ALMOGCO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
11612024 5,54 E.DE 738 2,82 0.00 0,00 0,00

2062024 5,83 8,31 B.08 2,79 0,00 0,00 0,00

362024 1,78 5,64 11,53 2,83 0.00 0,00 0,00

4/Ei2024 178 5.08 6.02 2,70 0.00 0,00 0.00

162024 2,87 1.46 64E 2,23 0,00 0,00 0,00

/62024 1,68 6.08 7.44 2.05 0,00 0,00 0,00

TiE2024 1.78 E.42 7.95 2,06 0,00 0,00 0,00

AIEI2024 5,89 1118 7.38 399 0,00 0,00 0,00

qiE2024 5,54 10,11 9,06 3,30 0,00 0,00 0,00

1NE 2024 1,90 7.B0 B.E1 4,05 0,00 0,00 0,00

1162024 3,66 5,35 9,08 5,83 0,00 0,00 0,00

12162024 3,72 1.53 5,88 2,74 0,00 0,00 0,00

13162024 2,56 5,99 7.32 371 0.00 0,00 0,00

14/6/2024 3,27 E.BD 5,78 2,74 0,00 0,00 0,00

15/6/2024 5,40 .06 B,63 4,11 0,00 0,00 0,00

1662024 6,05 8,65 B.76 4,42 0.00 0,00 0,00

17162024 3,07 E.58 542 3,32 0,00 0,00 0,00

18/6/2024 3,08 5,45 6,18 2,79 0,00 0,00 0,00

1962024 3,33 1.22 5,35 1,82 0.00 0,00 0,00

NEZ024 311 E.BB 537 2,67 0.00 0,00 0.00

21IE2024 3,11 B,58 5,66 1,24 0,00 0,00 0,00

22162024 5,68 B.95 B.43 1,80 0,00 0,00 0,00

23I62024 6,59 .58 B.27 2,57 0.00 0,00 0,00

2AIG2024 in B.75 472 3.26 0,00 0,00 0,00

25IRZ024 3,00 6.03 6,14 2.47 0,00 0,00 0,00

PEIEZ024 3,08 E.18 5,68 1.34 0.00 0,00 0.00

FTIEE024 3,69 4,08 4,98 1.50 0,00 0,00 0,00

ZRIGZ024 318 3,84 6,18 1,48 0,00 0,00 0,00

ZHE 2024 6,57 10,18 6,66 2,28 0,00 0,00 0,00

INE2024 [X]] 0,00 TA4E 2,27 0,00 0,00 0,00
Médka mes 3.83 1,45 7.01 2.1 0,00 0,00 0.00 0,00

MES (NO PERIODO) COLACAO LANCHE LANCHE DE BORDO
Junho/2024 0,12 36,90 0,008

| Custo médio CPC més: 569

Quando ndo exXElr comensals mformados na data para o tipe refeigdo o valr considerato para o cAlculo @ o valor total 3o Conswma. O CUS Mt & 8 soma das médias didnas dividido pelo numerns o8 dias do més.
Para o calculn da média foram consaderadas as refeigies com valor maior do que Zeqd.
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ANEXO G - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO JULHO

COMANDO DA AERONAUTICA Pagina 1  da1
ACADEMIA DA FORCA AEREA Data: 240062025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES

Executora Periodo
AFA 01072024 a 31/07/2024
tNuD'n':ésJ CAFE DA MANHA ALMOCO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
1712024 2,30 £.97 [RE] 1.06 0.0 0,00 0,00

27772024 2,23 5,66 5,24 1,12 0,00 0,00 0,00

37772024 2,69 [H 6,10 1,38 0.00 0,00 0,00

47772024 2,50 5,85 5,15 1,57 0.00 0,00 0,00

5772024 2,83 8.71 643 1,38 0.00 0,00 0,00

6772024 6,32 10,19 0,31 3,16 0,00 0,00 0,00

7072024 6,06 E.66 7.65 3,31 0.00 0,00 0,00

8712024 5,53 £.00 7.81 222 0.00 0,00 0.00

9772024 5,85 11,42 E6.01 2,62 0.00 0,00 0,00

10712024 [X] 8,52 B.50 .62 0,00 0,00 0,00

11172024 1,08 5,08 6,45 6,11 0,00 0,00 0,00

121712024 4,90 B.38 5.61 6,08 000 0,00 0,00

131702024 4,34 7.06 .41 6,04 0.00 0,00 0,00

141712024 5,08 6,15 5,82 6,04 0,00 0,00 0,00

15/7i2024 311 £.07 573 212 0.00 0,00 0,00

16/7/2024 2.8 5,32 6,35 2,08 000 0,00 0,00

171712024 2,E5 10,29 .41 2,08 0.00 0,00 0,00

181712024 2,77 462 8,32 212 0.00 0,00 0,00

19/712024 1,59 5.71 B.31 1,87 0.00 0,00 0,00

072024 3,50 B.23 .58 2,62 0.00 0,00 0,00

211712024 5,21 4.6 7.6 2,64 0.00 0,00 0,00

221712024 321 6.BE 5,25 2,14 0,00 0,00 0,00

231712024 341 E.BE B.41 4,27 0.00 0,00 0,00

2ai7i2024 2,50 638 E.BD 4,23 0.00 0,00 0.00

251712024 2,31 E.07 13,84 3,36 0.00 0,00 0,00

26712024 2,86 20,67 5.75 2,30 0,00 0,00 0,00

271024 575 B.63 10,14 3,51 0.00 0,00 0,00

Z8I7iz024 5,59 B2 1.54 3,57 000 0,00 0,00

27024 2,57 7.93 5,67 2,63 ] 0,00 0,00

N TI024 2,50 616 666 2,27 000 0,00 0,00

311702024 4,01 739 o056 2,66 0.00 0,00 0,00
Midka més 3,76 7.96 7.25 315 0,00 0, 00 0.00 0,00

MES (NC PERIODO) COLACAD LANCHE LANCHE DE BORDO |
Julho/2024 011 0.00 58,79|

I Cusio madio CPC més: 13,50

QuBndo i eXistin comeansals nfarmaces na data para o Hpo refeifao o valor consitersto para o calculo & o valor total 8o consumo. O EUSIo Medo & 4 soma das medias disdas divdids 2l numers de dias do mas.
Para o calculs da media foram consideradas as refeigbes com valor malor do que zefo.
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ANEXO H - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO AGOSTO

COMANDO DA AERONAUTICA Paginal de1l
ACADEMIA DA FORCA AEREA Data: 24062025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES
Executora Periodo
AFA 0082024 a 31/08/2024
(Nnmn?ésj CAFE DA MANHA ALMOGCO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIALEITO
14812024 2,44 B.22 0,05 3,16 0.00 0,00 0,00
21a/2024 2,54 7.74 10,64 2,29 0,00 0,00 0,00
32024 6,09 9,77 7.93 3,71 0,00 0,00 0,00
4farzoz4 5,61 13,79 7.21 3.58 0,00 0,00 0,00
siar2024 1,58 5,42 5.94 2,09 0,00 0,00 0,00
A/ar2024 3.31 5,06 13,81 2,08 0,00 0,00 0,00
7/a/2024 3.05 B,40 10,58 2,37 0.00 0,00 0,00
afal2024 2,33 622 10,48 1,36 0,00 0,00 0,00
/8’2024 3.02 5,56 0,31 2,08 0.00 0,00 0,00
E2024 1E1 713 [ 2,00 0,00 0,00 0,00
11162024 5,07 11,39 7,67 2,43 0,00 0,00 0,00
1282024 5,81 7.79 .87 3.21 0,00 0,00 0,00
13162024 1,38 B.45 6,50 1,17 0,00 0,00 0,00
T4IBZ024 2.57 7.87 7.00 1,24 0,00 0,00 0,00
15162024 2,21 1.62 4.04 1,06 0,00 0,00 0,00
16/B/2024 2,64 £.02 0,07 174 0,00 0,00 0,00
17182024 3.01 B34 B.60 2,67 0.00 0,00 0,00
18182024 2,39 118 4.55 2,66 0,00 0,00 0,00
1HE2024 1,80 B.67 B.02 1,82 0.00 0,00 0,00
20VB2024 1.77 5,34 B.BD 175 0,00 0,00 0,00
21162024 4,15 7.35 5.67 3,79 0.00 0,00 0,00
221812024 37 B.55 7.61 2,16 0,00 0,00 0,00
23162024 3,85 5,79 6,89 1,34 0,00 0,00 0,00
24162024 3,67 10,66 B84 2,92 0,00 0,00 0,00
2562024 2,45 12,51 6,92 2,94 0.00 0,00 0,00
26/B/2024 247 B.72 11,36 4,64 0,00 0,00 0,00
271812024 3.75 7.45 7.41 4,62 0.00 0,00 0,00
PAIBIZ024 1,87 937 14,88 3,86 0,00 0,00 0,00
2HE2024 1,57 7.37 .82 3,71 0.00 0,00 0,00
INE2024 1,85 5,66 5,38 3,60 0,00 0,00 0.00
311E2024 1,69 10,08 7,81 6,24 0.00 0,00 0,00
Mia miis 312 .02 B.11 2,78 0,00 0, 00 0.00
MES (NO PERIODO) COLACAD LANCHE LANCHE DE BORDO |
Agosto/2024 0,13 0,00 34,76
[ Custo medio CPC mes: 5,49 |

Quendo ndo existir comensals infarmades na data para o tpo refei;éo o valor considerato para o cdlculo & o valor total do consumao. O custo medo & a soma das medias didras dividide pelo numero de dias do més.
Para o calculo da média foram consideradas as refeies com velkor malar do que 2ero.
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ANEXO I - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO SETEMBRO

COMANDO DA AERONAUTICA Pigina 1 de1
ACADEMIA DA FORCA AEREA Data: 24052025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES
Executora Periodo
AFA D1/092024 a 30/09/2024
tNuD'n':EsJ CAFE DA MANHA ALMOGO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
1/9/2024 1,58 7.22 5,20 E.05 0.00 0,00 0,00
2/9/2024 2,03 044 B,77 2,87 0,00 0,00 0,00
37972024 3,41 B.52 6,28 3,21 0,00 0,00 0,00
40912024 2,55 6,55 6,48 3,23 0.00 0,00 0,00
592024 2.4 £.98 7.89 3,08 0.00 0,00 0,00
6972024 3,12 408 6.02 3.08 0,00 0,00 0,00
7/9r2024 6,15 7,03 4,80 6,76 0,00 0,00 0,00
8/9/2024 4,59 10,08 4,82 E.B3 0.00 0,00 0,00
9792024 2,52 E.BE 6,26 5,77 0,00 0,00 0,00
10'WZ024 4,04 9,08 10,81 3.01 0,00 0,00 0,00
11/002024 2,60 7.97 5,00 3,08 0.00 0,00 0,00
12/Wz024 2,50 B.70 B,22 3,58 0,00 0,00 0,00
132024 3,37 11,31 7,92 2,96 0.00 0,00 0,00
14/W2024 3.01 7.42 6,77 4,15 0,00 0,00 0,00
15002024 4,55 B.52 5,22 3,65 0.00 0,00 0,00
1602024 2,57 10,96 6.77 2.BB 0,00 0,00 0,00
17/Wz024 3,65 7.0E 5,67 2,90 0,00 0,00 0,00
18002024 2,18 5.57 7.73 2,68 0.00 0,00 0,00
19/Wz024 2,66 7,03 13,21 2,86 0,00 0,00 0,00
BNHE024 2,51 1.60 T.46 2,52 0,00 0,00 0,00
2112024 373 E1E 5,08 3,90 0,00 0,00 0,00
222024 4,11 5.18 7.51 3,99 0.00 0,00 0,00
23024 2,38 B2 518 3,15 0,00 0,00 0,00
2al0iz024 310 5.26 7.52 3,10 0.00 0,00 0,00
25002024 1,55 E.05 7.63 3,11 0.00 0,00 0,00
26/W2024 1.60 677 B.BE 3.06 0,00 0,00 0,00
27/002024 2,67 12,23 7.76 2.9 0.00 0,00 0,00
ZRlWZ024 3,88 13,96 6,72 4,51 0,00 0,00 0,00
W04 4,40 5,28 10,24 4,58 0,00 0,00 0,00
INWZ024 1,68 5,64 12,10 3,04 0,00 0,00 0,00
Mk mes 3,06 8,08 7,37 3,68 0,00 0,00 0,00 0,00
MES (NO PERIODO) COLACAO LANCHE LANCHE DE BORDO
Setembro/2024 0,14 0,00 50,75

| Custo médio CPC més: 13,88

Quendo nko exislr oomensals nformados na data para o tpd efeiga0 o valir Consiterato para o caloulo & o valor total 0o ConsWmo. O CUSID MBS0 & 8 soma das meédias disnas dividido pelo namens de dias da mes.
Para o célculo da média foram consideradas as refeigbes com valor malor do que zero.
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ANEXO J - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO OUTUBRO

COMANDO DA AERONAUTICA T
ACADEMIA DA FORCA AEREA Dt 2AE0E
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES
Executara Periodo
AFA 012024 a 3102024
El"lnmn':és: CAFE DA MANHA ALMOGCO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIALEITO
1102024 3,85 5,20 6,16 3,08 0.00 0,00 0,00
202024 2,16 5,42 5,64 304 0.00 0,00 0,00
32024 2.2 10,71 6,33 2,65 0.00 0,00 0,00
42024 2,64 7.0 12,72 318 0.00 0.00 0,00
5102024 5,54 14,56 5,27 4,40 0,00 0,00 0,00
BIVZ024 4,06 572 551 118 0.00 0.00 0,00
72024 2,13 11,16 751 3,03 0.00 0,00 0,00
BIDNZ024 3,22 5,07 742 4,36 0,00 0,00 0,00
Bmz024 1,62 5,15 545 £,59 0,00 0,00 0,00
T0r 02024 1,65 5,63 5,06 E.21 0.00 0,00 0,00
TAnz024 2,37 7,20 5,01 3,08 0,00 0,00 0,00
1202024 2,33 5,69 7,64 5,29 0.00 0,00 0,00
131002024 2,43 5,26 10,37 3,94 0,00 0,00 0,00
TANDI2024 1,77 1,24 5,07 11,99 0,00 0,00 0,00
15102024 3,00 536 062 2,78 0.00 0,00 0,00
TRN0Z024 2,43 6,66 £,50 2,23 0.00 0,00 0,00
17002024 2,50 £, 46 5,63 7,08 0,00 0,00 0,00
1aM02024 246 756 11,89 211 0.00 0,00 0,00
19/ 02024 278 5,73 5 56 3,21 0,00 0,00 0,00
201102024 2,87 9,48 7,64 372 0.00 0,00 0,00
2171002024 1,61 7,66 £,56 232 0.00 0,00 0,00
2210iZ0z4 3,10 6,12 7,80 2,35 0.00 0,00 0,00
2311002024 1,58 13,06 7,38 2,23 0.00 0,00 0,00
2411002024 2,31 11,98 7.96 2.00 0.00 0.00 0,00
2511002024 3,40 507 5,10 201 0.00 0,00 0,00
2611002024 6,26 4,70 5,08 4,50 0.00 0,00 0,00
2711002024 6,19 12,23 743 4,60 0.00 0,00 0,00
281102024 1,88 9,26 8,01 233 0,00 0,00 0,00
[ 2anoiznza 1,57 5,05 7,27 2,37 0,00 0,00 0,00
3002024 217 7,40 516 366 0.00 0,00 0,00
3171002024 3,46 7,14 512 3,03 0.00 0,00 0,00
Mesha mits 316 8.46 745 3.68 0,00 0,00 0,00
MES (NO PERIODO) COLACAOD LANCHE LANCHE DE BORDO
Cutubrof2024 0,24 0,00 126,708

[ Custn médio CPC més: 24,85

Quendo néo extsiir comensats informados na data pera o tpo refeigao o valor considerado para o calculo @ o vakor totel do conswmao. O cusio medo ¢ a soma das medias didrias dividide pelo nomeno de dias do més.
Para o caleulo da média foram consideradas as refeighes cam valor malar o que zeno.
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ANEXO K - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO NOVEMBRO

| Custo médio CPC més: 16,67

COMANDO DA AERONAUTICA Paginal da1
ACADEMIA DA FORCA AEREA DmB: ZA/DEIZ025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES
Executara Periodo
AFA 01/11/2024 a 30/11/2024
[Numn';s: CAFE DA MANHA ALMOGCO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOCO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
11112024 3,41 10,62 10,28 4,48 000 0,00 0,00
Z11/2024 8,39 E3 7.18 E,56 0,00 0,00 0,00
11/2024 7,76 12,64 B.EE E.56 0.00 0,00 0,00
411/2024 2,30 7.80 11,16 5,10 000 0,00 0,00
511/2024 2,53 6.21 6.05 3,64 000 0,00 0,00
&/11/2024 3,25 E.07 5,03 3,68 0,00 0,00 0,00
71112024 2,84 E.B7 7.02 3,60 000 0,00 0,00
BI11/2024 3,52 4.78 B.16 2,36 0,00 0,00 0,00
o11/2024 6,75 E.70 [RE] 7,83 0,00 0,00 0,00
10/11/2024 5,593 8,33 7.01 1,76 0,00 0,00 0,00
1111142024 2,79 12,80 7.93 3,24 000 0,00 0,00
1211142024 3,49 E.BB 10,18 4,36 000 0,00 0,00
131142024 2,78 571 5.05 4,10 0,00 0,00 0,00
14111/2024 241 B.B3 6,60 3,90 0,00 0,00 0,00
15111/2024 7,79 7.98 5,56 5,27 0,00 0,00 0,00
16112024 7.20 11,76 5,60 5,38 000 0,00 0,00
1711/2024 5,22 5,50 5,36 5,51 0,00 0,00 0,00
18111/2024 266 1.78 7.10 5,39 000 0,00 0,00
19111/2024 3,17 548 B0 4,75 0.00 0,00 0,00
20011/2024 2,63 6.93 5.27 3,72 000 0,00 0,00
21/11/2024 2,63 645 6,82 4,45 0,00 0,00 0,00
22111/2024 2,15 B17 7,18 4,94 000 0,00 0,00
2311/2024 6,75 14,52 .45 6,42 000 0,00 0,00
2411/2024 6,62 E.DB 10,06 5,75 000 0,00 0,00
251112024 2,18 B.Z7 5.00 3,64 000 0,00 0,00
26/11/2024 2,13 611 B.49 3,67 000 0,00 0,00
2711/2024 2,49 7.79 6,87 5,52 0,00 0,00 0,00
28111/2024 1,55 11,52 7,96 2,65 000 0,00 0,00
297112024 1,51 11,23 B.75 3,07 0,00 0,00 0,00
3011/2024 6,73 10,84 12,15 4,50 0,00 0,00 0,00
MEma mes 4,08 862 7.51 4,76 0,00 0.00 0,00 0,00
MES (NC PERIODO) COLACAD LANCHE LANCHE DE BORDO
Movembrof2024 0,19 0,00 74.83

Quando ndo existr comensals imformades na data para o tipe refeigéo o valor considerato para o cdlculo @ o valor total do conswumo. O custo médo @ a soma des medias digrias dividide pelo nomens de dias do miés.

Para o calculo da média foram oonssderadas as refecies com valon maior oo que 2eno.
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ANEXO L - RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DA REFEICAO DEZEMBRO

| Custo medio CPC més: 10,58

CQuando nao existir comensais informados na data para o tipo refeicao o valor considerado para o caleulo € o valor total do consumae. O custo medio € a soma das médias digrias dividido pelo ndmero da dias do més.

Para o célculo da média foram consideradas as refeipbes com valor maior do que zero.

COMANDO DA AERONAUTICA Pagina1 ded
ACADEMIA DA FORCA AEREA Data: 2410613025
RELATORIO DE CUSTO PER CAPITA DAS REFEICOES
Executora Periodo
AFA 01/12/2024 a 20112/2024
(Nﬂ:w CAFE DA MANHA ALMOGO JANTAR CEIA CAFE LEITO ALMOGO LEITO JANTAR LEITO CEIA LEITO
11 212024 1,44 5,44 5,00 4,80 0,00 0,00 0,00 0,00
2N 22024 3,24 10,65 8.17 6.68 0,00 0.00 0,00 0,00
3202024 313 885 8,90 4.55 0,00 0.00 0,00 0.00
AN 22024 3.59 10,65 1.57 5,20 0.00 0.00 0,00 0.00
SA 202024 2,68 2,68 5,80 5.01 0,00 0.00 0,00 0.00
61202024 5.41 8,20 9,18 4,39 0,00 0.00 0,00 0,00
TR 202024 3,83 11.51 4,96 5,05 10,00 0,00 0,00 0,00
81 212024 3.23 1.40 7,80 5,03 0,00 0.00 0,00 0.00
91 212024 1.24 5,84 5,25 4,93 0,00 0.00 0,00 0.00
1011272024 0.98 8,90 1.82 4.93 0.00 0.00 0,00 0.00
1111272024 0,89 4.93 642 4,90 0,00 0.00 0,00 0,00
1211272024 1.05 5.88 7.01 4.85 0.00 0.00 0,00 0.00
131272024 0,83 116 5,64 4,93 0,00 0.00 0,00 0,00
141272024 3,23 5.06 8,40 4,58 0,00 0.00 0,00 0.00
15M12/2024 2,45 4.84 10,87 4,56 0,00 0.00 0,00 0,00
1611272024 6,44 10,60 5,21 613 0,00 0.00 0,00 0,00
171272024 6,42 6,48 11.16 6,08 10,00 0,00 0,00 0,00
181272024 5,95 T2 10.26 B16 10,00 0.00 0,00 0,00
191272024 3N .48 11.07 6,16 0,00 0.00 0,00 0,00
20112/2024 3.33 11.54 4,57 6.20 0.00 0.00 0,00 0.00
[Wesia mes 315 7.91 7.72 5.2 0,00 0,00 0,00 0,00
MES (NO PERIODO) COLACAO LANCHE LANCHE DE BORDO |
Dezembro/2024 0.07 0,00 39.45|




