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RESUMO

Esta pesquisa investiga o Curso de Adaptacdo ao Idioma e a Cultura Brasileira (CAICB) como
instrumento de sofi power, examinando sua eficdcia na promocdo da integrag¢do cultural e no
fortalecimento das relagdes diplomaticas entre o Brasil, representado pela For¢a Aérea Brasileira
(FAB), e as chamadas Na¢des Amigas. Ao considerar a centralidade da diplomacia educacional no
cenario internacional contemporaneo, o estudo insere-se em um contexto mais amplo de valorizagéo
da cooperacdo entre paises, em especial na esfera da defesa, onde o idioma e a cultura tornam-se
recursos estratégicos e indispensaveis. A hipotese central sustenta que as metodologias aplicadas no
CAICB, com destaque para o ensino significativo de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) e
para a imersdo cultural em praticas cotidianas e institucionais que potencializam a influéncia
internacional do Brasil. Assim, mais do que um curso de lingua, o CAICB se configura como um
espaco de construcdo de sentidos e de trocas interculturais, no qual os discentes ndo apenas
aprendem o idioma, mas também internalizam aspectos da identidade nacional, da histéria e da
tradi¢do militar brasileira, fortalecendo vinculos de confianga. Fundamentado nos conceitos de soff
power formulados por Joseph Nye, o estudo adota uma abordagem qualitativa e interpretativa, com
foco na andlise das praticas formativas e das percepgdes do corpo docente e discente. Essa
perspectiva permite compreender de que maneira o curso atua como vetor de diplomacia
educacional e cultural, ampliando a rede de cooperacdo internacional da FAB e, consequentemente,

do Estado brasileiro.

Palavras-chave: CAICB; soff power; integragdo cultural; diplomacia educacional; Portugués como

Lingua Estrangeira (PLE).

ABSTRACT



This study examines the Brazilian Language and Culture Adaptation Course (CAICB-B) as an
instrument of soft power, assessing its effectiveness in promoting cultural integration and
strengthening diplomatic relations between Brazil - represented by the Brazilian Air Force (FAB)-
and allied nations. Given the centrality of educational diplomacy in the contemporary international
system, the study is situated within a broader context that prioritizes cooperation between countries,
particularly in the defense sector, where language and culture constitute strategic and
indispensable resources. The central hypothesis is that the methodologies employed in the CAICB-B
- emphasizing meaning-oriented teaching in Portuguese as a Foreign Language (PFL) and cultural
immersion in everyday and institutional practices - enhance Brazil s international influence. Thus,
more than a language course, the CAICB-B functions as a site for meaning-making and the
fostering of intercultural exchange. Participants not only learn the language but also internalize
dimensions of Brazil s national identity, history, and military tradition, thereby reinforcing trust.
Grounded in Joseph Nye's formulation of soft power, the study adopts a qualitative, interpretivist
approach, focusing on formative practices and the perceptions of faculty and students. This
perspective elucidates how the course operates as an instrument of educational and cultural
diplomacy, expanding the FAB's international cooperation network and, by extension, that of the
Brarzilian state.

Keywords: CAICB; soft power; cultural integration; educational diplomacy; Portuguese as a
Foreign Language (PFL).
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

Este capitulo apresenta uma visdo geral do tema investigado, delimitando seus objetivos,
escopo e fundamentos conceituais. A pesquisa se concentra na analise do conceito de soff power,
um tipo de poder de influéncia indireta, e como ele molda as dindmicas culturais e diplomaticas nas
Relagoes Internacionais (RI). Especificamente, examina-se como esse conceito se materializa no
Curso de Adaptagdo ao Idioma e a Cultura Brasileira — Modulo B (CAICB), oferecido pela
Universidade da Forga Aérea (UNIFA) a oficiais de Nagdes Amigas. Ao articular linguagem,
cultura e poder, o estudo busca compreender em que medida o CAICB configura-se como estratégia
de inser¢do internacional do Brasil, promovendo a diplomacia cultural por meio do ensino de

Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) e da cultura brasileira.

1.1 PANORAMA DO CAICB E SEU CONTEXTO

O conceito de poder assume distintas interpretagdes nas RI, especialmente quando analisado
como eixo estruturante das a¢des dos Estados. O poder se manifesta tanto pelo controle de recursos
tangiveis, como capacidades militares e econdmicas, quanto pela habilidade de influenciar outros
atores. Entre as manifestagdes contemporaneas, destaca-se o sofi power, entendido como a
capacidade de atrair e persuadir por meio da cultura, dos valores e das politicas, em contraposi¢do a
coergdo ou ao uso de recompensas materiais.

Nesse contexto, este estudo toma como objeto de andlise o CAICB, promovido desde 1986
pela UNIFA e destinado a oficiais de Nag¢des Amigas. Realizado anualmente, o curso representa,
para muitos participantes, o primeiro contato cultural e institucional com o Brasil por intermédio da
FAB, configurando-se como espag¢o formativo voltado a aprendizagem da lingua portuguesa e a
inser¢@o na cultura nacional.

Mais do que uma agdo educacional, o curso revela-se instrumento estratégico de proje¢do
internacional. A luz da teoria de Joseph Nye (2004), o curso adquire relevancia no fortalecimento
das relagdes bilaterais. Ao atuar como um instrumento de soff power, o curso contribui para a
imagem e a insercdo da FAB no campo da cooperagdo internacional, alinhando-se aos objetivos
estratégicos do Poder Aeroespacial Brasileiro.

A importancia do soff power, em especial no campo da diplomacia educacional e cultural,
ganha destaque em um cenario de intensa circulagdio de valores e identidades. E neste contexto que
se insere o conceito de mundializagdo (Benko, 2002), termo que optamos por empregar para

enfatizar a dimensdo cultural desse fendmeno, caracterizada pela difusdo de padrdes de consumo e



elementos culturais em escala global. Essa escolha se justifica por atender melhor a nossa discussao
do que a globalizagdo, que privilegia as dimensdes financeiras e econdmicas.

Nesse contexto de ampla circulacdo cultural, a capacidade de se comunicar eficazmente em
multiplas linguas € essencial para o estabelecimento de RI. Como componentes intrinsecos do soft
power, a lingua e a cultura s@o mais do que meras ferramentas de comunicagdo. O ensino do
portugués brasileiro, em particular, serve como um instrumento diplomético estratégico para
estreitar lagos e propagar valores culturais brasileiros, como a diversidade e a hospitalidade,
conectando-se diretamente a Diplomacia Cultural.

A motivagdo para este trabalho reside na experiéncia profissional desenvolvida no CID da
UNIFA. Durante um periodo de trés anos (2022-2025) de atuag¢do no CAICB, ponto estratégico de
diplomacia cultural da FAB, a observagdo pratica revelou que o ensino de PLE transcende a
dimensao linguistica, assumindo uma fungao estratégica nas relagdes diplomaticas.

Essa percepg¢do, gerada por meio da pratica profissional, iluminou o desafio da educacdo em
efetuar mudangas metodoldgicas, exigindo a postura de reflexdo-a¢do-reflexdo (praxis), essencial a
pedagogia, conforme preconiza Freire (2015). Essa dupla perspectiva, tanto de profissional quanto
de pesquisadora, enquadra-se na metodologia de observagdo participante. Essa abordagem permite
um mergulho no contexto estudado, o que ¢ necessario para a compreensdo aprofundada da
realidade em questdo.

No ambito do Programa de Pesquisa em Ciéncias Aeroespaciais, esta investigagdo se
destaca por sua abordagem interdisciplinar, que articula saberes de RI, poder aeroespacial,
geopolitica e ensino de idiomas. O ensino de lingua portuguesa brasileira é concebido nesta
pesquisa ndo apenas como uma competéncia técnica, mas também como um elemento cultural
estratégico, capaz de influenciar dindmicas internacionais e fortalecer a inser¢do geopolitica do
Brasil no cenario global.

Partimos da hipdtese de que as metodologias adotadas no CAICB contribuem para o
fortalecimento do soff power da FAB junto as Nac¢des Amigas, por meio da promogao cultural entre
os oficiais-alunos. Assim, esta pesquisa analisa o impacto do curso, tendo a lingua portuguesa e a
cultura brasileira como eixos centrais. O tema se mostra relevante para a comunidade académica e
para os estudos na area, especialmente ao considerar o soff power como um recurso vital de politica
externa e influéncia cultural.

Dessa forma, entendemos que a linguagem constitui um elemento estruturante na construgdo

de vinculos entre nag¢des, ao mediar valores, identidades e visdes de mundo. Nesse sentido,



investigar a intersecdo entre lingua e poder revela-se essencial para compreender, de maneira mais
ampla, os processos socioculturais e politicos que configuram as interagdes internacionais na
contemporaneidade. Como destaca Nye (2004, p. 5):
O poder brando ¢ a capacidade de conseguir o que se deseja por meio da atragdo, e ndo da
coercdo ou de pagamentos. Ele surge da atratividade da cultura, dos ideais politicos e das

politicas de um pais. Quando nossas politicas sdo vistas como legitimas aos olhos dos
outros, nosso poder brando € fortalecido.”(Tradugdo livre)

Essa formulacdo inovadora transformou os estudos sobre influéncia internacional ao propor
que cultura, valores e politicas legitimadas externamente sdo capazes de moldar o comportamento

de outros atores estatais.

1.2 ORGANIZACAO DA PESQUISA

A estrutura da pesquisa, composta por doze capitulos principais, além da Introducéo e da
Conclusdo, visa analisar em que medida o CAICB pode ser considerado um elemento de soft power
da FAB.

O Capitulo “Considera¢des Iniciais” estabelece a proposta do estudo, seus objetivos e a
delimitag¢do do problema. O segundo capitulo constrdi o referencial tedrico, baseando-se em Nye
(2004) para os fundamentos conceituais do soff power, e em Gallarotti (2011) para aprofundar os
limites e as condi¢des de eficacia desse poder.

Gallarotti (2011, p. 27) argumenta:

As estratégias de poder brando devem se basear em mais do que apenas persuasdo. Elas
exigem credibilidade, consisténcia e uma coeréncia entre valores e agdes. Se as politicas de
uma nagdo contradizem os valores que ela proclama, a dissonancia resultante pode
enfraquecer significativamente o poder brando.

A andlise revela a complexidade da projecdo internacional quando baseada em valores e
cultura, especialmente em contextos institucionais como o da Defesa. Para o contexto brasileiro, a
contribui¢do de Saraiva (2012) é essencial ao situar o lugar das a¢des educacionais e culturais na
politica externa, sustentando que:

A educac¢do tornou-se um dos eixos privilegiados da cooperacdo sul-sul brasileira. A difusio
da lingua portuguesa e a formacdo de quadros civis e militares estrangeiros nos centros de
exceléncia do Brasil fortalecem lagos politicos e constroem redes duradouras de solidariedade

internacional. (Saraiva, 2012, p. 47)

' Joseph Nye (2004): Soft power is the ability to get what you want through attraction rather than coercion or
payments. It arises from the attractiveness of a country’s culture, political ideals, and policies. When our policies are
seen as legitimate in the eyes of others, our soft power is enhanced.



O terceiro capitulo aprofunda a discussdo sobre a diplomacia cultural, articulando cultura,
identidade e linguagem no ambito das RI. A cultura é entendida como um elemento que ndo se
limita a manifestacdes artisticas, mas que organiza sentidos, orienta praticas e produz
pertencimentos (UNESCO, 2001, p. 1). A identidade ¢ fundamentada em Hall (2006) e Bourdieu
(1983) como uma construgéo relacional e discursiva, enquanto a linguagem € vista como campo de
disputa ideologica (Volochinov, 2017).

O quarto capitulo analisa como a modernizacdo do ensino na FAB articula-se a projecdo do
soft power nacional, sendo o CAICB como uma de suas principais ferramentas diplomaticas. Com
base em documentos de planejamento estratégico de alto nivel, como o PEMAER (Plano
Estratégico Militar da Aeronautica) e a DCA 11-45 (Concepcdo Estratégica — 'Forga Aérea 100"),
evidencia-se que a FAB tem ampliado sua atuacgdo educacional no cendrio internacional.

O quinto capitulo detalha a metodologia, buscando responder se o CAICB atua como um
elemento de soft power da FAB. O capitulo seis explora os fundamentos filosoficos, a estrutura
curricular e os resultados iniciais do CAICB, posicionando-o como uma agdo estratégica de
aproximacdo e influéncia.

Os capitulos subsequentes focam na andlise empirica, Os Capitulos 7 e 8 apresentam a
analise dos dados coletados através do instrumento "Critica de Curso", utilizando a Escala Likert
para avaliar a satisfagdo dos oficiais-alunos estrangeiros.

O Capitulo 9 descreve a metodologia de aplicagdo e andlise do formuldrio digital "Minha
Experiéncia no CAICB", com énfase nas diretrizes éticas e na abordagem discursiva da analise de
conteudo (AC). O Capitulo 10 detalha a metodologia de integracdo e confronto dos dados
quantitativos e qualitativos obtidos pelos dois instrumentos de coleta.

O Capitulo 11 marca o ponto fundamental da pesquisa ao iniciar a analise e discussdo dos
dados focada no corpo docente e na ideia central do estudo: o CAICB como ferramenta de soft
power, a luz de referéncias como Nye (2004), Shohamy (2006), Risério (2004) e Saviani (1991,
2008). O Capitulo final apresenta as “Considera¢des Finais”, confirmando a hipdtese central e
destacando o papel do CAICB como um instrumento eficaz de soff power da FAB no cenario
internacional.

O documento ¢ finalizado com o capitulo de "Referéncias e Anexos".

1.2.1 Fundamentacio do tema, problematizacao e objetivos



A escolha do tema desta pesquisa estd ancorada nos critérios de relevancia cientifica,
pertinéncia social e possibilidade metodologica, conforme delineado por Castro (1977). A
relevancia de um objeto de estudo reside em sua capacidade de dialogar com questdes sociais ou
problemas tedricos que exigem interpretagdes continuas na literatura especializada. Ao abordar o
CAICB como uma estratégia de soft power da FAB, este estudo se insere na interse¢do entre teoria e
pratica, linguagem e geopolitica, ensino e diplomacia.

O conceito de soft power, formulado por Joseph Nye (2004), ganhou notoriedade por
iluminar formas ndo coercitivas de influéncia entre nagdes, operando por meio da sedugdo cultural,
valores compartilhados e politicas simboélicas. No contexto brasileiro, praticas como o ensino de
PLE, especialmente em contextos militares e diplomaticos, configuram-se como expressdes desse
poder suave, ainda que pouco visibilizadas. Nesse sentido, o CAICB emerge como um dispositivo
pedagbgico e politico, cuja andlise permite revelar engrenagens sutis da atuag@o internacional
brasileira, particularmente no campo da Diplomacia Cultural.

Partindo da premissa de que a linguagem carrega significados que refletem e reforgam
relagdes sociais e culturais (Bardin, 2016), este trabalho propde analisar o CAICB ndo apenas como
um curso linguistico-cultural. O foco é vé-lo como uma pratica institucional estruturada da FAB,
voltada a constru¢do de sentidos sobre o Brasil e a consolidagdo de vinculos estratégicos com
oficiais estrangeiros. Nesse contexto, a lingua ultrapassa sua funcdo instrumental, assumindo um
papel de mediagdo simbolica, identidade e insercdo internacional.

Existe uma lacuna significativa neste campo de estudo, com poucas pesquisas que abordam
o ensino de PLE em instituigdes de defesa como um meio de diplomacia. A singularidade desta
investigacdo reside, portanto, na sua capacidade de articular um objeto de estudo altamente
especifico: o CAICB da FAB, com um referencial tedrico robusto que une o ensino de Lingua
Portuguesa e os Estudos sobre sofi power. Ao analisar os conteidos pedagdgicos e as percepgdes
dos participantes, esta pesquisa busca contribuir para um debate interdisciplinar sobre educagéo,
defesa e diplomacia. Isso sera feito utilizando uma abordagem qualitativa participativa e a AC,

transcendendo a mera descri¢do didatica para uma interpretagdo estratégica.
1.2.2 Problema de Pesquisa

A pesquisa esta pautada na seguinte pergunta sobre em que medida o CAICB pode ser

considerado um elemento de soft power.



1.2.3 Hipotese

Propde-se a seguinte hipotese, a qual defende que as metodologias aplicadas no CAICB
fortalecem o soft power da FAB junto as Nagdes Amigas, promovendo uma aproximagdo cultural

significativa com os oficiais-alunos através de interagdes presenciais.

1.3 OBJETIVOS

Para explorar o problema e a hipotese de forma sistematica, a pesquisa esta orientada pelo

seguinte conjunto de objetivos:
1.3.1 Objetivo Geral

Analisar o CAICB como estratégia de soff power da FAB compreendendo suas praticas

pedagdgicas, discursos institucionais e efeitos simbolicos nas relagcdes com as Nagdes Amigas.
1.3.2 Objetivos Especificos

Avaliar como o ensino de PLE no CAICB contribui para a promocdo da imagem

institucional da FAB entre os oficiais estrangeiros participantes.

Identificar a percep¢do dos oficiais-alunos sobre a cultura brasileira e os efeitos dessa

vivéncia linguistico-cultural na construcdo de vinculos afetivos e diplomaticos com o Brasil.

Dimensionar a contribui¢do da diplomacia cultural nas ag¢des educativas do CAICB,
evidenciando-o como vetor de cooperagdo internacional e projecdo de soft power no campo da

Defesa.

1.4 DELIMITACAO DO ESTUDO

O presente estudo concentra-se na andlise do CAICB, promovido pela UNIFA da FAB, no
periodo compreendido entre 2024 e 2025. A escolha desse recorte temporal se justifica pela
necessidade de examinar as praticas mais recentes, observadas apos o retorno integral das atividades
presenciais do curso e em um contexto de reconfiguracdo das estratégias diplomaticas brasileiras.
Essa delimitagdo permite analisar, de uma perspectiva atualizada, as dinamicas institucionais, os

conteudos, as metodologias e as percep¢des dos discentes estrangeiros sobre o Brasil.



A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, pois reconhece que os significados atribuidos
pelos participantes as suas experiéncias de aprendizado e contato intercultural sdo centrais para a
analise proposta. O objetivo ¢ interpretar de que maneira o CAICB, ao promover o ensino de PLE
em um contexto militar, contribui para a construg@o de vinculos diplomaticos e para a disseminagéo
de valores culturais brasileiros. Essa abordagem se concentra na realidade social de forma
aprofundada, buscando captar o universo de crencas, valores e atitudes que orientam a acdo dos
individuos e dos grupos.

Nessa perspectiva, a abordagem qualitativa trabalha com o universo dos significados,
motivos, crengas, valores e atitudes, correspondendo a um espacgo mais profundo das relagdes e dos
fenomenos que nio podem ser reduzidos a mensuragdo de varidveis. Assim, ao invés de mensurar
apenas resultados quantitativos, o foco deste estudo recai sobre a compreensdo das praticas
pedagdgicas, dos discursos institucionais e das experiéncias culturais que emergem nas interagdes
promovidas. A énfase reside nos aspectos simbodlicos, como a percepcdo da cultura brasileira pelos
discentes, o papel da lingua portuguesa como instrumento de aproximagdo e o modo como o

CAICB se insere nas estratégias de softf power adotadas pela FAB.

2 A DINAMICA DO SOFT POWER NO ENSINO DE IDIOMA E CULTURA BRASILEIRA:
UMA ANALISE DOS TIPOS DE PODER E SUA RELEVANCIA NAS RELACOES
INTERNACIONAIS

A investigacdo sobre o soff power brasileiro no contexto do ensino de idioma e cultura exige
um alicerce teorico solido. Neste capitulo, serd apresentado o referencial que sustenta a andlise da
pesquisa, abordando os conceitos de poder e hegemonia nas RI. O foco inicial, detalhado na se¢éo
2.1, € delinear "O Conceito de Poder", estabelecendo a relevancia e as implicacdes desses

mecanismos para a projecdo e as RI do Brasil.

2.1 O CONCEITO DE PODER

O poder ¢ um elemento central para as intera¢des entre os Estados no campo das RI. Joseph
Nye (2004) sugere que, quando um pais consegue alinhar as regras internacionais aos seus valores e
interesses, sua atuagdo tende a ser percebida como legitima, o que reduz resisténcias externas.
Nesse cenario, a legitimag¢do do poder se torna uma dimensdo estratégica, especialmente em

contextos marcados pela interdependéncia econdmica e pela crescente complexidade (Nye, 2011).



A coerg¢do, assim, cede espago para a influéncia e a atrag@o, que formam a base do conceito de soff
power.

O século XX, caracterizado por conflitos intensos e transformagdes ideoldgicas; periodo que
Hobsbawm (2008) cunhou como a “Era dos Extremos™, o poder era exercido majoritariamente por
meios militares e econdmicos. No entanto, com a globalizagdo e as reconfiguragdes politicas do
século XXI, novas formas de projecdo de influéncia passaram a coexistir com as tradicionais, o que
exigiu outras interpretacdes sobre a dindmica do poder

Na teoria politica, as concepgdes de Thomas Hobbes (1651) continuam sendo uma
referéncia para entender a logica das RI. Em Leviata, o autor descreve o poder em trés dimensdes
principais: militar, econdmica e ideoldgica. Essas dimensdes interligadas foram posteriormente
classificadas por Norberto Bobbio (1985) como poder temporal (militar e econdmico) e poder
espiritual (ideologico). Tal distingdo mostra que a estabilidade politica requer tanto forca quanto
legitimidade. Dentro dessa ldgica, a permanéncia do Estado depende da sua capacidade de garantir
seguranga, autossuficiéncia e coesdo interna, ndo apenas por imposi¢do, mas também por persuasao.

A relagfo entre poder militar e econdmico foi refor¢cada por autores como Maquiavel (1532)
e Morgenthau (1948), que destacam a necessidade de autossuficiéncia e reputagdo como
componentes fundamentais para o prestigio internacional. No entanto, nem sempre a forga bruta se
mostra eficaz. Ao longo do tempo, a diplomacia surgiu como um meio alternativo de exercer poder,
permitindo aos Estados negociar, formar aliancas e resolver conflitos sem o uso direto da coercéo.

Em 1948, Hans Morgenthau estabeleceu os fundamentos do realismo politico ao propor que
as estratégias estatais baseiam- se na manutencdo, ampliacdo ou demonstragdo do poder. Para ele, a
politica internacional gira em torno da avalia¢do da distribui¢do de poder, sendo a diplomacia uma
via para evitar confrontos e promover estabilidade. Essa perspectiva molda as a¢des externas dos
Estados conforme sua posi¢do relativa no sistema global. A expansdo do conceito de poder é
inevitdivel com o surgimento de novos atores no campo internacional (organizacdes
intergovernamentais, corporagdes e individuos influentes), que levam a nocdo de poder para além
dos limites estatais tradicionais.

O conceito de poder, em sua dimensdo simbodlica e relacional, ¢ definido por Castro (2012,
p. 169) como a "capacidade de criar, produzir ou destruir, bem como impactar o comportamento ou
as emoc¢des de outras pessoas". A partir dessa perspectiva relacional, Joseph Nye introduz um novo
paradigma nas RI: a distin¢do entre hard power (poder duro) e sofi power (poder brando). Enquanto

0 hard power se fundamenta na coer¢do e na imposicdo, utilizando a forca militar ou a pressdo



econdmica, o soft power opera por meio da atracdo e da persuasdo. O poder brando atua através dos
valores, da cultura e de politicas externas percebidas como legitimas, permitindo que um Estado
influencie outros e atinja seus objetivos sem recorrer ao uso explicito da forga.
[...] um pais pode alcangar seus objetivos na arena global porque outros paises desejam
imitd-lo ou concordam em participar de um sistema que gera esses resultados. Em certos
casos, moldar a agenda e atrair outros atores na politica internacional € tdo crucial quanto

impor mudangas a forga. Esse aspecto do poder, isto é, fazer com que outros queiram o que
vocé deseja, pode ser chamado de poder de atragio ou “soff power ” (Nye., 2004, p. 61).

A citacdo de Nye (2004) traduz uma virada estratégica na légica do poder internacional.

N3ao basta deter for¢a ou riqueza; é preciso inspirar confianca e ades@o voluntéria para influenciar

de forma duradoura. O soft power desloca o foco da dominagdo (imposi¢do) para a construcdo de

vinculos simbolicos, fazendo com que a for¢a de uma nacdo depende intrinsecamente de sua
capacidade de projetar valores com os quais outros se identifiquem

Trata-se de um poder que atua nas subjetividades, nas preferéncias e nos afetos e que, por

isso mesmo, exige coeréncia entre discurso e pratica. Quando um pais se torna admirado, seus

ideais circulam com mais facilidade, suas politicas encontram menos resisténcia e sua imagem no

cenario internacional se consolida de forma mais estavel e legitima.

2.1.1 Categorizacao dos Tipos de Poder segundo Nye (2004)

Joseph Nye (2004) propde uma categorizagdo do poder baseado nas formas de influéncia
dos Estados. A tipologia distingue o hard power, fundamentado na coer¢do, e o soff power,
sustentado na atra¢do. O Quadro 1 apresenta essa classifica¢do, detalhando os recursos, as

estratégias e as politicas ligadas a cada tipo de poder.

Quadro 1: Classificagéo dos Tipos de Poder de Acordo com Nye (2004)

Comportamento Moedas Primarias Politicas Governamentais
Poder Militar Coergéo Dissuas&o
Protecdo Ameacas
Forga

Diplomacia Coercitiva

Guerra




Alianga
Poder Econdmico Incitagéo Coercédo
Pagamentos Sanc¢des
Socorro Propina
Sangoes
Poder Suave Atragdo pela Agenda Valores
Cultura
Politicas
Instituicdes
Diplomacia Publica? Diplomacia bilateral
Diplomacia Multilateral

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

O quadro 1 permite observar que o hard power € composto pelo poder militar e economico,
utilizando taticas diretas como ameagas, san¢des ou incentivos. Em contrapartida, o soff power atua
mobilizando recursos intangiveis, como valores, cultura e legitimidade institucional, para atrair e
influenciar outros atores. Para Nye, a principal diferenca reside na forma de atuagdo: o hard power
impde vontades (forga/dependéncia econdmica), e o sofi power conquista a adesdo por meio da
construcio de credibilidade, respeito e identificagdo.

Os recursos que sustentam o poder, portanto, ndo se limitam ao material. Embora as
penalidades econdmicas e a capacidade militar sejam formas tangiveis de imposi¢éo, a influéncia
baseada na reputacdo, nas normas culturais e nas praticas politicas internas forma um conjunto
valioso de ativos simbolicos. Desse modo, o sofi power se torna eficaz por permitir que uma nagao
promova seus interesses sem recorrer a coer¢do direta, mas por meio da legitimacdo e do

reconhecimento de sua atuagdo no sistema internacional

? Diplomacia publica refere-se ao conjunto de estratégias e agdes utilizadas por um Estado para influenciar
diretamente as opinides e percepg¢des do publico estrangeiro, promovendo seus interesses, valores e imagem no cendrio
internacional. Ao contrario da diplomacia tradicional, que ocorre entre governos, a diplomacia publica busca interagir
com a sociedade civil, lideres de opinido, académicos, midia e outros atores nfo estatais, utilizando ferramentas como
intercdmbios culturais e educacionais, campanhas de informacfo e a promocdo de ideias e valores por meio de
plataformas midiaticas. Como afirma Melissen (2005), “a diplomacia publica transcende a relagdo interestatal ao
envolver-se com publicos estrangeiros, funcionando como um instrumento essencial para o sofi power” Melissen Jan.
The New Public Diplomacy: Sofi Power in International Relations New York: Palgrave Macmillan, 2005.



2.2 ENTENDENDO O SOFT POWER A LUZ DO HARD POWER

Historicamente, o uso do poder nas RI concentrou-se majoritariamente na coergdo. Essa
forma de poder, que busca impor vontades por meio de ameagas ou do uso direto da forca, é
conhecida como hard power. E sustentada por recursos tangiveis, principalmente militares e
econdmicos, € tem sido uma constante nos jogos de poder desde os primeiros conflitos humanos
registrados.

Contudo, a medida que o cendrio internacional se tornou mais interdependente e a reputagdo
dos Estados ganhou maior peso, a abordagem tradicional de poder, baseada na coer¢do, comegou a
se mostrar insuficiente. Foi diante dessa limitagdo que Joseph Nye propds uma mudanga conceitual,
apresentando o sofi power (poder brando) como uma alternativa mais sutil e eficaz para influenciar
outros paises: em vez de forcar, a abordagem ¢ atrair. Essa forma de poder opera nos bastidores das
RI, investindo em cultura, valores, educacdo e diplomacia como meios de persuasdo. No cendrio
globalizado de intensa circulag@o de narrativas e imagens, a projecdo de influéncia simbdlica pode
ser tdo eficiente quanto o controle territorial, manifestando-se nessa esfera simbdlica e construindo
a influéncia por meio do encantamento e da legitimidade das ac¢des estatais. A ideia central é que,
ao despertar admiracdo e identifica¢do, um pais consiga moldar comportamentos e decisdes no

exterior sem precisar recorrer a forga.
2.3 A IMPORTANCIA DO SOFT POWER NAS RELACOES INTERNACIONAIS

Nas ultimas décadas, ficou claro que o exercicio do poder nas RI ndo se limita mais a
imposi¢do direta por meios militares ou econdmicos. A coer¢do, tdo presente nas estratégias
tradicionais, divide espago com formas mais sutis de influéncia, capazes de alcangar objetivos por
caminhos menos visiveis, mas nio menos eficazes. E nesse cenario que o conceito de soff power se
torna relevante.

Em vez de impor, ele seduz; em vez de forgar, ele convence. Esse tipo de influéncia ndo
acontece de forma imediata ou declarada, mas € construido por meio de atitudes consistentes,
praticas simbolicas e valores que, quando percebidos como legitimos, despertam interesse,
admiracdo e até mesmo o desejo de pertencimento. Como destaca o proprio Nye (2004) em sua

obra:

O soft power ¢ a capacidade de conseguir o que se quer por meio da atragdo, e ndo da
coer¢do ou de pagamentos. Ele surge da atratividade da cultura de um pais, de seus ideais
politicos e de suas politicas. Quando conseguimos que outros admirem nossos ideais e



queiram o que queremos, ndo precisamos gastar tanto com 'varas e cenouras' para mové-los
em nossa direcdo. A seducdo é sempre mais eficaz do que a coergdo, e muitos valores como
a democracia, os direitos humanos e as oportunidades individuais sdo profundamente
sedutores. (Nye, 2004, p. 5)

Ao analisar esse fenomeno, percebemos que o soff power se apoia no campo psicossocial.
Ele se manifesta quando ha credibilidade e quando valores e modos de vida se tornam referéncia e
geram conexdo. E nesse ponto que as trocas culturais, os intercimbios académicos e os projetos de
cooperagdo educacional ganham um peso estratégico. Nao se trata apenas de espalhar uma lingua
ou um modo de vida, mas de construir pontes simbolicas que sustentam vinculos duradouros.
Quando um pais ¢ capaz de influenciar sem dominar, de inspirar sem impor, ele expande sua
presenga internacional de forma profunda. Assim, as praticas culturais e educacionais se tornam
instrumentos diplomaticos que podem transformar a admira¢do em colaborag@o.

Essa distingdo, longe de ser apenas tedrica, tem implicagdes praticas na forma como os
Estados elaboram suas estratégias de insercdo global. Hoje, eles estdo cada vez mais atentos ao
potencial de influéncia que se constroi no imagindrio e no sentimento, € ndo somente na for¢ga. Com
o tempo, o conceito de poder nas RI evoluiu, dando mais importancia aos recursos intangiveis. Essa
transformag@o reflete a visdo de Nye, que destaca:

A capacidade de estabelecer preferéncias tende a estar associada com ativos intangiveis,
como uma personalidade atraente, cultura, valores politicos e institui¢cdes, e politicas que

sdo vistas como legitimas ou tendo autoridade moral. Se um lider representa valores que
outros desejam seguir, custara menos para liderar. (Nye, 2004, p. 6, traducdo nossa)

Em meio a essas mudangas significativas, Nye (2011) discute o poder relacional e as
diversas facetas do poder em seu livro “O Futuro do Poder”. O autor aborda tanto os ativos
tangiveis quanto os intangiveis, enquadrando-os como ferramentas que estabelecem dindmicas de
poder e dependem das a¢des dos agentes dentro de determinados parametros. Nye introduz, assim, a
ideia de que o poder no sistema global incorpora comportamentos e ativos, a0 mesmo tempo em
que destaca que os resultados pretendidos dependerdo das circunstancias e da capacidade de um
pais para transformar esses recursos em estratégias eficazes.

Além de diferenciar as defini¢des de comportamentos e recursos, o autor também destaca
trés facetas do poder dos relacionamentos, que se encontram em: “definir preferéncias, gerir
agendas e exigir mudangas” (Nye, 2004, p. 57). Essas caracteristicas podem ser pensadas como as
trés faces do poder, segundo o autor. A primeira faceta, na qual ambos os lados reconhecem esse

poder, concentra-se na habilidade de influenciar as pessoas a se comportarem contra seus desejos e



estratégias originais. O segundo fator considera a definicdo da agenda, que obriga a nagdo a se
envolver nas RI e a promover a colaboracdo, ou seja, emprega métodos cooperativos para modificar
a agenda, influenciando e criando atra¢do favoravel para alcancar o resultado pretendido. O terceiro
aspecto do poder consiste em moldar ou criar preferéncias; ao persuadir as pessoas a adotarem seus
objetivos, ndo ha necessidade de suprimir seus impulsos originais (Nye, 2011).

Observa-se que o primeiro componente do poder duro, o poder de comando, é explicito, pois
utiliza a coercdo para alcangar os resultados almejados. J& o poder nas segunda e terceira dimensdes
¢ mais cooperativo e sutil, caracterizando o conceito de sofi power, que se apoia em métodos
persuasivos, atraentes e colaborativos de definicdo de agenda para atingir seus objetivos. Nye

(2004) afirma que o sofi power pode ser qualquer recurso, desde que legitimado.

Em sua obra, Nye destaca:

A cultura (em locais onde ¢ atraente para os outros), os seus ideais politicos (quando isso
lhes dé4 vida na nagfio e no exterior) e as suas politicas externas (quando sdo vistas como
legitimas e com autoridade moral) sdo as trés principais fontes de soft power. A capacidade
de um pais influenciar os outros com base nesses elementos depende de como ele os projeta
e de como eles s@o percebidos pelo publico internacional. O sofi power é mais eficaz
quando os valores que ele representa sdo compartilhados ou admirados pelas audiéncias
externas." (Nye, 2004, p. 11, grifo nosso)

Essa valorizagdo da atratividade e da legitimidade representa uma transformag¢do no campo
da seguranca e da estratégia militar. A capacidade de influenciar narrativas e percepgdes tornou-se
um recurso de defesa tdo vital quanto o poderio militar tradicional. O préprio Nye (2004) afirma
que o sucesso de uma estratégia de politica externa depende cada vez mais de se conquistar a
opinido publica, o que, historicamente, nem sempre foi uma prioridade. Nesse novo contexto global,
marcado pela relevancia dos recursos intangiveis, a capacidade de atrair tornou-se uma estratégia
essencial de inser¢do internacional. A evolucdo dos conflitos armados reflete essa transformacéo: as
chamadas “Guerras de Geragdes” evidenciam como as taticas militares se ajustaram as mudangas
tecnoldgicas e politicas, revelando uma crescente articulag@o entre influéncia simbodlica e estratégia.
A andlise dessas gera¢des permite compreender como o soff power incorporou-se nas dinamicas de
poder, deslocando o foco da imposi¢do para formas mais sutis de influéncia nas disputas

internacionais.



2.4 GUERRAS GERACIONAIS E O PODER DA INFLUENCIA DO SOFT POWER

A trajetoria dos conflitos armados reflete as transformagdes politicas, tecnoldgicas e
culturais vividas pela humanidade. Analisar as "Guerras Geracionais", conceito formulado por Lind
et al (1989;2004), permite acompanhar a evolucdo das estratégias de combate de acordo com as
mudangas nos contextos sociais e geopoliticos. Além do desenvolvimento de novos armamentos e
taticas, cada gera¢do revela uma forma distinta de exercer poder e influéncia no cenario
internacional. Nesse processo, observa-se que o soff power se tornou uma estratégia cada vez mais
relevante na redefini¢do dos conflitos e das relagdes entre os atores globais.

A Primeira Geragdo de Guerra, que se estende até o fim do século XIX, caracteriza-se por
exércitos com tropas organizadas em linhas, que obedeciam rigidamente a hierarquia e a disciplina.
Essa organizag¢io foi diretamente influenciada pelo Tratado de Vestfalia *(1648), que estabeleceu os
pilares do Estado moderno ao conferir ao soberano o monopdlio do uso legitimo da for¢a dentro de
seu territorio (Carvalho, 2018).

O campo de batalha era formal e previsivel. O uso de mosquetes e canhdes de baixa precisdo
fazia com que a eficacia da tropa dependesse da organizacdo tatica e da coesdo coletiva. Nesse
contexto, o poder era eminentemente fisico e territorial. No entanto, j& se observavam
manifestagdes embrionarias de sofi power, como nas coldnias, onde a imposicdo da cultura e da
lingua funcionava como forma de controle e assimilag@o.

O economista e pensador brasileiro Celso Furtado (1978) analisa essas praticas como parte
do processo de dependéncia cultural e economica, onde a dominagéo simbolica é tao eficaz quanto a
coercdo. Essa perspectiva permite compreender tais praticas como estratégias deliberadas de
influéncia simbdlica. Tal abordagem se aproxima do conceito formulado por Nye (2004), segundo o
qual a capacidade de um Estado influenciar outros por meio de valores, cultura e ideologia pode ser
tdo estratégica quanto o uso da forca militar. Assim, mesmo em um cenario marcado pela
centralidade do poder bélico, mecanismos culturais ja consolidaram os interesses politicos e
geoestratégicos.

Além disso, unides politicas, como os casamentos reais, frequentemente funcionavam como
instrumentos diplomaticos de aproximacdo entre nacdes, estabelecendo aliancas duradouras sem o

uso de armas, fortalecendo a estabilidade politica e cultural entre os reinos.

3 Paz de Vestfalia (1648) é um conjunto de documentos que marcou o fim da Guerra dos Trinta Anos e se
tornou o marco fundacional do sistema moderno de Estados, consagrando a soberania territorial € 0 monopdlio do uso
legitimo da forga pelo Estado, além de estabelecer o principio da ndo-interferéncia nas Relagdes Internacionais



2.4.1 Segunda Geracio: o poder do fogo e a for¢ca da propaganda

Com o avango da tecnologia no final do século XIX, a guerra assumiu novos contornos. Na
Segunda Geragdo de Guerra, predominam os combates de trincheira, a artilharia pesada e as
metralhadoras, como ocorreu na Primeira Guerra Mundial. As batalhas, embora sangrentas,
tornaram-se estagnadas e prolongadas, a exemplo dos confrontos de Verdun e do Somme* (Silva,
1968).

Nesse contexto, o soff power passou a ser utilizado de forma mais articulada, principalmente
por meio da propaganda. Os Estados investiram em campanhas massivas para fortalecer o moral
interno e desmoralizar o inimigo. Como aponta Almeida (2017), a propaganda se tornou um
instrumento decisivo na mobiliza¢do das massas e na sustentagdo politica dos esforcos de guerra.
Simultaneamente, a criagio da ‘Liga das Nag¢des™, ao final do conflito, simbolizou o inicio de uma
diplomacia multilateral que buscava resolver tensdes pelo didlogo e para além da for¢a (Nogueira,

2015).

2.4.2 Terceira Geracao: velocidade, cultura e influéncia global

A Terceira Geracdo de Guerra, consolidada durante a Segunda Guerra Mundial, trouxe uma
ruptura com a estagnacdo anterior. A “guerra de manobra”, baseada na rapidez, surpresa e
flexibilidade, substituiu o confronto direto. A “Blitzkrieg™ alemi € o exemplo cléassico dessa tatica:
ataques rapidos e coordenados que desestruturaram as defesas inimigas, um tema amplamente
analisado pela historiografia militar brasileira, como na dissertagdo de Moraes (2012).

Junto a mobilidade tatica, cresce o uso estratégico do soff power. Os Estados Unidos, por
exemplo, utilizaram o cinema de Hollywood como uma poderosa propaganda, difundindo valores
democraticos e antinazistas. Essa articulag@o entre cultura e politica externa é detalhada por Abreu
(2020), que destaca como o cinema e a televisdo funcionavam na legitimag¢do das agdes

implementadas pelo governo americano. Apos o conflito, o “Plano Marshall” tornou-se uma forma

4 Os conflitos de Verdun e do Somme foram duas das maiores batalhas da Primeira Guerra Mundial, travadas
em 1916 entre forgas francesas e britdnicas contra o exército alemfo. Marcadas por combates intensos e altissimas
perdas humanas, simbolizam a guerra de trincheiras e a devastacdo do conflito no front ocidental.

> Liga das Nagdes (1920-1946) - A Liga das Nagdes foi uma das principais consequéncias diplomaticas do fim
da Primeira Guerra Mundial, incorporada ao Tratado de Versalhes em 1919 e iniciando suas atividades em 1920, com
sede em Genebra, Suiga.

® Blitzkrieg - Tatica militar desenvolvida pela Alemanha na Segunda Guerra Mundial que se caracteriza pela
utilizacdo de forcas blindadas e motorizadas em ataques rapidos e coordenados, apoiados pela For¢a Aérea, visando a
quebrar as linhas de defesa inimigas e causar desorganizago na retaguarda

7 Plano Marshall - Programa de ajuda econdmica criado pelos Estados Unidos em 1947 para apoiar a
reconstrucdo dos paises europeus devastados pela Segunda Guerra Mundial. Além de promover a recuperagdo



sofisticada de influéncia, combinando ajuda econdmica com a promogdo de valores ocidentais, um
processo que abriu caminho para o dominio cultural e comercial dos estudios de Hollywood na
Europa.

Nesse periodo, observa-se a chamada “americanizagdo *” do mundo, conceito estudado em
profundidade por Tota (2020) no contexto brasileiro da Segunda Guerra. O termo descreve a
profunda influéncia cultural dos EUA no pds-guerra, que se deu por meio da musica, cinema, moda
e estilo de vida, projetando o poder norte-americano para além da esfera militar e sendo assimilado,

mas também resistido, pela sociedade brasileira.

2.4.3 Quarta Geracao: conflitos assimétricos e guerra de narrativas

A Quarta Geragdo de Guerra surge em um mundo globalizado, onde os inimigos nem
sempre sdo Estados, mas sim grupos insurgentes, terroristas e atores ndo estatais. Apos os atentados
de 11 de setembro de 2001, esse modelo de conflito, marcado por ataques imprevisiveis, guerras de
baixa intensidade e lutas prolongadas, passou a dominar os cenarios de guerra contemporaneos
(Hammes, 2004).

O soft power se torna central neste modelo. A batalha ndo se da apenas com armas, mas com
ideias, simbolos e informagdes. Campanhas de desinformagfo, uso politico das redes sociais e
manipulagdo mididtica sdo estratégias recorrentes. Arquilla e Ronfeldt (1996) alertam que as
guerras da 4 geragdo sdo travadas, em grande parte, no campo das narrativas, onde o entendimento
publico € o verdadeiro alvo. O sucesso nesse tipo de conflito depende da capacidade de uma nagédo

de construir uma narrativa convincente e de deslegitimar a do adversario.

2.4.4 Quinta Geracio: guerra invisivel e a supremacia simbdlica

A Guerra de Quinta Geragdo (SGW) representa a forma mais sofisticada e difusa de conflito.
O campo de batalha se torna invisivel e descentralizado, envolvendo ciberataques, manipulagdo de
redes sociais, uso de inteligéncia artificial, big data’ e algoritmos para moldar percep¢des e

desestabilizar adversarios sem usar a forga direta.

econdmica, o plano também visava conter a expansdo do comunismo e fortalecer aliangas politicas no contexto da
Guerra Fria (Hogan,1987).

® Americanizagdo - Conceito sociologico e cultural que descreve a difusdo e a influéncia da cultura, valores,
costumes, praticas de consumo, tecnologia e estilo de vida dos Estados Unidos para outras nagdes, especialmente apos a
Segunda Guerra Mundial. E um elemento central da projegdo do soft power norte-americano

° Big Data envolve o uso de ferramentas e técnicas capazes de lidar com volumes massivos de dados,
estruturados e ndo estruturados, para extrair insights, padrdes e tendéncias que auxiliam na tomada de decisdo em
diferentes areas, como negocios, ciéncia, governo e seguranga.



Nesta geracdo, o soft power ndo é apenas um recurso auxiliar; ele € o proprio campo de
batalha. A conquista de mentes substitui a conquista de territorios, e o controle da narrativa se torna
tdo vital quanto o dominio territorial. Como analisa Nye (2011, p. 97), “na Guerra de Quinta
Geragdo, o controle da narrativa € tdo importante quanto o controle do territdrio fisico”. A
capacidade de moldar opinides publicas por meio de bots, trolls, campanhas coordenadas e
plataformas digitais revela um novo paradigma onde a guerra se desloca definitivamente para o

plano simbolico, psicoldgico e informacional.

2.5 A ANALISE DAS GUERRAS DE GERACOES E DO SOFT POWER

A relag@o do soff power com as guerras geracionais mostra uma evolug¢do na forma como os
Estados exercem poder e influéncia. Enquanto as primeiras gera¢des de guerra eram dominadas
pelo hard power, as mais recentes mostram uma crescente importancia da influéncia suave na
politica internacional. A combinacdo de hard e sofi power, conhecida como smart power, é agora

considerada essencial para enfrentar os desafios complexos do mundo moderno.

A Primeira Geragdo de Guerra, que predominou até o final do século XIX, focava na
organizagdo e disciplina das tropas em formacdes lineares. Segundo Lind, Nightengale e Schmitt

(1989, p. 23),

A Primeira Geragdo de Guerra, que vai de 1648 até 1860-70, é a era da tatica de linha e
coluna; € a busca pela ordem, pela formag&o e pela disciplina que permitia que o mosquete
de carregamento pela boca fosse descarregado de forma eficiente. O foco era na superagdo
da lentiddo de recarga através do volume do fogo.

A transi¢do para a Segunda Geracdo de Guerra, no final do século XIX e inicio do século
XX, foi amplamente influenciada pelos avangos tecnologicos e pela experiéncia das Guerras
Mundiais. Este periodo é caracterizado pela guerra de trincheiras e pelo uso intensivo de fogo de
artilharia. Almeida (2017, p. 89) observa que "a guerra de trincheiras foi uma resposta tatica a
letalidade das novas armas de fogo, resultando em uma estagnagdo brutal e prolongada". Embora a
comunicagdo tenha melhorado com o telégrafo e o telefone, ela ainda enfrentava interrupgdes
significativas. "As batalhas tornaram-se prolongadas e desgastantes, com altas baixas sem ganhos
territoriais significativos" (Nogueira, 2015, p. 112).

A Terceira Geragdo de Guerra, consolidada durante a Segunda Guerra Mundial, introduziu a
guerra de manobra, onde a velocidade, a surpresa e a flexibilidade eram primordiais. A Blitzkrieg

alema ¢ um exemplo classico dessa abordagem. Segundo Lind (2006, p. 12), “a guerra de Terceira



Geragao ¢ baseada ndo no poder de fogo e atrito, mas na velocidade, surpresa e no deslocamento
mental e fisico”.

Atualmente, testemunhamos a ascensdo da Quarta Geracdo de Guerra, marcada por conflitos
assimétricos e o uso de tecnologia da informag¢@o e comunicagdo avangada. De acordo com Lind
(2004, p. 16), "O que a caracterizard ndo sio vastas mudangas em como o inimigo luta, mas sim, em
quem luta e pelo que eles lutam. A mudanga em quem luta torna dificil distinguir amigo de
inimigo" (Tradugdo Livre). Compreender essa evolugdo € essencial para a analise dos conflitos
modernos e para a prospec¢do de futuras tendéncias nas opera¢des militares. A capacidade de
antecipar ¢ se adaptar as mudancas nas taticas e tecnologias de guerra é, portanto, um imperativo
estratégico para a manutencio da seguranca e da eficacia das forcas armadas.

Para facilitar a compreensdo dos elementos centrais das variagdes de guerra ao longo da

historia, o Quadro 2, a seguir, sintetiza as principais caracteristicas de cada geracdo.

Quadro 2 — Principais caracteristicas das véarias gera¢des da guerra

Geracao Caracteristica Principal Inicio - (marco histérico) Conflito(s) Emblematico(s)

12
Exércitos macigos 1648: Tratado de Vestfalia Guerras Napolednicas

2 1861-1865: Guerra Civil
Poder de fogo macico Americana Primeira Guerra Mundial

3 1939: Blitzkrieg (Segunda Segunda Guerra Mundial e Guerra
Manobra Guerra Mundial) dos Seis Dias

4 11 de setembro de 2001: Ataque |Guerra do Afeganistdo e Guerra
Insurreicdo terrorista aos EUA ao Terror

53
Guerra Hibrida/Informacional Presente Ucrania x Russia

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Compreender a evolucdo das geracdes de guerra e a ascensdo do soff power nas Rl nos leva
a uma analise mais aprofundada da diplomacia cultural e estratégica. Enquanto as guerras das
geracdes passadas destacavam a forga militar e o controle territorial como instrumentos centrais de
influéncia (o hard power), as dinamicas contemporaneas introduzem um cendrio em que a cultura e

a comunicacio simbdlica ganham posi¢ado central.



Estrategicamente, a utilizagdo do soff power nas dinamicas internacionais atuais assume uma
importancia, distanciando-se de paradigmas estritamente coercitivos. Essa abordagem ¢ catalisada
pela diplomacia cultural, a qual possibilita que os Estados projetem seus valores e influenciem as
percepcdes globais, fomentando um ambiente de cooperagdo e entendimento bilateral.

Neste contexto, o proximo capitulo aprofundara a diplomacia cultural como uma intersecc¢éo
entre cultura, identidade e linguagem, demonstrando como tal pratica se estabeleceu como um
recurso essencial para a promogdo de interesses nacionais e a consolidagéo de redes de colaboragao

no cendrio internacional.

3 DIPLOMACIA CULTURAL E A INTERSECCAO ENTRE CULTURA, IDENTIDADE E
LINGUAGEM

Nesta subsecdo, propomos uma reflexdo sobre os fundamentos que entrelagcam lingua,
cultura e identidade, apoiando-nos em perspectivas dos estudos linguisticos e culturais. A
articulagdo desses elementos na pratica diplomatica evidencia que a cultura ndo se limita a
expressoes artisticas ou folcldricas, mas se manifesta como um campo simbolico de negociagdo de
sentidos, valores e pertencimentos.

Essa dimensdo cultural vem ganhando crescente atengdo, especialmente a medida que se
reconhece seu impacto nas formas de influéncia e cooperagdo entre Estados. Se antes os estudos
priorizavam aspectos militares e econdmicos, hoje se observa um movimento em direcdo a
compreensdo da cultura como uma instancia capaz de moldar percepgdes, aproximar diferentes

sociedades e sustentar estratégias de insercdo internacional.

3.1 DIPLOMACIA CULTURAL

A cultura, frequentemente relegada a um elemento secunddrio no pensamento realista
classico das RI, tem conquistado crescente centralidade nos debates contemporaneos sobre poder e
influéncia. Enquanto o realismo tradicionalmente priorizou os aspectos materiais da politica
internacional, como a forca militar e a economia, o reconhecimento da cultura como uma dimens&o
estratégica tem se intensificado, especialmente diante das transformagdes provocadas pela

globalizacdo e pelas disputas simbolicas entre nagdes.

Essa mudanga é fundamentada em uma compreensido ampliada de cultura. A Declaragdo do
Meéxico sobre Politicas Culturais (UNESCO, 1982), por exemplo, oferece uma defini¢do

abrangente, caracterizando a cultura como o conjunto de atributos espirituais, materiais, intelectuais



e emocionais que caracterizam uma sociedade. Essa abrangéncia ndo se restringe a manifestacdes
materiais, incluindo também aspectos imateriais como a arte, a literatura, os valores, as crengas e 0s
modos de vida. O documento ainda refor¢a que o contato com outras culturas ndo fragiliza a
identidade nacional, mas sim a fortalece, promovendo sua renovagdo e enriquecimento.

A partir dessa perspectiva expandida, torna-se evidente que a cultura atua, essencialmente,
como um meio de criagdo de significados e de orientagio de escolhas e comportamentos. E
precisamente essa dimensdo simbolica que a conecta profundamente as disputas de poder e as
estratégias de inser¢do internacional dos Estados na contemporaneidade, extrapolando a visdo
meramente folclorica ou artistica.

Essa leitura da cultura como vetor de influéncia é corroborada por Hans J. Morgenthau, que,
em sua analise sobre as formas de dominag¢@o internacional, identifica o imperialismo cultural como
a expressdo mais eficaz do poder hegemonico. Para ele:

O imperialismo cultural é aquele tipo de dominag8io que opera por meio da substituicdo
cultural: uma cultura se impde & outra, ndo por meio de tanques ou de tarifas, mas pela
difusdo de seus valores e simbolos, moldando assim as ideias, op¢des e comportamentos da
populagdo dominada. O controle do homem sobre as mentes e a¢des de outros homens &,

nesse contexto, mais eficaz do que o controle sobre seus corpos ou seus recursos materiais
(Morgenthau, 2004, p. 83-84).

Contudo, se faz necessario elucidar e diferenciar essa perspectiva do conceito de Diplomacia
Cultural. A visdo de Morgenthau limita a cultura a sua fun¢do de dominago e imposi¢do unilateral,
operando por meio da substitui¢do cultural. Essa premissa difere radicalmente dos conceitos
centrais da UNESCO e de Joseph Nye, que fundamentam a Diplomacia Cultural na atra¢do, no
intercdmbio mutuo e no entendimento reciproco — um exercicio de sofi power que busca a
cooperagdo e o didlogo, em vez da coercdo simbolica.

Na perspectiva realista classica, a cultura € um instrumento de imposi¢@o agressiva; na visao
contemporanea do soff power, ela ¢ um recurso de legitimidade e cooperacdo. Ainda que os realistas
classicos ndo atribuam a cultura um protagonismo nas decisdes estratégicas dos Estados, ela pode
ser mobilizada como um recurso de poder que amplia a capacidade de influéncia internacional.
Como observa Cervo (2008), a cultura representa um capital simbdlico que os Estados mobilizam
para moldar percepcdes e influenciar decisdes.

Joseph Nye (2004) entende a cultura como uma das principais fontes de influéncia ndo
coercitiva. Em sua defini¢do, a cultura nfo € vista como um mero reflexo de uma nagdo, mas sim
como um ativo estratégico que, quando atraente para outros, gera a capacidade de fazer com que

eles queiram o mesmo que o agente influenciador. Nye articula essa ideia da seguinte forma:



A cultura (em locais onde € atraente para os outros), os seus ideais politicos (quando isso
lhes da vida na nag8io e no exterior) e as suas politicas externas (quando sdo vistas como
legitimas e com autoridade moral) sdo as trés principais fontes de soff power (Nye., 2004, p.
11).

Em consonancia com essa visdo ampliada, Teixeira Coelho (1997) também reitera que a
concepgdo de cultura ndo se restringe as manifestagdes tradicionais, mas abrange uma ampla rede
de linguagens sociais. Para o autor:

o termo cultura continua apontando para atividades determinadas do ser humano que, no
entanto, ndo se restringem as tradicionais [...] mas se abrem para uma rede de significa¢des
ou linguagens incluindo tanto a cultura popular (carnaval) como a publicidade, a moda, o

comportamento [...] e ndo tanto a cultura que produz diretamente efeitos de mundo (p.
104).

A cultura, nesse sentido, ndo reflete apenas as relagdes de poder, mas também as configura e
reorienta constantemente (Risério, 2004). Ela esta inserida nos processos sociais de identificagdo,
nos quais os individuos constroem suas identidades sociais a partir das intera¢cdes com outros e da
participag@o em grupos diversos. Uma vez que a identidade ¢ moldada e significada pela cultura e
pela sociedade, ela ¢ vista como algo dindmico, em vez de estdvel, estando em continua
transformag@o.

Diante disso, a diplomacia cultural emerge como um meio legitimo e necessario para o
fortalecimento do entendimento entre as nagdes. Ela pode ser descrita como um tipo de sofi power
que envolve "troca de ideias, informagdes, arte, idioma e outros aspectos da cultura entre na¢des e
seus povos, com o objetivo de fomentar o entendimento mutuo" Tradugdo Livre (Maack 2001, p.
59). Nesse contexto, a cultura surge como um canal dindmico que influencia a percepgdo entre os
povos e contribui para a construcdo de vinculos duradouros.

Dessa forma, a cultura é vista como um instrumento de poder tanto pelos realistas quanto
pelos pensadores da tradicdo liberal. No entanto, a diferen¢a reside fundamentalmente no
mecanismo e no objetivo de seu uso: enquanto a vertente realista emprega a cultura para fins de
dominagdo e substitui¢do cultural (o chamado imperialismo cultural), buscando a imposig¢do
unilateral de uma cultura sobre outra, a abordagem do Liberalismo, a qual Joseph Nye Jr. pertence,
busca um caminho distinto. Esta ultima visa edificar, por meio da atragdo e persuasdo (em vez da
coer¢do), uma ordem internacional interconectada, na qual os valores liberais (como direitos
humanos e ordem democratica) sdo difundidos e legitimados pela sua validade e atratividade
inerentes. Desse modo, o objetivo central do sofi power é o fomento a cooperagdo e o
estabelecimento de uma matriz de valores que facilite a agdo diplomatica, conforme articulado por

Nye em seu conceito.



Portanto, compreender a cultura como vetor de poder ¢ reconhecer sua capacidade de
moldar politicas publicas, mas também subjetividades, identidades e RI Ao deslocar o foco da
coer¢do para a atracdo, da dominagdo fisica para a influéncia simbolica e relacional, a cultura se

estabelece como uma dimensdo estratégica do agir diplomatico no século XXI.

3.2 IDENTIDADES SOCIAIS E CULTURA

Identidades sociais e culturais constituem temas centrais no campo das ciéncias sociais,
sendo objeto de analise tanto na antropologia quanto na sociologia. Na perspectiva antropoldgica, a
identidade cultural ¢ compreendida como um conjunto de caracteristicas compartilhadas por um
grupo social (valores, crencgas, praticas e simbolos) que promovem o sentimento de pertencimento e
coesdo (Geertz, 2008).

Clifford Geertz destaca que a identidade cultural se manifesta por meio de "sistemas de
significados" que orientam os modos de vida e a compreensio do mundo. Em sua definig¢do

classica, o autor pontua:

A cultura consiste em padrdes de significados transmitidos historicamente, incorporados em
simbolos, um sistema de concep¢des herdadas expressas em formas simbdlicas por meio
das quais os seres humanos comunicam, perpetuam e desenvolvem seu conhecimento e
suas atitudes em relagfio a vida (Geertz, 2008, p. 89).

Essa formulag¢do evidencia que a identidade cultural ¢ construida a partir de um processo
coletivo de atribui¢do de sentido. A cultura, portanto, constitui a propria base sobre a qual os
individuos compreendem seu lugar no mundo.

No campo da sociologia, a identidade social ¢ entendida como o resultado da interagdo
continua entre sujeitos e grupos. Hall (2006) defende que a identidade ndo € algo fixo ou essencial,
mas um processo em constante transformagfo, moldado pela relagdo com o outro e pelas
experiéncias de diferenciagdo e pertencimento. Para ele, a identidade é sempre relacional e
construida no contexto das estruturas sociais, historicas e culturais nas quais os sujeitos estdo
inseridos.

Complementarmente, Bourdieu (1983) contribui de maneira significativa para essa analise
ao introduzir o conceito de habitus (Bourdieu, 1983). Definido como um sistema de disposi¢des
duraveis socialmente incorporadas, o habitus orienta percepc¢des e praticas. Embora estruturado ao
longo da trajetdria social dos individuos, ele se apresenta como uma estrutura aberta, capaz de se

transformar diante de novas experiéncias e condigdes sociais.



Dessa forma, a constituicdo das identidades é um processo dindmico e relacional,
atravessado por condicionamentos simbolicos, mas também por margens de agéncia. As identidades
ndo sdo propriedades fixas ou esséncias imutaveis, mas construcdes continuamente renegociadas
nas praticas sociais e nos circuitos de reconhecimento. Entendé-las como construgdes complexas
significa reconhecer que elas resultam de negocia¢des constantes entre o que herdamos,
vivenciamos e representamos.

A "mundializag¢do", por exemplo, intensificou esse cenario ao aproximar culturas e desafiar
fronteiras tradicionais. Nesse processo, as identidades nacionais podem ser fortalecidas ou
tensionadas diante de influéncias externas. A representagdo, nesse sentido, ndo é neutra: ela molda e
estrutura os modos como os sujeitos se veem e podem ser vistos no tecido social. Woodward (2012,
p. 17) aponta que:

[...] identidades individuais e coletivas e os sistemas simbdlicos nos quais ela se baseia
fornecem possiveis respostas as questdes: Quem eu sou? O que eu poderia ser? Quem eu
quero ser? Os discursos e os sistemas de representacéo constroem os lugares a partir dos
quais os individuos podem se posicionar e a partir dos quais podem falar (Woodward, 2012,

p. 17).

A sociologia e a antropologia, ao explorar essas dimensdes, confirmam que as identidades
sociais e culturais s@o constru¢des dinamicas que se formam e se transformam com base nas
interagdes € nos contextos sociais em que estdo inseridas. No campo do ensino de linguas e da
experiéncia intercultural, Kramsch (2009) propde que a identidade do aprendiz seja construida na
intersec¢do entre a lingua materna e a nova lingua-cultura que se aprende, sendo desafiado a ocupar
um “terceiro espago simbolico” de negociacdo e ressignificacdo de si.

Finalmente, ao abordar a identidade brasileira, é preciso notar que sua aparente unificago
em torno de simbolos como o futebol ou o Carnaval €, na verdade, uma construgdo ideologica e

seletiva. Como Ortiz (1985) ja apontava:

O nacional ¢ algo a ser construido. E como tal, ele ¢ elaborado no interior de uma pratica
social especifica que define quais elementos da cultura serio destacados como
caracteristicos da nagfio. Essa operacdo ¢ sempre seletiva, pois o que se define como
nacional exclui outras possibilidades culturais (Ortiz, 1985, p. 15).

O futebol, nesse contexto, ¢ um exemplo emblematico. DaMatta (1997, p. 23) interpreta esse
fendmeno com perspicacia, como um reflexo das complexidades sociais, onde convivem a ordem e

a desordem, a hierarquia e a subversdo. O campo de futebol, como metifora da vida social,



dramatiza o dilema entre a igualdade e a desigualdade, revelando que a identidade nacional é
atravessada por hierarquias e desigualdades estruturais.

Essa légica de representagdo seletiva reflete a pluralidade de identidades que compdem o
tecido social brasileiro. O que chamamos de “identidade brasileira” ndo € uma sintese neutra, mas o

resultado de uma narrativa construida e disputada. Como resume Hall (2006):

As identidades s&o os pontos de apego aos quais nos ligamos, de forma instavel, as posi¢des
nos discursos. N&o sdo posi¢des eternas e imutaveis. N&@o s@io esséncias inatas. As
identidades sdo constituidas dentro, e nfo fora, da representagdo (Hall, 2006, p. 111).

3.3 FENOMENOS SOCIAIS E LINGUAGEM/COMUNICACAO

A comunicagdo ¢ um elemento constante da vida cotidiana, manifestando-se por meio de
linguagem verbal, ndo verbal ou por uma combinag@o de ambas. Diante disso, ¢ pertinente refletir:
0 que constitui a linguagem e qual ¢ sua esséncia? Diversas abordagens tedricas buscam responder a
essas questdes, entre elas a proposta de Valentin Volochinov, para quem a linguagem ¢ resultado da
atividade coletiva e historica da humanidade, e ndo uma capacidade inata. Ela é construida ao longo
da vida, mediada pelas interagdes sociais e pelo contexto cultural.

A linguagem, segundo Volochinov, ndo € neutra. Ela esta impregnada de contetido social e
ideoldgico, pois carrega as marcas das estruturas econdmicas e politicas da sociedade. Assim, os
discursos refletem as condig¢des histéricas em que sdo produzidos, tornando a linguagem um
fenomeno dindmico, que se transforma com a sociedade.

Como destaca Volochinov (2017, p. 134)

A palavra estd sempre impregnada de contetido ideologico ou reflete uma orientagdo
ideolodgica. [...] A palavra em si é o fendmeno ideologico por exceléncia. O que é mais
importante € que a propria realidade da palavra estd impregnada pela luta social. Toda
palavra carrega consigo as intengdes sociais de quem a pronuncia e também as
possibilidades de resisténcia por parte do interlocutor.

Essa concepc¢do nos ajuda a compreender que a linguagem nfo ¢ um sistema estatico de
regras, mas um espago de disputas simbdlicas que traduzem relag¢des de poder, crencas e valores. A
importancia da linguagem se revela também na sua fun¢do como instrumento de organizacdo das
relagcdes sociais e na constituicdo da cultura. Volochinov enfatiza que nenhuma cultura pode se
realizar sem comunicagio social, sendo a linguagem sua expressdo material. E por meio dela que se
compartilham conhecimentos, transmitem-se valores e consolidam-se identidades coletivas,

tornando possivel a experiéncia humana em sua dimensdo simboélica.



Outras concepgdes ampliam essa compreensdo. Desde Jakobson (1960), que destaca as
func¢des da linguagem e Bakhtin (2003), que vé a linguagem como agdo, enfatizando seu carater
performativo e dialdgico, os sujeitos se transformam e sdo transformados em suas interagdes. Nesse
quadro, a linguagem néo reflete simplesmente a realidade, mas a constréi através da interagdo e do
dialogo.

E necessario compreender que essas visdes ndo se excluem. A linguagem expressa
pensamentos, permite a comunicacdo e atua como agente de transformagao social. Ela estrutura a
forma como percebemos o mundo e media as interagdes humanas. Essa abordagem encontra eco em

Bakhtin (2003) onde ele diz que:

A vida da palavra estd inteiramente determinada por sua fung¢@o no todo verbal: ela é
determinada pelo lugar que ocupa na totalidade do enunciado. [...] A palavra ndo € apenas
um meio de designar objetos ou transmitir pensamentos, mas uma arena de luta social, um
campo de forga em que se entrecruzam vozes, valores e posicionamentos ideologicos.
(Bakhtin, 2003, p. 115)

Jakobson nos ajuda a perceber que a linguagem vai muito além da simples transmissdo de
informacdo. Ao classificar suas fungdes como a emotiva, e contativa e a referencial, ele revela a
riqueza de intengdes envolvidas em cada ato comunicativo. Essa multiplicidade nos mostra que
cada uso da linguagem esta profundamente ligado ao contexto e ao objetivo do falante, refor¢ando
sua natureza complexa e estratégica.

Ao pensar sobre a diferenca entre linguagem oral e escrita, compreendemos que nfo se trata
apenas de formas distintas de expressdo, mas de modos especificos de organizar o pensamento e de
interagir com o outro. A oralidade é fluida, marcada pela presenca e pelo improviso; a escrita, por
sua vez, exige antecipagdo, clareza e coesdo.

Como afirmam Durigan, Pereira e Abreu (2011, p. 21):

A escrita, por ndo contar com os recursos da oralidade nem com a presenga do interlocutor,
exige planejamento, clareza e organizagdo. O escritor deve prever possiveis lacunas de
entendimento e estruturar o texto de modo que o leitor compreenda sua intencdo sem
necessidade de esclarecimentos adicionais.

Essa diferenciacdo evidencia a responsabilidade do produtor textual em construir sentidos
compreensiveis mesmo na auséncia do didlogo imediato, o que refor¢a o papel estratégico da
linguagem escrita. Falar de linguagem no Brasil também ¢é reconhecer sua diversidade. O portugués

falado em nosso pais varia entre regides, grupos sociais e situagdes comunicativas, refletindo a



pluralidade de identidades culturais. Essas variagdes sdo manifestagdes legitimas de pertencimento
e criatividade linguistica — ndo desvios, mas formas de resisténcia e expressao.

No universo profissional, a linguagem adquire valor instrumental. Uma comunicag¢do clara,
objetiva e precisa ¢ vital para o funcionamento das organizac¢des. Dificuldades nesse processo
podem comprometer ndo s6 a produtividade, mas também o clima organizacional. Por isso,
formar-se comunicativamente € tdo importante quanto dominar conteudos técnicos.

A vista disso, nio ha como dissociar linguagem e cultura. Ambas operam juntas na
constitui¢do de identidades, na mediacdo de relagdes sociais e na proje¢do de valores no cenario
internacional. Quando a linguagem serve de veiculo para a cultura, ela se transforma em recurso
diplomatico, capaz de estabelecer pontes simbolicas entre nagdes. Nesse sentido, a linguagem vai

além de descrever o mundo, participando ativamente de sua transformagao.

4 DIPLOMACIA EDUCACIONAL E A MODERNIZACAO DO ENSINO DA FAB

A modernizacdo do ensino na FAB esta alinhada a evolugéo pedagogica e cultural, conforme
a Diretriz de Planejamento Institucional (DIPLAN). Esse processo busca garantir que o sistema de
ensino seja aprimorado, mantendo-se em sintonia com os padrdes mais elevados de qualificagéo
profissional e cultura geral. Essa modernizacéo reflete um alinhamento estratégico as demandas de
um cendrio global em constante transformagéo tecnologica e operacional. Assim, a FAB busca ir
além do aperfeicoamento das habilidades técnicas de seu efetivo, fortalecendo uma postura
diplomatica e colaborativa no cendrio internacional.

Nesse contexto, a FAB adota uma abordagem de soft power, um conceito que atua por meio
da atracdo e influéncia cultural, sem o uso direto de for¢a militar. A inclusdo desse poder "invisivel"
¢ percebida em documentos estruturantes como o PEMAER ¢ o PCA 11-114, que refor¢am o poder
suave como um componente central da diplomacia cultural e educacional da Forga.

Este capitulo examina a modernizagdo do ensino na FAB, com foco nas iniciativas da
UNIFA para militares estrangeiros, destacando como essas a¢des, a0 promoverem o intercambio e o

entendimento cultural, refor¢am a influéncia diplomatica do Brasil.
4.1 DIPLOMACIA EDUCACIONAL

A diplomacia educacional ¢ reconhecida como um instrumento de politica externa para a
internacionalizacdo do ensino superior, conforme apontado por autores como Qiang (2003) e Knight

(1997). Embora o CAICB ndo se enquadre nessa categoria, os principios da internacionalizac¢éo



como a mobilidade estudantil e a troca de conhecimentos sdo aplicaveis ao seu contexto. O curso,
portanto, serve como uma porta de entrada estratégica para uma cooperagdo internacional mais
profunda, alinhando-se aos objetivos descritos nas teorias sobre o tema.

A capacitagdo de oficiais estrangeiros pelo CAICB exemplifica essa abordagem. Embora
seja um curso de pds-formacdo, e ndo de nivel superior, o CAICB € importante para nivelar a
proficiéncia dos alunos na lingua portuguesa, permitindo que eles participem de forma integral em
cursos e atividades estratégicas da FAB. Atuando como ferramenta para o intercdmbio de
conhecimento e valores culturais, fortalecendo o prestigio internacional do Brasil. Conforme
Ribeiro (2011), essa projecdo de valores cria "elementos de aproximag@o ou de abertura entre os
povos", estabelecendo uma base para futuras colabora¢des em operagdes conjuntas.

Diante do cendrio contempordneo, marcado pela era da informagdo e por rapidas
transformagdes tecnoldgicas (Castells, 2002), a proficiéncia em idiomas estrangeiros torna-se
indispensavel para a atuagdo militar. A modernizag@o do ensino da FAB, orientada pela DCA 11-45,
transcende a capacitagdo técnica para abranger conhecimento, habilidades e atitudes. Documentos
como o PEMAER e o PCA 11-114, ao destacarem a importidncia de "Realizar exercicios
operacionais, de cooperagdo técnica e intercambio de militares com as Forcas Armadas das nagdes
amigas, especialmente com aquelas mais avangadas em termos de emprego militar." (BRASIL,
2024, p.36), reforcam a relevancia de iniciativas que promovam a confianca e a cooperagdo
internacional (Ward, 2018)

A troca de conhecimentos entre oficiais brasileiros e estrangeiros enriquece o repertdrio de
ambos e cria um ambiente de aprendizado mutuo. A diplomacia cultural e educacional promove
vinculos de longo prazo, transformando os participantes em "embaixadores informais" (Dupas,
2006). Esses oficiais, ao retornarem aos seus paises, carregam consigo uma visdo positiva e
informada sobre o Brasil, facilitando futuras colabora¢des e negociacdes de defesa. Conforme Nye
(2004), superar as barreiras linguisticas e culturais € essencial para criar lagos solidos e promover o
entendimento intercultural. Ao capacitar esses oficiais, o Brasil projeta a FAB como uma referéncia
em treinamento militar, fortalecendo aliancas estratégicas e facilitando a interoperabilidade em

missdes conjuntas (Costa, 2019).

4.2 A LINGUA PORTUGUESA E O SOFT POWER

O conceito de soft power, amplamente abordado nesta dissertagdo, refere-se a capacidade de

um pais influenciar outros por meio da atracdo cultural, ideoldgica e institucional, em vez da



imposicdo direta. No contexto lus6fono, esse tipo de poder tem ganhado relevancia como
instrumento de projecdo de valores, identidade e cooperagdo internacional. Autores como Maria
Helena Juvandes (2010) destacam a lingua portuguesa como recurso simbolico e diplomatico, capaz

de articular vinculos histdricos e afetivos entre paises e comunidades dispersas geograficamente.
Paulo Visentini (2012) aprofunda essa discussao ao afirmar que:

O poder brando ¢ uma forma sofisticada de inserg@o internacional, pois ndo impde valores
ou interesses de maneira direta, mas busca criar ambientes favordveis e relagdes de
confianga, geralmente por meio de canais culturais, educacionais e linguisticos. Ao reforgar
esses vinculos, um Estado amplia sua capacidade de cooperacdo sem recorrer a coercéo,
tornando-se uma referéncia admirada e, muitas vezes, espontaneamente seguida (Visentinil,
2012, p. 144).

Essa perspectiva nos leva a refletir sobre a lingua portuguesa mais do que um meio de
comunicagdo, ela ¢ um dos pilares dessa diplomacia de aproximagdo. Quando ensinada a
estrangeiros, promovida em eventos culturais ou inserida em materiais audiovisuais, a lingua passa
a agir como vetor de significados que extrapolam o idioma: ela carrega modos de vida, identidades
nacionais e experiéncias sociais. Assim, ao circular no mundo, o portugués dissemina também
valores que geram identifica¢do, favorecem a cooperagdo e ampliam a influéncia dos paises que o
compartilham.

Mais do que um instrumento técnico, a lingua se revela, nesse contexto, um agente politico e
simbdlico. Sua promog¢do intencional contribui para reposicionar o Brasil e os demais paises
lus6fonos no sistema internacional, mostrando que, em tempos de disputas narrativas e tensdes
geopoliticas, o prestigio cultural pode ser uma poderosa forma de lideranca.

Assim, adotamos a ideia de que o PLE pode servir para a disseminagéo e expansdo do poder
brando, podendo ser utilizada pelos governos para ampliar o alcance da diplomacia cultural. Isto
deve-se ao fato de a lingua ser um dos indicadores mais flagrantes dos valores culturais ligados a
um Estado-nag¢do. Ao promover o ensino do portugués, por intermédio do CAICB, a FAB pode
fortalecer lagos diplomaticos e econdmicos com outros paises, utilizando a lingua como um veiculo
para transmitir valores e ideais nacionais.

Segundo Nye Jr. (2004), os recursos intangiveis, como cultura, valores e institui¢des,
permitem que um Estado alcance seus objetivos sem recorrer a medidas coercitivas ou dispendiosas.
Em vez de impor vontades por meio da for¢a ou da barganha econdmica, o poder brando atua pela

via da persuasdo e do encantamento. Ao explicar essa logica, o autor afirma:



[...] mais especificamente, poder é a habilidade de influenciar o comportamento dos outros
para atingir os resultados que se deseja. Mas ha varias maneiras de afetar o comportamento
dos outros. Vocé pode coagi-los com ameagas; vocé pode induzi-los com pagamentos; ou
vocé pode atrair e coopta-los a querer o que vocé quer (Nye., 2004, p. 2).

Essa distingdo evidencia uma inflexdo importante na forma como o poder pode ser exercido
no cendrio internacional contemporaneo. Em vez de demandar altos custos, seja em capital politico,
econdmico ou militar, a influéncia baseada na admiracgéo e no prestigio cultural torna-se estratégica.
Quando uma nacdo é capaz de fazer com que outros paises compartilhem seus valores e objetivos
espontaneamente, a legitimidade de suas ag¢des aumenta, e os efeitos de sua politica externa se
tornam mais sustentaveis no longo prazo. O poder brando, portanto, ndo elimina a necessidade de
poderio material, mas o complementa com uma dimensio simbdlica e relacional que € cada vez
mais valorizada em tempos de interdependéncia global.

Além disso, as estratégias de promogao linguistica ndo se limitam ao ensino do idioma em
si, mas englobam uma ampla gama de iniciativas culturais e educativas que visam projetar valores,
estilos de vida e visdes de mundo associados a identidade nacional. Essas ac¢des, muitas vezes
coordenadas por instituicdes estatais ou em parceria com entidades culturais, operam como
instrumentos de diplomacia publica. Ao promover sua lingua, um pais mais do que ampliar sua
presenga simbdlica no exterior, também refor¢a vinculos afetivos e perceptivos que podem
favorecer aliangas politicas e cooperagdo econdmica.

Nesse contexto, observa-se que diversas nag¢des t€ém reconhecido a eficiacia dessas
estratégias, investindo em redes institucionais que articulam ensino de idioma, produg¢éo cultural e
representacdo diplomatica. A Franca, com a Alliance Francaise; a Alemanha, com o
Goethe-Institut; e a China, por meio do Instituto Confucio, sdo exemplos paradigmaticos dessa
articulag@o entre cultura e politica externa. Esses modelos ilustram como a difus@o do idioma pode
ser empregada como vetor de influéncia internacional, consolidando a imagem do pais e
favorecendo a formagdo de redes de simpatia e colaboragédo.

Ao considerar tais experiéncias, torna-se evidente que o ensino de linguas estrangeiras,
especialmente quando articulado a um projeto cultural consistente, configura-se como um recurso
poderoso de soft power. A lingua funciona como ponto de entrada simbdlico para o imaginario
nacional, permitindo que estrangeiros acessem mais do que um sistema de comunicag¢do, mas
também valores, narrativas e modos de vida. Por meio dessa porta, a diplomacia se desloca do
campo da forga para o da aproximagdo, e € justamente essa mudanga que torna a politica linguistica

um campo estratégico para os Estados.



Nesse contexto, os estudos em politica linguistica t€ém ganhado cada vez mais atengdo, ao
problematizar como os Estados formulam diretrizes sobre o uso, o ensino e a promogao de linguas.
Trata-se de um campo que, conforme destaca Spolsky (2004), analisa “o conjunto de decisdes sobre
a escolha e uso de linguas em uma comunidade ou pais” (p. 8), abrangendo tanto a promogao de
idiomas nacionais quanto o reconhecimento da diversidade linguistica. Mais do que uma questio
técnica, essas escolhas comunicam ideologias de unidade, inclusdo ou exclusdo.

Ao pensar a politica linguistica como uma construcgéo de sentido e poder, torna-se necessario
compreender também seu desdobramento pratico: o planejamento linguistico. Calvet (2007) nos
ajuda a pensar essa distingdo ao afirmar que a politica define o que se deseja da lingua, enquanto o
planejamento operacionaliza essa intengdo, transformando diretrizes em acdes concretas. Esse
vinculo € bem sintetizado por Bagno (2002), quando afirma que “a politica linguistica € o ponto de
partida e o planejamento linguistico € a trilha que deve ser percorrida™ (p. 47). Ou seja, ndo basta
propor: ¢ preciso implementar, e essa implementacdo carrega disputas e negociagdes de sentido.

O ensino da lingua, nesse cenario, ndo ocorre em vazio ideologico. Ele participa da
constru¢do da identidade nacional e da imagem internacional do Estado. Como observa Shohamy
(2006, p. 49), as politicas linguisticas, mais do que refletirem prioridades de governo, influenciam
diretamente praticas cotidianas e a maneira como diferentes linguas sdo percebidas e valorizadas na
sociedade. Quando um pais investe na difusdo de seu idioma no exterior, estd, na verdade,
investindo em reputagdo, prestigio e influéncia, todos elementos centrais do soff power
contemporaneo.

Nesse sentido, a politica linguistica pode tanto fortalecer a coesdo interna quanto ampliar a
presenca internacional de um pais. Seja por meio da oferta de ensino de PLE, da atuacdo de centros
culturais ou da produgdo de materiais didaticos culturalmente orientados, o que estd em jogo é a
projecdo de uma narrativa nacional que inspire confiang¢a, admira¢do e, em ultima instancia,
cooperacdo internacional. Como afirma Ricento (2006):

As decisdes relacionadas a politica e ao planejamento linguistico envolvem mais do que
escolhas pedagogicas ou técnicas; elas sdo decisdes politicas que refletem a estrutura de
poder, as prioridades ideoldgicas e os projetos de identidade nacional em disputa. O ensino

de linguas, nesse contexto, transforma-se em campo de disputa simbolica por
reconhecimento, visibilidade e influéncia. (Ricento, 2006, p. 32)

Por isso, estudar as politicas de difusdo linguistica €, também, analisar os impactos sociais,
culturais e econdmicos dessas agdes estatais. Os desdobramentos vdo desde a educagdo bilingue, a

prestacdo de servicos publicos multilingues, a produgdo midiatica em diversas linguas, até a



preservacdo de idiomas minoritarios ¢ ameacados. Ao definir quais linguas devem ser promovidas e
em que contextos, os Estados constroem identidades, geram aliangas e operam ativamente no

tabuleiro simbolico da politica internacional.

4.3 ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA COMO LINGUA ESTRANGEIRA

O ensino de PLE no contexto do CAICB vai além do dominio técnico da lingua. Ele exige
um compromisso ético-pedagogico que se conecta as trajetdrias pessoais e profissionais dos alunos,
promovendo uma aprendizagem significativa. O foco nfo estd na mera transmissdo de regras
gramaticais, mas na construg¢do de experiéncias de aprendizado que dialoguem com a realidade dos
discentes.

Essa abordagem se alinha a teoria de David Ausubel (1980), que defende que o aprendizado
¢ mais eficaz quando se baseia no conhecimento prévio do aluno. Em um ambiente como o da
UNIFA, onde os estudantes buscam se inserir em um novo espago cultural para fins militares e
diplomaticos, conectar o ensino de PLE aos conhecimentos prévios e as necessidades especificas de
uso da lingua torna-se essencial. Essa pratica se opde ao uso descontextualizado da gramatica, que
ainda se configura como um obstaculo recorrente no ensino de idiomas, por afastar os alunos dos

contextos de uso linguisticamente relevantes para sua formacao.

4.3.1 A Lingua como pertencimento e inserc¢io social

Para que o ensino de PLE seja verdadeiramente eficaz, ele precisa reconhecer que o
aprendizado de uma nova lingua ndo ¢ apenas sobre competéncia linguistica, mas sobre a
construcdo de uma nova identidade e de um pertencimento social e cultural. O aluno nio apenas
adquire vocabuldrio, mas negocia sua presen¢a € seu lugar em um novo contexto. O idioma é a
ponte para essa negociacdo.Essa perspectiva se conecta a ideia de “lugar de fala” de Djamila
Ribeiro, que argumenta que este ndo é um conceito fixo, mas sim um ponto de partida para a
reflexdo e a acdo.

A autora explica que "O lugar de fala ndo ¢ uma esséncia, ndo € algo que nos define e nos
aprisiona, mas um ponto de partida para a reflex@o e agdo" (Ribeiro, 2017). Ao aprender a lingua
portuguesa, o aluno do CAICB estd, de fato, construindo um novo lugar de fala para si,
habilitando-se a atuar e se expressar em um novo cenario.

A diversidade cultural e linguistica dos alunos do CAICB amplia ainda mais esse desafio,
exigindo que as estratégias pedagdgicas combinem principios universais da aprendizagem com

adaptacdes especificas a realidade dos estudantes. A pedagogia intercultural e a abordagem



interseccional se revelam caminhos promissores para o aprimoramento do ensino de linguas. Afinal,
como nos lembra Vera Maria Candau, "A igualdade ndo esta oposta a diferenga, e sim a
desigualdade, e diferenga ndo se opde a igualdade e sim a padronizagdo, a produ¢do em série, a
uniformizacao" (Candau, 2012, p. 238, 239). A pedagogia intercultural promove um ambiente de
aprendizado mais inclusivo ao respeitar as diferengas culturais. Em consonancia, a abordagem
interseccional destaca a necessidade de um ensino eficaz, considerando que as experiéncias de
aprendizagem sdo atravessadas por fatores afetivos, historicos e profissionais. Juntas, essas
abordagens transformam a sala de aula em um espago de negociagdo de significados e valorizagdo
da alteridade, onde a lingua ¢ vista como uma ferramenta essencial de insercdo profissional e de

interagdo entre culturas.
4.3.2 O Professor como Mediador

Ao adotar essa perspectiva, o ensino de PLE sobrepde a dimensfo técnica e assume uma
funcdo mais ampla: contribuir para a formac¢do de sujeitos capazes de transitar entre culturas e
construir pontes simbolicas. Afinal, como ressalta Shohamy (2006), a linguagem néo € neutra, mas
um campo de disputas simbdlicas que moldam as relagdes sociais. Nesse sentido, ensinar uma
lingua €, também, ensinar uma forma de estar no mundo.

Nesse cenario, a gramatica deve ser vista ndo como um conjunto de regras abstratas, mas
como uma pratica social e discursiva. Bagno nos lembra, em "Preconceito Linguistico" (2002), que
a gramatica de uso, aquela que de fato permite a comunicacio eficaz, é a que importa. O professor
deve, portanto, focar nas estruturas gramaticais que estdo diretamente ligadas aos atos de fala e as
necessidades reais dos alunos do CAICB, como pedir, negociar e relatar.

O papel do professor, nesse contexto, deixa de ser o de transmissor e se torna o de mediador:
alguém que ouve, provoca e abre espagos para que o aluno se veja e se ouca na nova lingua. Mais
do que ensinar um idioma, o objetivo ¢ formar uma comunidade de sentido. Essa mediacdo se
alinha ao desenvolvimento da autonomia. Freire, defende que ensinar ndo ¢é apenas transferir
conhecimento, mas “criar as possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua construg¢do”
(Freire, 2015). Essa abordagem, que também considera o afeto e o acolhimento, faz com que a
aprendizagem seja uma agdo compartilhada na qual a lingua ganha vida e, como afirma Bakhtin, "a

palavra vive, transforma-se em a¢ao".



5S METODOLOGIA

5.1 TIPO DE PESQUISA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa e interpretativa, com foco na analise das
praticas formativas e das percepgdes do corpo docente e discente. A escolha por essa abordagem
fundamenta-se na complexidade do fendmeno investigado, que envolve dimensdes simbolicas,
institucionais e interculturais. A pesquisa qualitativa é adequada para lidar com essa complexidade,
pois trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspira¢des, das crengas, dos valores
e das atitudes, correspondendo a um espago mais profundo das relagdes sociais. Assim, a
metodologia qualitativa ¢ a mais apropriada para captar os significados atribuidos pelos sujeitos a
experiéncia de imersdo linguistica e cultural, bem como para analisar o CAICB enquanto
instrumento de soff power.

A delimitagdo temporal entre os anos de 2024 e 2025 foi estabelecida para examinar o curso
em sua configuracdo atual, apos um periodo de ajustes metodoldgicos e institucionais. Esse recorte
temporal permite abarcar ndo apenas as praticas pedagdgicas recentes, mas também os esforcos
estratégicos da FAB voltados & internacionalizacdo e a diplomacia cultural, proporcionando uma
analise situada nas politicas educacionais contemporaneas da Defesa.

Inicialmente, a pesquisa foi bibliografica, baseada nos conceitos teéricos de sofi power
propostos por Joseph Nye (2004) e suas aplicagdes no ensino de idiomas e diplomacia cultural.
Autores brasileiros, como Buarque (2014) e Oliveira (2021), também foram consultados,
contribuindo com perspectivas que relacionam o soft power a educagéo e ao ensino de PLE. Sendo
analisado como um meio de integracdo e difusdo cultural, conforme destacado por Paiva (2009),

que ressalta o papel do ensino de linguas na constru¢do de lagos culturais e diplomaticos.

5.2 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo de literatura foi realizada de forma sistematica, com descritores alinhados aos
objetivos da pesquisa. As palavras-chave utilizadas foram: sofi power, diplomacia cultural, ensino
de linguas em contextos militares, PLE e CAICB. As buscas ocorreram em bases de dados
académicas como Scopus, Google Scholar, SciELO e o Portal de Periodicos da CAPES, priorizando
artigos dos ultimos dez anos. Esse processo permitiu a constru¢do de um referencial teérico sélido e
atualizado, que fundamentou a andlise do ensino de idiomas como instrumento de proje¢do

simbolica do Brasil.



5.3 COLETA DE DADOS

5.3.1 Analise Documental

A primeira frente envolveu a andlise documental de planos de curso, diretrizes
institucionais, materiais didaticos e normativos internos do CAICB. Esses documentos foram
selecionados por sua relevancia para identificar como o ensino de PLE € operacionalizado e como
os elementos culturais, linguisticos e diplomaticos sdo integrados aos objetivos pedagogicos da
FAB. Essa andlise visou evidenciar as conexdes entre as praticas educativas ¢ a estratégia de

projecdo internacional por meio da educagdo.

5.3.2 Questionarios Digitais

A segunda frente metodologica integrou questiondrios abertos digitais, aplicados a docentes
e discentes do CAICB. Os questionarios foram aplicados por meio da plataforma digital Google
Forms, possibilitando a coleta de depoimentos anonimos e confidenciais. Especificamente entre os
discentes, o instrumento foi enviado aos 7 alunos da turma de 2024 e aos 6 alunos da turma de 2025
(total de 13 oficiais-alunos), resultando em 11 respondentes. Essa amostra, de natureza nio
probabilistica e intencional, ¢ validada pela sua suficiéncia qualitativa, e ndo pelo volume
estatistico. Essa abordagem combinada, realizada entre fevereiro de 2024 e maio de 2025, permitiu
uma compreensdo mais ampla e detalhada da dimensdo subjetiva da experiéncia formativa,
destacando o CAICB como instrumento de integrago e representacdo internacional.
5.4 ORIGINALIDADE E RELEVANCIA

A originalidade deste estudo reside na interse¢@o entre educagdo linguistica, cooperagdo
internacional e politica de defesa, com enfoque especifico no ensino de Portugués como PLE em
contextos militares. Ao investigar o CAICB como instrumento de soff power, a pesquisa propde
uma andlise inédita no cendrio académico brasileiro, contribuindo para a compreensdo de como a
diplomacia cultural pode ser operacionalizada por meio de agdes educativas planejadas e
institucionalizadas.

Embora o conceito de soff power ja tenha sido amplamente debatido no campo das RI, sua
aplicagdo no contexto da formacdo militar de estrangeiros, especialmente no CID da FAB,
permanece um tema escassamente explorado. Nesse sentido, este trabalho amplia as fronteiras do

debate, ao analisar como o ensino da lingua portuguesa, articulado a praticas culturais e valores



nacionais, pode constituir-se como uma estratégia deliberada de construgdo de prestigio, influéncia
e cooperacdo internacional.

Além de sua relevancia tedrica, o estudo oferece contribui¢des praticas ao propor reflexdes
sobre as formas como a FAB pode consolidar seu papel como agente promotor de vinculos
diplomaticos duradouros, utilizando a educagdo como meio de aproximagdo com oficiais de nagdes
amigas. Conforme destaca Saraiva (2012):

A difusdo da lingua portuguesa e a formagdo de quadros civis e militares estrangeiros nos
centros de exceléncia do Brasil fortalecem lagos politicos e constroem redes duradouras de

solidariedade internacional. Trata-se de um esfor¢o consciente de construir prestigio e
influéncia a partir da cooperagéo cultural. (p. 47)

Portanto, ao analisar o CAICB como uma pratica educacional com efeitos simbolicos e
geopoliticos, a pesquisa contribui para o fortalecimento e parceria entre os paises amigos pois
integram educagdo, defesa e diplomacia. A articulagdo desses campos potencializa a atuagdo
internacional do Brasil, promovendo uma influéncia ndo coercitiva baseada na atracdo e no respeito

mutuo entre as nagdes.

6 O CAICB NO CENARIO ESTRATEGICO DA FAB: FUNDAMENTOS FILOSOFICOS,
ESTRUTURA CURRICULAR E RESULTADOS INICIAIS

A pesquisa sobre o ensino da Lingua Portuguesa e da Cultura Brasileira evidencia que as
metodologias adotadas t€ém contribuido de forma significativa para o fortalecimento do sofi power
da FAB junto as Nacdes Amigas. Ao promover um ambiente de intercambio cultural e linguistico,
o curso favorece a constru¢do de vinculos mais proximos, baseados na compreensdo mutua e na
cooperacdo. Essa experiéncia compartilhada entre oficiais estrangeiros e a FAB ultrapassa os limites
da aprendizagem da lingua: representa um gesto simbolico de acolhimento e diplomacia, por meio
do qual o Brasil projeta uma imagem positiva e colaborativa. Como observa Risério (2004, p. 56), a
cultura tem o poder de “moldar e redefinir relagdes de poder”, e o CAICB atua justamente nesse
campo, como uma ag¢do estratégica de aproximacgdo e influéncia.

Esse impacto ndo ocorre por acaso: estd alicercado em principios filosoficos e
metodoldgicos que ddo sentido as praticas pedagogicas desenvolvidas no curso. Saviani (1991)
afirma que “a filosofia da educagdo oferece uma base tedrica que direciona o trabalho dos
educadores, orientando a pratica docente com clareza e propdsito”. No mesmo sentido, Libaneo

(2013) destaca que a organizagdo metodologica do ensino € essencial para garantir a coeréncia entre



a pratica pedagdgica e os objetivos institucionais: "as praticas de ensino devem refletir os valores e
metas da instituicdo educativa".

No contexto do CAICB, essa articulagdo entre filosofia da educag¢do e metodologia ¢
essencial para que os profissionais envolvidos compreendam os propositos formativos do curso.
Isso garante mais do que a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, assegurando também o
alinhamento com a missdo institucional da FAB no cendrio internacional. Como estabelece a Lei de
Ensino da Aeronautica, em seu artigo 3°, os principios norteadores da educagdo no ambito do
Comando da Aeronautica devem refletir os valores institucionais, o compromisso com a formagao
integral e o preparo para o exercicio de fun¢des compativeis com os interesses estratégicos do pais.

I - observancia dos valores, virtudes e deveres militares; II - profissionalizacdo continuada e
progressiva; Il - aperfeicoamento constante dos padrdes éticos, morais, culturais e de
eficiéncia; IV - preservagio das tradi¢des nacionais e militares; V - permanente atualizagio
doutrinaria, cientifica e tecnoldgica; VI - pluralismo pedagégico; VII - permanente
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem; VIII - valorizagdo do instrutor e do
profissional de ensino; IX - integracdo aos sistemas de ensino da educagfio nacional;

ex-titulagdes e graus técnicos ou universitarios proprios ou equivalentes aos de outros
sistemas de ensino (Lei n°® 12.464, de 4 de agosto de 2011).

A UNIFA reconhece que, embora a produg¢do cientifica seja indispensavel, ela ndo esgota o
processo educativo. A formagdo dos alunos precisa ser ampliada para incorporar outras formas de
saber, como o filos6fico, o ético, o estético e o religioso, valorizando as vivéncias e experiéncias
pessoais como parte essencial da constru¢do do conhecimento. Esse entendimento estd em
consonancia com o que determina o Art. 3° inciso XIII, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), (BRASIL, 1996) ao afirmar que a educagio deve respeitar o aprendizado ao longo
da vida.

Saviani (2008) reforga essa ideia ao defender que a educagdo € um processo que integra
diversas dimensbes do saber, promovendo uma visdo critica e abrangente do conhecimento.
Seguindo essa perspectiva, a UNIFA adota o principio da educag@o continuada, essencial para lidar
com a complexidade do mundo contemporidneo, como aponta Morin (2001). Para o autor,
compreender a complexidade exige reconhecer a inter-relacdo entre os diferentes saberes,
superando a fragmentacdo do conhecimento.

Essa filosofia estd profundamente alinhada a missdo institucional da UNIFA, que €
"promover a Gestdo do Conhecimento no dominio aéreo e espacial no campo da Defesa, de forma a
suportar ¢ desenvolver a capacidade do Comando da Aerondutica em seus processos de tomada de
decisdo, relacionados ao Poder Aeroespacial Brasileiro, por meio da pds-forma¢do académica

profissional atuando no ensino, pesquisa e extensdo." (UNIFA, 2018).



Dessa maneira, a UNIFA busca ir além da formacgéo técnica, integrando ci€ncia, cultura e
reflex@o critica em um processo continuo de formagéo. Essa abordagem € essencial para que seus
alunos desenvolvam uma visdo ética, informada e sensivel a complexidade das decisdes que

enfrentardo em sua atuacdo profissional.

6.1 O CAICB NO CENARIO ESTRATEGICO DA FAB

O CAICB é um curso presencial, com dura¢do de 20 dias letivos e um total de 144
horas-aula. Seu objetivo principal é capacitar Oficiais de For¢as Armadas de Na¢des Amigas para o
uso da Lingua Portuguesa em situagdes cotidianas. Para isso, o curso visa contribuir para o
desenvolvimento das habilidades de compreenséo auditiva, oral, leitora e escrita, contidas no Marco
Comum Europeu de Referéncia para Linguas (MCER), além de promover a familiarizagdo com os

costumes militares e a cultura brasileira.

6.2 PERFIL E REQUISITOS DOS OFICIAIS ALUNOS

O discente do CAICB deve ser um oficial intermedidrio ou superior pertencente a uma das
Nagdes Amigas, e ter sido indicado pelo Estado-Maior da Aeronautica (EMAER). O curso ¢
concebido como uma fase preparatdria (prévia) para a inser¢do desses oficiais em cursos de carreira
no Brasil, notadamente o Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM) ou o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica (CAP), os quais sdo realizados na Escola de Comando
e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR) ou na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica (EAOAR), respectivamente.

De acordo com a ICA 37-21/2016, que versa sobre as Atividades de Ensino no Comando da
Aeronautica para integrantes de For¢as Armadas de Nag¢des Amigas (BRASIL, 2016), espera-se que
os militares estrangeiros indicados pelo EMAER ja possuam um conhecimento suficiente da lingua

portuguesa, incluindo as habilidades de escrita e oralidade.

Nessa dire¢@o, destaca-se que o curso ndo possui como fung¢éo o ensino basico da lingua
portuguesa para estrangeiros, mas sim o aperfeicoamento de préticas discursivas nessa lingua em
consondncia com a adaptagdo aos elementos historico-geografico-culturais do Brasil em contexto

nos quais possam estar inseridos oficiais da For¢a Aérea.



6.3 ANALISE DO PERFIL DISCENTE: INICIO DOS RESULTADOS EMPIRICOS

O perfil diversificado dos discentes, com diferentes postos e idiomas maternos, conforme
detalhado na Tabela 2, demanda uma abordagem pedagdgica flexivel e adaptativa. Para maximizar a
eficacia do ensino, o curso ajusta sua metodologia, como discutido na se¢do 6.7, para atender as

necessidades especificas de cada aluno.

Quadro 3 - Perfil do Discentes

Valorizac¢io do Brasil e | Valorizacio da
Relacoes Lingua
Idioma Pais de Internacionais Portuguesa em
Arma do Oficial Posto Materno Origem com a FAB sua Nacéo
Alta: cooperagdo militar 1\;[12[2223::
Major Intendente Major Inglés EUA e troca de o
. académico e
conhecimentos o
militar
Alta:
Major Av1ac_ior de Major Espanhol Argentina Alta: colelboragao em proxmpdade
Asa Rotativas operagdes de paz geografica e
cultural
Alta:
Major Av1ac'lor de Major Espanhol Peru Alta: colalboragao em prox111}1dade
Asa Rotativas operacdes de paz geografica e
cultural
Alta:
Major Av1ad_ora de Major Espanhol Chile Alta: colelboragao em proxm,ndade
Asa Rotativas operagdes de paz geografica e
cultural
. Alta:
Tenente Coronel Moderada: interesse em .
. Tenente . fo . - oportunidade de
Engenheira de Hindi India tecnologia e praticas de .
o Coronel . aprendizagem e
Aviacdo engenharia ;
desenvolvimento




Alta: valorizagédo
Moderada: cooperagdo | devido a ligagdo
Francés Senegal em operagdes de paz historica e
cultural

Tenente Aviador Tenente

Fonte: Elaborado pela autora, (2025).

Uma analise do perfil dos discentes da turma de 2024 no curso revela uma diversidade de
nacionalidades, idiomas e diferentes niveis de valorizagdo das relagdes com o Brasil e com a lingua
portuguesa. Tais fatores exercem influéncia direta sobre a abordagem educacional adotada,
demandando ajustes para maximizar a eficacia do ensino e o impacto cultural.

Essas duas dimensoes, especificamente a Valorizacdo do Brasil e RI com a FAB e a
Valorizagdo da Lingua Portuguesa em sua Nagfo, sdo utilizadas como parametros de pesquisa
centrais. Elas sdo essenciais por medirem os dois componentes-chave do soff power que este estudo
busca analisar: a atragdo e a confianga geradas pelo agente (o Brasil e a FAB) e a eficacia do
principal veiculo de influéncia (a lingua), que potencializa a capacidade dos alunos de se tornarem
promotores desse poder.

Segundo Libaneo (2013), a adequacgdo do curriculo e das metodologias ao perfil dos alunos ¢
sobremodo importante para o sucesso do processo, uma vez que permite que o ensino-aprendizagem
seja mais contextualizado e significativo para os discentes.

Um dos aspectos centrais identificados é a diversidade de postos entre os discentes,
abrangendo desde o posto de Tenente até o de Tenente-Coronel. Essa pluralidade implica uma
ampla gama de experiéncias profissionais e niveis de responsabilidade, elementos que precisam ser
considerados nas praticas pedagogicas. Enquanto Tenentes, com menos tempo de servigo, podem
estar mais focados no desenvolvimento técnico, Tenentes-Coronéis tendem a trazer uma perspectiva
mais estratégica e experienciada. Para Freire (2015), é essencial que o educador compreenda as
experiéncias e o historico dos educandos, pois o ensino se torna mais relevante quando ¢
contextualizado na realidade de cada aluno. Assim, atividades que integrem tanto a visdo
operacional quanto a estratégica mostram-se essenciais no ambito do CAICB.

A diversidade linguistica é outro aspecto que exige uma abordagem pedagogica
diferenciada. Entre os discentes, ha falantes de inglés, espanhol, francés e hindi, idiomas que se
distanciam do portugués em graus variados. Para os falantes de espanhol, o aprendizado do
portugués pode ocorrer com relativa facilidade, enquanto falantes de linguas mais distantes, como o

hindi, podem demandar maior apoio, especialmente em questdes de pronincia e estrutura



gramatical. Essa necessidade de diferencia¢do na abordagem ¢é reforcada por Luckesi (2011), que
defende a importancia de métodos de ensino adaptativos que considerem as peculiaridades dos
alunos. Estratégias personalizadas, como o uso de recursos audiovisuais e exercicios praticos
contextualizados, tornam-se especialmente relevantes para facilitar a compreensdo e a adaptacdo
linguistica de cada grupo, contribuindo para uma experiéncia de ensino mais eficiente.

A origem geografica dos discentes também enriquece o ambiente de aprendizagem, trazendo
diferentes expectativas culturais e praticas militares ao curso. Oficiais de paises como EUA,
Argentina, Peru, Chile, India e Senegal agregam perspectivas distintas e potencializam a troca de
conhecimentos e experiéncias. Discentes da América Latina, por exemplo, tendem a valorizar a
proximidade geografica e a colaboracdo historica com o Brasil em operagdes de paz, o que facilita a
integracio e o entendimento mutuo com as praticas brasileiras. Ja oficiais da India e Senegal,
oriundos de contextos culturais e técnicos distintos, ampliam a visdo sobre as RI e as possibilidades
de cooperagdo. Como enfatiza DaMatta (1982), o contato com diferentes culturas permite uma
expansdo das percepgdes e facilita a construgdo de uma identidade nacional mais flexivel e
inclusiva, um processo que pode ser enriquecido.

Outro fator relevante é a valorizagdo das relagdes com o Brasil e da FAB, que varia
conforme o pais de origem dos discentes. Essa motivacdo tem implica¢des diretas sobre o
engajamento dos alunos com o curso. Oficiais dos EUA e Argentina, por exemplo, demonstram
uma valorizagdo elevada pela cooperacdo militar e pela participagdo em operagdes conjuntas, o que
sugere uma predisposicao positiva para o fortalecimento dos lacos bilaterais e para o intercimbio de
conhecimentos. Para Tenorio (2005), a motivagdo e o interesse dos alunos sdo essenciais para o
sucesso das agdes educativas, e programas que conectem os objetivos dos discentes aos do pais
anfitrido favorecem um aprendizado mais profundo e alinhado.

Por fim, a valorizagdo do portugués como idioma também € um aspecto que impacta o
empenho dos discentes. Para muitos, como os oficiais da Argentina, Peru e Chile, o portugués ¢
altamente valorizado pela proximidade geografica e integragdo cultural com o Brasil, refletindo
uma dedica¢do maior ao aprendizado. Em contrapartida, para discentes com valorizacdo moderada,
como os oficiais dos EUA, é necessario destacar a relevancia estratégica do portugués para
interagdes futuras com o Brasil e a América Latina, criando incentivos que ampliem a motivag¢do
para o aprendizado. Segundo Gadotti (2000), a valoriza¢do do idioma do pais anfitrido é essencial
para a criagdo de uma relacdo cultural profunda e duradoura, elemento central no processo de

construcdo de uma politica eficiente.



Em sintese, a heterogeneidade do perfil dos discentes do CAICB oferece uma oportunidade
para um ensino diferenciado e contextualizado, que atenda as motiva¢des, expectativas e
experiéncias dos alunos. A personaliza¢io das abordagens pedagogicas com base nas caracteristicas
de cada perfil pode enriquecer a experiéncia educativa e potencializar o curso no fortalecimento do

soft power brasileiro.

6.4 MODELO TEORICO E ABORDAGEM DA AVALIACAO

A avaliagdo adotada no CAICB esta focada nas abordagens diagnostica e formativa,
alinhadas a premissa de ser processual, continua e flexivel. O objetivo central é compreender e
apoiar o desenvolvimento dos alunos em relagdo as competéncias e aos conteudos a serem
adquiridos, conforme preconizam as teorias contemporaneas sobre avaliacdo educacional.

A avaliagdo diagnostica permite identificar os niveis iniciais, detectando pontos fortes e
lacunas no conhecimento prévio, e orientando o planejamento pedagogico. Essa etapa ¢ essencial
para que o educador compreenda ndo apenas o que o aluno sabe, mas onde e como ele pode avangar
no processo de aprendizagem. Por sua vez, a avaliagdo formativa, realizada ao longo do processo,
oferece dados continuos sobre o progresso, permitindo ajustes e apoio.

Essa visdo de avaliagdo ¢ reforcada por autores como Perrenoud (1999, p. 42), para quem
essa pratica representa uma oportunidade de intervencdo que ndo se limita a classificar, mas que
visa "consolidar a aprendizagem de maneira efetiva e continua". De forma complementar, Melchior
(1998, p. 74) enfatiza que "ndo basta identificar que o aluno néo sabe ou rotuld-lo como fraco; é
essencial entender o que cada um ndo sabe e em que ponto se encontram aqueles que acompanham
o conteudo satisfatoriamente".

Tais perspectivas teoricas sustentam a necessidade de uma avaliagdo que, além de verificar o
desempenho, acompanhe e incentive o progresso dos alunos durante todo o curso. Hoffmann
(1993), por exemplo, defende que a avaliacdo deve ser um processo inclusivo e reflexivo, que
valoriza o desenvolvimento continuo, enquanto Fernandes (2008) enfatiza a avaliag@o
emancipatéria, que busca compreender o percurso formativo do aluno para ajustes pedagodgicos

constantes.

6.5 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO E FATORES DE ACOMPANHAMENTO
As abordagens diagnostica e formativa estdo estabelecidas na ICA 37-20 (BRASIL, 2018),

documento orientador das praticas pedagdgicas do Plano Desenvolvimento Institucional da UNIFA

(PDI), (BRASIL, 2018).



A heterogeneidade do perfil dos discentes do CAICB, evidenciada pela diversidade de
postos, nacionalidades e idiomas maternos, impde um desafio pedagédgico. Para atender as
diferentes necessidades e expectativas, a metodologia de ensino e a avalia¢do da aprendizagem sdo
planejadas de forma flexivel. O processo avaliativo, portanto, ndo se restringe apenas a medir a
eficacia, mas atua como um mecanismo para compreender e adaptar a abordagem de ensino,
garantindo o desenvolvimento continuo dos alunos.

Os discentes sdo submetidos a verificagdes de aprendizagem realizadas com base na
observagdo direta de sua conduta nas atividades e no acompanhamento do desempenho académico.
A avaliagdo ¢ empregada de forma processual, continua e flexivel, e tem por finalidade estabelecer,

no ambito do corpo discente, os seguintes pontos:

> Os critérios e procedimentos para apuracdo do aproveitamento dos militares,
orientando e regulando a organizacdo e a execu¢do das atividades de ensino e de

aprendizagem,;

> As regras, metodologias, ferramentas e instrumentos relacionados a avaliagdo da

aprendizagem; e
> As condigdes para conclusio no referido

6.6 ESTRUTURA, METODOLOGIA E CURRICULO NO CAICB

Adotam-se metodologias ativas e um curriculo flexivel no desenvolvimento das praticas
pedagbgicas, projetado para atender as necessidades especificas de cada aluno. Essa abordagem
privilegia a aprendizagem pratica e a imersdo cultural, possibilitando uma vivéncia mais rica e
significativa do idioma e da cultura brasileira. De acordo com Freire (2015), a educagdo deve
promover um aprendizado que valorize a experiéncia e a participacdo ativa dos alunos, pois isso
desperta uma compreensdo mais profunda e critica do conteido. No CAICB, isso € alcangado por
meio de atividades interativas, aulas contextualizadas e visitas culturais. Tornando o aprendizado
mais concreto e aplicavel.

Além disso, a escolha por uma metodologia ativa e um curriculo adaptavel esta alinhada ao
conceito de educagdo experiencial, defendido por Dewey (2007), entende que a educagdo deve ser
construida a partir da experiéncia do aluno no mundo real. Para Libaneo (2013), o curriculo flexivel
e voltado para a realidade do aluno permite uma formacdo mais contextualizada e promove a

integracdo dos estudantes em diferentes dimensdes culturais e sociais. Assim, as metodologias de



ensino no curso vdo além do ensino tradicional, proporcionando aos alunos uma experiéncia

formativa completa que os aproxima do Brasil e de sua cultura.

6.7 AVALIACOES DISCENTES, DOCENTES E O APRIMORAMENTO DO CURSO

Trata-se de um processo voltado para identificar e fornecer informagdes relevantes sobre a
eficacia das estratégias adotadas ao longo do curso, com o objetivo de aprimorar o planejamento das
metas educacionais, visando o desenvolvimento continuo do ensino-aprendizagem e a melhoria dos
resultados obtidos pelos alunos. Como destacam autores como Luckesi (2011), esse tipo de
avaliagdo permite ajustes nas praticas pedagdgicas e contribui para um aprimoramento constante,

orientando decisdes que favorecam a adaptacdo e o crescimento dos alunos.

No que se refere aos profissionais envolvidos nas atividades de ensino da UNIFA, o PDI
estabelece que:

Tem-se o principio do pluralismo pedagdgico e a valorizagdo de seus docentes e instrutores,

0 que estd previsto nos itens VI e VIII da Lei de Ensino. Outro aspecto relevante diz

respeito ao principio do aperfeigoamento do processo de ensino-aprendizagem, principio

VII, e que perpassa pelo atual momento da Universidade, quando se caminha de uma

abordagem tradicional/tecnicista de educacio para um ensino orientado para o
desenvolvimento de competéncias. (BRASIL, 2021 p.43)

O corpo docente em 2024 foi formado por 13 (treze) instrutores com formac¢do em nivel
superior, dentre estes 6 (seis) possuem especializagdo, 5 (cinco) possuem mestrado e 2 (dois)
possuem doutorado. Além disso, 7 (sete) instrutores possuem o Curso de Preparacéo de Instrutores
(CPI)."°

As instrugdes dadas nas aulas foram constantemente avaliadas mediante a coleta das
percepcdes de alunos e professores, expressas em formularios especificos para cada subunidade de
ensino, as quais, na estrutura da FAB, representam os mddulos ou disciplinas da grade curricular.
Nesses instrumentos, o professor, em geral, tende a registrar sua percepgdo sobre a aprendizagem e
o desempenho individual de cada aluno. Por sua vez, o discente € solicitado a avaliar as aulas e as

atividades.. Além disso, foram utilizados formularios de critica dos cursos O acesso a esses

O Curso de Preparagdo de Instrutores (CPI) tem como objetivo capacitar militares e
servidores civis assemelhados do COMAER, bem como Oficiais das demais Forcas Armadas e das
Forgas Armadas de Nagoes Amlgas para o exercicio da atividade docente Disponivel em:

0%20Curso%20de%2OPreDara%C3%A7%C3%A30%2Ode 0%20€xerc%C3%ADc1o%20da%20at1

vidade%?20docente. Acesso em 03 de jun. 2024.




formularios serviu como fonte essencial de informagdes para captar a visdo dos docentes e discentes

sobre as aulas e as atividades de ensino, garantindo a avaliagdo continua e permanente do processo.

Foi utilizado, como instrumento de coleta de dados, um formulario nomeado “Critica de
Curso™ que visa coletar dados para a avaliagdo do curso com o objetivo de aprimorar o processo de
ensino-aprendizagem. No corpo do texto foi solicitado aos alunos o preenchimento do instrumento
com postura critica e consciente, salientando que os resultados permitirdo a reflexdo sobre a
qualidade do ensino ministrado e a sistematizacdo de informagdes para subsidiar o planejamento e
as decisdes quanto a oferta do curso. As subunidades e as criticas de curso foram avaliadas por uma
amostra de 100% dos discentes, composta por 13 (treze) oficiais-alunos matriculados no ano de

2024 e 2025, feita de forma individual.
7 ANALISE DA CRITICA DE CURSO

O instrumento de avaliagdo conhecido como "Critica de Curso" é um método de verificagao
nos cursos oferecidos pela FAB, sendo amplamente utilizado para capturar o feedback dos alunos
sobre diversos aspectos da formagdo, como didatica, estrutura e qualidade das aulas. Em se tratando
do CAICB, essa avaliagdo ¢ ainda mais significativa, pois reine oficiais estrangeiros em um
ambiente de imersdo cultural e linguistica, onde cada elemento do curso ajuda na integragfo e
adaptacdo desses profissionais ao contexto brasileiro.

De acordo com Ribeiro e Lima (2018), a aplica¢do de avaliacdes como a Critica de Curso ou
formulérios avaliativos "permite uma visdo ampla sobre o impacto do ensino na formacéo do aluno,
revelando aspectos que vao além dos objetivos instrucionais e contribuindo para o desenvolvimento
de abordagens mais eficazes" (Ribeiro Lima, 2018, p. 102). No CAICB, esse feedback dos discentes
¢ particularmente valioso, pois revela como aspectos como a didatica e a estrutura das aulas sdo
percebidos por oficiais estrangeiros, fornecendo uma base para aprimorar a experiéncia de
aprendizado e adaptacdo ao curriculo do curso.

Além disso, a Critica de Curso reflete uma pratica de "autoavaliacdo institucional", um
conceito abordado por Andrade (2020), que destaca a importancia de "instrumentos que
possibilitem o alinhamento dos objetivos educacionais com a pratica pedagogica" (Andrade, 2020,
p. 215). Para o CAICB, um curso voltado para a adaptagdo linguistica e cultural, essa critica
contribui para avaliar o desempenho dos instrutores ¢ a qualidade do conteudo e também para

adaptar continuamente o curso as necessidades especificas de oficiais de diferentes paises e



realidades culturais, promovendo uma experiéncia educacional mais inclusiva e enriquecedora. Em

estudos sobre avaliagdo educacional, Romao (2011) analisa que:

[...] a andlise dos resultados pelo professor e pelos alunos, no sentido de nortear as decisdes
a respeito dos passos curriculares ou didatico-pedagogicos subsequentes. [...] em outras
palavras, a andlise dos resultados de qualquer avaliagdo se transforma num momento
importante de revisdo de todo planejamento do trabalho previsto e executado até o
momento. (Roméo, 2011, p. 119-120)

No contexto do CAICB, a Critica de Curso permite o ajuste de aspectos do curso que
possam ndo estar atendendo as expectativas dos alunos ou que possam ser otimizados para melhor
integracdo e aprendizado. Os ajustes continuos e a escuta ativa proporcionados pela Critica de
Curso refletem uma compreensio da FAB sobre a relevancia do ensino intercultural e da diplomacia
educacional, aspectos destacados por Nye (2004) como "formas eficazes de projecdo de sofi power"
(Nye, 2004, p. 56).

A seguir, sdo apresentados os resultados qualitativos referentes ao processo de
ensino-aprendizagem, os quais evidenciam o impacto das praticas pedagogicas adotadas e a

compreensdo dos discentes em relagdo aos objetivos formativos do CAICB.

7.1 RESULTADOS DAS CRITICAS DE CURSO

Para compreender o impacto e a efetividade, optamos por aplicar a AC qualitativa, como
forma de explorar os sentidos produzidos pelos discentes a partir de suas experiéncias. Este tipo de
abordagem parte da premissa de que os dados ndo devem ser reduzidos a quantificacdes objetivas,
mas interpretados em sua densidade simbdlica, de modo a captar percepgdes, tensdes, sugestdes e
deslocamentos. Assim, as respostas as questdes avaliativas aplicadas aos alunos estrangeiros
oferecem mais do que simples dados de satisfacdo que revelam modos de significar o curso, suas
praticas pedagogicas, seus desafios e suas contribui¢des culturais.

A anélise foi organizada a partir de eixos tematicos correspondentes as perguntas aplicadas na
secdo de critica de curso, com base em um didlogo constante entre os dados empiricos e o objetivo
da pesquisa: compreender o alcance linguistico, pedagogico e simbolico do CAICB como espago de

formagdo intercultural e, potencialmente, como canal de influéncia diplomatica.

7.1.1 Conhecimento prévio do idioma “Lingua Portuguesa”

Ao serem questionados sobre a existéncia de conhecimento prévio da lingua portuguesa antes

do inicio do curso, os participantes indicaram se ja haviam tido contato anterior com o idioma.



Essa pergunta teve como objetivo identificar o nivel de familiaridade inicial dos discentes com
o idioma portugués antes do inicio do CAICB. A partir dessa informagao, foi possivel analisar o
grau de heterogeneidade linguistica nas turmas e refletir sobre a adequag¢do das estratégias

pedagbgicas empregadas frente aos diferentes niveis de proficiéncia.

Grifico 1- Conhecimento prévio de lingua portuguesa
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@® Nao

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

Como indica o Grafico 1, 83,3% dos discentes ja possuiam algum conhecimento da lingua
portuguesa ao ingressarem no curso, enquanto 16,7% responderam que ndo tinham nenhum
conhecimento prévio. Esse dado revela a heterogeneidade das turmas e sugere que o curso atende a
um publico com niveis variados de proficiéncia. O fato de a maioria dos discentes ja ter tido contato
com o idioma sugere que o curso, em muitas edi¢des, atende a um publico que ja percorreu
caminhos iniciais de aprendizagem do portugués, seja em missdes anteriores, seja em formagdes
diplomaticas ou por interesse pessoal.

Essa familiaridade prévia pode contribuir positivamente com as atividades, especialmente
nas primeiras semanas do curso, quando o choque linguistico e cultural costuma ser mais acentuado.
No entanto, o dado também revela um desafio estrutural: a coexisténcia de perfis distintos dentro da
mesma turma, o que exige dos docentes uma pratica pedagdgica diferenciada, sensivel as
desigualdades linguisticas e atenta a criagdo de estratégias inclusivas. A presenga de 16,7% de
alunos sem qualquer base na lingua portuguesa implica que os primeiros momentos do sdo
marcados por uma curva de adaptagdo acentuada para esse grupo, que demanda mais mediacdo,

apoio visual e contextualiza¢do dos contetidos.



Essa constatagdo aponta para a necessidade de o curriculo ser suficientemente flexivel para
atender a essa diversidade e de se entender que os percursos de aprendizagem linguistica ndo séo
homogéneos, o que exige captar a totalidade e a singularidade dos sujeitos no processo educativo.

Em sintese, a andlise do conhecimento prévio da lingua portuguesa entre os discentes revela
um ponto de atengdo para o planejamento pedagdgico do CAICB, sobretudo na defini¢éo de ritmos,
niveis e conteudos. Ao reconhecer a diversidade de trajetorias linguisticas dos alunos, o curso pode

ampliar sua efetividade e promover uma aprendizagem mais equitativa, colaborativa e intercultural
7.1.2 Duracao e Contextos da Aquisicio Prévia do Conhecimento

Caso a resposta sobre o conhecimento prévio tenha sido positiva, perguntamos aos alunos
por quanto tempo e em quais contextos eles adquiriram a proficiéncia em lingua portuguesa (por
exemplo: curso formal, aulas particulares, estudo autodidata, vivéncia no Brasil). Esta pergunta
buscou compreender os diferentes percursos de aprendizagem linguistica anteriores ao curso,
permitindo identificar as trajetorias formativas e os contextos de contato prévio com a lingua. Tais
informacdes sdo essenciais para analisar a diversidade de perfis linguisticos na turma e as possiveis
implicagdes para o planejamento pedagdgico.

De forma geral, os dados revelam um cendrio heterogéneo em relagdo as experiéncias
linguisticas anteriores dos discentes. O tempo de contato com a lingua portuguesa variou
significativamente entre os participantes, com relatos que vdo desde dois meses até quatro anos de
estudo. Essa diferenca evidencia a existéncia de niveis variados de competéncia linguistica ao inicio
do curso, o que tem implicagdes diretas sobre o planejamento pedagogico, a escolha de materiais
didaticos e a gestdo da heterogeneidade em sala de aula.

Quanto aos métodos de aprendizagem utilizados antes do curso, destacam-se trés caminhos
principais: aulas particulares, cursos personalizados e experiéncias praticas no Brasil. Essa
diversidade aponta para uma busca ativa e intencional pelo dominio da lingua portuguesa, muitas
vezes motivada por interesses profissionais, diplomaticos ou pessoais. Como indicam algumas
respostas, esse contato inicial com o idioma ndo foi apenas formal, mas, em muitos casos, vivencial,
com exposic¢des anteriores a cultura e ao ambiente sociolinguistico brasileiro.

Ao analisar essas trajetérias, é possivel identificar que parte dos discentes mobilizou
estratégias autodirigidas de aprendizagem, recorrendo a solugdes personalizadas para suprir lacunas
linguisticas ou se preparar para o ingresso no CAICB. Essa atitude reflete ndo apenas um

desenvolvimento individual, mas também a apreensdo de que a lingua portuguesa ¢ um mecanismo



estratégico para a inserc¢do institucional e cultural no Brasil.

A andlise qualitativa deve buscar interpretar os dados ndo de forma isolada, mas dentro de
uma rede de significacdes. Nesse caso, a diversidade nos percursos de aprendizagem linguistica
revela mais do que uma diferenca de tempo ou método: aponta para multiplas formas de relagdo
com o idioma portugués, marcadas por motivagdes, contextos e expectativas diversas.

Este quadro de heterogeneidade desafia o modelo tradicional de ensino homogéneo e reforg¢a
a necessidade de estratégias de nivelamento e diferenciagdo pedagédgica. Longe de serem
contraditdrias, essas abordagens sdo complementares: o nivelamento visa garantir uma base comum
de conhecimentos essenciais, enquanto a diferenciagdo adapta o percurso de ensino para respeitar os
ritmos e profundidades individuais de aprendizagem. A criacdo de atividades de refor¢o ou de
trilhas formativas especificas pode favorecer a equidade no processo de aprendizagem, respeitando
os diferentes pontos de partida dos alunos. Além disso, reconhecer e integrar as experiéncias prévias
dos discentes como parte do processo formativo contribui para uma aprendizagem mais
significativa. Nesse sentido, torna-se pertinente recuperar a contribuicdo de Ausubel (1980), que

destaca:

[...] reconhecer e valorizar as experiéncias anteriores dos alunos é essencial para promover
uma aprendizagem significativa, pois permite a integragdo dos conhecimentos prévios com
os novos conteudos, facilitando o engajamento e a constru¢io de uma compreensdo mais
profunda (Ausubel, 1980, p. 21).

\

Essa perspectiva, aliada a analise qualitativa de contetdo, reforca a importancia de
compreender o discente como sujeito de trajetorias Unicas, cuja bagagem linguistica e cultural pode

enriquecer o processo de ensino-aprendizagem no CAICB.

7.2 RECURSOS DIDATICOS E ESTRUTURA DO CURSO

A andlise do material didatico e das estratégias pedagdgicas utilizadas no CAICB constitui
uma etapa relevante para compreender a coeréncia entre os objetivos formativos do curso e os
meios pelos quais esses objetivos sdo efetivamente implementados no cotidiano das aulas. Trata-se
de avaliar ndo apenas a presenca ou auséncia de determinados recursos, mas os sentidos que esses
materiais e praticas adquirem na experiéncia concreta dos discentes.

A partir da AC das respostas fornecidas pelos participantes, busca-se ir além de uma leitura
descritiva das opinides. O objetivo € identificar padrdes de significacdo (ou padrdes discursivos),

categorias de analise e os significados atribuidos as praticas pedagogicas vivenciadas, reconhecendo



suas potencialidades, limites e contribui¢des para o processo de aprendizagem da lingua portuguesa.

Essa abordagem parte do pressuposto de que os recursos didaticos ndo sdo neutros: estdo
carregados de intencionalidades pedagogicas, refletem concepgdes sobre ensino e aprendizagem, e
operam como mediadores entre o conteudo linguistico e os processos cognitivos e afetivos dos
alunos. Nesse sentido, o material didatico e a estrutura do curso ndo apenas sustentam o ensino da
lingua, mas também participam da construcdo de competéncias interculturais, fundamentais para o
contexto em que o CAICB se insere.

Ao analisar as estratégias de ensino, os tipos de atividades propostas, a organizagdo das
aulas e a utilizagdo de suportes como slides, videos e exercicios escritos, esta se¢do busca
compreender de que maneira tais elementos contribuem ou ndo para promover o empenho, o
desenvolvimento linguistico e a integrag@o cultural dos discentes estrangeiros. Em outras palavras,
mais do que descrever os instrumentos pedagdgicos, interessa aqui interpretar como esses recursos
sdo vivenciados, apropriados e avaliados pelos alunos a luz de seus percursos formativos e

expectativas.
7.2.1 Efetividade das estratégias de ensino adotadas

Quando questionados sobre a efetividade das estratégias de ensino adotadas nas aulas, os
participantes foram convidados a avaliar se essas estratégias colaboraram para o desenvolvimento
de seus conhecimentos do idioma, justificando suas respostas.

As respostas dos discentes a esta pergunta revelam uma compreensido amplamente positiva
das estratégias pedagdgicas utilizadas ao longo do curso. A maioria dos participantes reconheceu
que os métodos adotados contribuiram de forma efetiva para o desenvolvimento das competéncias
linguisticas, especialmente na compreensdo oral, fluéncia e vocabulario aplicado a situagdes reais.
Dentre as estratégias mencionadas, destacam-se aquelas que favorecem a interacdo e a escuta ativa,
como debates, atividades em grupo e apresentacdes orais.

Essas praticas foram apontadas como facilitadoras da aprendizagem por promoverem
situacdes comunicativas contextualizadas e alinhadas ao conceito de aprendizagem significativa de
Ausubel (1980). Para o autor, a assimilagdo de novos conteudos ocorre de maneira mais eficaz
quando se relacionam com experiéncias prévias e contextos relevantes, o que facilita a
internaliza¢do do conhecimento

Além disso, o processo de aprendizagem foi influenciado positivamente por fatores

extraclasse, como a convivéncia com falantes nativos e a imersdo institucional no ambiente da FAB.



Essas experiéncias ampliam a exposi¢do ao idioma e contribuem para a aquisi¢do de elementos
culturais e linguisticos que extrapolam o contetido formal, fortalecendo a dimenséo intercultural do
curso.

A andlise qualitativa convida a consideragdo das experiéncias educativas como fendmenos
complexos, nos quais se articulam praticas, sentidos e relagdes sociais. Assim, mais do que avaliar a
eficacia técnica das estratégias pedagogicas, esta leitura busca compreender como essas estratégias
sdo apropriadas pelos discentes e como contribuem, em sua totalidade, para o desenvolvimento

linguistico e cultural.
7.2.2 Avaliacio e Contribuiciao dos recursos didaticos

Os participantes avaliaram os recursos didéaticos do curso, atribuindo notas de 1 a 5 (material
impresso, exercicios, apresentagdes, materiais audiovisuais, etc.) conforme sua contribui¢do para a
aprendizagem.

A andlise quantitativa das respostas a esta pergunta, baseada em uma escala de avaliagdo de 1 a
5, permite tracar um panorama geral de como os discentes avaliam a qualidade dos materiais
didaticos utilizados no CAICB. Os itens avaliados incluiram apostilas, exercicios de gramatica,
resumos, apresentacdes orais, materiais audiovisuais, entre outros.

De modo geral, a maioria das avaliagdes concentrou-se nas notas 4 e 5, sugerindo uma
apreciagdo positiva da maioria dos recursos pedagdgicos empregados ao longo do curso. Esse dado
quantitativo, contudo, ganha densidade interpretativa quando analisado qualitativamente, a partir
das justificativas apresentadas pelos participantes.

A AC dessas justificativas aponta para a valorizagdo de recursos que favorecem o
desenvolvimento da compreensdo auditiva, a ampliagdo do vocabulario e a fixagdo do conteudo. Os
materiais audiovisuais, como videos e 4dudios auténticos, foram destacados como especialmente
eficazes para aproximar os discentes da oralidade brasileira em contextos reais de uso, contribuindo
para a aprendizagem de expressdes idiomaticas e variagdes linguisticas.

Outro recurso bem avaliado foi o uso de resumos tematicos e esquemas visuais, que atuaram
como facilitadores na organizag¢do do conteudo e no processo de memorizagdo. Esses instrumentos
parecem ter cumprido o papel de refor¢ar os pontos principais abordados em aula, favorecendo a
revisdo e a sistematizacdo do conhecimento.

Por outro lado, ainda que em menor nimero, algumas respostas indicaram limita¢cdes em

determinados materiais, especialmente em exercicios de gramatica que, segundo apontamentos,



poderiam ser mais contextualizados. A critica a abordagem mecanica ou descolada da realidade
linguistica dos alunos revela uma demanda por praticas mais integradas ao uso real da lingua, em
consonancia com perspectivas comunicativas e funcionais do ensino de linguas.

Essas observagdes dialogam com a proposta de um curriculo que ndo se restrinja a
transmissdo de regras gramaticais, mas que promova a lingua como instrumento de inser¢do
cultural, social e profissional. Um ensino mais centrado no uso, nas situacdes reais de fala e na
diversidade linguistica tende a gerar sentido para os aprendizes.

Nesse sentido, a escuta qualificada das percepg¢des dos participantes permite captar os
sentidos atribuidos a experiéncia formativa. E do interior das praticas e relagdes sociais que
emergem significados e avalia¢des que ndo podem ser apreendidos apenas por meios estatisticos. A
avaliagdo dos recursos didaticos revela que a sua eficdcia estd diretamente relacionada a forma
como se articulam as estratégias pedagdgicas e a vivéncia dos alunos em contextos comunicativos

significativos.

7.2.3 Frequéncia de exercicios praticos em sala de aula

Grafico 2 - Exercicios realizados em sala de aula
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Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Quando questionados sobre a quantidade média de exercicios realizados em sala de aula, os
discentes indicaram, em numeros, sua frequéncia de pratica durante as aulas. Corroborando os
resultados do Grafico 2, a analise dos relatos dos discentes sobre a quantidade média de exercicios
realizados por aula revela uma énfase significativa na pratica como elemento central da
metodologia do CAICB. Segundo os dados, 50% dos participantes relataram realizar, em média,

trés exercicios por aula, enquanto 33,3% mencionaram dois, e 16,7% indicaram apenas um.



Esse padrdo, embora numérico, ganha densidade interpretativa quando compreendido a luz
da AC qualitativa. A frequéncia dos exercicios expressa mais do que uma simples medida de
volume: ela reflete 0 modo como o ensino foi organizado e como os participantes perceberam o
ritmo e a natureza das atividades propostas.

A predominancia de trés exercicios por aula sugere um modelo pedagdgico centrado na
repeticdo orientada, visando a fixacdo de estruturas e ao desenvolvimento da autonomia. Essa
abordagem encontra respaldo em Coll, Pozo e Solé (2000), que destacam que a pratica sistematica
de exercicios permite ao aluno testar hipdteses, revisar conceitos e consolidar conhecimentos de
forma ativa. Nesse sentido, a repeticdo ndo se limita a memorizag@o, mas favorece o uso consciente
e contextualizado da lingua.

A presenca de participantes que realizaram apenas um exercicio por aula pode indicar
diferengas no nivel de proficiéncia, na complexidade das tarefas ou mesmo na conducdo das
atividades em determinadas turmas. Isso evidencia a importancia de diversificar ndo apenas a
quantidade, mas também a qualidade e a intencionalidade pedagodgica dos exercicios, de forma a
contemplar diferentes estilos e ritmos de aprendizagem.

Por fim, destaca-se que o uso de exercicios deve ir além da aplicacdo mecanica, favorecendo
a producdo significativa, o raciocinio linguistico e a resolug¢do de situa¢des comunicativas reais.
Essa orientagdo fortalece a aprendizagem ativa e sustentdvel, em consonincia com os objetivos

formativos do curso.

7.2.4 Engajamento e autonomia em exercicios extracurriculares

Grifico 3 - Desempenho em exercicios extras
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Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

Ao analisar o engajamento e a participacdo dos alunos nos exercicios extras, o Grafico 3
revela um alto envolvimento no processo de aprendizagem da lingua portuguesa. Metade dos
participantes (50%) afirmaram ter realizado trés exercicios adicionais. Em contraste, 16,7%
relataram ter feito apenas um. Esse padrio quantitativo, embora simples, ganha maior profundidade
ao ser examinado sob a perspectiva das percepcdes e escolhas individuais no contexto educacional.

Com base nos principios da AC qualitativa, a interpretacdo ndo se restringe a quantificagdo
de respostas, mas busca compreender os significados que os sujeitos atribuem as suas a¢des. A
realizacdo de atividades extracurriculares pode ser interpretada como uma manifestagdo de interesse
e uma busca por aprofundamento. Essa postura, que transcende a mera execucdo de tarefas, € uma
manifestagdo da autonomia do estudante, que, na perspectiva de Freire (2015), assume o papel de
sujeito de sua propria formagdo, participando ativamente da constru¢do do conhecimento em vez de
ser um mero receptor de informagdes. Quando um aluno se dedica a tarefas além do que é
formalmente exigido, ele demonstra uma atitude ativa e reflexiva diante da construgdo do
conhecimento, valorizando o seu proprio desenvolvimento formativo.

Essa perspectiva é reforcada por Coll, Pozo e Solé (2000), que apontam a importancia das
estratégias que promovem a autonomia do aprendiz e a consolidag@o do conhecimento por meio da
pratica contextualizada. Para os autores, a aprendizagem se aprofunda quando o aluno tem
oportunidade de aplicar o conteido em situagdes diversificadas, testando hipdteses, revendo
conceitos e reconstruindo significados. A busca por exercicios adicionais se insere nesse cenario,
demonstrando a necessidade — e o desejo — de reforcar a profici€ncia linguistica em situagdes que
extrapolam o espaco da sala de aula.

Ao mesmo tempo, a presenca de participantes que realizaram um nimero menor de
atividades extras também ¢ significativa. Esse comportamento pode refletir limitagdes de tempo,
dificuldades pessoais, menor motivagdo ou até uma consciéncia de que o conteido das aulas foi
suficiente. Nesse sentido, o dado nfo deve ser lido apenas como auséncia de esfor¢o, mas como um
indicativo da diversidade de ritmos e estilos de aprendizagem, que o curso precisa reconhecer e
atender.

Do ponto de vista pedagdgico, esses resultados reforcam a importancia de manter a oferta de
atividades de refor¢o e extensdo, mas também de garantir que elas sejam significativas,

contextualizadas e alinhadas as necessidades individuais dos alunos.



7.2.5 Percepciao dos discentes sobre a eficacia das aulas de refor¢o em lingua portuguesa

Grifico 4 - Resultados das aulas de reforgo.
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Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

A analise das avaliagdes das aulas de refor¢o em lingua portuguesa aponta percepgdes
divididas entre os participantes. Em uma escala de 0 a 5, metade dos discentes atribuiu nota 3,
sinalizando uma satisfa¢do parcial, enquanto a outra metade indicou uma escolha mais positiva com
anota 4.

A distribuig¢@o revela experiéncias distintas, que refletem diferentes niveis de expectativa e
necessidade linguistica entre os alunos. A disparidade nas notas sugere que, para alguns, as aulas
atenderam de forma suficiente aos objetivos de aprendizagem, ao passo que, para outros, ainda ha
margem para aprimorar conteudos, metodologias ou formas de acompanhamento. Tais diferengas
reforcam a importancia de praticas pedagogicas mais flexiveis e responsivas, capazes de considerar
a heterogeneidade dos perfis de aprendizagem e de captar os sentidos que os sujeitos atribuem as
suas vivéncias, o que ¢é essencial para reorientar praticas educacionais com mais eficécia.

Os dados, portanto, sugerem a necessidade de se reavaliar continuamente o formato das
aulas de reforco, buscando ajusta-las as demandas reais dos discentes e promovendo um
aprendizado mais significativo, individualizado e coerente com os diferentes niveis de proficiéncia

presentes no grupo.



Grafico 5 - Avaliagéo das Produgdes Escritas
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Fonte: Elaborado pela autora, (2024.

A andlise das avaliagdes dos participantes sobre as atividades de produgio escrita no curso
de lingua portuguesa demonstra um alto nivel de satisfag@o, com todos atribuindo notas entre 3 e 5.
Esse resultado indica que as atividades de producdo escrita foram eficazes, contribuindo para o
desenvolvimento das habilidades linguisticas dos alunos e enriquecendo sua experiéncia de
aprendizado.

A produgdo escrita € necessaria no ensino de linguas, pois, além de permitir que os alunos
articulem suas ideias e aprimorem a comunicagdo, favorece a internalizacdo do vocabulério e das
estruturas gramaticais aprendidas. De acordo com Geraldi (1991, p.29 ), a escrita possibilita que o
aluno “experimente a lingua, organizando ideias e estruturando seus pensamentos por meio do
texto”, o que permite uma compreensdo mais profunda e autonoma da lingua. Nesse processo, a
pratica de escrita promove o desenvolvimento de habilidades como a organiza¢do do pensamento,
clareza na expressao e uso adequado da lingua.

Essa eficacia é ainda mais relevante em contextos de ensino de portugués como segunda
lingua, onde a pratica da escrita possibilita que o aluno absorva o idioma de maneira mais integrada.
Atividades de produgdo escrita bem estruturadas, além de possibilitarem a pratica continua,
permitem o oferecimento de feedback, uma etapa essencial para que o aluno compreenda suas areas
de melhoria e aperfeicoe sua competéncia linguistica ao longo do curso.

Portanto, a avaliagdo positiva dos participantes destaca o sucesso das atividades de producdo

escrita, refor¢ando a importancia dessas praticas no ensino da lingua portuguesa. Atividades bem



elaboradas atendem nfo s6 as expectativas dos alunos, mas também contribuem para uma base
solida no aprendizado, como destaca Marcuschi (2008, p.21), para quem “a escrita oferece uma
oportunidade tnica de reflexdo e apropriagdo da lingua, o que fortalece a aprendizagem de forma

duradoura e significativa”.

7.2.6 Producdes orais em sala de aula.

Grafico 6 - Desempenho em produgdes orais
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Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A avaliagdo das atividades de produgdo oral no curso de lingua portuguesa demonstra uma
satisfacdo expressiva por parte dos participantes, uma vez que 66,7% deles classificaram essas
atividades com a nota maxima de "Muito satisfeito" (nota 5). Nao houve avaliagdes nas categorias
de insatisfagdo ou neutralidade, o que confirma que as produgdes orais foram bem recebidas e
valorizadas.

Essa resposta positiva sugere que as atividades de expressdo oral foram altamente eficazes,
contribuindo de forma significativa para a experiéncia de aprendizado dos alunos. As produgdes
orais desempenham um papel essencial no ensino de linguas, pois permitem que os estudantes
pratiquem a fluéncia, a pronuncia e a construcdo de frases em contextos comunicativos reais ou
simulados. Segundo Almeida Filho (1999, p.27 ), a pratica oral possibilita "um dominio mais

natural e auténtico do idioma, promovendo a confiang¢a e a competéncia comunicativa".



Grafico 7 - Atividades em ambiente externo
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Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

Os dados do Grafico 7 indicam que a maioria dos discentes avaliou positivamente as
atividades praticas em ambiente externo. Embora uma pequena parcela tenha atribuido uma
avaliagdo de "parcialmente satisfeito", os resultados sugerem que as atividades externas foram
bem-sucedidas e contribuiram de forma significativa para o aprendizado.

Essas praticas externas proporcionam oportunidades para que os alunos apliquem o idioma
em contextos reais, o que favorece a contextualiza¢do e a vivéncia da lingua, enriquecendo a

experiéncia de aprendizado e aumentando a motivagdo dos alunos.

Grifico 8 - Avaliagfo do seminario apresentados
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Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A andlise das avaliagdes da disciplina Semindrio, em que todos os participantes atribuiram a
nota de "Parcialmente satisfeito" (nota 4), revela uma percep¢do unanime e equilibrada sobre a
eficacia do curso. Esse resultado indica que, embora a disciplina tenha atendido as expectativas de
forma satisfatoria, ela ndo gerou um impacto expressivo o suficiente para ser categorizada como
"excelente" ou "insuficiente". Essa avalia¢do pode ser atribuida, em parte, & propria natureza do

formato de semindrio que, apesar de ser uma metodologia potencialmente enriquecedora, demanda



um planejamento e uma execugdo cuidadosos para engajar plenamente os alunos.

O género seminario, enquanto pratica pedagogica, caracteriza-se por promover o debate e a
troca de ideias, incentivando a reflexdo critica sobre temas especificos. Diferente de aulas
expositivas convencionais, ele pressupde um alto nivel de participagdo ativa dos alunos, que séo
estimulados a pesquisar, organizar e apresentar conteiidos para seus pares, bem como a participar de
discussdes.

Essa prética pedagdgica, ao promover a democratizacdo da palavra e a troca de saberes, esta
profundamente alinhada a Freire (2015), que defende a educagdo como um processo dialdgico e
libertador, onde educador e educando constroem o conhecimento juntos. O seminario desenvolve
habilidades de expressdo oral e argumentativa, a0 mesmo tempo em que promove o
aprofundamento no tema abordado. Além do dominio de contetidos, ele estimula competéncias
fundamentais como a andlise critica e a habilidade de ouvir e dialogar com os outros, o que Antunes
(2020) aponta como essenciais para a formagdo de um aluno protagonista e reflexivo.

Contudo, para que o semindrio seja plenamente eficaz e alcance niveis de satisfa¢do
elevados, ¢ essencial que o ambiente seja propicio para a participagdo e que os temas abordados
sejam instigantes e relevantes para os alunos, conectando-se a sua realidade. O sucesso de um
seminario depende também da metodologia empregada: uma abordagem participativa, com
momentos de interacdo e debates produtivos, tende a gerar maior envolvimento, pois, como
podemos ver em Andrade (2018), a efetividade da progressdo tematica em um semindrio esta
diretamente ligada as estratégias de oralidade e do desenvolvimento utilizados.

A auséncia de avaliagdes extremas de "Muito insatisfeito” (nota 1) ou "Muito satisfeito”
(nota 5) sugere que, embora a estrutura basica do seminario tenha sido positiva, poderiam ser
introduzidos elementos adicionais para tornar a experiéncia mais dindmica e enriquecedora. Para
aumentar a satisfacdo dos alunos, recomenda-se que a disciplina de Seminario incorpore praticas
inovadoras, como debates dirigidos, discussdes baseadas em casos reais ou a introdugdo de temas
que estejam mais proximos das vivéncias dos participantes. Outra estratégia € diversificar os
formatos de apresentagdo, permitindo que os alunos usem recursos audiovisuais ou técnicas de
storytelling que tornem o conteido mais envolvente. Dessa forma, o semindrio poderia se tornar um
espaco ainda mais interativo e estimulante, aumentando sua relevancia e contribuindo para uma

experiéncia de aprendizado mais significativa.

7.2.7 Comentarios Gerais sobre a Avaliacao das Estratégias



A andlise dos comentarios dos participantes revelou que o curso contribuiu de forma
significativa para o aprendizado, embora algumas areas tenham sido identificadas para melhoria.
Entre as principais sugestoes, os alunos desejam mais atividades praticas, como dindmicas de grupo
e jogos, para promover uma participagdo mais ativa e facilitar a assimilagdo do conteudo. Eles
também sugeriram concentrar as atividades na sala de aula e eliminar os deveres de casa para tornar
o processo de aprendizado mais direto e eficiente. Além disso, houve criticas ao uso excessivo de
texto nos slides e a leitura desses contetidos durante as aulas, com a sugestido de que o tempo de
aula fosse usado para aprofundamentos e atividades interativas.

Por outro lado, houve elogios a iniciativa FAB em oferecer orientacdo cultural e linguistica
aos oficiais estrangeiros, destacando-se a qualidade do curso em geral. Foram reconhecidas
positivamente as atividades voltadas para a pratica da expressdo oral e escrita, a estrutura e os
métodos de ensino, além da dedicacdo do corpo docente da UNIFA. Os participantes também
apontaram a eficacia dos recursos didaticos como um ponto forte, evidenciando que o curso tem
proporcionado uma experiéncia de aprendizado enriquecedora e relevante.

Esses comentarios refletem o valor que os alunos atribuem ao curso, a0 mesmo tempo em
que sugerem melhorias para tornar a experiéncia de aprendizado ainda mais interativa e alinhada
com as expectativas dos participantes. Implementar essas sugestdes pode ajudar a fortalecer o curso,

mantendo seus aspectos positivos e refinando as areas que ainda podem ser aprimoradas.

7.3 PERCEPCAO DOS DISCENTES SOBRE AS AVALIACOES

Os instrumentos de avaliagdo — pré-teste, pds-teste, prova escrita e prova oral — sdo
utilizados principalmente como meio de avaliagdo formativa, cujo foco ¢ monitorar o progresso
continuo dos discentes ao longo do curso e promover ajustes pedagogicos para atender as suas
necessidades de aprendizado. A avaliagdo formativa se caracteriza por ser processual e continua,
permitindo que os instrutores identifiquem dificuldades, fortalecem habilidades e fagam adapta¢des
no plano de ensino durante o curso, e ndo somente ao final. Luckesi (2011) destaca que a avaliagdo
formativa "permite ao educador obter informagdes durante o processo de ensino-aprendizagem,
possibilitando a tomada de decisdes pedagdgicas adequadas" (Luckesi, 2011, p. 47).

Nesse mesmo sentido, Vasconcellos (2003) salienta que a avaliagdo formativa "¢ uma pratica
voltada para o acompanhamento e aperfeigoamento continuo, garantindo que o processo de ensino
esteja sempre alinhado as necessidades reais dos alunos" (Vasconcellos, 2003, p. 32).

O pré-teste, por exemplo, avalia o nivel inicial de conhecimento dos discentes em portugués,

possibilitando a adaptagdo do conteudo do curso com base nas necessidades individuais. Ja o



pos-teste, aplicado ao término do curso, mede o progresso dos alunos em relagdo aos objetivos
formativos, enquanto a prova escrita € a prova oral sdo instrumentos para verificar o dominio de
habilidades especificas, como a compreensao escrita e a expressdo oral.

Assim, a avaliagdo formativa contribui tanto para o crescimento individual dos discentes
quanto para a melhoria continua do curriculo, assegurando que as praticas de ensino estejam

alinhadas ao perfil dos participantes e aos objetivos do curso.

7.3.1 Representatividade do contetudo nas verificacées de aprendizagem

Grafico 9 - Desempenho nas Verificagdes de Aprendizagem
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Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

A andlise das respostas sobre a abrangéncia das verificagdes de aprendizagem sugere que,
para a maioria dos participantes (66,7%), os conteudos do curso foram plenamente contemplados
nas avaliacdes. Esse percentual indica uma absor¢do positiva quanto a coeréncia entre o conteudo
estudado e o que foi cobrado nas verificagdes. No entanto, 16,7% dos participantes consideraram
que apenas parte dos conteudos foi abordada, o que sugere que, embora as verificagdes tenham
contemplado os principais temas, alguns toépicos podem ter recebido menos énfase.

Essa diferenga de opgdo pode apontar para a necessidade de um alinhamento mais cuidadoso
entre o planejamento das avaliagdes e os conteudos ministrados ao longo do curso. Para assegurar
que todos os participantes se sintam plenamente atendidos em suas expectativas, pode ser util
revisar o conteido das verificagdes para garantir que abranjam de maneira equilibrada os topicos
ensinados. Isso pode contribuir para uma experiéncia de aprendizado mais completa e satisfatoria,

reforcando o dominio dos contetdos e a confianca dos alunos nas avaliagdes.



7.3.2 Comentarios sobre a abrangéncia das verificacdes de aprendizagem

Em relagdo as avaliagdes, 66% dos discentes afirmaram que as verificagdes de
aprendizagem abordaram os conteudos ensinados ao longo do curso. Nos comentarios, os alunos
justificaram que todo o conteudo exigido nas avalia¢des foi, de fato, ministrado em aula. Onde
sugere uma boa coeréncia entre o que foi ensinado e o que foi avaliado, indicando que o
planejamento das avaliagdes estd em sintonia com os temas trabalhados, o que refor¢a a
transparéncia e a relevancia das verificagdes para os discentes.

Esse alinhamento entre contetido e avaliacdo € essencial para garantir que os alunos possam
demonstrar seus conhecimentos de maneira justa, refletindo efetivamente o que aprenderam. Além
de fortalecer a confianca dos alunos no processo de avaliagdo, essa pratica contribui para uma
experiéncia de aprendizado mais estruturada e satisfatéria, promovendo a consolidagdo do

conhecimento dos discentes com o curso.

7.3.3 O auxilio das verificacdes de aprendizagem na compreensio dos conteudos

Grafico 10 - Auxilio no processo de compreensdo
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Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

7.3.4 Comentarios sobre a funcio das verificacoes como ferramenta de apoio

Ao serem questionados sobre a eficacia das verificagdes de aprendizagem no apoio a
compreensdo dos conteudos, 33,3% dos participantes responderam que todas as verificagdes
contribuiram diretamente para o seu processo de aprendizagem. Outros 66% afirmaram que as
atividades foram uteis para refor¢ar ou esclarecer aspectos da lingua portuguesa, atuando como

instrumento de fixagdo para uns e de aprofundamento para outros.



A andlise dessas respostas evidencia que os alunos percebem as verificagdes ndo apenas
como mecanismos avaliativos, mas como estratégias pedagdgicas integradas ao processo de
constru¢do do conhecimento. Estando em consonancia com a abordagem de Bardin (2011, p. 137),
que destaca que a AC deve buscar "ultrapassar o aparente, revelando sentidos implicitos nas falas
dos sujeitos", especialmente quando se trata da interpretacdo de praticas educativas.

Nesse sentido, as verificagdes de aprendizagem assumem uma funcdo formativa, pois
favorecem a revisido ativa dos conteudos, identificam lacunas e incentivam a autonomia dos
discentes diante de seus proprios processos de aprendizagem. A escuta atenta as respostas indica
que a diversidade de experiéncias, desde os que enfrentam dificuldades até os que ja dominam
parcialmente o contetido, encontra eco nas praticas avaliativas.

A andlise qualitativa exige uma atenc¢do aos significados atribuidos pelos sujeitos as suas
vivéncias, valorizando a complexidade das relagdes entre ensino, aprendizagem e avaliacdo. Nesse
caso, a constatagdo de que as verificagdes foram percebidas como facilitadoras do aprendizado
revela um alinhamento entre as estratégias de ensino adotadas e as expectativas formativas dos
alunos, indicando que o curso tem conseguido contemplar distintos niveis de proficiéncia
linguistica.

Assim, mais do que simples instrumentos de mensuragdo, as verifica¢cdes de aprendizagem
funcionam como mediadoras pedagdgicas que contribuem para o aprofundamento e consolidacdo
do conhecimento. Seu uso continuo e intencional pode promover um aprendizado mais equitativo,
dialégico e significativo, conforme propde a perspectiva de avaliagdo comprometida com o

desenvolvimento integral do sujeito.

7.3.5 Suficiéncia do tempo para a realizacio das verificacdes

Grifico 11 - Tempo para realizagdo das verificagdes de aprendizagem

@ Sim, o tempo previsto para todas as
atividades foi suficiente.

@ Parcialmente

Nao, o tempo previsto para as
atividades foi insuficiente.

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).



A analise das respostas dos alunos sobre o tempo previsto para a realizacdo das verificagoes
de aprendizagem indica que, para a maioria (83%), o tempo foi considerado suficiente, sugerindo
que a duragdo das atividades foi, em geral, adequada para que os participantes completassem as
verificacdes de maneira satisfatdria.

Por outro lado, 16,7% dos participantes indicaram que o tempo disponibilizado foi
insuficiente, o que revela que uma pequena parcela dos discentes encontrou dificuldades em
finalizar as atividades dentro do prazo estipulado. Esse dado pode apontar para variagdes no ritmo
de trabalho entre os alunos, sugerindo que algumas verificagdes podem demandar maior
flexibilidade de tempo para acomodar diferentes necessidades. Como destaca Luckesi (2011), "o
tempo ¢ um fator importante na avaliagdo, pois deve permitir que o estudante possa expressar, com
seguranga, o conhecimento adquirido, respeitando o seu ritmo e particularidades no processo de
aprendizagem".

Esse retorno € valioso para o planejamento futuro, pois indica a importancia de respeitar os
diferentes ritmos de aprendizagem. Garantir que todos os alunos tenham a oportunidade de
demonstrar plenamente suas habilidades e conhecimentos, sem que o tempo seja um fator limitante,

¢ essencial para uma avaliacdo mais justa e eficaz.

7.4 A PERCEPCAO DOS DISCENTES SOBRE OS INSTRUTORES

No contexto da FAB, o termo instrutor é empregado para designar o papel que, em outras
institui¢des, seria o de professor. No CAICB, a responsabilidade dos instrutores transcende o ensino
académico, incluindo a fun¢o de facilitar a adaptacdo cultural dos oficiais estrangeiros ao Brasil.
Eles sdo figuras centrais no processo de aprendizagem, pois orientam o desenvolvimento de
competéncias linguisticas e culturais, além de promoverem a integracdo desses oficiais em um novo
ambiente.

A seguir, serd apresentada a percep¢do dos alunos sobre os instrutores do curso,
considerando aspectos como a metodologia empregada, a clareza das explicac¢des, a capacidade de
estimular a participagdo dos discentes e o suporte oferecido ao aprendizado da lingua portuguesa e

da cultura brasileira.

7.4.1 Conhecimento atualizado e dominio do contetido pelo instrutor



Grafico 12 - Conhecimento e dominio do instrutor

@ Sim
@ Parcialmente
Néao

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

7.4.2 Percepcao discente sobre o dominio de contetudo pelos docentes

Os dados revelam unanimidade dos discentes quanto ao dominio do contetido por parte dos
instrutores. Todos os participantes assinalaram 'Sim' ao serem questionados sobre a competéncia
dos docentes, o que indica uma confianca generalizada na preparacdo e seguranga demonstradas em
sala de aula. Esse reconhecimento reforca a importancia da atua¢io docente como elemento central
no processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para a constru¢do de um ambiente educativo
mais confiavel e produtivo.

Mais do que constatar esse dominio, é relevante refletir sobre o proprio lugar do professor
no processo avaliativo. Como propde Freire (2015, p. 63), a avaliagdo ndo deve recair apenas sobre
o aluno, mas também sobre a pratica do educador. "Isso exige de mim uma reflexdo critica
permanente sobre minha pratica através da qual vou fazendo a avaliagdo do meu proprio fazer com
os educandos."

Nesse sentido, o reconhecimento do dominio de conteudo deve estar vinculado a uma
postura continua de autoavaliacdo e escuta por parte do docente. Freire nos lembra que o trabalho
do professor ndo ¢ isolado, mas acontece com os alunos, no encontro entre saberes, experiéncias e

trajetdrias

7.4.3 A pratica avaliativa: feedback sobre pontos fortes e dificuldades



Grifico 13 - Percepgdo e Direcionamento

@® Sim
@ Parcialmente
Néo

Fonte: Elaborado pela autora, (2024)

De acordo com as respostas, 66,7% dos participantes afirmaram que os tutores
demonstram habilidade em trabalhar tanto os pontos fortes quanto as dificuldades dos alunos,
ajustando os contetidos conforme os diferentes niveis de conhecimento na turma. Em relagéo a
questdo sobre a identifica¢do e o fornecimento de encaminhamentos para esses aspectos, 66,7%
responderam "Sim", enquanto 33,3% indicaram "Parcialmente". Esses dados sugerem que a
maioria dos discentes percebeu que os tutores desempenham plenamente essa fun¢do, enquanto
uma minoria observou uma execugéo parcial nesse aspecto.

Essa pratica esta alinhada ao que Luckesi (2011) descreve o professor como mediador, que
deve "incentivar o desenvolvimento individual dos alunos por meio do reconhecimento e suporte as
suas necessidades especificas" (Luckesi, 2011, p. 58). Para um aprendizado significativo, é
essencial que o professor va além da apresentagdo de conteudo, atuando primariamente como
facilitador do desenvolvimento integral dos alunos. Libaneo (2013) complementa essa ideia ao
afirmar que "a avaliagdo continua e o feedback formativo ajudam o professor a identificar as
potencialidades e as dificuldades de cada estudante, promovendo o aprendizado significativo e a
confiang¢a dos alunos no processo educacional”" (Libaneo, 2013, p. 79).

Assim, os dados apresentados pelo CAICB refletem a aplicagdo pratica desses principios
pedagbgicos, onde o incentivo e o apoio oferecidos pelos tutores contribuem diretamente para um
aprendizado mais completo e personalizado, refor¢ando a confianga dos discentes e aprimorando

seu desempenho.



7.4.4 O Incentivo docente a busca do conhecimento

Grafico 14- Incentivo ao conhecimento

@ Sim
@ Parcialmente
Nao

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

De acordo com as respostas dos alunos, o incentivo a busca do conhecimento foi promovido
de diversas maneiras durante o curso. Entre as estratégias mencionadas estdo a atribuicdo de tarefas
de pesquisa que despertaram o interesse dos discentes, recomendagdes de obras culturais relevantes
e a participagdo ativa em atividades como semindrios, reportagens e resumos. Essas praticas sdo
consistentes com o que Libaneo (2013) chama de "a¢des pedagdgicas que motivam o aluno a se
envolver ativamente com o conhecimento, desenvolvendo autonomia e curiosidade intelectual"
(Libaneo, 2013, p. 65).

Além disso, abordagens educativas como o uso de jogos e debates foram vistas como
particularmente eficazes para estimular o interesse e o aproveitamento dos alunos.

Conforme apontado por Luckesi (2011), "o incentivo ao aprendizado por meio de
atividades interativas contribui para a constru¢do de uma experiéncia significativa e reforg¢a a

autonomia do aluno" (Luckesi, 2011, p. 102).

7.5 AUTOAVALIACAO

A pratica da autoavaliacdo é essencial no processo de aprendizagem de um idioma, pois
permite que os alunos reflitam sobre seu proprio progresso e assumam uma postura ativa em relagéo
ao seu desenvolvimento. Como destacam Marxreiter, Bresolin e Freire (2020, p.48), a autoavaliagéo
“¢ um olhar inovador para a avaliacdo da aprendizagem, que possibilita ao aluno compreender e
participar ativamente de seu processo formativo, desenvolvendo habilidades de autorreflexdo e

autocritica”.



Em um curso de idiomas, essa pratica é especialmente importante nas habilidades de
interagdo oral, producdo oral e escrita, entendemos que a autorreflexdo continua permite ao
aprendiz uma visdo mais clara e realista de suas competéncias, facilitando a defini¢do de metas
pessoais e o aprimoramento gradual,

Essas perspectivas reforcam a relevancia da autoavaliagdo no curso, uma vez que ela
permite aos participantes monitorar seu desempenho de forma critica e consciente, fortalecendo o

empenho com o préprio aprendizado.

7.5.1 Contribuic¢ao e pratica pedagogica da interacio oral

Grafico 15 - Desempenho na interagéo oral

@ Sou capaz de me comunicar de forma
simples, desde que o meu interlocutor
se disponha a repetir ou usar outras p...

@ Sou capaz de me comunicar em
situagdes simples, de rotina do dia-a-
dia, sobre assuntos e atividades habit...
Sou capaz de lidar com a maior parte
das situagbes que podem surgir duran...

@ Sou capaz de conversar com fluéncia e
espontaneidade suficientes para torna...

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

Na avaliagdo da Produgdo Oral, metade dos estudantes relatou ter habilidade para empregar
uma variedade de expressdes e frases ao discutir de forma simples temas como familia, outras
pessoas, condi¢cdes de vida, experiéncias escolares e seu trabalho atual. Em contraste, um terco dos
alunos afirmou sentir-se competente apenas ao utilizar frases simples para descrever o ambiente
local e pessoas conhecidas, demonstrando um nivel basico de fluéncia para situagdes cotidianas.
Segundo Leffa (2016), "Havia uma grande preocupagdo em evitar que os alunos cometessem erros.
Para isso o ensino era feito através de pequenos passos, com a aprendizagem gradual das estruturas"
(Lefta, 2016, p. 30). Esse progresso € necessario para que o aluno se sinta confiante e motivado a
continuar desenvolvendo suas habilidades linguisticas.

No que diz respeito a Interacdo Oral, 66,7% dos discentes afirmaram que conseguem se
comunicar de maneira simples, desde que o interlocutor esteja disposto a repetir ou reformular suas

palavras em um ritmo mais lento, auxiliando na formulagdo do que desejam expressar. Esse dado



reflete o que Silva (2014) destaca sobre a interagdo em niveis iniciais: "a comunicacdo efetiva em
niveis basicos requer adaptacdes por parte do interlocutor para facilitar a compreensdo e o
envolvimento do aprendiz" (Silva, 2014, p. 103).

Esse grupo de alunos consegue fazer perguntas e responder a questdes simples sobre topicos
familiares ou de necessidade imediata, o que, conforme observa Rocha (2011), "representa uma
etapa significativa no desenvolvimento de uma competéncia comunicativa bésica que permite ao

aprendiz atuar em situagdes praticas e essenciais do cotidiano" (Rocha, 2011, p. 78).

7.5.2 Eficacia e suficiéncia das atividades de producio oral para a fluéncia

Grifico 16: Desempenho na produgéo oral

@ Sou capaz de utilizar expressoes e
frases simples para descrever o local
onde vivo e pessoas que conhego.

@ Sou capaz de utilizar uma série de
expressoes e frases para falar, de forma
simples, da minha familia, de outras p...
Sou capaz de articular expressées de
forma simples para descrever experié...

@ Sou capaz de me exprimir de forma
clara e detalhada sobre uma vasta ga...

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

Na avaliagdo da Producdo Oral, metade dos estudantes relataram habilidade em empregar
uma variedade de expressdes e frases para discutir de forma simples assuntos como familia, outras
pessoas, condi¢des de vida, experiéncias escolares e trabalho atual. Por outro lado, um tergo dos
alunos afirmou se sentir competente apenas em utilizar frases simples para descrever seu ambiente

local e conhecidos.

7.5.3 Adequacao das atividades de producio escrita e habilidades redacionais



Grafico 17- Produgdo escrita

@ Sou capaz de escrever um postal
simples e curto. Sou capaz de
preencher uma ficha com dados pess...

® Sou capaz de escrever notas e
mensagens curtas e simples sobre
assuntos de necessidade imediata. S...
Sou capaz de escrever um texto
articulado de forma simples sobre ass...

@ Sou capaz de escrever um texto claro e
pormenorizado sobre uma vasta gam...

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

A andlise das respostas sobre Produg¢do Escrita (Grafico 17) demonstra uma distribui¢do de
percepcdo, na qual 50% dos alunos afirmaram ser capazes de redigir textos articulados de maneira
simples sobre temas conhecidos ou de interesse pessoal. Por sua vez, 33,3% dos discentes
declararam possuir habilidade semelhante para esse tipo de escrita e, adicionalmente, ser capazes de

escrever cartas pessoais para compartilhar experiéncias e impressoes.

7.5.4 Suficiéncia da carga horaria (Durac¢io) do CAICB

Gréfico 18 — Percepgéo dos Discentes sobre a suficiéncia da carga horaria
® sim.

@ Nao, deveria haver mais tempo.
Nao, deveria ser mais curto.

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

Metade dos discentes (50%) considerou o tempo disponivel como suficiente para aprimorar
o dominio do idioma e consolidar o aprendizado. Este grupo, no entanto, sugeriu que ndo houvesse
acréscimo de conteidos, e que o encerramento das aulas ao meio-dia fosse mantido,

permitindo-lhes resolver questdes burocraticas relacionadas @ mudanga para o pais. Em contraste,



uma parte dos respondentes manifestou a crenca de que a carga horaria poderia ser reduzida em
alguns dias, propondo o encurtamento ou a eliminagdo de aulas que consideraram muito

semelhantes.

7.5.5 Importancia e impacto do CAICB na formacio discente

Grifico 19 - Contribuigdo do CAICB para o aprimoramento profissional

® sim
@ Parcialmente
Nao

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

Para a maioria dos discentes, o principal beneficio do curso foi o aprimoramento da
compreensdo e da expressdo oral, o que lhes permitiu uma aproximac¢do com a lingua que podera
ser benéfica em suas futuras atividades. Embora tenham manifestado a necessidade de expandir o
vocabulario e de desenvolver maior fluéncia, sugeriram que as aulas se concentrassem menos em
detalhes gramaticais. Em sintese, o curso foi considerado extremamente significativo, por ter
contribuido de forma efetiva para o aprimoramento no idioma e para uma interagdo direta com a

cultura local.
8 ANALISE FINAL DO FORMULARIO DE CRITICA DE CURSO

A analise dos resultados foi conduzida com base na escala Likert, reconhecida por sua
capacidade de capturar nuances e intensidades nas opinides e atitudes dos participantes. A escolha
da escala Likert € justificada pela sua habilidade em medir o grau de concordancia ou discordancia
em relacdo a itens especificos, o que é particularmente util em contextos educacionais. Como
assinalam Pasquali e Primi (2003 p. 120), essa escala consiste em uma série de afirmagdes para as
quais os respondentes indicam seu grau de concordancia ou discordancia em uma escala ordinal,
geralmente de cinco a sete pontos. “Ela permite captar a intensidade dos sentimentos e opinides,
facilitando a anadlise quantitativa das respostas e proporcionando um retrato detalhado das

percepcdes dos participantes em relagdo ao objeto avaliado™. Essa caracteristica flexivel e robusta



da escala Likert a torna altamente confidvel para a coleta de dados qualitativos e quantitativos,
proporcionando uma visdo rica e detalhada do grau de satisfa¢do dos alunos.

A andlise revelou que a maioria dos alunos atribuiu notas 4 e 5 a diversos elementos do
curso, como exercicios em sala, apresenta¢des em slides, recursos audiovisuais e produgdes escritas
e orais. Esse alto nivel de satisfagdo sugere que a eficcia e a diversidade do material didatico
contribuiram para um ambiente de aprendizado dindmico e interativo empregado pelo instrutor.
Para Anastasiou e Alves (2004), o uso de recursos variados em sala de aula “contribui para a
criacdo de um ambiente de aprendizado dinamico e interativo, onde os alunos se sentem mais
motivados a participar e engajar-se com o conteudo”. Nesse sentido, o curso atendeu ao objetivo de
estimular o interesse e a participagdo dos alunos, proporcionando uma experiéncia de aprendizado
envolvente e eficaz.

A alta avaliagcdo de recursos especificos, como os exercicios em sala, as apresentacdes em
slides e as atividades de produgdo escrita e oral, destaca a importancia da utilizagdo de métodos
didaticos variados que atendam a diferentes estilos de aprendizagem. Para Antunes (2003, p. 39),
“os recursos didaticos bem selecionados e aplicados promovem uma compreensdo mais
significativa do conteudo, permitindo que o aluno se aproprie do conhecimento de forma ativa e
contextualizada”. Além disso, o fato de nenhum recurso ter recebido notas ruins ou muito baixas
evidencia o cuidado no planejamento e execugdo do curso, sugerindo que as expectativas dos alunos
em relagdo a aquisi¢do da lingua portuguesa foram amplamente atendidas.

Quanto as habilidades linguisticas, como intera¢do oral, produgdo oral e escrita, a
autoavaliacdo dos alunos indicou que 66,7% sentem-se capazes de se comunicar em situa¢des
basicas e cotidianas, enquanto 16,7% afirmaram conseguir se comunicar com fluéncia em contextos
diversos. Essa autoavaliacdo reflete um bom aproveitamento das competéncias linguisticas
essenciais para uma comunicagdo eficiente. A pratica continua dessas habilidades, é necessaria para
que o aluno desenvolva autoconfianga e capacidade de adaptagdo ao novo idioma, especialmente
em cenarios comunicativos reais.

Os dados de autoavaliagdo também mostram que 50,7% dos alunos sabem usar expressdes
simples para descrever experiéncias e que 33,3% conseguem descrever eventos e ambientes
familiares. Em termos de produgdo escrita, 50% dos alunos mencionaram sua habilidade em
escrever notas e mensagens curtas de facil compreensdo sobre necessidades imediatas. Esse
progresso nas habilidades linguisticas sugere que o curso atingiu com sucesso seus objetivos,

promovendo a aquisi¢do do idioma de forma pratica e contextualizada.



Por fim, embora os recursos como exercicios complementares e sessdes de reforgo tenham
recebido notas entre 3 e 5, algumas diferengas nas respostas sugerem que determinados alunos
podem ter encontrado dificuldades para acompanhar o ritmo do curso. Isso aponta para a
necessidade de um suporte adicional e de orientagdes individualizadas para garantir que todos os
alunos consigam acompanhar o contetdo, conforme destacam Marxreiter, Bresolin e Freire (2020,
p. 48), ao enfatizar que a autoavaliagdo pode ajudar “a identificar necessidades especificas e a

adaptar o processo de ensino-aprendizagem as particularidades de cada aluno™.

8.1 DESAFIOS METODOLOGICOS APONTADOS NA CRITICA DE CURSO

A andlise do capitulo sobre a Critica de Curso evidencia alguns desafios metodologicos que
o curso enfrenta e oferece direcionamentos para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem. Um
dos principais desafios é a heterogeneidade do nivel linguistico dos alunos. Os participantes do
curso apresentam niveis variados de conhecimento da lingua portuguesa, desde nenhuma
experiéncia prévia até quatro anos de estudo. Essa variag¢do dificulta a padronizagdo das praticas
pedagbgicas e exige adaptagdes que atendam a necessidades especificas. Segundo Moreira (1999),
"a aprendizagem significativa ocorre quando os conhecimentos prévios dos alunos sdo
considerados, permitindo uma integragdo com novos conteudos" (Moreira, 1999, p. 54). Esse
conceito sugere que € necessario adaptar as abordagens pedagogicas de acordo com os diferentes
niveis de conhecimento dos alunos, promovendo um ambiente de aprendizado mais inclusivo.

Outro desafio importante estd relacionado a efetividade dos recursos didaticos utilizados,
como slides, exercicios e produgdes escritas. Embora esses recursos tenham sido bem avaliados em
geral, houve criticas sobre o excesso de texto nos slides e a leitura direta durante as aulas, o que
pode comprometer a dindmica dos discentes. De acordo com Mayer (2009), “o uso de recursos
visuais em aulas expositivas deve ser cuidadosamente planejado para evitar sobrecarga cognitiva e
tornar o aprendizado mais acessivel” (Mayer, 2009, p. 73). Esse aspecto destaca a importancia de
revisar os materiais didaticos e incorpora-los de forma a facilitar a assimilagdo dos contetudos de
maneira visualmente organizada e interativa.

A necessidade de um equilibrio maior entre teoria e pratica também foi apontada pelos
alunos, com sugestdes para aumentar as atividades préticas e diminuir os deveres de casa. A
preferéncia por atividades em grupo, jogos e exercicios interativos sinaliza um desejo dos alunos
por uma abordagem de ensino mais ativa. Segundo Dewey (2007), “a experiéncia pratica em sala de
aula ¢ fundamental para a constru¢do do conhecimento, pois possibilita que o aluno atue de forma

ativa no processo de aprendizado” (Dewey, 2007, p. 112). Assim, adaptar as atividades de forma a



integrar a teoria a pratica didria do curso pode resultar em uma experiéncia de aprendizado mais
significativa e envolvente para os participantes.

Outro aspecto relevante é a adequagdo do tempo das verifica¢des de aprendizagem. Embora
a maioria dos alunos tenha considerado o tempo de avaliagdo suficiente, uma parcela relatou
dificuldades em concluir as tarefas dentro do prazo. Luckesi (2011) enfatiza que "o tempo
disponivel para a avaliagdo deve respeitar os ritmos individuais de cada aluno, assegurando que
todos tenham oportunidade de demonstrar plenamente seu conhecimento” (Luckesi, 2011, p. 47).
Esse retorno é essencial para ajustar o planejamento das atividades avaliativas, respeitando o ritmo
de aprendizagem dos alunos e promovendo uma avaliagdo mais justa e efetiva.

Por fim, evidenciou-se a relevancia de um suporte individualizado como estratégia para
atender de forma mais efetiva aos distintos perfis de aprendizagem dos discentes. A
disponibilizagdo de tutorias ou sessdes de reforco direcionadas pode beneficiar especialmente
aqueles que apresentam dificuldades especificas, favorecendo uma compreensdo mais aprofundada
dos conteudos e fortalecendo seu compromisso no processo formativo. Gardner e Hatch (1989)
ressaltam que “a educacdo deve reconhecer as diferengas individuais e proporcionar o
desenvolvimento de diversas inteligéncias, atendendo as particularidades de cada estudante”
(Gardner, Hatch , 1989, p. 78). No contexto do ensino de PLE, essa abordagem assume relevancia
estratégica, pois contribui para que os oficiais estrangeiros ndo apenas alcancem a proficiéncia
linguistica necessaria, mas também aprofundem sua inser¢do cultural e compreensdo das
representacdes discursivas sobre o Brasil. A implementagdo de tutorias personalizadas e agdes de
reforco, portanto, ndo se limita a suprir lacunas de aprendizagem, mas potencializa o papel do curso
como vetor de diplomacia cultural e instrumento de soff power, ao assegurar que a experiéncia
formativa seja significativa e inclusiva para todos os participantes.

Essas analises indicam que o CAICB poderia se beneficiar de uma série de direcionamentos
para superar os desafios identificados. A implementagdo de um nivelamento inicial dos alunos
permitiria um mapeamento mais preciso dos niveis de competéncia linguistica, favorecendo a
personalizacdo dos conteudos. Além disso, a incorporagdo de atividades praticas, como jogos e
debates, e a revisdo dos materiais didaticos podem promover maior uma experiéncia de aprendizado
mais dindmica. Também se recomenda ajustar o tempo destinado as avaliagdes e implementar
tutorias individuais para assegurar um apoio mais proéximo aos alunos com dificuldades, garantindo
que todos possam participar de forma plena no curso.

Portanto, ao enfrentar esses desafios e adotar praticas pedagogicas centradas no aluno, o



CAICB se alinha ao objetivo de proporcionar uma educag¢do mais inclusiva e eficiente. Como
coloca Moran (2015), "uma educagdo de qualidade ¢ aquela que é capaz de se adaptar as
necessidades de cada estudante, promovendo um ambiente de aprendizado transformador e
significativo" (Moran, 2015, p. 30). Assim, esses direcionamentos podem contribuir

significativamente para que o curso atenda melhor as expectativas e necessidades de seus alunos.

8.2 DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA CRITICA DE CURSO EM RELACAO A HIPOTESE

Para realizar uma andlise detalhada sobre o CAICB, foram considerados aspectos centrais
que sustentam a hipdtese de que as metodologias adotadas no curso contribuem para o
fortalecimento do soff power brasileiro, promovendo uma aproximagdo estratégica entre os
oficiais-alunos estrangeiros e o Brasil. Entre esses aspectos, destacam-se os métodos pedagdgicos
empregados, como o aprendizado significativo e as estratégias de imersdo cultural utilizadas no
ensino de PLE. Freire (2015) defende que praticas pedagdgicas que valorizam as experiéncias dos
alunos e o contexto sociocultural resultam em um aprendizado transformador, fortalecendo a
empatia e a compreensdo mutua que sdo elementos essenciais ao sofi power. Complementando essa
perspectiva, Morin (2001) justifica que uma educagdo que integra diferentes dimensdes do
conhecimento amplia a capacidade de adaptagdo cultural dos aprendizes.

Dessa forma, foram analisadas as percep¢des dos participantes em relacdo ao aprendizado
do idioma, a compreensdo da cultura brasileira e a vivéncia de integragdo cultural proporcionada
pelo curso. Esses elementos funcionam como indicadores qualitativos do impacto da formagdo no
desenvolvimento de vinculos diplomaticos e culturais mais estreitos entre os militares estrangeiros e
o Brasil. Buarque (2014) observa que a promogdo da cultura e do idioma local a estrangeiros
contribui para a construgdo de uma imagem positiva e duradoura do pais no cenario internacional.

A competéncia linguistica dos participantes, observada por meio de autoavalia¢des e
praticas de uso comunicativo da lingua, evidenciou avangos nas habilidades de comunicagdo basica
e compreensdo cultural. Tal progresso reflete uma abordagem pedagdgica centrada no aluno, como
enfatizam Almeida Filho (1999) e outros autores brasileiros, que defendem métodos ativos e
integrados como facilitadores na adaptacdo ao idioma e a cultura. A andlise dos dados demonstrou
que as atividades interativas e praticas contribuiram para um ambiente de aprendizado dinamico,
favorecendo a aquisi¢do de competéncias linguisticas essenciais.

Freire (2015) ressalta que o aprendizado se torna mais significativo quando o conteudo se
relaciona com as vivéncias reais dos alunos, como nas experiéncias proporcionadas pelo CAICB,

que aproximam os oficiais-alunos da cultura brasileira.



A estrutura do curso, pautada em praticas pedagdgicas imersivas, busca ndo apenas o
desenvolvimento da competéncia linguistica, mas também a promocao de uma integragdo cultural
profunda, alinhada aos principios do soft power. Embora as metodologias estejam em constante
aprimoramento, o CAICB vem se configurando como diplomacia cultural, aproximando os
participantes do Brasil por meio da lingua e da convivéncia. Nesse sentido, Buarque (2014) destaca
que o ensino de um idioma aliado a promogdo da cultura local é uma estratégia eficaz para o
fortalecimento de lagos diplomaticos. Nessa mesma linha, Santos (2022 p. 63) afirma que o soft
power no contexto educacional “funciona como uma ponte de entendimento e respeito mutuo,
fortalecendo RI ao transformar experiéncias culturais em vinculos diplomaticos duradouros.”

Para potencializar os resultados ja alcancados, ¢ necessario considerar a diversidade
linguistica, pedagbgica e cultural dos alunos. A heterogeneidade quanto ao dominio prévio da
lingua portuguesa e as origens socioculturais demanda abordagens diferenciadas, que muitas vezes
exigem estratégias de nivelamento inicial. Almeida (2015) salienta que a adaptagdo de métodos
pedagdgicos ao perfil dos aprendizes contribui para um processo educativo mais eficaz e inclusivo.
A adogfo de modulos personalizados, ajustados ao nivel de proficiéncia dos oficiais-alunos, pode
equilibrar as trajetorias de aprendizagem e fortalecer a integragdo linguistica, promovendo um
ambiente de imersdo mais equitativo.

Outro ponto relevante refere-se a otimizagdo dos recursos didaticos. Foi identificado que o
uso excessivo de slides e a leitura direta dos contetidos podem comprometer a atengdo e o empenho
dos alunos. Kenski (2012) aponta que a interatividade e a acessibilidade visual sdo elementos
fundamentais para a eficacia do ensino. Assim, o desenvolvimento de materiais mais visuais,
interativos e dinamicos pode contribuir significativamente para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem no curso.

Além disso, o envolvimento dos alunos em atividades externas tem se mostrado uma
estratégia essencial para intensificar tanto o aprendizado quanto a integracdo cultural. Visitas a
institui¢des militares e culturais brasileiras enriquecem a vivéncia dos participantes, fortalecendo os
lagos entre o conteudo trabalhado em sala de aula e o contexto real do pais anfitrido. Almeida
(2015) enfatiza que essa interacdo direta com a cultura local refor¢a o aprendizado e facilita a
adaptacdo dos oficiais estrangeiros. Ao investir nessas praticas, o CAICB consolida-se como um
pilar da diplomacia educacional e cultural brasileira, promovendo parcerias estratégicas sustentadas

pelo dialogo intercultural e pela formagdo linguistica.



9 ANALISE DO FORMULARIO: "MINHA EXPERIENCIA NO CAICB"

A aplicagdo do formuldrio digital seguiu diretrizes éticas fundamentais, com especial
atencdo ao processo de consentimento informado. Os participantes foram devidamente esclarecidos
quanto aos objetivos da pesquisa, a natureza voluntéria de sua participag@o e a garantia de sigilo e
anonimato dos dados. A ¢ética em pesquisa, nesse contexto, ndo se limitou a formalidade
documental, mas exigiu o compromisso efetivo com a escuta respeitosa e com a integridade dos
sujeitos envolvidos. Nessa perspectiva, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
disponibilizado no inicio do formulario, funcionou nio apenas como exigéncia institucional, mas
como dispositivo que instaura uma relagdo de confianca e legitimidade entre pesquisador e
participante. Essa pratica refor¢a o respeito mutuo e contribui para a construgdo de um ambiente
ético de produgdo do conhecimento.

Do ponto de vista da AC, a propria estrutura do formulério e o enunciado das perguntas
devem ser compreendidos como producdes discursivas situadas em um contexto institucional
especifico. Neste caso, trata-se do contexto da educacdo linguistica no meio militar brasileiro,
atravessado por sentidos de cooperacdo internacional, diplomacia e disciplinamento institucional. A
organizacdo das perguntas em blocos tematicos, como experiéncia geral no curso, impacto
linguistico, estratégias pedagdgicas e percepgdes culturais, ndo € neutra, mas orientada por uma
intencionalidade investigativa que, ao interpelar os participantes, busca captar sentidos possiveis
sobre o CAICB enquanto instrumento de soft power.

A separacdo das questdes em blocos tematicos permitiu uma leitura analitica mais precisa
das respostas, pois cada grupo de perguntas ativa diferentes dominios de memoria social e cultural
(Bardin, 2011), mobilizando sentidos associados a praticas de ensino, representagdes culturais e
experiéncias institucionais. Ao interpretar as respostas, a AC possibilita compreender como os
sujeitos significam o curso e a si mesmos dentro dele, revelando ndo apenas opinides, mas também
efeitos de sentido produzidos por rela¢des historicas de saber e poder. A escuta analitica busca os
deslizamentos, as contradi¢des e os ndo ditos, valorizando tanto o que é dito com clareza quanto o
que se insinua nas brechas do discurso.

Desse modo, o formuldrio ndo se restringe a ser uma técnica de coleta de dados, mas
também um artefato que media relagdes entre sujeitos, saberes e institui¢des. Sua estrutura e forma
de apresentacdo incidem diretamente na constitui¢do dos sentidos que emergem nas respostas,
exigindo uma analise que considere a materialidade linguistica dos enunciados e a posi¢do dos

sujeitos que os produzem. Nessa dire¢do, a metodologia adotada se baseia nos pressupostos da AC,



conforme proposto por Bardin (2011), buscando identificar os mecanismos que sustentam a
representacdo do CAICB como um espaco de formagdo, cooperagdo e diplomacia cultural. Com
isso, a analise ganha densidade, ultrapassando a leitura literal das falas e alcangando os significados

subjacentes.

9.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

O perfil dos respondentes foi delineado a partir da coleta inicial de dados sobre
nacionalidade, género e posto militar, aspectos que oferecem uma visdo abrangente da diversidade
cultural e hierarquica entre os participantes. A amostra contou com oficiais de diversas
nacionalidades, incluindo dois da Argentina, dois do Chile, dois do Peru, dois da India,dois dos
Estados Unidos e um do Senegal. Esse contexto multicultural possibilita uma compreensdo mais
rica sobre como o curso pode impactar oficiais de diferentes origens e posi¢des institucionais.

Segundo Souza e Andrade (2016), a diversidade cultural em grupos de estudo permite
identificar variagdes nas percepgdes € nas respostas aos processos de aprendizagem, ampliando o
entendimento sobre a eficacia das metodologias aplicadas. Além disso, Ribeiro (2018) defende que
considerar as hierarquias e as experiéncias prévias dos participantes em estudos de formacédo é
essencial para captar as especificidades das interagdes ¢ os impactos da formagdo em distintos
contextos institucionais. Esta pesquisa, realizada com oficiais-alunos que participaram do curso em

2024 e 2025, reforga a importancia desses elementos na analise dos resultados obtidos.

9.2 EXPERIENCIA GERAL DOS OFICIAIS-ALUNOS NO CURSO

O bloco de questdes destinado a experiéncia geral dos participantes oferece indicios
relevantes sobre a forma como o curso € avaliado enquanto pratica institucional e formativa no
ambito da cooperacdo internacional. Na perspectiva da AC, conforme Bardin (2016) e Franco
(2018), a interpretacdo dos dados ndo se restringe a mensuracdo quantitativa, mas busca
compreender o significado das respostas a partir de categorias construidas na interface entre os
objetivos da pesquisa e os conteudos manifestos e latentes nas falas dos participantes.

A questdo 1.1 do formulario solicitou aos participantes que avaliassem sua experiéncia geral
no curso. A maioria dos respondentes classificou a experiéncia como “Excelente” ou “Muito boa”,
0 que sugere uma compreensdo positiva. Embora esse resultado possa, num primeiro momento,
indicar eficacia estrutural e metodologica, conforme apontam Santos e Lima (2017), a abordagem
da AC exige que se investiguem os elementos que sustentam tais avalia¢cdes, de modo a identificar

padrdes de sentido e recorréncias tematicas.



A andlise das respostas abertas evidenciou a presenga de termos e expressoes recorrentes,
como “acolhimento”, “organizagdo exemplar” e “respeito as diferengas”, que configuram uma
categoria tematica associada a hospitalidade e a valoriza¢do cultural. Esses elementos ndo apenas
expressam satisfacdo, mas também reforcam a dimens@o simbolica do curso como instrumento de
soft power, vinculando-o a uma imagem positiva do Brasil no cendrio internacional. Nesse sentido,
a interpretagdo das falas sugere que a avaliag¢do positiva ndo se limita a experiéncia pedagogica, mas
incorpora percepgdes sobre o ambiente institucional e as relagdes de cooperagdo estabelecidas.

Portanto, a partir da categorizag@o e analise dos conteudos expressos e implicitos, verifica-se
que a experiéncia relatada pelos oficiais-alunos no CAICB envolve multiplas dimensdes: a
satisfagdo com o ensino, a vivéncia cultural e a constru¢do de vinculos diplomaticos. Essa leitura
amplia a compreensdo do curso para além da simples aprovagdo institucional, revelando seu papel
estratégico na proje¢do de valores e identidades brasileiras no contexto da cooperagdo militar

internacional.

Grifico 20 - Avaliaggo da experiéncia no CAICB
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Fonte: Elaborado pela autora, (2025).

A primeira pergunta do formulario concentrou-se em uma avaliacdo geral do curso,
oferecendo inicialmente uma perspectiva quantitativa sobre o grau de satisfacdo dos oficiais-alunos.
Embora esse tipo de dado seja util para mapear tendéncias gerais e identificar possiveis pontos de
melhoria, ele ndo se esgota na escala numérica atribuida. A andlise qualitativa, baseada na
metodologia ja descrita, permitiu agrupar os relatos em eixos tematicos que refletem as principais
percepcdes dos oficiais-alunos. A predominancia das avalia¢des “Excelente” ou “Muito boa” na

Questdo 1.1 sugere, num primeiro nivel de andlise, um padrdo de recepgdo positiva do curso. No



entanto, para além da constatacdo quantitativa, a categorizacdo das respostas abertas permite
identificar dimensdes de sentido associadas a aspectos institucionais, pedagogicos e culturais. Os
dados apontam que a satisfagdo relatada se relaciona, entre outros fatores, ao acolhimento
institucional, a qualidade das interagdes e a relevancia do conteudo cultural.

Essa perspectiva dialoga com a concepcdo de avaliagdo apresentada por Luckesi (2011), que
a entende como um processo €tico e construtivo, voltado ao desenvolvimento de todos os
envolvidos, e com Demo (2001), que enfatiza o feedback como instrumento de didlogo e
aprimoramento das praticas pedagdgicas. Assim, a utilizagcdo do formulario ndo apenas coleta dados
objetivos, mas também oferece um espaco de escuta ativa das experi€ncias e expectativas dos
participantes, o que € relevante para a retroalimentagdo e o aperfeigoamento do curso.

A Questdo 1.2, ao solicitar justificativas para a nota atribuida, permitiu a obtengdo de
informagdes qualitativas mais densas. A andlise dessas respostas possibilitou a identificacdo de dois
eixos tematicos principais: (1) aspectos valorizados, como acolhimento, competéncia docente,
organizagdo e relevancia cultural das atividades; e (2) pontos de melhoria, como excesso de slides,
ritmo acelerado das aulas e necessidade de materiais mais visuais. Esses eixos, conforme a técnica
de categorizagdo de Bardin (2016), derivam da recorréncia de termos e ideias que compdem
unidades de registro representativas.

Embora os dados quantitativos do Grafico 20 demonstram uma alta satistagdo geral com o
curso, a andlise qualitativa foi essencial para aprofundar essa percep¢do. A partir das respostas
abertas, e utilizando a metodologia da AC, foi possivel categorizar as falas dos participantes nos

seguintes eixos tematicos, que revelam os aspectos mais valorizados do curso.

Quadro 4 - Detalhamento dos componentes do curso

Acdes que contribuiram para a integracio cultural

Experiéncia Cultural Alguns participantes valorizaram a integracdo cultural promovida pelo curso,
mencionando que as atividades praticas, como visitas culturais e discussdes
sobre a historia e os costumes brasileiros, contribuiram para um entendimento
mais profundo da cultura do pais. Isso € especialmente relevante em termos de
soft power e diplomacia, alinhando-se com o objetivo do curso de promover

relacdes bilaterais mais fortes.

Aprendizagem do Idioma: Muitos participantes elogiaram a oportunidade de aprimorar o portugués,

enfatizando que o curso os ajudou significativamente a adquirir fluéncia e




compreensdo linguistica em contextos formais e informais. Esse aspecto foi
destacado por participantes que relataram aumento de confianca em interagdes

profissionais e sociais em portugués.

Pontos a Melhorar:

Metodologias de Ensino: Alguns participantes sugeriram que o curso poderia adotar metodologias mais
dindmicas, incluindo uma maior diversidade de atividades interativas e pratica
de simulagdo. Eles mencionaram que certas aulas eram muito teodricas, o que

poderia limitar o engajamento e a aplicabilidade pratica dos contetidos.

Avaliacio e Feedback | Houve sugestdes para o aumento de avaliagdes periddicas que permitam aos
Continuo: participantes monitorar seu progresso ao longo do curso. Isso incluiria uma
abordagem de feedback mais estruturada e continua, para que os alunos

pudessem ajustar suas praticas de estudo conforme necessario.

Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

As respostas a Questdo 1.2 revelam um conjunto diversificado de percepg¢des sobre o curso, no
qual se articulam tanto impressdes positivas quanto sugestdes de melhoria. A AC dessas falas,
conforme Bardin (2016) e Franco (2018), revelou regularidades e variagdes que ajudam a
compreender como os participantes constroem a imagem do CAICB com base em suas
experiéncias.

A categoriza¢do das respostas abertas permitiu destacar dois grandes eixos tematicos. O
primeiro, associado a aspectos a serem aprimorados, reune criticas e propostas relacionadas a
metodologia, a organizagdo curricular e as estratégias avaliativas. Nesse eixo, alguns participantes
apontaram a necessidade de maior diversidade de atividades interativas, simulagdes e estratégias de
avalia¢do continua, ressaltando que a predominancia de aulas tedricas poderia reduzir, e limitar a
aplicabilidade pratica dos contetidos. Um dos oficiais observou: “Acho que precisdvamos usar os
pré-testes para ajustar as licdes de forma mais eficaz. Além disso, seria ttil organizar o curso com
um progresso mais iterativo, pois, as vezes, parecia que recuamos para assuntos mais basicos.
Também, se possivel, seria interessante combinar o TCC do CAICB com as propostas exigidas do
CCEM, pois tivemos prazos simultaneos.”

Esse conjunto de comentérios indica que, embora a estrutura curricular seja tecnicamente
organizada, podem ocorrer percep¢des de descontinuidade ou sobreposicdo de conteudos. Na ldgica

da andlise categorial, tais registros constituem unidades de contexto que apontam demandas por



maior alinhamento entre o tempo de aprendizagem e o tempo institucional, bem como por maior
integracdo entre diferentes exigéncias académicas.

O segundo eixo tematico, associado a aspectos valorizados, agrupa enunciados que
ressaltam o acolhimento, a qualidade do conteudo e a relevancia cultural do curso. Um participante
afirmou: “A relagdo entre a qualidade do conteudo e o tempo disponivel foi aceitavel,
especialmente considerando os diferentes niveis de conhecimento da lingua portuguesa dos alunos.”
Outro declarou que o curso foi “uma excelente oportunidade para relembrar o portugués, reativar
reflexos linguisticos e aprender mais sobre a lingua portuguesa, além de ter sido uma 6tima chance
para fazer novas amizades com oficiais de varios paises.” Ha ainda relatos como: “Aumentou meu
nivel de portugués e ajudou no meu curso na ECEMAR” e “me ajudou muito na adaptagao inicial,
com foco no idioma e na cultura do Brasil.”

Essas unidades de registro, recorrentes no corpus, reforcam a dimensdo do curso como
espaco de integragdo, socializacdo e valorizacdo cultural, além de evidenciarem seu papel como
instrumento de cooperacdo e proje¢do internacional. A referéncia as “novas amizades” e ao
“acolhimento” expressa ndo apenas a satisfacdo com o processo formativo, mas também a
importancia das relagdes interpessoais na experiéncia de aprendizagem.

De acordo com Ferreira (2020), o feedback qualitativo possibilita compreender com mais
profundidade as experiéncias dos participantes, captando sentidos que ndo seriam identificados em
levantamentos exclusivamente quantitativos. Nesse sentido, as sugestdes de metodologias mais
dindmicas, como simulagdes, estudos de caso e uso estratégico de avaliagdes diagnosticas,
configuram demandas relevantes, sinalizando a necessidade de praticas pedagdgicas mais
responsivas, interativas e adaptadas a diversidade de perfis dos alunos.

A andlise das respostas revelou dois eixos centrais: de um lado, a valorizagdo do curso como
espaco de acolhimento, desenvolvimento linguistico e imersdo cultural; de outro, a necessidade de
ajustes metodologicos e organizacionais capazes de ampliar a eficdcia formativa. Esses eixos,
embora distintos, se complementam e retratam o CAICB como um processo em constante
aprimoramento, que requer escuta atenta, atualizagdo pedagogica e sensibilidade intercultural.

A articulagdo dos dados quantitativos com as informagdes qualitativas extraidas das
respostas abertas oferece uma base consistente para o planejamento institucional. A interpretagdo
dos contetidos manifestos e latentes nas falas dos participantes permite alinhar o curso de maneira

mais estratégica as necessidades dos oficiais-alunos.



9.4 IMPACTO LINGUISTICO E CULTURAL NA VISAO DOS DISCENTES (QUESTOES 2.1
E$8.3)

Este bloco foi dedicado a investigar os efeitos do curso na aprendizagem da lingua
portuguesa e no processo de adaptacdo cultural dos oficiais-alunos estrangeiros. Ao tratar
separadamente essas dimensdes, foi possivel compreender com mais precisdo o impacto direto do
CAICB em areas centrais da formagdo. Dado que a competéncia linguistica e a inser¢do cultural sdo

pilares importantes para a integragdo em ambientes multinacionais de defesa.

9.4.1 Percepcio da eficacia das estratégias de ensino

Buscou-se analisar a percepcdo sobre a eficacia das estratégias de ensino por meio da
pergunta: "As estratégias de ensino utilizadas pelos professores, como a disciplina de Semindrio,
ajudaram no seu aprendizado e desempenho?". A andlise da Questdo 2.1 revelou que a maior parte
dos respondentes atribuiu ao curso uma contribui¢do significativa ou moderada para o
desenvolvimento de sua compreensio do portugués. Este dado sugere, majoritariamente, a eficacia
da formag@o linguistica oferecida. Contudo, mais do que simplesmente apontar niveis de satisfagdo,
essas respostas indicam os sentidos atribuidos ao processo de aprendizagem, articulando
expectativas individuais, condigdes institucionais e experiéncias prévias com o idioma.

Do ponto de vista dos participantes, a aprendizagem da lingua portuguesa ultrapassou a
aquisi¢do instrumental. Os relatos indicam que o dominio linguistico possibilitou interagdes mais
auténticas e funcionais, tanto no ambito profissional quanto social, fortalecendo a insercdo no
ambiente cultural brasileiro. Essa dimensdo ¢ essencial, pois a lingua n3o ¢ apenas meio de
comunicagdo, mas também veiculo de insercdo simbolica, permitindo que o oficial-aluno se
posicione dentro da logica discursiva da institui¢do que o acolhe.

Conforme Souza (2018), a competéncia linguistica ¢ importante na media¢do intercultural,
ao ampliar a autonomia comunicativa do aprendiz e facilitar sua integragdo aos rituais institucionais
e cotidianos. Silva e Rodrigues (2020) refor¢am que estratégias pedagdgicas que contextualizam o
ensino da lingua, vinculando-o a prética social e aos marcos culturais, produzem efeitos mais
duradouros na aprendizagem. Essa perspectiva também se confirma nos relatos que indicam ganho

de confianga, fluéncia e mobilidade discursiva nos espagos de convivéncia.



Dessa forma, o impacto linguistico ndo pode ser lido apenas como resultado de uma
técnica bem aplicada, mas como efeito de uma formagdo discursiva que posiciona o aluno
estrangeiro em um novo lugar de fala e de escuta, dentro do espago simbdlico da cultura brasileira e

da diplomacia militar.
9.4.2 Contribuicao das estratégias pedagogicas no aprendizado e desempenho

Em relagdo as praticas pedagogicas, os discentes responderam a seguinte questdo: "As
estratégias de ensino utilizadas pelos professores, como a disciplina de Seminario, ajudaram no seu
aprendizado e desempenho?" Esta questdo buscou compreender o entendimento que os discentes
tém sobre as praticas pedagdgicas utilizadas ao longo do curso, em especial aquelas de carater
interativo, como semindrios, visitas culturais e dindmicas em grupo. As respostas indicaram
reconhecimento da eficacia dessas estratégias tanto no apoio ao aprendizado da lingua portuguesa
quanto no fortalecimento do processo de adaptagao cultural.

Diversos participantes apontaram que os semindrios possibilitaram ndo apenas o exercicio
da oralidade formal, mas também a articulacdo de conhecimentos sobre a cultura e a estrutura
institucional brasileira, funcionando como espagos de producdo discursiva com finalidades praticas
(Bakhtin, 2003; Orlandi, 1999). As visitas culturais, por sua vez, foram interpretadas como
momentos de imersdo simbolica que ampliaram o contato com o patrimonio histérico-militar e com
os modos de vida locais, promovendo uma aproximacao mais concreta com o pais anfitrido (Geertz,
2008).

O reconhecimento do valor dessas praticas pedagdgicas ndo tradicionais evidencia a
poténcia de estratégias que mobilizam o sujeito para além da sala de aula e o colocam em posigéo
ativa frente ao conhecimento. Conforme defendem Kramsch (1998) e Almeida Filho (2012), o
envolvimento emocional e a conexdo com o conteudo cultural sdo fatores determinantes para que o
processo de aprendizagem adquira sentido e eficécia.

Do ponto de vista da AC (Bardin, 2016), essas estratégias criam condi¢des de enunciagéo
mais abertas, permitindo que o aluno estrangeiro se desloque da posi¢do de mero receptor para a de
produtor de sentidos. Ao falar sobre o Brasil, sobre si mesmo e sobre as relagdes entre sua cultura
de origem e a nova realidade, o sujeito exerce a linguagem como pratica social, intercultural e

diplomatica.



Grificos 21 - Contribui¢do do curso para a compreensdo da lingua portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora, (2025).

Os participantes avaliaram majoritariamente que o curso contribuiu de forma significativa
ou moderada para o desenvolvimento de suas habilidades em portugués. Relatos como “Ajudou
para melhorar minha fluidez” demonstram que o CAICB funcionou como espago de pratica e
recuperag¢do da confianga comunicativa, especialmente apds periodos de afastamento do uso da
lingua. Segundo Lazaro (2016), simulagdes de contextos reais favorecem o desenvolvimento do
automatismo linguistico, aspecto valorizado pelos respondentes.

Além da dimens3o linguistica, os discentes também destacaram o impacto cultural do curso.
Um dos participantes afirmou que o CAICB “ndo era um curso de idiomas em si, mas uma
adaptag@o a cultura brasileira”, evidenciando que o ensino da lingua esteve integrado a vivéncia
cultural. Essa abordagem ¢ refor¢ada por Proenca (2011), que destaca que “o ensino de linguas
estrangeiras deve contemplar ndo apenas aspectos linguisticos, mas também a imersdo cultural,
permitindo ao aprendiz reposicionar-se simbolicamente diante da nova realidade” (Proenca, 2011, p.
45). Assim, o CAICB ¢ compreendido ndo apenas como espago de aprendizagem linguistica, mas

de imersdo e reposicionamento simbolico.



Grifico 22 - Eficacia das Estratégias de Ensino
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O grafico acima retrata o seminario como uma das principais estratégias pedagogicas do
CAICB, configurado pelos participantes como uma pratica eficaz para o desenvolvimento
linguistico e a adaptagdo cultural. Essa atividade se inscreve como um espago discursivo de
interatividade e colaboragdo, onde os sujeitos enunciadores discutem temas relevantes em um
ambiente estruturado, possibilitando a aplicagdo pratica da lingua em contextos que simulam
situagdes reais de comunicagao.

Nas falas dos discentes, o seminario emerge como um dispositivo que permite ndo apenas a
avalia¢do do nivel de compreensdo do portugués, mas também a tomada de consci€ncia sobre o
proprio processo formativo. Um participante ressaltou que “o seminario permitiu fazer um exame
de qual seria o nivel com que estamos indo para o CCEM”, indicando a centralidade da
autoavaliacdo como gesto enunciativo que confere agéncia ao sujeito no acompanhamento de seu
percurso de aprendizagem. Essa pratica constroi um espago seguro para a expressio e uso da lingua,
facilitando a concretizacdo de sentidos ligados ao dominio progressivo do idioma em contextos
socialmente situados.

As estratégias pedagdgicas, com énfase no seminario, foram reconhecidas como potentes
para a promogdo do aprendizado e da adaptacdo cultural. O semindrio, por sua natureza dialdgica e
pratica, propiciou aos sujeitos a possibilidade de monitorar seu progresso e identificar pontos de

aprimoramento, consolidando sua fun¢do como tecnologia discursiva de formagfo continua. A



repeti¢do da fala sobre a autoavaliagdo, citada por Lima (2019) como método em cursos de imersdo,
reforca seu estatuto como pratica pedagogica que potencializa a reflexdo autonoma do aprendiz.

Além disso, os relatos indicam que o semindrio foi ampliado em seu sentido pela inser¢éo de
conhecimentos sobre as forgas aéreas dos paises representados, articulando saberes culturais e
institucionais que enriquecem o processo formativo. Essa articulacdo entre teoria e pratica constitui
um efeito de sentido que aproxima o curso das demandas reais do campo profissional, enquanto
promove a constru¢io de uma identidade coletiva e intercultural.

Por fim, alguns sujeitos oficiais propuseram a ampliagdo do semindrio para estabelecer
vinculos mais explicitos com futuras atividades académicas, como treinamentos para apresentacdes
na ECEMAR. Essa sugestio evidencia a constru¢do de expectativas e projecdes no discurso dos
alunos, que posicionam o semindrio como etapa preparatoria e estratégica na trajetéria formativa,

em consonancia com os desafios profissionais vindouros.

9.5 ADAPTACAO E APLICACAO PRATICA DAS APRENDIZAGENS

Este bloco reune as questdes que abordam a incorporacéo pratica dos conteiidos do CAICB
e a adaptacdo dos participantes aos ambientes formativos onde foram encaminhados, como

ECEMAR e EAOAR.

9.5.1 Utilidade e relevancia da experiéncia para adaptacio profissional (ECEMAR e
EAOAR).

Quando questionados sobre: "Em relagdo a sua experiéncia no curso, quais aspectos se
mostraram uteis ou relevantes para a sua adaptacio e desenvolvimento profissional nas escolas para
as quais foram designados (ECEMAR e EAOAR)?" As respostas a questdo 8.5 revelam que a
maioria dos participantes atribui ao CAICB uma contribui¢do significativa na adaptagdo e aplicacéo
dos conhecimentos em contextos institucionais brasileiros, especialmente nas escolas militares. A
AC identificou que os discursos ultrapassam a dimensdo meramente linguistica, apontando o curso
como um dispositivo que fortaleceu a seguranca comunicativa e a integragdo social dos
oficiais-alunos nesses novos espagos (Bardin, 2016).

Um dos oficiais-alunos expressou: “o curso me deu mais confianga para entender e
participar das discussdes em portugués nas salas de aula da ECEMAR”, evidenciando a emergéncia
de uma unidade de registro que revela uma posi¢do discursiva marcada pela seguranga e autonomia

na interagdo formal. Essa fala sintetiza o efeito do curso como mediador entre a experiéncia prévia



dos sujeitos e os novos desafios do ambiente brasileiro, possibilitando a constru¢do de um novo
ethos comunicativo''.

Essa sensacdo de confianga reforca o CAICB como instrumento de imersdo cultural e
linguistica, contribuindo para a integracdo de conteudos aplicdveis ao cotidiano profissional,
ampliando as capacidades de interagdo dos participantes. Outro relato reforca esse saber: “Agora,
posso conversar com outros colegas brasileiros e compreender melhor o contexto das atividades
militares,” posicionando o sujeito como participante ativo em um novo contexto social e discursivo.

Dessa forma, a analise evidencia que o CAICB atua para além da mera transmissio de
conteudos, reconfigurando o sujeito-aluno e ampliando seu repertério comunicativo e cultural para
facilitar a adaptacdo e o desempenho em ambientes brasileiros, promovendo, assim, a efetividade da

diplomacia educacional.
9.5.2 Comentarios adicionais sobre a relevancia para a adaptacao

As respostas a questdo 8.6 revelam sentidos multiplos sobre a aplicabilidade pratica do
CAICB nas atividades cotidianas dos participantes. A AC identificou trés nucleos tematicos
principais presentes nos discursos: construgdo da confiabilidade e seguranga comunicativa,

preparagdo para tarefas especificas e valorizacdo das experiéncias culturais (Bardin, 2016).

No primeiro eixo, relacionado a confiabilidade e seguranga comunicativa, os participantes
destacam que o curso ampliou sua confianga para atuar em portugués em contextos profissionais.
Um relato exemplar afirma: “O curso me deu seguranga para realizar apresentagdes em portugués,
algo que antes seria impensavel.” Essa unidade de registro confirma a importancia da confianga na
comunicagdo, conforme ressaltam Santos e Almeida (2021), e posiciona o sujeito como agente ativo
em ambientes interculturais.

O segundo eixo reune enunciados que apontam para a capacitagdo técnica adquirida,
essencial para a compreensdo e interpretacdo de documentos e protocolos militares. Um participante

observa que “as aulas foram essenciais para que eu compreendesse melhor os documentos e

'O ethos é um conceito da retorica (Aristoteles) que designa a imagem de si que o enunciador constréi no
discurso para projetar credibilidade e confianga (Maingueneau, 2008). No contexto da pesquisa, os resultados revelam
diferentes manifestacdes dessa imagem discursiva. O Ethos Comunicativo emerge da seguranga e autonomia projetadas
pelo aluno ao participar das discussdes. O Ethos de Seguranca e Competéncia (secdo 9.6) € sintetizado na assertividade
e prontiddo para missdes. J4 o Ethos Profissional (se¢do 9.7) manifesta-se no reconhecimento da experiéncia como
essencial para o desenvolvimento em ambientes institucionais como a EAOAR. Além disso, a analise do corpo docente
revela o Ethos Docente, a imagem de acolhimento e mediag#o cultural que o professor projeta para construir vinculos e
reduzir o filtro emocional dos alunos.



manuais utilizados na EAOAR,” evidenciando a mediagdo entre o saber linguistico e a pratica
institucional, como discutem Cardoso e Silva (2020).

Por fim, o terceiro eixo destaca a valorizagdo das experiéncias culturais, com énfase nas
visitas culturais e atividades extracurriculares. Um dos relatos indica que “as atividades culturais
nos permitiram entender mais sobre a histdria e cultura do Brasil, o que facilitou a interacdo com
colegas e instrutores brasileiros.” Essa categoria refor¢a o papel das praticas culturais na constru¢io
de um conhecimento situado e compartilhado, alinhando-se ao que afirma Moura (2019) sobre a

importancia dessas atividades para promover cooperagdo e entendimento intercultural.

9.6 PREPARACAO PARA MISSOES INTERNACIONAIS E OPERACOES CONJUNTAS

Este bloco investiga a eficacia do CAICB no desenvolvimento de habilidades interculturais
e linguisticas essenciais para a atuagdo em ambientes de cooperac¢do militar internacional. A analise
focaliza a dicotomia entre respostas afirmativas e negativas, complementadas pelos comentérios que
sinalizam potencialidades e lacunas na formacdo, sobretudo no que tange a comunica¢do militar e

negociagdo cultural.
9.6.1 Avaliagio da preparacio para o emprego operacional

Quando questionados sobre a aplicabilidade da forma¢do em um contexto pratico e
operacional, foi apresentada a seguinte questdo (Questdes 9.1 e 9.2): "Vocé se sente preparado para
colaborar em missdes internacionais ou operagdes conjuntas apds sua experiéncia como aluno do
curso? Comente sua resposta.” As respostas indicam que a maioria dos oficiais-alunos se posiciona
numa posicao discursiva de prontiddo e confianga para atuar em missdes internacionais e operagdes
conjuntas. Tal posicionamento denota que o CAICB contribui para a construgdo de uma identidade

profissional e intercultural capaz de dialogar e interagir em contextos multilingues e multiculturais.

Um deles afirma que “agora posso bater papo com outros falantes de portugués e fazer
perguntas e responder,” expressando um avanco na comunicagdo bésica que reflete a ampliag¢do do
repertorio discursivo e a superagdo de barreiras linguisticas iniciais. Em contraponto, outro
participante reconhece que “ainda preciso melhorar muito, mas pelo menos tenho uma base,”
revelando uma posi¢do enunciativa que combina reconhecimento das limita¢cdes com a valorizagéo
do processo formativo.

Relatos como “o curso proporcionou o necessario para cumprir tal missdo” destacam a

funcdo pragmatica do CAICB em atender as demandas especificas das operagdes conjuntas,



evidenciando o curso como dispositivo facilitador da adaptagdo funcional no campo profissional.
Além disso, a experiéncia foi referida como uma “grande experiéncia no sentido diplomatico,”
especialmente quando comparada a outras vivéncias internacionais, o que refor¢a a dimensio do
curso como instrumento de soft power e construcdo de capital simbodlico entre oficiais de diversas
nacionalidades.

Por fim, a assertividade expressa em “Claro! Eu me sinto preparada para qualquer missdo,”
sintetiza o ethos de seguranga e competéncia construida a partir da experiéncia formativa. Esses
posicionamentos corroboram as analises de Andrade e Pereira (2022), que destacam a importancia
dos programas linguisticos e culturais para o desenvolvimento da confianga e da capacidade
adaptativa em contextos interculturais militares.

Assim, os discursos evidenciam que o curso atua como um espago discursivo de producdo e
fortalecimento de subjetividades profissionais e interculturais, possibilitando aos oficiais-alunos
transitar com maior seguranga e eficdcia nos desafios das missdes internacionais e operagdes

conjuntas.

9.7 ASPECTOS DIPLOMATICOS E RELACOES INTERNACIONAIS

Este bloco focaliza o CAICB no fortalecimento das relagdes diplomaticas entre o Brasil e os
paises de origem dos oficiais participantes, configurando um impacto indireto, porém estratégico e
simbdlico. A experiéncia no curso ndo apenas aprimorou as competéncias linguisticas, mas também
promoveu uma apropriacdo cultural que favorece interagdes mais profundas e colaborativas em

contextos internacionais.

9.7.1 Valorizacao dos aspectos diplomaticos e interculturais do curso

Quando questionados sobre a dimensdo diplomatica e intercultural do curso, foi
formulada a seguinte questdo: "Quais aspectos do curso vocé considerou mais valiosos para o
desenvolvimento de uma relagdo diplomatica mais estreita entre o seu pais e o Brasil?" As
respostas expressam um conjunto diversificado de sentidos que evidenciam tanto a valorizagdo
quanto a critica construtiva sobre o CAICB. Um participante posiciona-se em uma enuncia¢io
afirmativa e valorizadora ao afirmar que “o curso ¢ altamente eficiente ¢ complementa todos os
conhecimentos", consolidando a ideia de uma formagdo integral e eficaz. Por outro lado, uma
postura critica emerge na sugestdo de melhorias: “integrar os TCCs do CAICB e CCEM, realizar

mais visitas externas e manter um curriculo progressivo, iterativo,” que aponta para uma demanda



por dinamismo e maior articulagdo curricular, abrindo espago para aprimoramento da pratica
pedagobgica.

Esses posicionamentos revelam sentidos que convergem para a necessidade de constante
atualizag¢do e adequagdo do curso aos desafios da diplomacia contemporanea. Conforme indicam
Candau (2012), a construg@o de um curriculo flexivel ¢ fundamental para garantir a relevancia dos
conteudos em ambientes interculturais e diplométicos, aspecto refletido nas falas dos participantes.

O impacto positivo também foi explicitado em relatos que reforgam a dimenséo simbdlica e
pratica do curso na adaptagfo institucional, como na fala: “Acredito que facilitou, para ndo
dizer que foi essencial, meu desenvolvimento na EAOAR.” Tal enunciagfo evidencia a formagéo do
ethos profissional do oficial, cuja experiéncia transcende o dominio linguistico para abarcar o
conhecimento cultural e institucional, imprescindivel para o exercicio diplomatico. Ferreira (2020)
corrobora essa visdo, ao destacar a formacdo humanizada que integra aspectos técnicos e culturais,

necessaria para o desenvolvimento de uma compreenséo intercultural.

9.7.2 Recomendac¢iao do CAICB a oficiais estrangeiros

Para avaliar a aceitagdo ¢ o endosso do curso, quando perguntados: "Vocé recomendaria o
CAICB a outros oficiais de sua na¢do? Comente sua resposta.” As respostas a questdo 11 refletem
um consenso positivo em relacdo a recomendacdo do curso, manifestando um ethos de confianga e
reconhecimento dos beneficios alcancados. Um participante enfatiza a recomendag@o,
especialmente no que concerne a “parte escrita, essencial para a pesquisa,” posicionando o curso
para o desenvolvimento académico e profissional. Outro participante, entretanto, expressa uma voz
que demanda maior interatividade: “mais atividades de participagdo direta dos alunos para melhorar
a habilidade de fala,” evidenciando uma critica construtiva que aponta para a amplia¢do do espago
de fala.

Essa diversidade de enunciados confirma a necessidade de um equilibrio entre o ensino
tedrico e pratico, reforcando as proposi¢des de Lima e Silva (2019), que defendem programas
formativos que incentivem a participagdo ativa como forma de desenvolver competéncias

comunicativas e aprofundar a compreenséao cultural.

9.8 FEEDBACK GERAL E SUGESTOES PARA MELHORIA DO CURSO

O bloco de feedback geral e sugestdes para melhoria revela sentidos e tensdes presentes no
discurso dos participantes, destacando demandas por uma abordagem pedagdgica mais

personalizada e dindmica no CAICB. As respostas evidenciam uma valorizagdo da experi€ncia



formativa, ao mesmo tempo em que apontam lacunas e potencialidades para o aprimoramento da

promogao da lingua portuguesa e da cultura militar e brasileira.

9.8.1 Sugestoes e feedback para o ensino de lingua portuguesa e a Cultura Militar/Brasileira

Diversos participantes sugeriram a inclusdo de mais atividades culturais e saidas
pedagbgicas, ressaltando a importdncia das vivéncias praticas e interativas para a assimilagéo
cultural. Essas experiéncias sdo entendidas como fundamentais para ampliar a compreensdo da
cultura brasileira, fortalecendo o aprendizado para além das aulas formais, conforme conceitua
Morais (2019) ao descrever a “experi€ncia cultural ampliada”, momento em que a aprendizagem se
expande por meio do contato direto com o ambiente local.

Um relato expressa gratiddo pelo suporte recebido: "Obrigada pela paciéncia e ajuda
durante o curso. A mudanga para cd ndo é facil, mas é um pouco mais agradavel com a ajuda e
apoio das organizadoras (tenentes) do CAICB."

Esse depoimento evidencia a relevancia do apoio humano e do acolhimento proporcionados
pela equipe organizadora, fundamentais para uma transi¢do cultural mais tranquila e acolhedora.
Outro participante destacou a importancia do suporte e da orientagdo dos docentes durante o curso,
reforcando que a aten¢do individualizada contribui significativamente para a motivagdo ¢ a
confianga dos alunos, sendo um aspecto enfatizado por Oliveira (2021) como essencial em cursos
de imersdo cultural e linguistica.

Por outro lado, algumas respostas indicaram pontos para aprimoramento. Um dos
participantes sugeriu “mudar algumas coisas", ressaltando que muitos alunos ingressam no CAICB
sem conhecimento prévio em portugués. Embora o curso nio tenha a finalidade de ensinar o idioma
desde o nivel basico, esse feedback aponta para a necessidade de uma abordagem inicial que
considere diferentes perfis linguisticos, o que estd em consonancia com as recomendagdes de
Almeida e Ramos (2022), que defendem a adaptacdo dos cursos militares de idiomas para atender
tanto habilidades praticas quanto variados niveis de proficiéncia.

Além disso, foi sugerida a oferta de aulas diferenciadas por nivel de proficiéncia,
especialmente para aqueles cuja lingua materna apresenta maior distancia linguistica do portugués
ou para oficiais com menor dominio do idioma. Essa recomendacdo reforca a importancia da
personaliza¢do do ensino, garantindo que todos os alunos acompanhem e aproveitem plenamente as

atividades propostas.



Finalizando, um participante expressou reconhecimento institucional: "Muito obrigada para
todos os oficiais na UNIFA, demonstrando o valor do apoio institucional na adaptag¢do dos alunos e

na construcdo de uma experiéncia cultural e educativa integral.

10 ANALISE COMPARATIVA DA “CRITICA DE CURSO” E DO FORMULARIO
“MINHA EXPERIENCIA NO CAICB”.

A andlise comparativa entre os formuléarios Critica de Curso (Formuldrio 1) e Minha
Experiéncia no CAICB (Formulario 2) foi realizada por meio da Analise Comparativa Qualitativa.
Essa metodologia possibilita uma investigacdo aprofundada das percepcdes e experiéncias dos
participantes, sendo adequada para examinar interpretacdes individuais e coletivas, especialmente
no que tange as dimensdes cultural, linguistica e sugestdes de aprimoramento do curso. A Analise
Comparativa Qualitativa permite confrontar dados qualitativos e quantitativos, identificando
convergéncias e divergéncias nas respostas, ¢ fornecendo uma compreensdo mais abrangente dos
resultados. Essa abordagem ¢ especialmente indicada para contextos educacionais, pois integra

dados subjetivos e objetivos e, assim, amplia a analise da experiéncia dos alunos.
10.1 ESTRUTURA E AVALIACAO DO CURSO

A analise comparativa entre os formuléarios “Critica de Curso” (Formulario 1) e “Minha
Experiéncia no CAICB” (Formuldrio 2) oferece uma compreensdo aprofundada do olhar dos
participantes sobre a estrutura e os processos avaliativos do curso, articulando aspectos objetivos e
subjetivos da experiéncia formativa. O Formuldrio 1 apresenta uma avalia¢do detalhada dos
recursos didaticos, como slides e exercicios, apontando limitagdes relacionadas ao excesso de texto
e a caréncia de interatividade, além de sugerir a necessidade de maior flexibilidade nas avalia¢des e
a inclusdo de moddulos de nivelamento para contemplar a diversidade de proficiéncias linguisticas
do publico. Em contrapartida, o Formulario 2 privilegia o relato qualitativo dos alunos, destacando
a relevancia das praticas pedagdgicas ativas, como semindrios e dindmicas de grupo, para o
desenvolvimento das competéncias linguisticas e culturais.

No que tange ao perfil dos participantes e a diversidade, o Formulario 1 enfatiza a
heterogeneidade linguistica presente na turma e recomenda estratégias adaptativas para garantir a
inclusdo e o envolvimento de todos. O Formulario 2 amplia essa perspectiva ao considerar também
a diversidade cultural e hierarquica dos oficiais, ressaltando que tais dimensdes influenciam a

experiéncia de aprendizagem, especialmente em um ambiente multicultural e militar. Essa



interse¢do de variaveis sugere a necessidade de um ajuste pedagogico que abrange praticas
especificas para as variag¢des linguisticas, culturais e hierarquicas.

Em relacdo ao impacto linguistico e cultural, ambos os formularios reconhecem a
importancia da integracdo entre atividades culturais e ensino do idioma, ainda que sob angulos
distintos. O Formulario 1 recomenda a incorporacdo de atividades interativas para facilitar a
apropriacdo das habilidades necessarias, enquanto o Formuldrio 2 evidencia o aumento da confiangca
linguistica e a adaptagao cultural observada, especialmente em contextos praticos como a ECEMAR
e a EAOAR. Recomenda-se, portanto, que a avaliagdo do curso incorpore relatos e estudos de caso
que exemplifiquem o impacto real das estratégias pedagdgicas empregadas.

Sobre recursos didaticos e metodologias, o Formulario 1 destaca limitagdes dos materiais,
sobretudo quanto ao excesso de conteudo textual e a falta de dinamicidade, sugerindo revisdes que
tornem o ensino mais atrativo e eficaz. O Formulério 2 complementa essa perspectiva ao enfatizar a
importancia de praticas pedagogicas mais interativas, como simulagdes e estudos de caso, bem
como avaliagdes formativas e feedbacks constantes. A convergéncia dessas sugestdes indica que um
modelo pedagodgico hibrido, que combine recursos didaticos aprimorados com metodologias ativas,
pode maximizar a efetividade do curso.

No que concerne a autoavaliacdo e ao feedback, o Formuldrio 1 aborda a avaliagdo
formativa como instrumento para monitorar o progresso e adaptar o ensino, enquanto o Formulario
2 valoriza o feedback qualitativo, destacando a necessidade de uma abordagem mais humanizada e
estruturada que fortalega o processo avaliativo. A integracdo dessas perspectivas fortaleceria a
pratica pedagodgica, promovendo a autonomia dos alunos e a adequagdo continua das estratégias de
ensino.

Em termos de diplomacia e RI, o Formulario 1 compreende o curso como uma ferramenta
de sofi power, focando no fortalecimento dos vinculos diplomaticos por meio do aprendizado
cultural e linguistico. O Formuldrio 2 amplia essa andlise, discutindo a aplica¢do pratica das
habilidades desenvolvidas na cooperac¢do militar internacional e na atuagcdo em missdes conjuntas,
destacando o preparo para contextos diplomaticos e militares reais. Destaca-se, portanto, a
relevancia de articular diretamente a formagéo linguistica e cultural com os objetivos diplomaticos e
operacionais para potencializar o impacto do CAICB.

Finalmente, quanto as areas de melhoria, ambos os formulérios convergem na necessidade
de adaptagdes, embora enfatizando aspectos distintos. O Formulario 1 privilegia ajustes estruturais e

metodoldgicos nos materiais e avaliagcdes, enquanto o Formuldrio 2 enfatiza a ampliacdo das



atividades culturais, praticas simuladas e a personaliza¢do do ensino conforme o nivel dos alunos. A
sintese dessas recomendagdes indica que a integracdo entre ajustes estruturais e pedagdgicos é

essencial para uma experiéncia formativa mais rica, adaptada e efetiva para o publico diverso.

10.2 SINTESE CONCLUSIVA

Os dois formularios, “Critica de Curso” e “Minha Experiéncia no CAICB”, oferecem
contribuigdes complementares e relevantes para a andlise critica e o aprimoramento do curso
CAICB. Enquanto o Formulario 1 apresenta uma avaliagdo mais estruturada, com foco nos recursos
didaticos e na avaliagdo formativa, o Formulario 2 adota uma abordagem qualitativa que privilegia
as vivéncias e percepcdes individuais dos alunos. Essa complementaridade possibilita uma
compreensdo abrangente e multifacetada do curso, evidenciando sua eficacia, a0 mesmo tempo em
que aponta para possibilidades de aprimoramento que considerem as variadas demandas do publico
atendido.

A andlise comparativa entre ambos os instrumentos revela uma diversidade expressiva de
perspectivas, que abrange dimensdes estruturais, pedagdgicas e subjetivas da experiéncia formativa.
A seguir, detalham-se os principais aspectos avaliados em cada formulario, estabelecendo conexdes
entre os dados objetivos e as narrativas pessoais dos participantes, de modo a construir um

panorama mais rico e fundamentado para a evolu¢do do CAICB.
Quadro 5 - Analise comparativa dos formulérios de pesquisa

Aspecto Avaliado Descrigdo do Formulario 1

. L Avaliagdo detalhada de recursos didaticos, avaliagdo formativa e
Formulario 1 - Estrutura e Avaliacdo N . . i
sugestdes de melhorias com base na heterogeneidade do publico.

L. . . Foco nas percepgdes dos alunos, feedback qualitativo sobre
Formulario 2 - Percepg@o Subjetiva . o . R
: estratégias pedagogicas, impacto cultural e linguistico.

.. . . Enfatiza a diversidade linguistica dos alunos e a necessidade de
Perfil dos Participantes e Diversidade . . . .
nivelamento e estratégias adaptativas.

. Enfatiza atividades interativas como seminéarios e dindmicas de grupo
Impacto Linguistico e Cultural . e
para promover integragdo linguistica e cultural.

Avaliar recursos didaticos, como slides e exercicios, sugerindo
Recursos Didéticos e Metodologias melhorias como maior flexibilidade e inclusdo de moddulos de
nivelamento.




. Explora a avaliagdo formativa como meio de monitorar o progresso

Autoavaliagdo e Feedback P . . . prog
dos alunos e ajustar o ensino as suas necessidades.

. ) . .. VE& o curso como uma ferramenta de sofi power, promovendo lacos

Diplomacia e Relacdes Internacionais . L . .
diplomaticos por meio da cultura e do idioma.

Sugere ajustes em materiais didaticos, flexibilidade nas avaliagdes e

Areas de Melhoria . N , .
inclusdo de mddulos de nivelamento.

Fonte: Elaborado pela autora, (2025).

O Quadro 4 fornece uma visdo comparativa e complementar dos dois formulérios de
pesquisa, revelando a abrangéncia da avaliagdo proposta. O Formulario 1 - Estrutura e Avaliagao
demonstrou um foco mais objetivo e pratico, voltado a avaliagdo detalhada de recursos didaticos, a
implementagdo da avaliagdo formativa e a identificacdo de sugestdes de melhorias concretas, como
a necessidade de mddulos de nivelamento para lidar com a heterogeneidade do publico. Sua énfase
recaiu sobre a estrutura do curso, buscando aprimoramentos que garantam a eficcia pedagogica e a
adaptacdo as diversas necessidades linguisticas.

Em contrapartida, o Formulario 2 - Percep¢do Subjetiva complementou essa anélise com
uma perspectiva mais qualitativa e centrada no aluno. O foco recaiu sobre as percep¢des subjetivas
dos participantes, explorando o impacto cultural e linguistico das estratégias pedagdgicas e das
atividades interativas, como semindrios ¢ dindmicas de grupo. Este formulario foi essencial para
entender o curso ndo apenas como um veiculo de ensino de idiomas, mas também como um
promotor de integracdo cultural e um instrumento de Diplomacia e Relagdes Internacionais (o
chamado soff power).

Em sintese, os formuldrios, juntos, permitiram uma avaliacdo holistica: o Formulario 1
garantiu o escrutinio das ferramentas e metodologias, enquanto o Formuldrio 2 capturou a
experiéncia humana e a relevancia sociopolitica do programa. As areas de melhoria identificadas,
como a flexibilidade nas avalia¢des, o ajuste nos materiais didaticos e a inclusdo de nivelamento,
representam um feedback consolidado que atende tanto a necessidade estrutural quanto a percepgao

subjetiva do corpo discente.



Quadro 6 - Analise comparativa do formulario de pesquisa continuagio

Aspecto Avaliado

Descri¢do Formulario 2

Formulario 1 - Estrutura ¢ Avaliagdo

Formulério 2 - Percepcdo Subjetiva

Perfil dos Participantes ¢ Diversidade

Impacto Linguistico e Cultural

Recursos Didaticos e Metodologias

Autoavaliacdo e Feedback

Diplomacia e Relagdes Internacionais

Areas de Melhoria

Relata o impacto das atividades praticas na confianca linguistica e adaptacdo cultural,
além de destacar feedback qualitativo.

Foca na experiéncia individual dos alunos, com relatos sobre o impacto cultural,
linguistico e as praticas pedagogicas.

Examinar como a diversidade cultural ¢ hierarquica dos alunos influencia a experiéncia
de aprendizado.

Relata como o curso contribui para a confianca linguistica e adaptacdo cultural, com
énfase em resultados especificos.

Sugerem praticas pedagogicas dinamicas, como simulagdes e estudos de caso, com
avaliagdes continuas e retorno constante.

Destaca a importancia do feedback qualitativo, proporcionando uma perspectiva mais
humanizada e narrativa.

Amplia a analise ao explorar como o curso contribui para a cooperagdo militar
internacional ¢ missdes conjuntas.

Sugerem mais atividades culturais, simulagdes praticas e personalizagdo do ensino para
diferentes niveis de proficiéncia.

Fonte:

Elaborado pela autora, 2025.

O Quadro 5 reitera a abordagem complementar dos formulérios, desta vez destacando o foco

do Formulario 2 na experiéncia individual e subjetiva dos alunos. O Formulario 1 - Estrutura e

Avaliacdo atua como um instrumento de validagdo de impacto, relatando como as atividades

praticas (como as simula¢des e estudos de caso sugeridos em "Recursos Didaticos") elevam a

confianga linguistica e facilitam a adaptacdo cultural. Ele busca, assim, resultados especificos e

tangiveis.

Por sua vez, o Formulario 2 - Percepcdo Subjetiva aprofunda a compreensdo desse impacto,

concentrando-se nos relatos individuais e na perspectiva humanizada e narrativa do aprendizado.

Este formulario foi essencial para mapear como o “Perfil dos Participantes e Diversidade”, que

inclui a diversidade cultural e a hierarquia, molda a experiéncia na sala de aula. Sua analise do




Impacto Linguistico e Cultural vai além da proficiéncia técnica, investigando a verdadeira
integracdo ¢ a mudanga de perspectiva dos alunos.

Um ponto de destaque nesta andlise é a ampliagdo da visdo sobre “Diplomacia e Relagoes
Internacionais”. Enquanto o Formuldrio 2 foca na cooperagdo militar e missdes conjuntas,
reforcando a natureza estratégica e especializada do curso, o Formulario 1 fornece os insumos
praticos para garantir que o ensino suporte essa finalidade, por meio de praticas pedagogicas
dinamicas ¢ avalia¢des continuas.

As Areas de Melhoria consolidadas (mais atividades culturais, simulagdes e personalizag¢io
do ensino) refletem o desejo por uma experiéncia de aprendizado ainda mais imersiva e adaptada as

necessidades de um publico altamente especializado e diversificado.

Quadro 7 - Analise da conexdo entre formularios

. - Ambos abordam a importdncia de ajustes para atender as

Formulario 1 - Estrutura e Avaliacdo . . .
necessidades dos alunos, mas com énfases diferentes.

. _ Ambos abordam a importincia de entender a percepgdo dos alunos

Formulario 2 - Percepcdo Subjetiva K P .. ) p P ’
com énfase no aspecto qualitativo do Formulario 2.

- L Ambos reconhecem a diversidade, mas com diferentes enfoques:

Perfil dos Participantes e Diversidade . L. .. L.
linguistico no Formulario 1 e cultural e hierdrquico no Formulario 2.

L Ambos destacam a integragdo de atividades culturais e aprendizado

Impacto Linguistico e Cultural S .
linguistico como essencial para o sucesso do curso.

Ambos sugerem ajustes para melhorar a experiéncia pedagdgica,

Recursos Didaticos e Metodologias com foco em recursos no Formuldrio | e metodologias no

Formulario 2.

Ambos reconhecem a importancia do feedback, sendo mais
Autoavaliacdo e Feedback estruturado e sistematico no Formuldrio 1 e qualitativo no
Formulario 2.

Ambos veem a diplomacia como importante, mas o Formulario 2

Diplomacia e Relagdes Internacionais . .
explora detalhadamente a aplicagdo em contextos militares.

Ambos identificam areas de melhoria, mas com enfoques distintos:
Areas de Melhoria materiais e estrutura no Formulario 1 e praticas pedagogicas no
Formulario 2.

Fonte: Elaborado pela autora, (2025).



O Quadro 6 ¢ fundamental pois oferece uma analise comparativa e estabelece a conexao
intrinseca ¢ a complementaridade entre o Formulario 1 (focado em Estrutura e Avaliacdo) e o
Formulario 2 (focado em Percep¢do Subjetiva). Os dados demonstram que, embora os dois
formulérios abordem os mesmos aspectos essenciais do curso, eles o fazem através de lentes
distintas, fornecendo uma avaliagdo completa e abrangente (ou detalhada)

Em relagdo ao “Perfil dos Participantes e Diversidade”, por exemplo, ambos reconhecem a
heterogeneidade do publico. No entanto, o Formuldrio 1 se concentra na diversidade linguistica
(focando na necessidade de nivelamento), enquanto o Formulario 2 se aprofunda nos impactos da
diversidade cultural e hierdrquica na experiéncia de aprendizado. Essa distingdo € vital para garantir
que as solugdes propostas sejam pedagogicas e socialmente adequadas.

Na andlise de “Recursos Didaticos e Metodologias™, percebe-se uma divisdo de trabalho: o
Formulario 1 foca no aprimoramento dos recursos (como slides e materiais), e o Formulario 2
enfatiza as metodologias de ensino (como simula¢des e dinamicas). Juntos, eles garantem que tanto
0 "o qué" (material) quanto o "como" (método) do ensino sejam otimizados.

A conexdo mais evidente reside na se¢do de Autoavaliagdo e Feedback. Ambos os
formulérios valorizam o retorno dos alunos, mas o Formuldrio 1 busca um feedback mais
sistematico e estruturado (necessario para ajustes de programa), enquanto o Formuldrio 2 prioriza o
aspecto qualitativo e narrativo (fundamental para compreender a experiéncia individual).

Em suma, a andlise revela que os formularios operam em uma relagdo de sinergia, onde um
se concentra na objetividade estrutural, o outro a complementa com a subjetividade da experiéncia.
Essa dupla perspectiva garante que as “Areas de Melhoria” identificadas sejam robustas,
abrangendo desde o ajuste de materiais e estrutura (Formulario 1) até o refinamento das praticas
pedagobgicas e culturais (Formuldrio 2), resultando em recomendagdes de intervengdo mais ricas e

bem fundamentadas.

11 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS: O CAICB COMO FERRAMENTA DE SOFT
POWER

Esta se¢do tem como objetivo apresentar e discutir os resultados obtidos a partir do
questionario aplicado aos docentes do CAICB. A andlise estd estruturada em eixos tematicos que
buscam identificar as percepcdes dos professores sobre a sua formacdo, as praticas pedagdgicas

adotadas e a contribuicdo do curso para o exercicio do soft power brasileiro. Os dados coletados a



seguir fornecem a base empirica para a compreensdo de como o corpo docente vivencia e projeta os

objetivos estratégicos do curso.

11.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA E PERFIL DOS DOCENTES

Para a elaboracdo do roteiro do questionario, adotamos a proposta metodologica de Daher,
Rocha e Sant’Anna (2004), que utiliza em sua metodologia a constru¢do de blocos tematicos a
partir dos objetivos, hipoteses e problemas previamente definidos pelo pesquisador. A escolha por
esta estruturagdo em blocos, em detrimento de um questionario continuo, justifica-se pela
necessidade de decompor a complexidade do objeto de estudo. O soff power da FAB € um conceito
multidimensional que se manifesta em diferentes niveis (individual, pedagogico e curricular).

A divisdo em blocos permitiu uma abordagem sistemdtica e progressiva do tema de
pesquisa. Ao segmentar o questionario em eixos tematicos especificos (Formagdo, Pratica e
Curriculo/Estratégia), garantimos que todas as dimensdes do problema fossem cobertas de forma
logica e sequencial. Dessa forma, a sistematicidade da organizag¢do assegura a pertinéncia de cada
questdo, direcionando a coleta de dados estritamente relevantes para a andlise do problema de
pesquisa e evitando a inclusdo de perguntas irrelevantes. Essa técnica evita a superficialidade na
coleta de dados, pois obriga o respondente a focar em um tema analitico especifico (como sua
trajetoria pessoal) antes de avancar para temas mais abstratos e estratégicos (como o soff power).
Isso facilita a obtengdo de informagdes mais ricas e detalhadas, essenciais para a posterior analise.

No presente estudo, cujo foco é compreender em que medida o CAICB pode ser
considerado um elemento de sofi power da FAB, definimos blocos de perguntas que contemplam as
seguintes dimensdes: “Formagdo e trajetéria do professor”, “Préaticas pedagdgicas e percepgdo do
papel docente” e “Curriculo e soft power”. Essa organizacdo visa investigar como as metodologias
aplicadas no CAICB contribuem para fortalecer o sofi power da FAB junto as Nag¢des Amigas,

promovendo uma aproximacao cultural significativa com os oficiais estrangeiros.
Com os blocos de perguntas, buscamos responder as seguintes questdes norteadoras:

> Como os docentes percebem e articulam sua atuagdo no ensino de Portugués como
PLE voltado a oficiais estrangeiros?

> De que forma compreendem sua fungdo como agentes de soff power brasileiro?

> Quais implicagdes suas percepgdes e praticas docentes geram para o desenho

curricular do CAICB?



Pretendemos, assim, aprofundar a compreensdo das estratégias pedagogicas e discursivas
que contribuem para a promog¢do da imagem institucional da FAB, a constru¢do de vinculos
culturais e a articulagdo entre ensino, identidade nacional e interesses estratégicos do Estado
brasileiro.

No bloco “Formagdo e trajetéria do professor”, buscamos captar informagdes sobre o
percurso formativo dos docentes, suas motivagdes para atuar no ensino de PLE e sua inser¢do
institucional. As perguntas incluiram: “Como se deu sua formagéo para o ensino de portugués?” e
“Quais experiéncias contribuiram para sua atua¢do no CAICB?”.

Nos blocos “Praticas pedagdgicas e percepgado do papel docente” e “Curriculo e sofi power”,
exploramos as concepgdes docentes acerca do ensino, sua relagdo com a diplomacia cultural e sua
compreensdo do soft power. Entre as perguntas, destacam-se: “Como vocé entende seu papel no
ensino da Lingua Portuguesa para oficiais estrangeiros?”, “De que forma sua pratica contribui para
a imagem do Brasil no exterior?” e “Que aspectos do curriculo vocé considera fundamentais para

essa missdo?”.
11.2 AMOSTRA E ANALISE DE CONTEUDO

A coleta de dados foi realizada por meio de questiondrio, cujo link (via Google Forms) foi
enviado eletronicamente aos 25 professores e instrutores que compdem ou jd compuseram o corpo
docente do CAICB no recorte temporal compreendido pela pesquisa. Deste universo potencial,
foram obtidas 13 respostas, as quais constituiram o corpus de andlise da pesquisa. Dos 13
respondentes, quatro ndo lecionam mais no CAICB, mas foram mantidos no corpus de analise por
sua experiéncia prévia se fez necessaria para a compreensdo historica e evolutiva das praticas
pedagbgicas e curriculares da instituigdo. A amostra, que corresponde a uma taxa de adesdo de
aproximadamente 52%, ¢ validada pela sua adequacdo metodoldgica, e ndo pelo volume estatistico.
A pesquisa adota uma amostra ndo probabilistica e intencional, focada em um grupo populacional
especifico e restrito (professores do CAICB), o que dispensa a generalizacdo para uma populacéo
maior.

A validade reside na suficiéncia qualitativa da amostra. O foco da pesquisa ndo estd no
volume, mas sim na saturagdo teorica, que foi alcangada, permitindo a identificagdo de padrdes de
significagdo ricos e aprofundados sobre o fenomeno estudado. A amostra qualitativa, nesse sentido,
reflete em quantidade e intensidade as multiplas dimensdes do fendmeno, buscando a qualidade das

acdes e interacdes; a saturagdo, por sua vez, € o critério para determinar o ponto de interrupg¢do da



coleta. A diversidade de perfis dos participantes (professores civis com formagdo académica versus
instrutores militares) assegura a densidade informacional e a profundidade interpretativa exigida
pela AC.

O estudo analisou o corpo docente do CAICB, composto por treze professores com
qualificagdes variadas, incluindo seis professores (quatro doutores e dois especialistas) e sete
instrutores militares (um doutor, quatro mestres e dois especialistas). Essa composi¢do diversificada
enriquece a abordagem pedagodgica. Os professores civis trazem a perspectiva tedrica e académica,
enquanto os instrutores militares complementam com a visdo de aplicagéo pratica e a conexdo com
os objetivos da FAB. A pesquisa também revelou que a equipe ¢ altamente qualificada, com 85%
dos membros possuindo pés-graduagdo e dominando, em média, 2,8 linguas estrangeiras.

O método de investigagdo qualitativa adotado foi a AC, que possibilita a sistematizagdo e
interpretacdo dos dados empiricos com base em categorias previamente definidas ou emergentes do
corpus (Bardin, 2011).

Essa dualidade para o estudo é essencial, as categorias previamente definidas foram
estabelecidas a partir das questdes norteadoras e dos blocos tematicos (Formacgdo, Praticas e
Curriculo/Soft Power) detalhados no instrumento, garantindo que a andlise se concentrasse nas
dimensoes estratégicas do problema (diplomacia cultural e proje¢do da FAB). A escolha por
categorias definidas assegura a fidelidade a estrutura teorica do Soft Power e do CAICB, permitindo
que os discursos fossem lidos através de "lentes" alinhadas aos objetivos centrais da pesquisa.
Simultaneamente, a abertura a categorias emergentes assegura a captagdo de novos temas ou
nuances que se manifestem diretamente nas falas dos docentes, enriquecendo a interpretacdo
contextual.

Nessa premissa, o discurso dos docentes ndo é tomado apenas como relato individual, mas
como expressdo de regularidades e padrdes de significagdo que revelam o modo como os
significados sobre o Brasil e o papel estratégico da educagdo sdo construidos e compartilhados. Essa
perspectiva permite compreender o discurso docente como pratica social situada que contribui para
a projecdo simbolica do pais e para a constru¢do de vinculos diploméaticos mediados pela lingua e
pela cultura.

A interlocugdo entre pesquisador e respondente, neste estudo, inscreve-se em um tipo de
comunicagdo orientada por finalidades especificas. A fala dos docentes ¢ analisada com base em
sua frequéncia, relevancia e articulacdo tematica, revelando tanto suas experiéncias quanto as visdes

de mundo que as embasam. Essa perspectiva analitica permitiu uma compreensdo ampliada que



ultrapassa a atuagdo docente, revelando como as categorias e os temas emergentes dos discursos

influenciam as praticas pedagodgicas e as concepgdes curriculares vinculadas a diplomacia cultural.

11.3 BLOCO I — PERCURSOS FORMATIVOS E TRAJETORIAS DOCENTES

Para aprofundar a andlise, dedicamos este bloco a investigar os percursos formativos, as
motivagdes e as vivéncias que moldam a atuagdo dos docentes de PLE no CAICB. A diversidade de
experiéncias e formagdes reveladas nos depoimentos destaca que o ensino vai além da simples
transmiss@o de conteudo, integrando saberes académicos, experiéncias institucionais e trocas
culturais.

Os relatos mostram uma rica variedade de abordagens pedagdgicas. O Docente 1, que atuou
por quase uma década, demonstra uma pratica focada na gramatica e no vocabuldrio, mas com um
diferencial cultural, utilizando textos auténticos para contextualizar o aprendizado. Sua percepgdo
sobre as limitagdes do curso, no entanto, sinaliza uma critica construtiva em relagdo a sua curta
duracdo. Ja o Docente 2, mais recente, inovou com conceitos como Lusofonia e um ensino
contrastivo com o inglés, o que indica uma pratica mais alinhada a métodos modernos de ensino de
linguas. A Docente 3 , com sua longa trajetoria, refor¢a a importancia de recursos variados, como
jornais e musicas, mas vai além, ressaltando o valor dos passeios culturais como ferramentas
pedagdgicas essenciais para o desenvolvimento linguistico e intercultural.

A dimensdo comunicativa e a valorizagdo do protagonismo do aluno sdo pontos recorrentes.
A Docente 4, exemplifica essa tendéncia ao usar estimulos audiovisuais, como documentérios, para
engajar os alunos e promover a articulagdo entre a lingua e a cultura brasileira. De forma similar, a
Docente 5 utiliza textos, musicas e debates, valorizando o trabalho em grupo para que os alunos se
sintam mais confortaveis e participativos. Por sua vez, a Docente 6, explora o potencial dos recursos
digitais e das redes sociais, observando que a intera¢do mediada por essas ferramentas superou as
expectativas.

A énfase na oralidade, em debates e no trabalho em grupo, como destacaram os docentes 2,
5, 6 e 7, demonstra uma preferéncia por metodologias que priorizam a comunicago. A utilizacdo de
atividades gamificadas e redes sociais, como no caso da Docente 6, reflete a busca por meios que se
conectem com a realidade dos alunos, tornando o aprendizado mais engajador e significativo.

O Docente 8, em sua fala, propde uma mudanga importante para o curriculo do curso, indo
além da pratica de sala de aula e sugerindo um novo olhar para o ensino. Ele defende que o curso,

que considera muito normativo e preso a gramatica, deve adotar uma perspectiva socio-discursiva.



A partir dessa perspectiva, ele sugere que o curriculo promova a linguagem como uma
pratica social e politica. Isso implicaria incorporar géneros discursivos mais variados e auténticos,
bem como atividades que coloquem os alunos como sujeitos ativos na negociagdo de sentidos.

Essa proposta pedagogica se alinha a uma visdo de "soff power contra-hegemodnico". O
docente acredita que o ensino de PLE no CAICB pode se tornar uma ferramenta de resisténcia
simbolica, valorizando narrativas silenciadas e legitimando o portugués como uma voz periférica no
cenario internacional. Assim, a pratica docente se associa diretamente a transformacgdo social e a
projecdo de uma identidade cultural mais complexa.

A fala do Docente 8, longe de ser apenas uma descricdo de sua pratica, apresenta uma
proposta visiondria para o curriculo do curso. Ele sugere uma mudanga de paradigma, que vai além
das praticas pedagogicas convencionais, ao defender a ado¢do de uma perspectiva socio-discursiva
no ensino de PLE.

Essa proposta se inspira diretamente no conceito de soff power contra-hegemodnico, que
questiona a nog¢do tradicional de influéncia cultural. Segundo essa visdo, o poder ndo emana apenas
das nagdes dominantes, mas pode ser exercido pelos paises periféricos através da sua cultura e
saberes. A ideia é usar a atrag@o para subverter narrativas e epistemologias ocidentais hegemonicas,
em vez de simplesmente reproduzi-las.

Essa abordagem encontra respaldo em tedricos como Rajagopalan (2012), que analisa o soff
power sob uma Gtica critica, e Pennycook (2007), que explora a dimenséo politica do ensino de
linguas. Para eles, a sala de aula se torna um espago onde as identidades e culturas do Sul Global
podem ser legitimadas.

Ao propor a Analise Critica do Discurso , o Docente 8 sugere que o ensino de portugués se
torne uma ferramenta de resisténcia simbolica. O objetivo é que os alunos ndo apenas dominem a
gramatica, mas também reflitam sobre as ideologias embutidas na linguagem. Dessa forma, a lingua
portuguesa se transforma em uma voz de proje¢do de uma identidade brasileira mais complexa,
critica e autdbnoma no cendrio internacional.

Em sintese, as percep¢des dos docentes do CAICB sobre sua atuagdo revelam que o ensino
de PLE ¢ um ato que transcende a dimensdo pedagogica. O corpo docente, com suas diversas
formagdes e experiéncias, reconhece que o curso atua como um espago estratégico de intercambio
cultural e de representagdo do Brasil. Suas praticas, sejam elas tradicionais, comunicativas ou

criticas, convergem para um objetivo comum: articular o conhecimento da lingua com a promog&o



de relagdes interculturais e a constru¢do de uma imagem positiva e influente do pais no cenario

internacional.

11.4 BLOCO II - O DOCENTE COMO AGENTE DE SOFT POWER

A atuacdo dos professores CAICB vai além da sala de aula: ela se configura como uma
atividade estratégica de diplomacia cultural. Uma anélise aprofundada dos depoimentos revela que
os professores se percebem, em maior ou menor grau, como agentes de soff power, um conceito que
descreve a capacidade de um pais influenciar outros por meio de sua cultura e valores, e ndo pela
forga.

Empregando a AC (Bardin, 2011), as percepgdes e os discursos dos docentes foram
sistematizados e, por saturagdo tedrica, agrupados em trés eixos temadticos principais, que
constituem as categorias de andlise centrais deste estudo: a mediacdo cultural, a afetividade e a
consciéncia institucional. Essas categorias emergiram diretamente dos blocos teméticos do
questionario: enquanto a "mediagdo cultural" e a "afetividade" se destacaram no bloco "Prdticas
pedagogicas e percepgdo do papel docente”, a "consciéncia institucional” foi o tema recorrente nas
respostas dos blocos "Curriculo e sofi power"” e sobre "agentes de soft power”. Cada um desses
eixos reflete um padrdo de significacdo recorrente nas falas, revelando como a pratica docente se
articula com os objetivos estratégicos da FAB.

A afetividade surge como uma estratégia pedagogica poderosa para criar vinculos e facilitar
a aprendizagem. A Docente 02, por exemplo, defende que “o idioma entra por meio da emocdo™ e
que o aluno s6 aprende quando “se sente pertencente”. Essa abordagem encontra respaldo em
estudos pedagdgicos que destacam a importancia da dialogicidade e da relagdo horizontal entre
educador e educando, conforme defendido por Paulo Freire (2015). Segundo Freire, a construgdo de
um ambiente de respeito mutuo e a valorizacdo da experiéncia do aluno s3o essenciais para que o
aprendizado ocorra de forma eficaz, pois o vinculo e a participagdo ativa do sujeito no processo
potencializam a aquisi¢do da lingua.

A criacdo de um ambiente acolhedor e a valorizagdo do “jeito de ser” brasileiro, com seu
humor e culindria, funcionam como estratégias de atra¢do cultural. Esse tipo de pratica pedagogica
se alinha ao que outras linhas de estudo compreendem como a dimensdo social e relacional da
aprendizagem, onde o professor ¢ visto como mediador cultural e agente reflexivo (Abrahdo, 2017).
Nessa perspectiva, a valorizacdo da cultura e da identidade do aluno, combinada com uma
experiéncia positiva, reduz barreiras emocionais e potencializa a motivagdo para a aquisi¢do da

lingua.



O conceito de soft power e sua aplicagdo pratica sdo percebidos de formas variadas pelos
docentes. Conforme ja destacado na analise, a maioria dos professores expressa uma consciéncia
clara de sua fungdo como agentes de influéncia. Para eles, o curso ¢ um meio de construir pontes
para a diplomacia cultural.

No entanto, a percep¢do do Docente 08 se destaca por ser mais critica. Ele rejeita a nogéo
tradicional de soft power e propde um conceito de soft power contra-hegemonico. Essa visdo vai
além do entendimento convencional, pois ele entende sua docéncia como um ato politico de
resisténcia simbolica. A lingua portuguesa, em sua perspectiva, se torna uma voz para narrativas do
Sul Global que desafiam a hegemonia.

Trouxemos essa informagdo para aprofundar a analise, pois ela aponta a necessidade de
abordar novas teorias e aplicabilidades do soff power. A perspectiva do Docente 08 ¢é vital para
mostrar como o ensino pode ser um espago de reflex@o critica e de construgdo de uma identidade
nacional mais complexa.

Em conclusdo, a analise revela que a maioria dos docentes do CAICB entende sua pratica
como um ato de projecdo nacional e constru¢do de vinculos. Consciente ou intuitivamente, eles
atuam como embaixadores culturais, usando a lingua portuguesa como uma ferramenta poderosa

para fortalecer os lagos diplomaticos e criar uma imagem positiva e duradoura do Brasil.

11.5 BLOCO III - CURRICULO E SOFT POWER

Neste bloco, buscamos compreender como os docentes percebem o curriculo do CAICB,
suas implicagdes simbdlicas e sua inser¢do no projeto diplomatico do curso. As perguntas
orientadoras “Que aspectos do curriculo vocé considera fundamentais para essa missdo?” e “O
CAICB pode ser considerado um instrumento de soft power?” forneceram subsidios para identificar
sentidos atribuidos ao curriculo enquanto pratica discursiva e instrumento de representacdo
simbdlica do Brasil.

As respostas dos docentes revelam que o curriculo ¢ um espago de mediagdo cultural e de
projecdo simbdlica do pais. A maioria reconhece, com clareza, que o curso opera como instancia de
projecdo do Brasil e de sua cultura. A Docente 04 identifica o ensino no CAICB como uma pratica
que ultrapassa a dimens3o pedagdgica, atuando diretamente como sofi power ao favorecer o
aprendizado e a diplomacia cultural. Essa percepcdo se alinha a concepgdo de curriculo como um
dispositivo ideologico (Orlandi, 2012), que articula linguagem, identidade e poder no processo de

formagdo de sujeitos e projecdo de sentidos.



Nessa mesma dire¢do, a Docente 02 defende que o curriculo fortalece a imagem do Brasil e
que o ensino da lingua e cultura sdo os pontos principais para gerar vinculos duradouros. O Docente
07 reforga essa visdo, afirmando que o curriculo deve continuar a articular o ensino da Lingua
Portuguesa com a cultura brasileira para fortalecer a imagem do pais. O Docente 11 complementa
essa perspectiva ao sugerir que a recepgdo e o acolhimento sdo fundamentais, e o curriculo deve
considerar a dimensdo da imagem e acolhimento da FAB. A Docente 01, por sua vez, destaca a
convivéncia com a For¢a Aérea como o aspecto mais relevante para gerar vinculos, uma dimens&o
que, embora ndo formalizada, opera como um componente curricular implicito.

Entretanto, a analise também revela tensdes entre a tradicdo normativa e a abertura a
abordagens mais simbolicas e afetivas. A Docente 05 sintetiza esse conflito ao reforgar que, embora
o ensino da Lingua Portuguesa e da Cultura Brasileira seja o foco principal, o curriculo precisa
continuar equilibrando ensino linguistico e vivéncias culturais. Essa fala evidencia um embate
discursivo entre a rigidez de modelos curriculares tradicionais e a emergéncia de praticas
pedagdgicas mais centradas na subjetividade e na diplomacia simbolica.

Entre os docentes, observa-se uma valorizagdo dos contetidos técnicos, embora haja um
forte reconhecimento da necessidade de incorporar elementos culturais. O Docente 06 afirma que o
soft power é “uma possibilidade, mas ndo o objetivo central” e sugere que o curriculo deve focar
mais em interagdes e construgdes textuais coletivas do que em graméatica. A Docente 08 critica o
curriculo por ser muito focado na gramatica e sugere um redesenho com uma perspectiva
socio-discursiva, que promova a negociacdo de sentidos.

A Docente 09 propde que o curso esteja em constante atualizacdo pedagdgica e tecnologica
e que a pratica docente contribua para consolidar a dimensdo institucional da FAB. A Docente 10
sugere que os professores recebam uma orientagdo prévia sobre o conceito de sofi power para
fortalecer a compreensdo de seu papel. O Docente 12 avalia que abordagens baseadas em géneros e
letramento critico sdo fundamentais para o desenvolvimento de competéncias e destaca a
necessidade de curriculos que integrem aspectos linguisticos e interculturais.

As respostas indicam que os docentes concebem o curriculo como um espacgo de negociagdo
entre o ensino técnico e a representagdo simbolica. Longe de ser neutro, o curriculo do curso ¢
construido como um campo discursivo, onde se entrecruzam sentidos pedagdgicos, culturais e
diplomaticos. Nesse contexto, ele se configura como politica de linguagem, cuja eficacia simbolica

esta diretamente vinculada a forma como projeta o Brasil no imaginario dos oficiais estrangeiros.



11.6 ANALISE FINAL DAS CONTRIBUICOES DOS DOCENTES

Com base na AC realizada a partir dos questionarios respondidos pelos docentes do CAICB,
foi possivel organizar os dados em trés blocos tematicos que permitiram compreender o
funcionamento da instituicdo como um espago discursivo complexo. Nesse contexto, diferentes
vozes se articulam em torno do ensino de PLE, da formagéo simbdlica de sujeitos e da projecdo da
imagem do Brasil no exterior. O cruzamento das falas evidencia que a atua¢do docente vai além da
instrugdo linguistica, inserindo-se no campo da diplomacia cultural e operando sob a logica do soft
power, nos termos propostos por Nye (2004).

No primeiro bloco tematico, as trajetdrias formativas e institucionais dos professores
revelam posi¢des de sujeito distintas, moldadas por saberes pedagogicos, militares e culturais. As
experiéncias pessoais e académicas, bem como os diferentes modos de ingresso no CAICB,
influenciam a maneira como cada docente significa sua pratica pedagogica. Alguns demonstram
conhecimento conceitual sobre o soft power, articulando-o diretamente ao seu trabalho; outros,
mesmo sem nomed-lo, atuam de maneira coerente com seus principios. A heterogeneidade
discursiva indica a coexisténcia de multiplas formacdes e disputas de sentido sobre o que significa
ensinar portugués em um contexto de cooperagdo internacional. Conforme Orlandi (1999), esses
deslocamentos entre o saber e o dizer revelam que o sujeito ¢ atravessado por discursos anteriores
que o excedem, e tais atravessamentos se manifestam na pratica docente como efeitos de sentido.

No segundo bloco, as falas dos docentes revelam que suas praticas pedagdgicas ndo se
restringem ao ensino técnico da lingua, mas mobilizam estratégias afetivas, culturais e simbolicas.
A escuta ativa, a valorizacdo da cultura brasileira, o uso de materiais auténticos e a construgdo de
vinculos afetivos sdo elementos recorrentes nos relatos. A afetividade, o acolhimento e a empatia
sdo acionados como recursos de aproximacdo e pertencimento, construindo um ethos docente
orientado a hospitalidade, a mediagdo cultural e a representagdo simbdlica do Brasil. Mesmo os
professores com perfil mais técnico reconhecem que o ensino de portugués no CAICB envolve mais
do que conteudos gramaticais; trata-se de ensinar modos de vida, costumes, expressdes € narrativas
que configuram uma imagem especifica do pais, associada a identidade da FAB.

O terceiro bloco tematico aponta para o curriculo na construgdo simbolica do CAICB. As
falas revelam tensdes entre um curriculo normativo, voltado para o ensino da lingua como sistema,
e um curriculo simbélico, voltado a formagdo intercultural e a diplomacia linguistica. Os docentes
civis tendem a propor maior flexibilizagdo curricular, com a inclusdo de conteudos como cultura

afro-brasileira, historia, geopolitica e experiéncias de convivéncia. JA os docentes militares



reconhecem a importancia da dimensdo cultural como complemento a formagao técnica, sugerindo
adaptacdes que respondam as exigéncias contemporaneas de representagdo internacional. Nessa
perspectiva, o curriculo é entendido como um dispositivo ideoldégico, conforme discutido por
Orlandi (2012), capaz de organizar e distribuir sentidos sobre o Brasil, a docéncia e a cooperacéo
internacional.

A integragdo dos trés blocos tematicos deixa claro que o curso € um espago de construgdo
continua, onde a lingua portuguesa ¢ ensinada nio apenas para a comunica¢cdo, mas como um
instrumento estratégico. O curso contribui diretamente para a criagdo de vinculos, a projecdo da
imagem do Brasil e sua insercdo geopolitica. Nesse ambiente, a atividade docente se torna
estratégica, simbolica e ideoldgica, ajudando a moldar subjetividades e a disseminar
internacionalmente percepgdes sobre o pais.

Em suma, os docentes agem como verdadeiros agentes do soft power brasileiro. Eles fazem
isso ao combinar diferentes posturas em relacdo a missdo institucional, ao curriculo e a pratica
pedagbgica. Suas falas e a¢des formam um discurso que mistura elementos técnicos com afeto,
autoridade com acolhimento, e nacionalismo com uma postura de abertura. O ensino de PLE, nesse
contexto, vai além de sua fun¢@o pratica, tornando-se uma representagdo cultural e diplomatica
alinhada aos objetivos estratégicos da FAB.

Apesar das contribuigdes alcangadas, esta pesquisa apresenta limitacdes metodoldgicas,
como o numero restrito de formulérios respondidos, o que pode comprometer a generaliza¢do dos
resultados. Recomenda-se, portanto, que estudos futuros adotem metodologias mistas e realizem
analises comparativas com cursos similares oferecidos por outras instituigdes e forgas armadas, a

fim de ampliar a compreenséo sobre o ensino de idiomas na diplomacia da defesa.

CONSIDERACOES FINAIS E IMPLICACOES

Esta dissertacdo teve como objetivo geral analisar como o CAICB pode ser considerado uma
ferramenta de soff power no contexto das RI da FAB. Partindo da hipotese de que a formagao
linguistico-cultural oferecida a militares estrangeiros transcende a instrugdo técnica, o estudo
confirmou que o curso promove valores e vinculos que influenciam a percepcdo internacional do
Brasil.

A questdo norteadora da pesquisa (“Em que medida o CAICB pode ser considerado um
elemento de soff power?”) permitiu articular referenciais teéricos da diplomacia cultural (Nye 2004;

Shohamy, 2006; Visentini, 2012) com praticas pedagdgicas efetivamente vivenciadas no contexto



do ensino de PLE em ambiente militar. A metodologia adotada, embasada na AC de documentos
institucionais, relatos dos docentes e dos discentes com uso de questionarios on-line, possibilitou
confirmar a hipdtese de que o CAICB configura-se como um instrumento relevante de projecio
simbolica do Brasil, ao integrar ensino de lingua, cultura e convivéncia intercultural de forma
planejada e sensivel.

A pesquisa revelou que o soff power opera, predominantemente, de modo implicito nas
praticas dos docentes, manifestando-se em suas escolhas pedagogicas, na escuta ativa, na criacio de
vinculos afetivos e no reconhecimento da diversidade cultural dos alunos. Os professores que
lecionam no CAICB evidenciam uma consciéncia da fun¢do que desempenham na construcéo de
imagens positivas do Brasil junto aos militares estrangeiros, reconhecendo seu trabalho como
mediacdo intercultural e producdo de sentidos sobre a identidade nacional, indo além do ensino de
conteudos gramaticais. A valorizag@o de aspectos culturais diversos, como manifestagdes artisticas,
tradi¢des populares, a pluralidade étnica e linguistica do Brasil, emerge como um dos eixos centrais
da formacgdo oferecida. O curriculo é compreendido como um dispositivo ideoldgico (Orlandi,
2012), capaz de articular linguagem, poder e identidade na formagao de sujeitos. Tal perspectiva foi
reiterada tanto nas falas dos docentes quanto nos relatos dos discentes, que relataram, de forma
recorrente, a importancia da imersdo cultural para o aprendizado significativo da lingua portuguesa
e para a constitui¢do de lagos duradouros com o pais.

Do ponto de vista pedagogico, a pesquisa evidenciou a importancia da escuta e da adaptacéo
curricular como estratégias para qualificar o processo de ensino-aprendizagem no CAICB. As
praticas docentes, quando pautadas pelo respeito a trajetéria dos alunos e por metodologias que
valorizam a experiéncia, favorecem nfo apenas a aquisicdo linguistica, mas também a
internaliza¢do de valores democraticos, solidarios e cooperativos. Ao mesmo tempo, os relatos dos
discentes apontaram desafios enfrentados apos a conclusdo do curso, especialmente no que se refere
a utilizacdo da lingua portuguesa em contextos formais e na mediacdo de conteudos
técnico-militares em ambientes multiculturais.

Com base nesses elementos, considera-se que esta dissertacdo oferece subsidios relevantes
para o aperfeicoamento da politica linguistica e educacional da FAB no tocante a formacdo de
militares estrangeiros. Além disso, abre-se uma perspectiva promissora para o fortalecimento do
CAICB como parte estratégica de diplomacia linguistica e cultural, contribuindo para o
posicionamento do Brasil como um agente influente nas RI por meio de praticas educativas voltadas

a atrag@o, a cooperacgdo e a construgdo de confianga mutua.



Assim, este trabalho n3o se encerra em si mesmo, mas propde caminhos investigativos
futuros que envolvem o aprofundamento da andlise do curriculo, o acompanhamento longitudinal
dos egressos, a comparagdo com experiéncias similares em outras institui¢des militares nacionais e
internacionais, bem como a reflexdo sobre o PLE como instrumento de politica externa.

Ao articular ensino de linguas, representacdo simbolica e relagdes interculturais, a presente
pesquisa reafirma a poténcia transformadora da educagdo como meio de influéncia global,
contribuindo para a constru¢do de um projeto de soff power assentado na empatia, no respeito a

diversidade e na promocéo da paz.
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Critica de Curso CAICB-B / 2024

Prezado discente,

Este formulério de Critica de Curso visa coletar dados para a avaliagdo do curso com o
objetivo de aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.

Solicitamos o preenchimento do instrumento com postura critica e consciente, pois
seus resultados permitirdo a reflexdo sobre a qualidade do ensino ministrado e

a sistematizagéo de informagdes para subsidiar o planejamento e as decisdes
institucionais.

A opinido de vocés bem como os seus relatos de experiéncia serdo imprescindiveis para
que sejam estipuladas novas metas e estratégias de ensino. Ressalta-se que esta ficha
nao servira, em hipétese alguma, para avaliagdo do

desempenho do discente, de modo que seu preenchimento possui apenas a

funcédo de avaliar a oferta de cursos do Centro de Idiomas.

* Indica uma pergunta obrigataria

ta QLI

1. 1. Ao iniciar o curso, vocé ja possuia conhecimento da lingua portuguesa? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

2. Caso sua resposta seja sim, esclarega por quanto tempo e onde adquiriu esse  *

conhecimento (curso/aula particular/viagens/missdes etc):

Material didatico e Estrutura do Curso

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 1/14
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3. a)As estratégias de ensino adotadas nas aulas colaboraram para que os seus
conhecimentos do idioma fossem desenvolvidos? Justifique sua resposta:

b) Avalie a contribuicao dos recursos utilizados durante o curso listados abaixo.
Em sua resposta, marque uma opgao entre 1 e 5, considerando 1 como "muito ruim" e

5 como "muito bom".

4. Exercicios realizados em sala de aula: *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito bom

5. Exercicios extras: *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito bom

6. Aula de reforgo: *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito bom

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit

2/14
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7. Apresentagdes em slides: *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito bom

8. Recursos audiovisuais: *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito hom

9. Produgdes escritas: *

Marcar apenas uma oval,

Muit Muito bom

10.  Produgbes orais: *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito bom

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit
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11.  Dinamicas de grupo: *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito bom

12.  Atividades em ambiente externo: *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito bom

13. Seminario *

Marcar apenas uma oval.

Muit Muito bom

14. Comente sobre sua avaliagdo dos topicos acima: *

Avaliagdes

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 4/14
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15.  a) As verificagdes de aprendizagem contemplaram os contetidos ministrados  *
ao longo do curso?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

() Parcialmente

) Nao

16. Comente sobre sua avaliagdo do toépico acima: *

17. b) As verificagdes de aprendizagem auxiliaram no processo de apreensdo dos *
conteudos?

Marcar apenas uma oval.

) Sim, todas auxiliaram.
) Parcialmente

(_ ) Nao, nenhuma auxiliou.

18. Comente sobre sua avaliagao do topico acima: *

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 514
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19.
c) O tempo previsto para a realizagao das verificagdes de aprendizagem foi
suficiente?

Marcar apenas uma oval.

) Sim, o tempo previsto para todas as atividades foi suficiente.
(") Parcialmente

) Nao, o0 tempo previsto para as atividades foi insuficiente.

20. Caso tenha sido insuficiente ou suficiente parcialmente, comente sobre sua
resposta:

Sobre os Tutores, responda as perguntas a seguir:

21. a) Demonstra conhecimento atualizado e dominio do conteudo? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

| Parcialmente

) Nao

22. Caso nao tenha dominio ou domine parcialmente, comente sobre sua resposta.

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 6/14
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23. b) Pontua os pontos fortes e dificuldades que os alunos apresentam e fornece *
os encaminhamentos necessarios?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
() Parcialmente

) Nao

24. Comente sobre sua resposta. *

25. ¢) Incentiva os alunos na busca de conhecimento? *

Marcar apenas uma oval.

i ) Sim

) Parcialmente

() Nao

26. Comente sobre sua resposta. *

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit
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19/11/2024, 20:55 Critica de Curso CAICB-B /2024

27. d) O tutor respondeu aos questionamentos com respostas precisas, sanando *
as duvidas?

Marcar apenas uma oval.

) Sempre
() Agumas vezes
) Poucas vezes

) Nao

28. Caso suaresposta tenha sido " poucas vezes" ou “nao”, ajude-nos a
compreender melhor a situagao relatando seu caso aqui.

Contato com o Coordenador de Curso:

29. a) Vocé recebeu mensagens do coordenador ao longo do curso? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

30. b) Vocé precisou entrar em contato com o coordenador ao longo do curso? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 8/14



19/11/2024, 20:55 Critica de Curso CAICB-B /2024

31.  Se sim, sua solicitagao foi: *

Marcar apenas uma oval.

) Atendida
) Atendida parcialmente
() Nao foi atendida

(") Nao obtive resposta

"ow

32. Caso suaresposta tenha sido “atendida parcialmente”, “néo foi atendida” ou
“nao obtive resposta”, ajude-nos a compreender melhor a situagao relatando
seu caso aqui.

Autoavaliagio

Ao final do curso vocé se considera capaz de:
(Marque somente uma resposta)

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 9/14



19/11/2024, 20:55 Critica de Curso CAICB-B /2024

33. Interagdo Oral *

Marcar apenas uma oval.

) Sou capaz de me comunicar de forma simples, desde que o meu interlocutor se
disponha a repetir ou usar outras palavras, num ritmo mais lento, e me ajude a
formular aquilo que eu gostaria de dizer. Sou capaz de perguntar e de responder a
perguntas simples sobre assuntos conhecidos ou relativos a areas de necessidade
imediata.

) sou capaz de me comunicar em situagdes simples, de rotina do dia-a-dia, sobre
assuntos e atividades habituais que exijam apenas uma troca de informacéao
simples e direta. Sou capaz de participar em breves trocas de palavras, apesar de
nao compreender o suficiente para manter a conversa.

( : ) Sou capaz de lidar com a maior parte das situacées que podem surgir durante
uma viagem a um local onde a lingua é falada. Consigo entrar, sem preparagéo
prévia, numa conversa sobre assuntos conhecidos, de interesse pessoal ou
pertinentes para o dia-a-dia (por exemplo, familia, passatempos, trabalho, viagens e
assuntos da atualidade).

) Sou capaz de conversar com fluéncia e espontaneidade suficientes para tornar
possivel uma boa interagdo com falantes nativos/locais. Posso tomar parte ativa
numa discussao que tenha lugar em contextos conhecidos, apresentando e
defendendo os meus pontos de vista.

34. Produgao Oral *

Marcar apenas uma oval.

( ) Sou capaz de utilizar expressdes e frases simples para descrever o local onde
vivo e pessoas que conhego.

) Sou capaz de utilizar uma série de expressoes e frases para falar, de forma
simples, da minha familia, de outras pessoas, das condigées de vida, do meu
percurso escolar e do meu trabalho atual ou mais recente.

) Sou capaz de articular expressdes de forma simples para descrever
experiéncias e acontecimentos, sonhos, desejos e ambig¢des. Sou capaz de explicar
ou justificar opinides e planos. Sou capaz de contar uma histéria, de relatar o enredo
de um livro ou de um filme e de descrever as minhas reagdes.

) Sou capaz de me exprimir de forma clara e detalhada sobre uma vasta gama de
assuntos relacionados com os meus centros de interesse. Sou capaz de explicar um
ponto de vista sobre um dado assunto, apresentando as vantagens e desvantagens
de diferentes opgoes.

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 10/14



19/11/2024, 20:55 Critica de Curso CAICB-B /2024

35. Produgéo Escrita *

Marcar apenas uma oval.

() Sou capaz de escrever um postal simples e curto. Sou capaz de preencher uma
ficha com dados pessoais, por exemplo, num hotel, com nome, moradia,
nacionalidade.

(_ ) Sou capaz de escrever notas e mensagens curtas e simples sobre assuntos de
necessidade imediata. Sou capaz de escrever uma carta pessoal muito simples, por
exemplo, para agradecer alguma coisa a alguém.

() Sou capaz de escrever um texto articulado de forma simples sobre assuntos
conhecidos ou de interesse pessoal. Sou capaz de escrever cartas pessoais para
descrever experiéncias e impressoes.

() Sou capaz de escrever um texto claro e pormenoarizado sobre uma vasta gama
de assuntos relacionados com os meus centros de interesse. Sou capaz de redigir
um texto expositivo ou um relatdrio, transmitindo informagédo ou apresentando
razbes a favor ou contra um determinado ponto de vista. Consigo escrever cartas
evidenciando o significado que determinados acontecimentos ou experiéncias tém
para mim.

Responda as seguintes questdes, com base na sua autoavaliagéo:

36. a) Vocé considera o tempo de curso (carga horaria) suficiente? *

Marcar apenas uma oval.

() Sim.
(") N&o, deveria haver mais tempo.

() Nao, deveria ser mais curto.

37. Comente suaresposta: *

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit
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38. b) Os objetivos do curso foram alcangados? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim
) Parcialmente

() Néo

39. Comente sobre sua resposta; *

40. c¢) O curso foi importante para a melhoria da sua formagao? *

Marcar apenas uma oval.
() Sim
) Parcialmente

) Nao

41. Comente sobre sua resposta: *

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 12/14
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42. d) Considerando as atividades realizadas no curso, como classificaria seu *
desempenho?

Marcar apenas uma oval.

(") Obtive bom desempenho.
: Obtive desempenho parcial.

=f:_ ) Obtive baixo desempenho

43. Comente sobre sua resposta; *

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1cbuSPYV_-SlagJvZt27 uyXPkFRIs1y8-fRhjd-BWFBE/edit 13/14



ANEXO B - FORMULARIO MINHA EXPERIENCIA NO CAICB

19/11/2024, 20:46 Minha experiéncia no CAICB.

Minha experiéncia no CAICB.

Titulo da Pesquisa: 0 CURSO DE ADAPTAGAO AO IDIOMA E A CULTURA BRASILEIRA
(CAICB)

Pesquisadora: TEN. DEBORA RAFALE NUNES
Instituigdo: UNIVERSIDADE DA FORGA AEREA (UNIFA)

Programa de Pos- Graduagdo em Ciéncias Aeroespaciais (PPGCA)

Prezado(a) Oficial vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa que visa
avaliar a eficacia do Curso de Adaptagdo ao Idioma e a Cultura Brasileira (CAICB) da
Forga Aérea Brasileira (FAB). Esta pesquisa faz parte da metodologia de uma dissertagéo
de mestrado e tem como objetivo compreender o processo de ensino e como o curso
contribui para a aprendizagem do idioma portugués, a integrag&o cultural e o
fortalecimento das relagdes diplomaticas.

1. E-mail *

Procedimentos da Pesquisa

A participagdo consiste em responder a um formulario de avaliagao que levara
aproximadamente 05-10 minutos para ser preenchido. O formulario contém perguntas
sobre a sua experiéncia no curso, incluindo aspectos relacionados ao ensino da lingua
portuguesa e a cultura brasileira.

A participagdo nesta pesquisa ndo apresenta riscos significativos. Os beneficios incluem
a oportunidade de contribuir para a melhoria continua do CAICB e o desenvolvimento de
futuras iniciativas educacionais e diplomaticas da FAB.

A sua participagdo é voluntaria. Vocé pode optar por ndo participar ou desistir a qualquer

momento sem qualquer penalizagdo ou prejuizo.

Confidencialidade

Todas as informacdes fornecidas serdo tratadas com total confidencialidade. Os dados
serdo armazenados de forma segura e utilizados exclusivamente para fins académicos.
Os resultados da pesquisa poderéo ser publicados, mas a identidade dos participantes
nao serd revelada.

https://docs.google.com/forms/d/1QWM_FEv3FTHSOimgtYMZawCRNnPHGUEgPof9utXulaE/edit 1/8



19/11/2024, 20:46 Minha expenéncia no CAICB.

2. Declaragao de Consentimento:

Eu, li e compreendi as informagdes acima e concordo em participar desta
pesquisa. Estou ciente de que minha participacao € voluntaria e que posso
desistir a qualquer momento.

Escolha a opgéo que se adequa a sua escolha.

Marque todas que se aplicam.

| Sim, eu concordo com a pesquisa.

| Nao, eu nao concordo com a pesquisa.

3. Qual é a sua nacionalidade? *

4. Qual é o seu género? *

5. Qual é o seu posto dentro das forgas armadas do seu pais? *

6. Poderia fazer um breve resumo das suas atividades que desempenhano *
trabalho ?

https://docs.google.com/forms/d/1QWM_FEv3FTHSOtmagtYMZawCRNnPHGUEgPof9utXu1aE/edit 218



19/11/2024, 20:46 Minha expenéncia no CAICB.
7. 1.1 Como vocé descreveria a sua experiéncia no Curso de Adaptacdoao *

Idioma e a Cultura Brasileira (CAICB) ?

Marcar apenas uma oval.

) Excelente
Muito boa
) Boa
) Regular

' Ruim

8. 1.2 Utilize o espacgo abaixo para justificar sua resposta anterior de acordo *
com sua experiéncia no CAICB.

9. 2.1 De que maneira o curso contribuiu para a sua compreensio da lingua *
portuguesa?

Marcar apenas uma oval.

' Significativamente
) Moderadamente
Pouco

Nao contribuiu

10. 2.2 Utilize o espaco abaixo para justificar sua resposta anterior. *

https://docs.google.com/forms/d/1QWM_FEv3FTHSOtmagtYMZawCRNnPHGUEgPof9utXu1aE/edit
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19/11/2024, 20:46 Minha expenéncia no CAICB.

11. 3.1 O aprendizado da lingua portuguesa no CAICB facilitou a sua *

interagao com os oficiais brasileiros e outros discentes de diferentes
Nagoes Amigas?

Marcar apenas uma oval.

) Muito
) Moderadamente
) Pouco

) N&o facilitou

12. 3.2 Utilize o espacgo abaixo para justificar sua resposta anterior. *

13. 4.1 Vocé percebeu alguma mudanca na sua percepc¢io sobre o Brasilea *
Forca Aérea Brasileira apds participar do curso ?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Nao

14. 4.2 Ainda de acordo com a questdo anterior. Se respondeu sim, como L
isso influenciou a sua visdo sobre a cooperagao internacional com o
Brasil?

https://docs.google.com/forms/d/1QWM_FEv3FTHSOtmagtYMZawCRNnPHGUEgPof9utXu1aE/edit
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19/11/2024, 20:46 Minha expenéncia no CAICB.

15:
5.1 As atividades culturais oferecidas no curso ajudaram na sua

adaptacdo e integracio a cultura brasileira?
Marcar apenas uma oval.

J Muito

) Moderadamente

) Pouco

) Nao ajudaram

16. 5.2 Comente sua resposta anterior.

17.
6.1 Vocé acredita que as atividades culturais do curso fortaleceram a
relagao diplomatica entre o seu pais e o Brasil?
Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Nao
18. W
6.2 Comente sua resposta anterior.
19.

7.1 Quais foram os maiores desafios que vocé encontrou ao aprender o
portugués e se adaptar a cultura brasileira durante o curso?

https://docs.google.com/forms/d/1QWM_FEv3FTHSOtmagtYMZawCRNnPHGUEgPof9utXu1aE/edit

5/8



19/11/2024, 20:46 Minha expenéncia no CAICB.

20.
7.2. Ainda de acordo com a questdo anterior. Como esses desafios foram

superados?

21.
8.1 De que maneira as metodologias de ensino utilizadas no CAICB

ajudaram no seu aprendizado do portugués?

Marcar apenas uma oval.

) Significativamente
) Moderadamente
) Pouco

) Nao ajudaram

22. *
8.2. Ainda de acordo com a questdo anterior. Comente sua resposta.

23
8.3 As estratégias de ensino utilizadas pelos professores, como a

disciplina de Seminario ajudaram no seu aprendizado e desempenho?

Marcar apenas uma oval.
) Significativamente
) Moderadamente

) Pouco

) Nao ajudaram

24, W
8.4 Ainda de acordo com a questao anterior. Comente sua resposta.

https://docs.google.com/forms/d/1QWM_FEv3FTHSOtmagtYMZawCRNnPHGUEgPof9utXu1aE/edit



19/11/2024, 20:46 Minha experiéncia no CAICB.

25.
8.5 Sua experiéncia no curso ajudou de alguma forma na adaptagio das
aprendizagens nas escolas que os senhores foram encaminhados, como
ECEMAR e EAOAR?
Marcar apenas uma oval.
Sim
) Néo
26. ) x
8.6 Use o espaco abaixo para comentar sobre a sua resposta.
27. .
9.1 Vocé se sente preparado para colaborar em missoes internacionais
ou operagdes conjuntas apo6s sua experiéncia como aluno do curso?
Marcar apenas uma oval.
) Sim
Nao
28. B #*
9.2. Ainda de acordo com a questdo anterior. Comente sua resposta.
29.

10. Quais aspectos do curso vocé considerou mais valiosos para o
desenvolvimento de uma relagdo diplomatica mais estreita entre o seu
pais e o Brasil?

https://docs.google.com/forms/d/1QWM_FEv3FTHSOtmgtYMZawCRNnPHGUEgPof9utXulaE/edit
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ANEXO C - FORMULARIO PERCEPCOES DOCENTES NO CAICB

Percepgdoes Docentes no CAICB

Prezada(o) participante,

Este formulario integra a pesquisa de mestrado de Débora Rafaela Nunes, vinculada ao Programa de
Pds-Graduagdo em Ciéncias Aeroespaciais da UNIFA. O objetivo ¢ reunir percep¢des de docentes e dos
coordenadores(as) sobre o Curso de Adaptacio ao Idioma e a Cultura Brasileira (CAICB) como ferramenta
de soft power, investigando como o ensino da lingua portuguesa e a vivéncia cultural contribuem para a
diplomacia e cooperacdo internacional da For¢a Aérea Brasileira (FAB).

As informagdes fornecidas serdo tratadas com total confidencialidade e utilizadas exclusivamente para fins
académicos, respeitando os principios éticos da pesquisa cientifica.

Sua colaboracdo ¢ de suma importincia para o aprofundamento deste estudo e para o reconhecimento do papel
do CAICB como ferramenta estratégica de cooperagdo internacional da FAB.

Agradecemos imensamente sua contribuigdo! * Indica uma pergunta obrigatoria

L. Nome completo (opcional)
Perguntas para corpo docente do CAICB

1. Em quais edi¢des e periodos do CAICB vocé atuou como docente?

2. Quais unidades e contendos vocé ministrou ao longo do curso? *

3. Que estratégias diddticas vocé utilizou para integrar a cultura brasileira ao ensino de lingua portuguesa?

4. Como vocé adaptou o seu ensino as necessidades linguisticas detectadas na avaliacdo diagnéstica inicial?
5. Como vocé percebeu o desenvolvimento linguistico e intercultural da turma ao longo do curso?

6.Esta secdo se fundamenta no progresso dos alunos considerando as Percep¢des sobre o Impacto Cultural e
Institucional do Ensino. Utilizando a Escala Likert

Avalie de 1 a 5 seu grau de concordancia com as afirmagdes abaixo, sendo: 1 — Discordo totalmente; 2 —
Discordo parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 — Concordo
totalmente.

7. O curso contribui para que os discentes estrangeiros desenvolvam uma imagem

positiva do Brasil.

Marcar apenas uma oval.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;



3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.

8. A convivéncia com a cultura brasileira, proporcionada pelo curso, influencia positivamente a forma como os
alunos estrangeiros enxergam o pais.

Marcar apenas uma oval.

1 — Discordo totalmente
2 — Discordo parcialmente;
3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente
5 — Concordo totalmente.
9. Os conteudos culturais e linguisticos ministrados despertam admiracio e interesse

pelo Brasil nos discentes.

Marcar apenas uma oval.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;

3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.

10.Ap0s o curso, os alunos demonstram maior afinidade e abertura para manter

relagdes futuras com instituicdes brasileiras.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;

3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.

11. As experiéncias vivenciadas pelos alunos no CAICB tendem a influenciar positivamente suas posturas em
relaciio ao Brasil mesmo ap6s o retorno aos seus paises.



1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;

3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.

12. O conteiido ministrado desperta curiosidade e respeito pela cultura brasileira. Marcar apenas uma oval.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;

3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.

13. O contato com a FAB no contexto do curso reforca a percepc¢io dos alunos sobre o profissionalismo e a
credibilidade das institui¢des brasileiras.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;

3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.

14. As relacdes interpessoais estabelecidas durante o curso favorecem lacos duradouros com o Brasil.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;

3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.

15. O ambiente formativo contribui para que os discentes levem consigo valores associados a cultura brasileira.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;

3 —Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.



16. A experiéncia no curso torna os alunos mais propensos a recomendar futuras cooperagdes com o Brasil em
suas instituicdes de origem.

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente;

3 — Nem concordo nem discordo

4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente.

O conceito de soft power, desenvolvido por Joseph Nye, refere-se a capacidade de um pais influenciar outros por
meio da atracdo cultural, dos valores e da diplomacia, em vez do uso de forga ou coercdo. A sua atuagio como
docente no CAICB, ao acolher, ensinar, integrar e representar o Brasil ¢ uma expressdo pratica dessa influéncia

simbolica.

17. Vocé ja ouviu falar no conceito de soft power? *

Sim
Nao
Nao tenho certeza
18. Se sim, como vocé compreende esse conceito? (Caso queira, escreva com suas palavras).
19. Vocé tinha consciéncia de que 0 CAICB pode ser interpretado como uma
ferramenta estratégica de influéncia internacional, baseada na promocéo da cultura e da educacéo brasileira?
Sim, plenamente
Tinha alguma nogéo
Nunca havia pensado por esse angulo
20. Acredita que sua atuacio como docente, ao promover a lingua portuguesa e a cultura brasileira de forma
empatica e estruturada, pode contribuir para criar uma imagem positiva do Brasil no exterior?
Sim
Nao

Nunca refleti sobre isso

21. De que forma vocé enxerga a relacio entre sua pratica docente e a construcio de vinculos diplomaticos e
institucionais com os paises dos discentes? Secdo: O CAICB como Ferramenta Estratégica de Projeciio

Internacional



22. Em sua opinido, o CAICB contribui para fortalecer a imagem institucional do Brasil entre os paises que
enviam oficiais-alunos?

Sim, frequentemente

Em alguns casos

Nao tenho elementos para avaliar
Raramente

23. Apés participar do curso, vocé ja observou relatos ou comportamentos dos discentes que demonstrassem
intencdo de manter vinculos com o Brasil ou com a FAB?

Sim, de forma recorrente
Sim, em alguns casos isolados
Néo, nunca percebi

24. Vocé considera que o CAICB contribui para consolidar parcerias entre o Brasil e outros paises por meio da
educacio e da convivéncia intercultural?

Sim, ¢ um dos principais impactos do curso

E uma possibilidade, mas n#o o objetivo central

N3o vejo essa relagio
25. O que vocé considera mais relevante na experiéncia do CAICB para gerar vinculos duradouros com as
nacdes amigas?

A convivéncia institucional com a FAB

O ensino da Lingua portuguesa e da cultura brasileira

A experiéncia intercultural entre docentes e discentes

A recepgdo e o acolhimento no ambiente militar

26. Vocé gostaria de deixar algum comentario adicional sobre o curso, o corpo discente ou as estratégias
didaticas empregadas?



