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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo compreender como ¢ realizada a gestdo de riscos no ambito dos
processos contratuais de servi¢o de engenharia da Academia da Forca Aérea (AFA), identificando
suas fases e seus responsaveis, com o objetivo de analisar os riscos elencados e a qualidade das
analises presentes nos mapas de riscos dos contratos de servicos de engenharia da Academia da
Forca Aérea. A Lei n® 14.133/2021 define os servicos de engenharia como atividades realizadas por
arquitetos, engenheiros ou técnicos especializados para atender ao interesse da Administracdo
Publica. A governanga ¢ compreendida como um sistema de mecanismos e principios que ajudam
as instituicoes na tomada de decisdes e na administragao das relacdes com a sociedade. A For¢a
Aérea Brasileira (FAB) enxerga na governangca uma oportunidade de oferecer suporte ao
planejamento estratégico da Forga, além de orientar as decisdes e a¢des daqueles responsaveis por
esse planejamento. A gestdo de riscos, conforme a Norma [International Organization for
Standardization 31000 (ISO) e as Diretrizes do Comando da Aeronautica (DCA), ¢ a principal
ferramenta utilizada para mitigar ameacas inesperadas e garantir a seguranga das operagdes. A
pesquisa abrangeu o periodo de 2020 a 2025 e foi realizada por meio de uma revisao bibliografica e
documental, incluindo manuais da FAB, artigos académicos, livros e contratos publicados nos
sistemas da FAB. Os documentos foram selecionados com base na sua relevancia para a missao-fim
da Academia da Forga Aérea, priorizando aqueles que apresentam impacto direto na
operacionalidade e no cumprimento dos objetivos institucionais. Os resultados demonstraram que o
risco de “licitacdo deserta” foi o Unico presente em todos os contratos analisados, revelando uma
preocupacao recorrente da Administracdo com a viabilidade das contratacdes. Também foi
observada uma evolucdo na qualidade dos mapas de riscos ao longo do tempo, visto que, enquanto
os contratos mais antigos apresentavam descri¢cdes genéricas e agdes pouco detalhadas, os mais
recentes evidenciaram um maior nivel de especificidade, indicando um amadurecimento na
aplicacdo da gestao de riscos pela AFA.
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ABSTRACT

This study aimed to understand how risk management is conducted within the contractual processes
of engineering services at the Air Force Academy (AFA), identifying their phases and the
responsible parties, in order to analyze the most risks and the quality of the assessments present in
the risk maps of these contracts. Law No. 14.133/2021 defines engineering services as activities
carried out by architects, engineers, or specialized technicians to meet the interests of Public
Administration. Governance is understood as a system of mechanisms and principles that assists
institutions in decision-making and in managing relationships with society. The Brazilian Air Force
(FAB) views governance as an opportunity to support the Force’s strategic planning and to guide
the decisions and actions of those responsible for this planning. Risk management, according to
International Organization for Standardization 31000 (ISO) and the guidelines of the Aeronautics
Command (DCA), is the main tool used to mitigate unexpected threats and ensure operational
security. The research covered the period from 2020 to 2025 and was conducted through a
bibliographic and documentary review, including FAB manuals, academic articles, books, and
contracts published in the FAB systems. The documents were selected based on their relevance to
the core mission of the Air Force Academy, prioritizing those with direct impact on operational
performance and the achievement of institutional objectives. The results showed that the risk of a
“failed bidding process” was the only one present in all the contracts analyzed, indicating a
recurring concern from the Administration regarding the feasibility of public procurements. An
evolution in the quality of the risk maps over time was also observed: older contracts presented
more generic descriptions and less detailed actions, while more recent ones demonstrated a higher
level of specificity, indicating a maturation in the application of risk management at AFA.

Keywords: Risk management; governance; contractual processes; Air Force Academy.

INTRODUCAO

A transparéncia ¢ considerada uma exigéncia moral central nas sociedades contemporaneas,
onde o direito dos cidaddos ao acesso a informagao ¢ amplamente reconhecido como crucial para
preservar a confianga nas institui¢des e garantir a justica social (Pasquier e Villeneuve, 2007).

Neste sentido, tanto a sociedade quanto os 6rgdos de controle do Governo Federal, como a
Controladoria Geral da Unido, que tem como finalidade a protecdo do patrimdnio publico, tém
exigido maior transparéncia das institui¢des publicas, com o objetivo de prevenir e combater
possiveis atos de corrupcdo. A FAB, em sintonia com os anseios da sociedade e os o6rgdos de
controle da Unido, aprova a DCA 16-3 “Plano de Integridade da For¢a Aérea Brasileira”, que visa
estabelecer diretrizes claras para garantir a integridade no setor publico, destacando a missao, visao
e os valores institucionais da Forca Aérea (Ministério da Defesa, 2018).

O objetivo ¢ garantir que os recursos provenientes dos impostos sejam aplicados de maneira

responsavel em projetos, contratos € operagdes. A busca pela transparéncia visa ndo so assegurar o



uso adequado dos recursos, mas também aumentar a confianca da populacdo nas instituicoes,
através da implementagao de praticas de governanga e gestdo de riscos, que contribuem para
processos mais eficientes e integros.

Esse cendrio justifica a necessidade da aplicagdo da governanga, sendo que esse processo
implica em descobrir formas de identificar metas e posteriormente identificar os meios para
alcancar essas metas (Peters, 2013). Desta forma, a governanca, tendo como suporte 0s mecanismos
de controle interno e auditorias, garantird que as agdes governamentais sejam realizadas de acordo
com normas e padrdes estabelecidos. Assim, buscar pelo aprimoramento das praticas de governanca
de forma continua assegurara eficiéncia, clareza e integridade na utilizacao dos recursos publicos.

De acordo com o Art. 11 da Lei n® 14.133/2021, a Nova Lei de Licitagdes tem como um de
seus principais objetivos a selecdo da proposta que proporcione a melhor relacdo entre custo e
beneficio para a Administracdo Publica, considerando o ciclo de vida do objeto licitado. A lei
também busca garantir igualdade de tratamento entre os licitantes, que sdo as pessoas fisicas ou
juridicas, ou consorcio de pessoas juridicas, que participam ou manifestam a intengao de participar
de processo licitatorio, promovendo uma competicao justa e transparente. O paragrafo tnico desse
artigo estabelece que a alta administracdo das entidades publicas ¢ responsavel pela governanga das
contratagdes, devendo implementar processos e estruturas voltadas a gestdo de riscos e controles
internos. A finalidade ¢ garantir que sejam alcangados os objetivos estabelecidos pela lei,
promovendo um ambiente integro e confidvel, além de assegurar eficiéncia, efetividade e eficacia
nas contratagdes publicas (Brasil, 2021a).

A Lei n° 14.133/2021 descreve os servigos de engenharia como um conjunto de atividades
destinadas a obter uma utilidade, seja ela intelectual ou material, que seja de interesse da
Administragdo Publica. Esses servigos, que ndo se enquadram no conceito de obra definida também
por essa Lei, sdo considerados privativos das profissdes de arquiteto, engenheiro ou técnicos
especializados. A lei classifica os servigos de engenharia em duas categorias: o "servigo comum de
engenharia", que se refere a atividades com caracteristicas objetivamente padronizaveis em termos
de desempenho e qualidade, relacionadas a manutencao, adequacao e adaptagdo de bens moveis e
imoéveis, preservando suas caracteristicas originais; e o "servico especial de engenharia", que se
caracteriza por sua elevada heterogeneidade ou complexidade, ndo se ajustando a defini¢do do
servico comum (Brasil, 2021a).

Ja para obras, a Lei n° 14.133/2021 define que sdao toda construcdo, reforma, fabricacao,

recuperagdo ou ampliacdo, realizada por execu¢do direta ou indireta (Brasil, 2021a). Na pratica,



obra ¢ a criagdo ou modificacdao de algo, enquanto o servigo de engenharia ¢ a atividade que pode
ou nao gerar um resultado concreto e material, mas visando um objetivo especifico, como a
manutencdo de um equipamento ou a instalacdo de um sistema.

Para Chiavenato (2003, p.155), a eficacia ¢ uma medida do alcance de resultados, enquanto
a eficiéncia ¢ uma medida da utilizacdo dos recursos nesse processo. Em termos econdmicos, a
eficadcia de uma empresa refere-se a sua capacidade de satisfazer uma necessidade da sociedade por
meio do suprimento de seus produtos (bens e servigos), enquanto a eficiéncia ¢ uma relacao técnica
entre entradas e saidas. Nesses termos, a eficiéncia ¢ uma relagdo entre custos e beneficios, ou seja,
uma relagdo entre recursos aplicados e produto final obtido: ¢ a razdo entre o esfor¢o e o resultado,
entre a despesa e a receita, entre o custo e o beneficio resultante. Ja a efetividade consiste na medida
de resultados de uma agdo que retorna em beneficios para a populagdo, sendo mais abrangente, pois
indica se o objetivo foi atingido (Castro, 2006).

A gestdo de riscos aplicada nos contratos de servicos de obra e engenharia garante que todas
as partes envolvidas compreendam e minimizem os potenciais problemas que possam afetar o
cumprimento das obrigacdes contratuais. Por meio do monitoramento continuo desses riscos
previamente pontuados, feito por um fiscal de contrato estabelecido pelo contratante, as partes
podem se adaptar rapidamente a quaisquer mudangas no projeto, garantindo a conformidade com os
termos do contrato. Dessa forma, a gestdo de riscos ndo apenas garante os interesses de todas as
partes do contrato, mas também assegura que o contratante alcance seus objetivos, além de otimizar
a eficiéncia e a eficacia.

Este trabalho se justifica pela intensificagdo da demanda da sociedade por mais
transparéncia, eficiéncia e eficacia nos processos, visando assegurar a melhor utilizagdo dos
recursos publicos. Nesse sentido, a gestdo de riscos, como um dos principais instrumentos de
governanga, atua para garantir que esses recursos sejam aplicados de maneira responsavel. A
relevancia deste estudo esteve em responder a seguinte pergunta: De que forma os riscos mais
recorrentes foram elencados nos mapas de riscos dos contratos de servicos de engenharia da
Academia da Forca Aérea?

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar os riscos mais recorrentes e a qualidade das
analises presentes nos mapas de riscos dos contratos de servigos de engenharia da Academia da

Forca Aérea. A fim de alcangar o objetivo geral, o trabalho teve como objetivos especificos:



A) Compreender os principios e praticas da gestdo de riscos no dmbito da administracao
publica;

B) Mapear os contratos de obra e servigos de engenharia da AFA no periodo de 2020 a 2024;

C) Identificar os riscos mais frequentemente elencados nos mapas de riscos dos contratos de
obra e engenharia da AFA entre 2020 e 2024;

D) Comparar o detalhamento dos mapas de riscos entre os diferentes contratos analisados,

considerando o modelo preconizado pela IN n°® 05/2017.

1 REFERENCIAL TEORICO

Com o objetivo de garantir a plena compreensdo deste trabalho, considerou-se fundamental
contextualizar os conceitos abordados, de forma a gerar uma reflexdo profunda acerca das
defini¢des de Administragdo Publica, Governanga Corporativa e Piblica e Gestao de Riscos, uma
vez que esses elementos sdo cruciais para o bom funcionamento de todas as praticas que permeiam
os contratos da administracdo. Essa articulacdo permite uma avaliagdo mais abrangente de como a
gestdao de riscos pode fortalecer a governanca, promovendo maior eficiéncia e transparéncia na FAB

e, mais especificamente, na AFA.

1.1 ADMINISTRACAO PUBLICA E LICITACOES

O conceito de administracdo publica ¢ de extrema importancia para a compreensao deste
estudo, por ser uma area que envolve a gestdo de recursos, servigos e politicas voltadas para atender
ao interesse coletivo. Conforme Matias-Pereira (2014), em um sentido amplo, a administra¢ao
publica pode ser entendida como um conjunto de servigos e entidades responsaveis por realizar as
atividades administrativas, ou seja, executar as decisdes politicas e legislativas. Seu objetivo ¢
gerenciar os bens e interesses da comunidade nos trés niveis de governo: federal, estadual e
municipal, visando sempre ao bem comum (Matias-Pereira, 2014).

Em relagdo ao assuntos de processos contratuais, Matias-Pereira (2014) afirma que o
sistema de licitagdes ¢ uma ferramenta crucial para a Administragdo Publica, tanto direta quanto
indireta, ao facilitar a reestruturagdo e a otimizacdo dos custos em areas como infraestrutura,

capacitacdo, modernizagdo tecnologica e o desenvolvimento de novos produtos e servigos. Essas



iniciativas visam alinhar-se a estratégia de modernizagdo do Estado brasileiro, a fim de promover a
desburocratizagao e a simplificagao dos processos administrativos.

Matias-Pereira (2014) ressalta que a incorporagdo da modalidade “Pregdo Eletronico”
oferece inimeras vantagens, destacando-se a agilidade do processo licitatdrio, a desburocratizagao,
o aumento da competitividade e, sobretudo, a reducao dos custos.

Dessa forma, essa modernizagdo do sistema de licitagdes no Brasil tem exigido a adogao de
praticas mais eficientes de governanca, com foco na transparéncia e no controle desses processos.
Para o autor, a busca continua pela aplicacdo desses principios € crucial para o progresso das
instituigdes. Essa tarefa, que requer a participacdo ativa de todos os envolvidos, incluindo
dirigentes, politicos, o6rgdos de controle e a sociedade organizada, ¢ fundamental para garantir a

eficiéncia e a competitividade na gestdo publica (Matias-Pereira, 2014).

1.2 GOVERNANCA CORPORATIVA E PUBLICA

Para o entendimento deste estudo, cabe diferenciar, inicialmente, a governanga corporativa e
a publica. A governanga corporativa refere-se ao conjunto de praticas e mecanismos pelos quais as
organizagdes, sejam elas publicas ou privadas, sdo controladas, a fim de criar valor tanto para seus
proprietarios quanto para as partes interessadas, garantindo sua sustentabilidade a longo prazo. Esse
sistema assegura os direitos dos proprietarios e stakeholders, define a estrutura de poder e
estabelece as relacdes normativas internas e externas da organizagdo. Além disso, a governanga
organiza a distribuicdo de direitos e responsabilidades, definindo as regras para a tomada de
decisdes e implementando instrumentos de controle de desempenho organizacional (IBGC, 2017,
Rossetti; Andrade, 2016).

Ja a governanca publica, para Matias-Pereira (2010), ¢ o mecanismo que estabelece um
equilibrio de poder entre os diversos atores envolvidos, como cidaddos, governantes, alta
administracdo, gestores e colaboradores, de forma a garantir que o interesse coletivo prevaleca
sobre os interesses individuais ou de grupos especificos.

Dessa forma, a governanga corporativa e a publica compartilham do objetivo de garantir que
haja uma boa gestdo e um bom controle organizacional, mas se diferem em seus objetivos e atores.

A primeira visa criar valor para proprietarios e stakeholders, focando na sustentabilidade



organizacional, enquanto a segunda busca garantir que o interesse coletivo prevaleca sobre os
interesses individuais, envolvendo cidadaos e governantes para promover o bem comum.

A FAB expressa a relevancia da governanga por meio da Diretriz do Comando 16-1 (DCA
16-1), com a finalidade de estabelecer padronizacdes de conceitos a serem adotados pelo Comando
da Aeronautica (COMAER), além de definir a estrutura a ser seguida pelas Organizacdes Militares.
Para essa diretriz, uma boa governanga depende de um planejamento minucioso, no qual os projetos
e atividades do COMAER sejam priorizados com base na avaliagdo dos impactos de cada acdo.
Essa prioriza¢ao deve considerar as necessidades dos diversos setores da FAB, além de respeitar as

previsdes orgamentarias para os proximos exercicios financeiros (Ministério da Defesa, 2017).

1.3 GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos ¢ uma das ferramentas de controle utilizadas pela governanga para que se
alcance o objetivo da organizagdo. A ISO 31000 define o gerenciamento de riscos como uma parte
da governanga que apoia as organizagdes na defini¢do de estratégias, no cumprimento de objetivos
e na tomada de decisdes embasadas. Ele € crucial para a gestdo da organizacao em todos os niveis,
contribuindo para o aprimoramento dos sistemas de gestao. Fundamentado nos principios, estrutura
e processos apresentados na ISO 31000, o gerenciamento de riscos pode ja estar implementado, mas
pode requerer adaptacdes ou melhorias para garantir sua eficiéncia, eficacia e consisténcia (ABNT,
2018).

Essa norma originou-se com o intuito de se harmonizar e integrar padrdes e
regulamentagdes, servindo como base para as empresas que necessitam lidar com incertezas e
desvios dos objetivos, fornecendo diretrizes para tal. Conforme Vieira e Barreto (2019), a adogdo de
um sistema de gestdo de riscos aumenta as chances de a agéncia publica alcangar seus objetivos, ao
permitir que sejam priorizadas iniciativas estratégicas, aprimoradas as decisdes de investimento e
operacdo, criados mecanismos para proteger a reputacao institucional e garantido o cumprimento de
sua missao.

Conforme a ABNT (2018), a ISO 31000 determina principios que fornecem direcionamento
sobre as caracteristicas da gestdo de riscos, explicando seus propositos e objetivos. E recomendado

pela norma que esses principios sirvam como uma base para quando for estabelecido a estrutura de



gestdao de riscos da organizagao, a fim de possibilitar com que consiga gerenciar as consequéncias e

efeitos de uma incerteza no objetivo. A gestao de riscos requer todos os elementos da Figura 1.
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Figura 1 Principios da Gestdo de Riscos
Fonte: NBR ISO 31000 (2018)

Além disso, a norma traz um processo estruturado de como deve se dispor a gestao de riscos
na organiza¢do. Para que a empresa consiga direcionar as atividades que tratam os seus riscos,
convém que essas atividades mostradas na Figura 2, sejam parte integrante da gestdo e da tomada

de decisdo, podendo ser aplicado nos niveis operacional, titico ou estratégico.
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No contexto da FAB, a DCA 16-2, um documento que estabelece orientagdes € normas para
a implementacdo e aperfeigoamento da gestdo de riscos nas Organiza¢des Militares, compreende
como as ameacas podem surgir de modo inesperado, rapido e concomitante, de forma a tornar o
assunto ainda mais relevante para todos os niveis organizacionais. Vale ressaltar que uma das bases
de teoria que essa DCA utiliza ¢ a Norma Brasileira Regulamentadora (NBR) ISO 31000
(Ministério da Defesa, 2022).

Na Figura 3, de elaboragdo propria do COMAER, ¢ apresentada a sistematica de gestdo de
riscos da FAB. Com isso, a base maior representa as normas € principios que regem a governanga e
a gestao de riscos, seguido pela definicao da estrutura de governanca no COMAER. Cada figura
respectiva representa a metodologia, de forma a abranger o processo de gestdo de riscos, a planilha
de auxilio e o registro dos resultados da gestdo de riscos do Sistema de Gestdo Estratégica da

Aeronautica (GPAer), respectivamente.
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Figura 3 Sistematica da Gestao de Riscos no COMAER
Fonte: DCA 16-2 (2022)

Por fim, a DCA 16-2 segue um modelo de processo de gestao de riscos inspirado no modelo
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission [Comité das
Organizagdes Patrocinadoras da Comissdo Treadway (COSO)], uma entidade sem fins lucrativos

dedicada a melhoria dos relatérios financeiros. Sendo assim, a ndo ser que seja registrado um
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método mais adequado a area de atuacao, as etapas minimas a serem seguidos por todas as OM’s do
COMAER sao (Ministério da Defesa, 2022):
1) Estabelecimento do contexto e fixagdo dos Objetivos: Avalia o ambiente interno/externo e a
fixagcdo dos objetos;
2) Identificagdo de Eventos de Riscos: Identifica eventos de riscos, suas causas e
consequéncias;
3) Avaliagdo de Riscos e Controles: Mensura o risco inerente, identifica e avalia os controles
atuais ¢ analisa o risco residual;
4) Respostas a Riscos: Define as acdes para responder aos eventos em fung@o do nivel de risco
e do apetite a risco;
5) Informac¢do, Comunica¢cdo ¢ Monitoramento: Coleta e reporta as informagdes. Acompanha

as acdes de controle e avalia a gestdo de riscos.

2 METODOLOGIA

A fim de analisar como a gestao de riscos, referente aos contratos de servigos de engenharia,
¢ aplicada na AFA, este trabalho foi realizado por meio de uma revisao bibliografica e documental,
sendo de natureza qualitativa. As fontes incluiram manuais da FAB, além de artigos e livros que
abordam a aplicagdo da gestdo de riscos e da governanga nas licitagcdes. Além de proporcionar um
fundamento para o estudo, essa revisdo também fornece uma melhor compreensdo acerca dos
conceitos base que se relacionam com a administragdo publica no ambito da AFA, sobretudo nos
setores de licitacOes e contratos.

Conforme Gil (2002), a pesquisa bibliografica baseia-se em materiais previamente
publicados, como livros e artigos cientificos, enquanto que a pesquisa documental, apesar de se
assemelhar com a bibliografica, utiliza-se de materiais que ainda ndo passaram por uma analise
aprofundada.

As fontes de pesquisa foram obtidas de plataformas académicas, como Google Académico,
Scielo e Rede Bia. Além disso, as plataformas da FAB foram uma fonte crucial, haja vista que
retinem informacgoes detalhadas sobre os contratos de servigo de engenharia realizados pela Forga.

Os documentos analisados foram selecionados com base em sua relevancia para a
missdo-fim da AFA, que consiste em "formar Oficiais de Carreira da Aeronautica dos Quadros de

Oficiais Aviadores, Intendentes e de Infantaria da Aeronautica, desenvolvendo em cada Cadete os
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atributos militares, intelectuais e profissionais, além dos padrdes éticos, morais, civicos € sociais,
obtendo-se, ao final desse processo, oficiais em condi¢des de se tornarem lideres de uma moderna
Forga Aérea" (Brasil, 2021b).

Na AFA, a aplicagdo da governanca ¢ feita pelo Setor de Assessoria de Governanca e Gestao
de Riscos (ASGOV). Dentre as suas principais atribuicdes, estd o assessoramento ao Comandante
nas acdes de planejamento e gestdo da instituicdo, a apresentagao de propostas de normas e
procedimentos que facilitem a coordenagdo entre os diversos setores da AFA, além da supervisao da
execucao fisica e financeira das atividades e projetos, conforme os planos e programas aprovados
(Ministério da Defesa, 2023).

Inicialmente, foram apresentadas defini¢cdes claras dos principais termos envolvidos, bem
como de outros conceitos relevantes que contribuirdo para uma melhor compreensdo do tema. Para
alcangar o primeiro objetivo especifico, foi realizada uma pesquisa inicial em livros e artigos
académicos prioritariamente, além de manuais dos orgdos de controle governamentais. E, para
atender ao segundo objetivo especifico, foram mapeados alguns contratos de servi¢o de engenharia

vigentes entre os anos de 2020 e 2025, com andlise dos respectivos mapas de riscos.

3 DESENVOLVIMENTO

3.1 RESULTADOS E DISCUSSOES

A Instru¢do Normativa N° 05/2017, do Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, estabelece orientagdes para a fase de planejamento, selecdo de fornecedores e gestdo dos
contratos, com énfase na eficiéncia, na otimiza¢do de custos e na execu¢do adequada dos servigos.
A IN N° 05/2017 descreve mapa de riscos como um documento que visa identificar os principais
riscos associados ao ciclo de vida da contratacdo, além de definir as medidas para controle,
prevengdo e mitigacao dos impactos desses riscos. Além disso, ¢ indicado um modelo de mapa de
riscos, conforme o Quadro 1, no qual o responsavel pelo documento deve selecionar a fase de
analise, pontuar os riscos, e, para cada um deles, determinar a probabilidade de ocorréncia, o
impacto esperado, o dano em potencial ¢ as agdes preventivas e de contingé€ncia atribuindo um
responsavel por cada uma dessas agoes (Brasil, 2017).

Esse modelo busca padronizar o tratamento dos riscos nas contratagcdes publicas,

promovendo maior clareza e rastreabilidade nas a¢des preventivas adotadas. Sua ado¢do vem sendo
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ampliada em diversas esferas da Administragdo Publica, incluindo o ambito da Forca Aérea

Brasileira.

Quadro 1 Modelo de Mapas Riscos

RISCO 01
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta
Id DANO
1.
Id Acgido Preventiva Responsavel
1.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1.

Fonte: Elaboragao propria com base na IN n° 05/2017.

A pesquisa foi realizada no Sistema Logistico de Material e Servigos (SILOMS), no qual
estdo publicados os subprocessos referentes a todas as fases do contrato. No presente estudo, o
documento em analise foi localizado nos subprocessos da fase de planejamento, de responsabilidade
da Subdivisao de Obtengdes e Contratos (SDO). Essa fase antecede o envio desses documentos a
Consultoria Juridica da Unido (CJU), 6rgdo da Advocacia-Geral da Unido (AGU), que tem como
responsabilidade prestar assessoria e consultoria juridica aos 6rgaos do Ministério da Unido.

Vale ressaltar que apenas o mapa de riscos do Contrato A foi encontrado no SILOMS. Os
demais foram acessados com o auxilio da Secdo de Infraestrutura e Engenharia da AFA.

Contratos selecionados:

a) CONCORRENCIA N° 01/2021 (Processo Administrativo n® 67510.001482/2021-79)

Objeto Resumido: Contratagdo de empresa especializada em servigos de engenharia para realizar a

reforma do alojamento dos Cadetes do 4° Esquadrao da AFA, conforme condi¢des, quantidades e

exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus anexos.
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O contrato A, praticado na modalidade concorréncia, refere-se a contratagao de servigo de
engenharia para reforma do Alojamento do 4° Esquadrdo, situado no Corpo de Cadetes da
Aeronautica. Na fase de planejamento, foi elaborado o documento Mapa de Riscos (Anexo A), foco
desta pesquisa, conforme exigido pela IN n°® 05/2017. Consta, no respectivo documento, 4 riscos
principais, em sequéncia:

1) Licitacdo deserta, referente a fase de Planejamento da Contratagdo e Selecdo do

Fornecedor;

2) Empresa nio possui técnico qualificado para a execucio do servico, referente a fase de

Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor;

3) Necessidade de adaptacao de servicos e dependéncias, referente a fase de Gestao do

Contrato; e

4) Falta de capacitacio de servidores, referente a fase de Gestdo do Contrato.

Nesse caso, todos os riscos elencados foram classificados como de baixa probabilidade de
ocorréncia. Além disso, todos sdo avaliados em médio impacto, com exce¢ao do risco 2, que foi
classificado como de alto impacto. As a¢des preventivas e de contingéncia foram descritas de forma
objetiva, com a indicag¢do de responsaveis, o que refor¢a a conformidade documental com a IN n°

05/2017.

b) TOMADA DE PRECOS N° 02/2021 (Processo Administrativo n® 67510.005553/2021-11)
Objeto Resumido: Contratacdo de empresa especializada em servicos de engenharia para a
elaboracdo de projeto executivo estrutural, de instalagdes elétricas e instalagdes do sistema de
protecao contra descargas atmosféricas, e execucao da obra de cobertura da guarda do portdo sul da
Academia da For¢a Aérea, em Pirassununga-SP.

O contrato B, realizado na modalidade Tomada de Precos, posteriormente extinta pela Lei n°
14.133/2021, teve como objeto a contratagdo de empresa especializada para a elaborac¢do do projeto
estrutural e a execucao da cobertura do Portdo Sul da Academia da For¢a Aérea. A obra atendeu a
uma necessidade operacional critica da Guarni¢do de Aerondutica de Pirassununga, cujo acesso se
da pelo Portdo Principal. Antes da intervencdo, as instalacdes ndo possuiam cobertura externa,
expondo os militares as mudangas climaticas durante os servigos.

Na fase de planejamento, foi elaborado o documento Mapa de Riscos (Anexo B), foco desta
pesquisa, conforme exigido pela IN n° 05/2017. Consta, no respectivo documento, 4 riscos

principais, em sequéncia:



)
2)

3)

4)

c)
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Falta de capacitacio de servidores, referente a fase de Gestao do Contrato;

Empresa niao possui técnico qualificado para a execuc¢ao do servico, referente a fase de
Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor;

Licitacdo Deserta, referente a fase de Planejamento da Contratacdo e Selecdo do
Fornecedor;

Necessidade de adaptacio de servicos e dependéncias, referente a fase de Gestdo do

Contrato.

CONCORRENCIA N° 01/2022 (Processo Administrativo n° 67510.013413/2022-99)

Objeto Resumido: Recuperagao das pistas do Setor W da Academia da Forga Aérea.

O contrato C, realizado na modalidade Concorréncia, refere-se a contratagao de uma obra de

recuperacdo das pistas do Setor W da AFA, sendo alvo de estudo devido sua importancia para a

missdo fim desta Academia. As pistas do Setor W sdo utilizadas, além para pousos externos de

outras aeronaves da FAB, para a instru¢do de T-27M aos cadetes do 4° Esquadrao, estando

diretamente ligado com a formagao dos cadetes.

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

d)

Consta, no respectivo documento, 4 riscos principais, sequencialmente:

Licitacado deserta, referente a fase de Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do
Fornecedor;

Nao assinatura do contrato, referente a fase de Planejamento da Contratacdo e Selecdo do
Fornecedor;

Execucao do servico em desacordo com o especificado projeto, referente a fase de Gestao
do Contrato;

Quantitativos previstos na planilha insuficientes para término da obra, referente a fase
de Gestdo do Contrato;

Fiscalizacao inadequada dos aspectos sobre os quais nao detém competéncia, referente a
fase de Gestao do Contrato;

Nao haver recursos financeiros, referente a fase de Planejamento da Contratacdo e Selecao
do Fornecedor;

Atraso na obra, referente a fase de Gestdo do Contrato.

CONCORRENCIA N° 02/2023 (Processo Administrativo n® 67510.012631/2023-97)

Objeto Resumido: Reforma da piscina olimpica da Academia da Forca Aérea.
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O Contrato D, realizado na modalidade Concorréncia, refere-se a contratacdo de obra para

reforma da piscina olimpica da AFA, situada na Se¢do de Educacdo Fisica. A justificativa de

necessidade dessa contratacdo se dé& pelo papel que ela cumpre na formagdo do cadete, missdao fim

desta Academia. A piscina € de uso coletivo, mas ¢ usada, principalmente, pelas equipes de natacao

e polo aquatico da AFA.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

Consta, no respectivo documento, 4 riscos principais, em sequéncia:

Licitacdo deserta, referente a fase de Planejamento da Contratagdo e Selecdo do
Fornecedor;

Nao assinatura do contrato, referente a fase de Planejamento da Contratagao e Selecao do
Fornecedor;

Execucao do servico em desacordo com o especificado projeto, referente a fase de Gestao
do Contrato;

Quantitativos previstos na planilha insuficientes para término da obra, referente a fase
de Gestao do Contrato;

Fiscalizacio inadequada dos aspectos sobre os quais nio detém competéncia, referente a
fase de Gestdo do Contrato;

Nao haver recursos financeiros, referente a fase de Planejamento da Contratagdo e Selegao
do Fornecedor;

Atraso na obra, referente a fase de Gestao do Contrato;

Atrasos na identificacio de pessoal da contratada, referente a fase de Gestdo do Contrato.

3.2 ANALISE COMPARATIVA DOS MAPAS DE RISCOS SELECIONADOS

A partir dos estudos de caso dos contratos de engenharia da AFA selecionados, foi possivel

fazer uma andlise comparativa dos riscos elencados nos documentos. Para facilitar a visualizagdo,

foi elaborado o quadro a seguir, referente aos 4 contratos utilizados no escopo deste trabalho.
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Quadro 2 Riscos em comum entre os contratos analisados

RISCO A B C D
Atraso na obra / Interrupgdo na prestacdo dos servigos X X
Atrasos na identificagdo do pessoal da contratada X
Empresa nao possui técnico qualificado X X
Execugao do servico em desacordo com o projeto X X
Falta de capacitacdo dos servidores/fiscais X X
Fiscalizagdo inadequada X X
Licitagdo deserta X X X X
Nao assinatura do contrato X X
Nao haver recursos financeiros X X
Necessidade de adaptacdo de servigos e dependéncias X X
Quantitativos insuficientes para término da obra X X

Fonte: Elaboragao propria.

Com base no estudo comparativo entre os mapas de riscos, notou-se, de pronto, uma
distingdo entre eles quanto a especificidade dos riscos elencados de maior preocupagao da
administracdo. Os contratos A e B apresentaram as agdes preventivas e de contingéncia, de modo
geral, descritas de forma mais objetiva e com menor especificidade. Ja os contratos C e D detalham
ndo apenas os riscos com maior profundidade, como também apresentaram as agdes preventivas e
contingenciais de modo mais especifico e completo. Tal diferenga pode ser interpretada como um
indicativo de amadurecimento na aplicagdo da gestdo de riscos pela AFA, contribuindo para uma

melhor prevengdo e resposta a eventos criticos que venham a acontecer.

A andlise comparativa também revela a presenga de riscos recorrentes entre os contratos,
bem como a ocorréncia de um risco especifico em comum entre eles. O unico risco comum a todos
os contratos selecionados ¢ a possibilidade de “licitacdo deserta”. Segundo o Portal de Compras
Publicas (PNCP), uma licitacdo deserta ocorre quando ha um numero reduzido de fornecedores
cadastrados no certame, ou até mesmo nenhum (PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS, 2024). A
escolha desse risco em todos os contratos pode indicar uma preocupacdo constante da

Administracdo com a falta de interesse das empresas, seja em razdo do valor orgado, seja pela
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escassez de empresas especializadas para a execu¢dao do objeto contratado, isso pode acontecer
devido ao objeto do contrato ser muito restrito ou exigéncias de habilitagdo muito especificas. Esse
risco representa uma ameaga significativa, classificada por todos os contratos como de médio
impacto, pois pode resultar na ndo prestagdo dos servigos demandados, comprometendo o
andamento e os objetivos das contratagoes.

Além disso, o contrato D, referente a reforma da piscina olimpica da AFA, ¢ o tnico que
apresenta o risco de “atrasos na identificacio do pessoal da contratada”. Esse risco estd
diretamente relacionado ao fato de a obra ocorrer dentro de uma unidade militar, onde ¢ exigido um
processo de identificagdo e autorizagdo de entrada nas guardas da AFA. Eventuais atrasos nesse
procedimento podem comprometer o inicio das atividades, ou até mesmo paralisar 0s servigos, caso

algum integrante da equipe da contratada ndo tenha sua entrada devidamente liberada.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar os riscos mais recorrentes ¢ a qualidade das
analises presentes nos mapas de riscos dos contratos de servicos de engenharia da Academia da
Forca Aérea. Para isso, foi realizada uma revisdo bibliografica e documental, além da anélise dos
mapas de riscos dos contratos firmados entre 2020 e 2025.

A pesquisa revelou que o risco mais frequentemente elencado ¢ o de ocorréncia de uma
licitagdo deserta, presente em todos os contratos analisados. Esse risco em especifico demonstra a
preocupacdo constante da Administracao com a viabilidade da contratagdo e a execucdo adequada
dos objetos a serem contratados. A analise também mostrou varia¢des no nivel de detalhamento dos
mapas de riscos: os contratos mais recentes (C e D) apresentaram, além de um nimero maior de
riscos elencados, agdes preventivas e de contingéncia mais robustas e detalhadas, o que sugere um
amadurecimento da aplicacao da gestdao de riscos na AFA.

Além disso, verificou-se que a gestdo de riscos tem sido utilizada como um importante
instrumento de apoio a governanga, contribuindo para maior transparéncia, eficiéncia e controle nas
contratagdes publicas. Entretanto, também foram identificadas oportunidades de aprimoramento,
especialmente em relagdo a padronizagdo e ao aprofundamento das analises de risco nos

documentos.
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Como proposta para estudos futuros, recomenda-se a andlise comparativa entre diferentes
unidades da FAB, indo além do estudo apenas da AFA, a fim de verificar a maturidade da gestao de

riscos no ambito do COMAER.
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ANEXO A — MAPA DE RISCOS DO CONTRATO A
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GRAVIDADE NMPACTD

Assim como foda contratacio, vislumbram-s2 dguns fsCos em CUrs0 Na presenis coniratagdo.

Fiassununga, 10 de feversiro de 2021,

Fablana da 5iva Garcla Albamdelm 17Tan QOO0N CI
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ANEXO B - MAPA DE RISCOS DO CONTRATO B

MINISTERIO DA DEFESA
COMAMDO DA AEROMAUTICA
ACADEMIA DA FORCAAEREA

Mapa de Risco — Gerenciamento de Riscos
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(x) Planejamento da Contratagio e Selegdo do Fornecedor
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GRAVIDADE MIMPACTO

Assim como toda contratagSo, vislumbram-ge alguns riscos em curso na presente contratago.

Fabiane da Silva Garcia Albardeiro 1°Ten QOCON CIV
Chefe da Subse¢do de Engenharia

Subdivizdo de Infraestrutura
CREA SP 5062199596

Pirassununga, 12 de abril de 2021.
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ANEXO C - MAPA DE RISCOS DO CONTRATO C

(@ comprasgoubr MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgies Basicas

Mimero da Matriz de Alocagdo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacdo
252022 SHAHLA FELISBINO DIAS DBMDT2022 12:45

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacio de RECUPERAGAD DAS PISTAS DE POUSD DO SETOR W (02L-20R E 02C-20C) da Academia da Forga Aérea

2. Histdrico de Revisbes
MNenhuma Revisdo encontrada

3. Riscos ldentificados

MNimero  Risco Causa do Risco Fase Alpcado para  Mivel do Risco (| x P) N° lem|
Falta de interesse das empresas existentes
R pelo valor orgado para a execugdc do - - - -
Licitagao desena servicos ou de empreca especializada Selegdo do Fornecedor  Administracao Méedio

no ohjeto a ser contratado.

Impactos
1 Mao prestagao dos semvigos para atendimento da demanda.
Agdes Preventivas
p-01 Documentes da fase interna da licitagdo e pesguisas e mercade elaborados Responsavel: SHAHLA FELISBIND DIAS

cometamente conforme legislagdes vigentes.
Agdes de Conting&ncia

C-01 Corrigir documentos da licitagdo com a devida atualizagdo dos orgamentos. Responsavel: SHAHLA FELISBIND DIAS
c-02 Republicar Edital de licitagda. Responsavel: DANIELLE SIQUEIRA KREUTZ
Nimero Risco Causa do Risco Fasze Alocado para Mivel do Risco (1 x P} N° ltem

Servigo sendo realizado de forma gue nao
Execucdo do semvigo abrange todas as especificagdes efou

em desacordo com projeto necessitande de retrabalho com = -
o especificado :IJ'SJU:IE absomvidos pela Contratada e sem GestEo de Conrato  Contratada Media
lorojeto prazo  adicicnal para finalizagdo dos
SEIVi[os.
Impactos
1 Entrega de objeto ndo condizente com o especificado.
2 Necessidade de retrabalho para finalizagdo dos senvigos executados.
Agdes Preventivas
P01 Atuacdo da Fiscalizagdo de Contrato. Responsdvel: SHAHLA FELISBING DIAS
p-02 Especificagfes claras & completas. Responsdvel: SHAHLA FELISBING DIAS
Agdes de Contingéncia
c-01 Motificacdo da empresa solicitando reparc. Responsavel: SHAHLA FELISBING DIAS
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P} N kem

Em virtude dos itens de maior relevancia
no projeto serem os relatives a semvigos de
infraestrutura  (pavimentagdo  asfiltica).
SEMVICOS BsStes que apresentam incertezas
sitati intrinsecas nas estimativas de seus
Qua.n itativas X gquantitativos. Embora neste projeto de
previstos na planitha . B = - = -
engenharia se tenha tomado os cuidados Gestio de Contrato  Administragdo Médio



para para quantificar adeguadaments os
servigos, ha uma imprecisdo inerente ao
objeto a ser executade. E dificil definir com
boa margem de certeza os quantitativos a
serem envolvidos por se tratar de obras
“abaixo da terra”.

insuficientes
térming da obra

Impactos
1 Possibilidade de aditive de valor para a conclusdo da obra.
Agdes Preventivas

P01 Projetn Basico com menor margem de ero e com todas as informagdes pertinentes Responsdwvel: SHAHLA FELISBING DIAS
para a adequada formulacio da proposta por parte da contratada.
Agdes de Contingéncia
Cc-01 Atuagdo da fiscalizagdo com o objetive de verificar a execugdo dos semnvicos de Responsdwvel: SHAHLA FELISBING DIAS
modo & controlar a5 quantitativos executades de fato.
c-oz Manutengdo do Didrie de Obras inserindo o5 quantitativos executades diaramente.  Responsdwvel: SHAHLA FELISBING DIAS
Mimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Mivel do Risco {1 x P) NP lem
F'Ec alizagas O= atores que devem atuar na fase de
inadequada dos - L. P
aspectos socbre os gesiaa do cantrata P?Ia Admlnlsl:rra!;au "2 mestio de Contrato Administragdo Médio
) = . POSSUEM COMpetEncias necessarias para
quais ‘na.f:r detém tal.
competéncia
Impactos
1 Mo detecgdo de descumprimento de partes da avenca com sUas respectivas Consequeéncias.
Agdes Preventivas
p-01 Indicar servidores capacitados para realizar a fiscalizagdo da contratagdo. Responsavel: DANIELLE SIQUEIRA KREUTZ
p-0z Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na fiscalizagde de contratagdes de Responsdwvel: DAMIELLE SIQUEIRA KREUTZ
semvigos de engenharia.
Agoes de Contingéncia
C-01 Realizar orientacdo sobre a fiscalizagde do contrato para os servidores envelvidos Responsavel: DANIELLE SIQUEIRA KREUTZ

Nas COMissEes.

Mumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Mivel do Risco (| x P} N° ltem
Mo ha.-.ler recursos Falta de disponibilidade orgamentiria na Planejaments  Administragio Médio
financeiros fonte
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo loge apds o fim do certame.
2 Atraso de inicio de servigos que foram j& avaliados como de grande impontancia para a Academia da Forga Aérea.

Agdes Preventivas
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P01 Informar a Administragdo Superior da necessidade da contratacdo, de forma a Responsavel: DANIELLE SIQUEIRA KREUTZ
alocar recursos para a mesma.
Agdes de Contingéncia
c01 Buscar remanejaments de valores previstos no argaments anual. Responsavel: DANIELLE SIQUEIRA KREUTZ
Mumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Mivel do Risco (| x P} N° lkem
Uso de mao de cbra insuficients para
manter o cronograma fisico-financeiro,
Atraso na cbra atrasu. na entrega dos mate-.rlz‘us, Gestio de Contrato  Administragdo Médio
necessidade de retrabalho e condicdes
climaticas inadequadas para a
continuidade dos senvigos.
Impactos
Mecessidade de adiive de praze para conclusdo dos servigos quando couber ou notficagdo da empresa e provavel processo
1 administrativo.
Agoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da fiscalizagdo de obras. Responséavel: SHAHLA FELISEIND DIAS
Agdes de Contingéncia
c-01 Motificagdo da empresa a respeito de atrasos efou uso de mdo de obra insuficiente Responsavel: SHAHLA FELISBIND DIAS
para execucdo do servigo dentro do prazo previsto.
c-02 Solicitagdo de aditive de prazo em case de justificativas adeguadas. Responsavel: SHAHLA FELISBIND DIAS

4, Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento
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ANEXO D - MAPA DE RISCOS DO CONTRATO D

@cgnmm,br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacies Basicas
Responsavel pela Edigio Data de Criagao

Himero da Matriz de Alocacao de Riscos
SHAHLA FELISBING DIAS 14/06/2023 10:50

472023
Dbjeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa de engenharia especializada para a execucao de Reforma da Piscina Qlimpica da Academia da Forga Aérea.

2. Histdrico de Revisbes
Menhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos ldentificados

Mimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Mivel do Risco (| x F) N° hem
Fala de interez=e das empresas existentes
pelo valor orgado para a execucdc do Selecdo do Fornecedor  Administracdo Média

Licitag2o deserta servigos ou falta de empresa especializada
no objeto a ser contratado.
Impactos
1 Méo prestacao dos servigos para atendimento da demanda.

Agdes Preventivas
Documentes da fase interna da licitagdo e pesguisas e mercade elaborados Responsavel: SHAHLA FELISBIND DIAS

P01
corretaments conforme legislagdes vigentes.
Agdes de Contingéncia
c-01 Corrigir documentos da licitagdo com a devida atualizagdo dos orgamentos. Responsawel: SHAHLA FELISEIND DIAS
c-02 Republicar Edital de licitagdo. Responsavel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
FILHD
MNimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Mivel do Risco (1 x P) N® lkem
Mic assinatura do Empresa vencedora do cerame ndo - - - .
R-02 contratn 2ssinar o contrats. Selecdo do Fornecedor  Administracio Baixg
Impactos
1 Atraso do inicio dos servigos para atendimento das demandas.
Agdes Preventivas
p-01 Analise da documentagdo. Responsaweis: SHAHLA FELISBING DIAS |, LUIZ
GURGEL DO AMARAL FILHD
Agdes de Contingéncia
C-01 Convocar empresa classificada em segundo lugar. Responsavel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
FILHO
Nimem Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P} N° ltem
Servico sendo realizado de forma gue ndo
Execucdo do servigo abrange todas as especificagdes elfou
em desacorde com projete necessitando de retrabalho com - P
o especificado :uEJI‘J:IS absorvidos pela Contratada e sem Gestio de Contrato Contratada Medio
fprojets praze adicional para finalizacSo dos
SErvigos.
Impactos
1 Entrega de objeto ndo condizente com o especificado.
2 Mecessidade de retrabalho para finalizagio dos servicos executados.
Agdes Preventivas
P01 Atuacao da Fiscalizagdo de Contrato. Responsavel: SHAHLA FELISBIND DIAS
P02z Especificagfes claras & completas. Responsavel: SHAHLA FELISBING DIAS
Agdes de Contingéncia
C-01 Motificacdo da empresa solicitando repara. Responsawel: SHAHLA FELISBIND DIAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P} N° lkem

Em virtude dos itens de maior relevancia
no projets serem os relatives a servigos de
infraestrutura  (pavimentacdo asfaltica).
SEIVICOS estes que apresentam incertezas
intrinsecas nas estimativas de seus
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Quantitativos guantitativos. Embora neste projeto de

previstos na planitha engenharia se tenha tomado os cuidados

insuficientes  para para quantificar adequadamente os

térming da obra. servigos, ha uma imprecisdo inerente ao
chjeto a ser executado. E dificil definir com
boa margem de cereza os quantitativos a
serem envolvidos por se tratar de obras
“abaixe da term”.

Gestio de Contrate  Administragdo Médio

Impactos
1 Possibilidade de aditive de valor para a conclusdo da obra.
Agoes Preventivas
P01 Projeto Basico com menor margem de emmo e com todas as informagdes pertinentes Responsavel: SHAHLA FELISBIND DIAS
para a adequada formulacdo da proposta por parts da contratada.
Agdes de Contingéncia
C-01 Awacdo da fiscalizagdo com o chjetive de verificar a execugdo dos semvigos de Responsdvel: SHAHLA FELISBING DIAS
modo a contrelar a5 quantitatives executados de fato.
c-02 Manutencdo do Didric de Obras inserindo os quantitativos executados diariamente.  Responsdvel: SHAHLA FELISBIND DIAS
Wamero Risco Causa do Risco Fasze Alocado para Nivel do Risco (1 x P} N ltem
!:IEC alizagas Oz atores que devem atwar na fase de
inadequada dos - . P
aspectos scbre os gestao do contratn pgla Mmlmng M0 cectio de Contrato Administragdo Médio
: - . pOSsuUEm competéncias necessarias para
quais  nde detem tal
competéncia
Impactos
1 Nao deteccido de descumprimento de partes da avenca com suas respectivas consequeéncias.
Agdes Preventivas
P01 Indicar servidores capacitados para realizar a fiscalizagdo da contratacio. Responsavel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
FILHO
P02 Realizar/solicitar capacitacio de servidores na fiscalizag3o de contratacies de Responsavel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
semnvigos de engenharia. FILHO
Agdes de Contingéncia
C-01 Realizar orientagdo sobre a fiscalizagdo do contrato para os servidores envolvidos Responsavel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
Nas Comissoes. FILHO
MNimero  Risco Cawsa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1x P} NP lkem
MNio ha_'.ler recursos Falta de disponibilidade orgamentaria na Planejaments  Administracio Midin
financeiros fonte
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo logo apds o fim do certame.
2 Atraso de inicio de sevigos que foram ja avaliades como de grande impeortincia para a Academia da Forga Aérea.
Agdes Preventivas
P01 Informar a Administracdo Superior da necessidade da contratagdo, de forma a Responsawvel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
alocar reCursos para a mesma. FILHD
Agoes de Contingéncia
c-01 Buscar remanejamento de valores previstos ne crcamento anual. Responsavel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
FILHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P} N° hem
Use de mio de obra insuficiente para
manter o cronograma fisico-financeiro,
atraso na entrega dos matenais, - . - .
Atraso na chra necessidade de re‘tErIabaJhl:l e condicdes Gestio de Contrato  Administragdo Medio
climaticas inadequadas para a
continuidade dos semigos.
Impactos
1 Mecessidade de aditive de praze para conclusdc dos servicos quando couber ou notificagdo da empresa e provavel processo
administrativo.
Acoes Preventivas
B01 Acompanhamento da fiscalizagdo de obras. Responsavel: SHAHLA FELISBIND DIAS
Agdes de Contingéncia
C-01 Motificacdo da empresa a respeito de atrasos efou uso de mao de obra insuficiente Responsawvel: SHAHLA FELISBIND DIAS
para execucdo do servigo dentro de prazo previsto.
c-02 Solicitacdo de aditivo de prazo em caso de justificativas adeguadas. Responsdavel: SHAHLA FELISBIND DIAS
MNimero  Risco Cawsa do Risco Fase Alocado para Mivel do Risco (1 x P} NP hem
ﬁg;ﬁ::;sn ;: Em fungdo de local da obra ocorrer em um
pessoal da unid arde _n'!ilitar, a equipe d_a :l:_lntratfu:la Gestdo de Contrate  Contratada Médio
contratada estara sujeita ao processo de identificagao.
Impactos
1 Atrasos no inicio das atividades.
2 Mo liberagdo de entrada de uma parte do pessoal da contratzda para realizagdo das atividades.



P01

P02

C-01
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Agdes Preventivas

Envio, por parte da contratada. de informagdes para cometo cadastro de tode Responsawel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
pessoal e veiculos utilizados para a realizagdo dos servicos com pelo menos duas FILHO

semanas da previsdo da utilizagdo da méo de obra no local.

Cadastro dos funciondrios e veiculos enviados pelo contratada para emissdo de Responsavel: LUIZ GURGEL DO AMARAL

autorizagdo de entrada. FILHO

Agdes de Conting&ncia

Realizar autorizagdo pontual de entrada na guamicio. Responsavel: LUIZ GURGEL DO AMARAL
FILHO

4, Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

MNenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SHAHLA FELISBING DIAS

Chefe da Seqdo de Engenharia/SDIE

DAAFA



