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RESUMO

A modernizagao do ensino na For¢a Aérea motivou os Grupos de Defesa Antiaérea a adotarem
o modelo de ensino a distancia na capacitagao dos militares, conforme diretrizes do Programa
de Elevagdo Operacional. No entanto, este ensaio defende a necessidade de redimensionar o
modelo de aprendizagem, com maior énfase em atividades presenciais, fundamentais para o
desenvolvimento de habilidades praticas e para a consolidagao do conhecimento. Embora o
EAD ofereca flexibilidade, suas limitagdes na interagdo prejudicam a assimilagao do contetudo
e a formagdo operacional dos militares. Soma-se a isso a dificuldade dos alunos em se dedicar
integralmente, ja que precisam conciliar os estudos com outras atividades administrativas e
operacionais das unidades. O modelo atual revela insuficiéncia de tempo pratico e necessidade
de revisao de conteudos, fatores que comprometem o desempenho nas atividades finais e
dificultam a integracdo. Além disso, a predominancia do ensino remoto na manuten¢ao
operacional dificulta a comprovacao efetiva do aprendizado e limita a troca de experiéncias
entre instrutores e participantes. Por esse motivo, ¢ fundamental redimensionar o modelo de
capacitacdo, ampliando a formagdo e a manutencdo da capacitagdo presenciais, com
investimentos em infraestrutura, qualificacdo de instrutores e atualizagdo dos recursos
pedagdgicos. A revisdo proposta pode ser estendida a outros cursos operacionais da Infantaria
e de outras areas afins que enfrentam desafios semelhantes. O fortalecimento das atividades
presenciais, aliado a utilizacdo de simulagdes avangadas e ao aumento da proximidade entre
instrutores e alunos, tende a aprimorar a qualidade do treinamento, promovendo maior

efetividade, integragdo e prontidao das tropas.
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1 INTRODUCAO

Em 1997, a aquisi¢ao dos misseis antiaéreos IGLA 9K38 da Russia permitiu a Forga
Aérea Brasileira (FAB) criar sua primeira estrutura de Defesa Antiaérea, a Companhia de
Artilharia Antiaérea de Autodefesa de Canoas (CAAAD-CO), vinculada ao Batalhdo de
Infantaria da Base Aérea de Canoas.

Em 2009, foi proposta uma Concepg¢do Operacional ao COMGAR para o
desenvolvimento da atividade, culminando, em 2012, com a aprovacdo da DCA 21-6, que
autorizou a implantagdo da Primeira Brigada de Artilharia Antiaérea de Autodefesa ¢ a
integragdo dos grupos ao SISDABRA como “Elos Permanentes”. Atualmente, a Defesa
Antiaérea da FAB ¢ composta por trés Grupos de Defesa Antiaérea (GDAAE) localizados em
Canoas-RS, Manaus-AM e Anapolis-GO, que, juntamente a Defesa Aérea, atuam na Defesa
Aeroespacial Brasileira como Elos Permanentes do SISDABRA. Conforme consta no MCA

355-1, Manual de Defesa Antiaérea:

A missdo das Unidades Antiaéreas consiste em organizar Sistemas Antiaéreos capazes
de dissuadir, neutralizar ou impedir a utilizacdo do espago aéreo pelo inimigo, de
modo a contribuir para a protecio de Areas e Pontos Sensiveis de interesse da Forga
Aérea Brasileira. (Brasil, 17, p. 34).

As Unidades de Defesa Antiaérea seguem o Programa de Elevagdo Operacional
(PEVOP) para treinar suas Baterias, dividido em Formag¢do Operacional, Qualificacdo
Especifica e Manutengdo Operacional, preparando o pessoal para suas fungdes. Alinhados a
modernizacdo da Forga Aérea, os Grupos de Defesa Antiaérea adotaram o ensino a distancia
(EAD) para formacao e manutencao operacional, reduzindo instru¢des presenciais e utilizando
plataformas digitais para ensino e avaliagao.

Entretanto, o0 EAD enfrenta desafios, principalmente pela limitacdo da interagdo direta
entre alunos e instrutores e pelo desconhecimento prévio do conteido pelos alunos, o que
prejudica o aproveitamento das atividades.

Todavia, este ensaio defende a tese de que ¢ fundamental redimensionar o modelo de
aprendizagem para aprimoramento da capacita¢do da Bateria de Defesa Antiaérea, priorizando
a ampliacdo da formagdo e manutengao presenciais para aprimorar a capacitacao dos militares.

Para fundamentar esta tese, apresentam-se dois argumentos centrais. O primeiro destaca
que, embora o ensino a distancia proporcione maior flexibilidade e facilite o aprendizado
tedrico sobre taticas e sistemas antiaéreos, a formacao pratica presencial € insubstituivel para o

desenvolvimento das competéncias essenciais ao desempenho operacional. O contato direto



com equipamentos, a realizacdo de exercicios simulados e a vivéncia de situacdes reais
transformam o conhecimento teérico em habilidades praticas. Esse processo € crucial para
aprimorar a agilidade, a precisdo, a tomada de decisao sob pressao e a integracao em sistemas
complexos, assegurando a exceléncia e a prontidao da tropa.

O segundo argumento evidencia que o modelo remoto, ao exigir que os militares
conciliem estudo com atividades administrativas e operacionais, compromete a qualidade da
aprendizagem. A falta de um ambiente dedicado dificulta a concentragdo, reduz a absor¢ao do
conteudo e limita o engajamento dos participantes. Por isso, a predominancia do ensino
presencial, com tempo adequado para imersao, ¢ indispensavel para garantir uma capacitagao
realmente eficaz e o alto desempenho operacional da Bateria de Defesa Antiaérea.

Assim, a andlise dos dois argumentos demonstra de forma clara a necessidade de
redimensionar o modelo de aprendizagem, refor¢cando a importancia da presenga e da pratica

para a exceléncia na formagao dos militares.

2 APRIMORAMENTO DO ENSINO NA DEFESA ANTIAEREA

Para acompanhar a modernizagdo do ensino na Forca Aérea, os Grupos de Defesa
Antiaérea adaptaram suas metodologias conforme regulamentos como a NOPREP/PES/01C e
a INPREP/PEVOP/24B, que orientam a capacita¢do e manutencdo operacional por meio de
cursos presenciais e cursos a distancia. No entanto, a andlise dessas capacitagdes mostra que €
necessario aprimorar o modelo educacional.

A revisdo do modelo de aprendizagem ¢ essencial, pois o aumento das atividades
presenciais pode fortalecer o preparo militar e alinhar o treinamento as demandas operacionais.
A integragdo entre ensino virtual e presencial enfrenta dificuldades: o contetido tedrico do
ensino a distdncia nem sempre ¢ totalmente assimilado antes das atividades praticas, e o tempo
para as atividades presenciais pode ser insuficiente para consolidar o aprendizado. Muitas
vezes, € preciso retomar contetidos do EAD durante a fase presencial, o que consome tempo e
prejudica o andamento do curso. Isso resulta em dificuldades dos militares nos exercicios finais,
especialmente na compreensdo de cendrios simulados e na integracdo entre os membros da
equipe.

Na manutencdo operacional, o ensino a distncia é pratico e acessivel, mas seu uso
predominante pode limitar o aprofundamento do aprendizado. Por isso, ¢ necessario reavaliar
o equilibrio entre teoria e pratica para garantir o aperfeicoamento continuo e eficaz dos militares

da Defesa Antiaérea.



2.1 DO ENSINO A PRATICA

O atual Programa de Elevacao Operacional (PEVOP) da Defesa Antiaérea compreende
trés componentes: Formagao Operacional, Qualificacdo Especifica e Manutengao Operacional.
Esta estrutura possibilita aos membros dos Grupos de Defesa Antiaérea manterem um
treinamento continuado, vital para a prontidao operacional. O formato do programa demonstra
0 compromisso em preparar militares para situagdes complexas, mesclando instrucgao tedrica e
exercicios praticos.

Como apontado por Silva (2023), as modalidades e-Learning e b-Learning podem ser
inadequadas para formacao inicial, pois mostram limitagdes no desenvolvimento de
competéncias praticas e comportamentais quando comparadas ao ensino tradicional presencial.
Esta evidéncia ressalta a necessidade de examinar criteriosamente as abordagens pedagogicas
em contextos que exigem habilidades praticas e comportamentais, particularmente em setores
cruciais como o treinamento militar.

Lopes (2024) enfatiza que o treinamento e controle na artilharia antiaérea sdo
fundamentais para a efetividade da defesa aérea em situacdes de conflito. O estudo do confronto
Russia-Ucrania revela que o emprego de sistemas sofisticados, incluindo S-300, NASAMS,
IRIS-T, PATRIOT e MANPADS, foi decisivo para neutralizar a supremacia aérea russa €
defender infraestruturas vitais. A coordenagdo de sistemas de comando e controle e o
aperfeigoamento constante das tropas foram cruciais para o €xito das operagdes defensivas. Este
panorama destaca a importancia de investir estrategicamente em capacitacdo especializada e
atualizacdo tecnoldgica para aprimorar as capacidades de Defesa Antiaérea, tanto
nacionalmente quanto em parcerias internacionais.

O PEVOP dos Grupos inicia com o Curso Doutrinario de Defesa Antiaérea (CDDAAE),
realizado remotamente em trés meses, oferecendo flexibilidade nos estudos. Em seguida,
oficiais e sargentos realizam o Curso Operacional de Defesa Antiaérea (CODAAE), que une
teoria, novos conceitos e pratica. Contudo, hd desafios, como a necessidade de revisar
conteudos da fase EAD, pouca interacdo com instrutores € tempo presencial reduzido, o que
prejudica a assimilacdo e o preparo operacional, mostrando a importancia de equilibrar teoria e
préatica.

Além da formagao inicial, os Grupos mantém a capacitagcdo por meio dos Subprogramas
de Manutenc¢do Operacional (SPMO), especificos para cada funcao e definidos pelo PAOP do

COMPREP. Esse processo, em sua maioria remoto, oferece instrugdes e avaliagdes



personalizadas, mas enfrenta dificuldades para comprovar o aprendizado. O cenario global em
constante mudanca exige atualizagdo continua dos materiais didaticos, adaptagdo tecnologica e
resposta as novas demandas operacionais.

Leitao (2017) observa que inovagdes tecnologicas em conflitos contemporaneos tém
transformado estratégias defensivas, especialmente na area antiaérea. O aperfeicoamento de
sistemas defensivos multicamadas, como misseis Patriot e Aster 30, elevou a precisdo contra
ameacas balisticas, proporcionando protecao superior. Além disso, a evolugao de sistemas como
o Iron Dome reforca a capacidade de resposta rapida a ameacas irregulares, apesar dos desafios
financeiros decorrentes de seu alto custo operacional. Esse aperfeicoamento destaca a
importancia da atualizagdo e da interagdo entre os militares dos Grupos, sendo o ensino
presencial essencial por estimular a troca de experiéncias e o aprofundamento do conhecimento.

O cenério militar global atual destaca a necessidade de treinamento continuo para
militares da Antiaérea. Exercicios praticos em ambientes simulados sdo fundamentais para
testar e aprimorar as capacidades de Comando e Controle. A realizagdo de exercicios conjuntos
e operacdes coordenadas pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, fortalece a
interoperabilidade, flexibilidade e resposta rapida em situagdes de crise, tornando a colaboragao
entre diferentes forgas essencial para enfrentar ameacas modernas que exigem coordenagao
eficiente em multiplos niveis operacionais.

Dessa forma, a prontiddo e a eficacia da Defesa Antiaérea dependem do equilibrio entre
teoria e pratica, atualiza¢do tecnoldgica constante e integragdo entre as forgas, garantindo

resposta eficiente aos desafios contemporaneos.

2.2 DESAFIOS DO EAD NO CONTROLE DA APRENDIZAGEM

Segundo pesquisa de Fernandes ef al. (2021), professores que atuam no ensino a
distancia encontram multiplos obstaculos durante o trabalho remoto, especialmente quanto ao
manejo das ferramentas digitais, a transformacdo do espago residencial em ambiente
profissional e a preocupacdo com o envolvimento dos discentes no processo de aprendizagem.
O estudo também aponta inquietagdes ligadas ao comportamento humano e uma diminui¢ao na
comunicacdo e no volume de questionamentos na relagdo entre docentes e discentes.

No ambito da formacdo em Defesa Antiaérea, os militares enfrentam dificuldades para
se concentrar nos estudos devido a necessidade de equilibrar o desenvolvimento técnico com
tarefas praticas e burocraticas das unidades. Isso prejudica a assimilagcdo do conteudo, agravado

pela pouca interacdo com instrutores. Como resultado, durante as fases presenciais, € preciso



revisar temas ja estudados, evidenciando falhas no acompanhamento do aprendizado, mesmo
com avaliagdes frequentes.

Conforme evidenciado por Neves e Damiani (2006) na perspectiva vygotskiana, o
educador tem papel central no processo educativo, atuando como facilitador e criando
condi¢des para as Zonas de Desenvolvimento Proximal (ZDP), que sdo a distancia entre o que
uma pessoa sabe fazer sozinha e o que ela pode aprender com ajuda, impulsionando conquistas
que os estudantes dificilmente alcangariam por conta propria. Este enfoque evidencia como a
relagdo professor-aluno ¢ vital para o aprendizado, sublinhando o valor da institui¢ao escolar e
do educador na disseminagdo do conhecimento historico da humanidade.

Um dos principais obstaculos do EAD esta ligado a qualidade da aprendizagem, pois
estar online ndo garante o real engajamento nas atividades pedagdgicas. De acordo com Dias et
al. (2020), durante o periodo pandémico, uma das dificuldades no ensino remoto foi que
diversos alunos desativavam suas cameras nas aulas virtuais, geralmente alegando problemas
de conexdo. Esta situagdo impedia os professores de monitorar efetivamente a participacao, ja
que os computadores permaneciam conectados enquanto os alunos se dedicavam a outras
tarefas, prejudicando a interatividade e o processo de aprendizagem.

O formato remoto de ensino, diferentemente do tradicional, demanda consideravel
autodisciplina dos militares, que necessitam gerenciar seus estudos independentemente e sem
acompanhamento direto, ainda lidando com instala¢des inadequadas nas unidades, o que afeta
a absorcdo do conteudo. Tal cenario impacta negativamente a efetividade do treinamento e o
preparo operacional da Bateria de Defesa Antiaérea. Segundo Silva, Melo e Muylder (2015), a
educagdo a distancia enfrenta desafios significativos. As autoras destacam que o sucesso do
EAD depende da autonomia e disciplina dos estudantes. Eles sdo os responsaveis pelo seu ritmo
de estudo e pela carga horédria destinada ao curso, considerando também os espacgos de
aprendizagem, que devem proporcionar essa capacidade.

Diante disso, visando ao aprimoramento do ensino, torna-se imperativo investir em
infraestrutura, tecnologia, capacita¢ao de instrutores e valorizar a interagao presencial. Além
disso, ¢ fundamental garantir que os alunos tenham tempo adequado para realizar as atividades

de EAD, assegurando a qualidade do aprendizado.

3 CONCLUSAO

A implementagdo do ensino a distancia (EAD) na capacitacdo dos militares da Bateria

de Defesa Antiaérea da FAB trouxe beneficios, como maior flexibilidade e alcance do ensino



teorico. No entanto, a experiéncia pratica evidenciou dois pontos centrais que sustentam a
necessidade de redimensionamento do modelo de capacitagdo.

Primeiramente, o predominio do formato remoto ndo atende plenamente as demandas
de treinamento operacional, pois o desenvolvimento de habilidades praticas, a tomada de
decisdo sob pressdao e a coesdo entre os membros da equipe exigem a vivéncia presencial. O
treinamento presencial, o compartilhamento de experiéncias e a realizacdo de exercicios
simulados sdo essenciais para consolidar o conhecimento e preparar os militares para os
desafios reais da defesa antiaérea. Este argumento refor¢a que a presenca fisica € insubstituivel
para a formag¢ao de competéncias cruciais a atuacao eficiente da tropa.

Em segundo lugar, a rotina dos militares, marcada por multiplas demandas
administrativas e operacionais, dificulta a dedicagao exclusiva aos estudos no ambiente remoto.
A auséncia de espacos adequados e a necessidade de autogerenciamento comprometem a
assimila¢do dos contetidos, tornando frequente a necessidade de revisdes durante as fases
presenciais. Esse fator reduz o tempo disponivel para o treinamento pratico e pode impactar
negativamente a prontiddo e a eficiéncia do efetivo. Assim, torna-se evidente que o EAD,
embora util para conteudos conceituais, ndo supre as necessidades de um treinamento
operacional de exceléncia.

Diante desses argumentos, ¢ fundamental reequilibrar o modelo de capacitacao,
priorizando momentos presenciais mais extensos e produtivos, sem abrir mao das vantagens do
EAD para contetdos tedricos. O investimento em estrutura fisica, aperfeicoamento de
instrutores, moderniza¢do tecnologica e a harmonizac¢do entre teoria e pratica sdo medidas
indispensaveis para assegurar um treinamento consistente e adequado as demandas
operacionais modernas. Dessa forma, a reformula¢do do processo de ensino contribuird ndo
apenas para o aprimoramento da Bateria de Defesa Antiaérea, mas também para o
fortalecimento do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro, assegurando a defesa dos
interesses nacionais em um cenario cada vez mais dindmico e desafiador.

Além disso, a revisao proposta pode ser aplicada a outros cursos operacionais da
Infantaria e de areas afins que enfrentam desafios semelhantes. O fortalecimento das atividades
presenciais, aliado a simula¢des avancadas e a maior proximidade entre instrutores e alunos,
tende a aprimorar a qualidade do treinamento em diversas especialidades, promovendo maior

efetividade, integragdo e prontidao das tropas.
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