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RESUMO

Diante da crescente complexidade dos cenarios de guerra modernos, a A¢do de Busca e
Salvamento em Combate (CSAR) recebe notavel destaque, exigindo elevado grau de
especializacdo e prontiddo. A Forca Aérea Brasileira (FAB) tem, assim, o desafio de preparar
seus militares ndo apenas em termos técnicos e fisicos, mas também psicoldgicos. Sendo assim,
0 presente ensaio defende a inclusdo de treinamentos psicologicos nos Exercicios Técnicos,
Operacionais e Conjuntos que envolvam missdes de Busca e Salvamento em Combate (CSAR).
A proposta fundamenta-se em dois principais argumentos: o primeiro evidencia que a exposi¢ao
a eventos extremos, como combates e situa¢des de captura, pode desencadear reacdes agudas
de estresse nos militares resgatados, resultando em quadros de incapacidade temporaria ou
permanente, caso ndo haja intervencdo psicologica precoce, diminuindo a disponibilidade da
forca de combate; o segundo argumento demonstra que o estresse e a fadiga também
comprometem a tomada de decisdo e a eficiéncia das proprias Equipes CSAR, sendo
imprescindivel prepara-las para atuar sob intensa pressdo emocional. A adocdo de treinamentos
especificos, que incluam triagem de sintomas, simula¢Ges com variaveis emocionais e técnicas
de regulacdo emocional, visa tanto a recuperacdo funcional do militar resgatado, quanto a
estabilidade emocional dos socorristas. Conclui-se que tais medidas sdo estratégicas para a
manutencdo da prontiddo operacional, protecdo da saude mental dos militares e sucesso das

missoes.
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1 INTRODUCAO

A Concepgao Estratégica Forca Aérea 100 aponta: “de nada adianta possuir o melhor
equipamento existente se ndo houver o treinamento adequado para aqueles que conduzirdo as
operagoes aéreas” (Brasil, 2018a, p. 152). Nesse sentido, a instituicdo tem direcionado esforgos
significativos a qualificacdo continua de seus militares, garantindo que estejam aptos para atuar
em situag@es de alto risco.

Entre as acOes que exigem elevado nivel de preparo, destaca-se a de Busca e Salvamento
em Combate (Combat Search and Rescue — CSAR), que se refere ao resgate de militares
abatidos ou isolados em territorio hostil (Brasil, 2020). Além da preservacao de vidas, sua
relevancia estratégica reside no impedimento da captura de combatentes pelo inimigo e,
principalmente, na viabilizacdo do retorno de militares altamente capacitados as operacGes em
curso.

Internacionalmente, a OTAN adota o Joint Personnel Recovery Guidebook para
padronizar o resgate de pessoal isolado, estruturado em cinco tarefas: Reportar, Localizar,
Apoiar, Recuperar e Reintegrar. Esta ultima, especialmente, envolve os cuidados médicos e
psicologicos ao militar resgatado, visando garantir o retorno saudavel ao combate (United
States, 2018).

Na FAB, o treinamento das Equipes CSAR contempla, além dos aspectos técnico e
doutrinario, capacitacdes especificas como o Atendimento Pré-Hospitalar Tatico (APH Tatico),
que visa o suporte imediato e preservacdo da vida em ambientes hostis (Brasil, 2018b). Todavia,
observa-se que o foco predominante do APH Tatico recai sobre 0s aspectos fisicos da salde,
néo abordando as dimensGes mentais e emocionais do combatente.

Essa lacuna compromete a adaptacdo ao estresse operacional e aumenta a
vulnerabilidade a efeitos psiquicos adversos. Ressalta-se que o Manual de Apoio de Satde em
Operacgdes Conjuntas (2023) j& reconhece o controle do estresse em combate como uma
variavel critica para o éxito das a¢des militares, evidenciando a necessidade de ampliagédo dessa
abordagem no contexto das operacGes da FAB.

Diante dessas consideracdes, defende-se a inclusdo de treinamentos psicoldgicos, com
foco em identificagdo e gerenciamento do estresse, nos Exercicios de Busca e Salvamento em
Combate da FAB. Tal medida visa fortalecer a resiliéncia dos militares envolvidos, sejam eles
resgatados ou socorristas. Argumenta-se que a probabilidade de o militar resgatado retornar de
forma segura, saudavel e funcional a linha de frente é significativamente aumentada ao receber

suporte psicologico adequado imediatamente apds o resgate pelas Equipes CSAR. Além disso,



a tese é sustentada pelo fato de que a autorregulagdo emocional, proporcionada por estes
treinamentos, influencia diretamente a qualidade da tomada de deciséo, elevando o desempenho
operacional das préprias Equipes CSAR. Em um cenario operacional cada vez mais exigente,
integrar o cuidado psicolégico a doutrina e a pratica militar torna-se ndo apenas necessario, mas

estratégico.

2 DESENVOLVIMENTO

Diversos paises ja adotam modelos de intervencdo imediata para lidar com reacOes
agudas de estresse em ambientes militares, com foco em reconhecimento precoce, apoio entre
pares e reintegracdo funcional (Solomon; Shklar; Mikulincer, 2005; Bleich et al., 2005;
Greenberg et al., 2008; Jones, 2011; Carleton et al., 2018; Adler et al., 2020). A utilizacéo
destes modelos demonstra a eficacia dos treinamentos psicolégicos para a manutencdo e
aprimoramento da disponibilidade operacional.

Com base nessas boas praticas internacionais, propde-se que as Equipes CSAR da FAB
recebam treinamento psicologico durante os Exercicios de Busca e Salvamento em Combate.
A formacéo deveria incluir simulacdes com reacfes emocionais intensas, triagem rapida de
sintomas e técnicas de regulacdo emocional. O objetivo é capacitar estas equipes a identificar e
manejar reacdes de estresse agudo nos militares resgatados, aumentando suas chances de
retorno a missdo, bem como aprimorar a autorregulacdo emocional dos proprios socorristas,

elevando sua eficiéncia operacional, conforme sera apresentado nos argumentos a seguir.

2.1 APRESERVACAO DA FORCA DE COMBATE

Gabriel (1987) ja alertava que, em todas as guerras travadas pelos Estados Unidos no
século XX, a probabilidade de um soldado desenvolver algum transtorno psiquiatrico com
incapacidade temporaria, em decorréncia do estresse de combate, superava a chance de ser
morto em acdo inimiga. Esse dado revela a magnitude dos impactos psicologicos associados a
contextos operacionais extremos. Quando expostos a situacfes como confrontos armados,
privacdo sensorial, ameaca continua a vida ou captura por forcas inimigas, os militares
enfrentam um nivel de estresse que pode desencadear graves reagdes psicoldgicas. Esses
quadros se manifestam por meio de sintomas como desorientacdo, hipervigilancia, mutismo

seletivo, labilidade emocional e comprometimento cognitivo, 0s quais, mesmo apds o resgate,



podem perdurar, inviabilizando o retorno imediato do militar as suas fungfes (United States,
2023).

A American Psychological Association (2017) reforgca que o impacto psicologico pode
ser tdo severo que muitos militares desenvolvem quadros de dissociacéo, ataques de panico e
transtornos psicossomaticos, podendo resultar em incapacitacdo temporaria ou definitiva para
0 exercicio profissional. Ademais, a auséncia de suporte psicoldgico imediato apds a exposicao
a eventos traumaticos esta fortemente associada a intensificacdo desses sintomas, como
apontam Hamblen, Norman e Sonis (2019).

A literatura cientifica tem demonstrado que a exposicdo repetida a eventos de alto
estresse, sem o adequado suporte psicoldgico para ameniza-las, pode provocar alteraces
neurobioldgicas significativas no cérebro, afetando a producdo de neurotransmissores como a
serotonina, responsavel pelo equilibrio emocional. Tal fato foi evidenciado por Hoge et al.
(2006), que observaram que veteranos submetidos a intenso estresse de combate apresentam
maiores taxas de depressao, uso abusivo de substancias e ideacgéo suicida.

Nesse contexto, estudos como os de Adler et al. (2008) e Solomon et al. (2005) destacam
que intervencdes precoces, como 0S primeiros socorros psicoldgicos, reduzem
substancialmente o risco de agravamento das rea¢des ao trauma, promovendo uma recuperagédo
mais eficaz. Para isso, assim que o militar é resgatado, o socorrista deve seguir protocolos
devidamente treinados.

Tais protocolos devem envolver alguns preceitos basicos, entre eles destaca-se:

a) abordagem inicial com contato visual e verbal claro, transmitindo seguranca;

b) avaliacdo rapida do estado emocional, observando sinais como desorientacao,
mutismo, choro, tremores, hipervigilancia, ou comportamento dissociativo;
estabilizacdo emocional imediata, por meio de controle da respiracdo, ancoragem
fisica e emocional e reorientacdo a realidade; e

C) preparacdo para a reintegracdo, informando quais sdo 0s proximos passos praticos
que o militar devera seguir.

Por isso, torna-se crucial que as Equipes de Busca e Salvamento em Combate (CSAR)
estejam adequadamente treinadas para reconhecer os sinais iniciais de estresse agudo ja no
momento do resgate. Esse primeiro contato deve ser compreendido como uma “golden hour”
psicoldgica, uma janela critica na qual a intervencdo imediata pode prevenir o agravamento do
quadro e interromper a progresséo para distdrbios mais severos. A leitura sensivel das reacoes
do resgatado e a aplicacdo de estratégias de estabilizacdo emocional ainda no teatro de

operagdes sao elementos decisivos para 0 sucesso da reintegracdo progressiva a tropa.



A capacitagdo continua das Equipes CSAR, com énfase em treinamentos que incluam
simulacdes de situacBes extremas, técnicas de regulacdo emocional, estratégias de
enfrentamento e debriefing psicoldgico, garantem que os socorridos recebam o suporte
adequado e imediato pelas equipes de resgate. Além de preservar a saude mental dos
combatentes resgatados, tais treinamentos favorecem a continuidade segura das operacdes e

mitigam os riscos de incapacitacdo prolongada.

2.2 0 AUMENTO DA EFICIENCIA DAS EQUIPES CSAR

Além dos efeitos voltados ao militar resgatado, a preparacdo psicoldgica também vem
a ser determinante para a eficiéncia das Equipes CSAR. Sanders et al. (2022) apontam que altos
niveis de estresse podem comprometer a memdria, o julgamento e a atencdo, além de reduzir a
coordenacao motora, visual e muscular, o que afeta diretamente a capacidade de resposta em
situacOes criticas. Isto vem a ser especialmente preocupante para equipes de resgate em
combate, onde cada segundo é crucial para a sobrevivéncia do ferido.

Esse impacto € ainda mais critico em cenarios de combate, onde a volatilidade e a
hostilidade do ambiente impdem um alto nivel de exigéncia cognitiva e emocional. Bartone et
al. (2008) e Meland et al. (2015) destacam que, para minimizar erros e falhas que possam
comprometer a missdo ou colocar vidas em risco, é essencial que os militares recebam um
preparo psicologico estruturado, garantindo condi¢cdes mentais ideais para o desempenho no
combate e no resgate.

A implementagdo de técnicas de regulacdo emocional no treinamento, como controle da
respiragdo e comunicagdo assertiva, pode contribuir significativamente para a redugdo dos
efeitos negativos do estresse e otimizagdo da resposta cognitiva e emocional dos socorristas
(Mrazek et al., 2013; Vazquez, 2022), atuando da seguinte forma:

O controle respiratorio atua diretamente sobre o sistema nervoso auténomo,
promovendo a reducdo da ativacao fisiologica associada a resposta de luta ou fuga, o que resulta
em maior clareza mental, menor impulsividade e maior capacidade de concentragcdo sob
pressao. Essa autorregulacao fisiologica € essencial para que o militar mantenha a capacidade
de avaliacdo objetiva do ambiente, mesmo diante de ameagas iminentes, facilitando a tomada
de decisdo racional em contextos volateis. Ja a comunicagao assertiva fortalece a coesdo entre
os membros da equipe, evitando ruidos que possam comprometer a execu¢do da missdo e
otimizando a transmissdo de informagdes criticas no teatro de operagdes. Além disso, essa

habilidade melhora a coordenagao de agcdes em tempo real, permite a expressdao adequada de



duvidas e dificuldades e contribui para a constru¢cao de um ambiente psicoldgico seguro entre
os operadores.

Lokyan (2025) sugere ainda que simulacdes de resgate que incorporam fatores
psicologicos realistas, como a presenga de militares simulando reagdes emocionais extremas
(panico, confusdo e dissociagdo), podem preparar os socorristas para lidar com cendrios
imprevisiveis. Dessa forma, a exposicdo controlada a esses desafios durante o treinamento
favorece a adaptacdo emocional e melhora a estabilidade psicoldgica durante missdes reais.
Quando sistematicamente treinadas em cenarios simulados de alta complexidade, essas
estratégias favorecem o desenvolvimento da resiliéncia individual e coletiva, promovendo
respostas mais eficazes frente ao estresse e aumentando a eficiéncia das operagdes de
salvamento em combate.

Assim, entende-se que a inclusdo de treinamentos psicologicos nos Exercicios de Busca
e Salvamento em Combate representa uma estratégia promissora, que auxilia nos processos
cognitivos envolvidos na tomada de decisdo das Equipes CSAR, aprimorando a eficiéncia das
operacBes em cendrios de alto risco, além de preservar a forga de combate ao permitir que 0s
militares resgatados recebam o suporte psicologico adequado, favorecendo seu retorno a linha

de frente, como visto no primeiro argumento.

3 CONCLUSAO

A FAB preconiza o investimento na capacitacdo de seus militares para missoes de alta
complexidade, como a Busca e Salvamento em Combate (CSAR), que alia a preservacdo de
vidas a manutenc¢do da forga de combate. O modelo adotado internacionalmente enfatiza, além
do resgate, a reintegracdo psicologica do militar. No entanto, na FAB, este Ultimo aspecto ainda
ndo recebe a devida atencdo nos treinamentos. Essa lacuna afeta a resiliéncia dos militares,
exigindo avangos na preparagdo mental e emocional das equipes envolvidas.

O presente ensaio demonstrou, pelo primeiro argumento, que a exposi¢cdo a eventos
traumaéticos pode desencadear rea¢Ges psiquicas intensas, as quais sdo agravadas em caso de
auséncia de suporte psicolégico imediato adequado, comprometendo a reintegracdo do
combatente resgatado. As intervengdes precoces, possibilitadas por Equipes CSAR
devidamente capacitadas, sdo eficazes na promocéo da recuperacdo e manutencgéo da forca de
combate dos resgatados.

Ao mesmo tempo, verificou-se que a preparacdo psicoldgica das Equipes CSAR revela-

se essencial tanto para o sucesso das operacdes de resgate em combate quanto para a



preservacdo da forca de combate. SituagOes de alto estresse, comuns nesse tipo de misséo,
podem comprometer fungdes cognitivas e motoras cruciais, como memoria, atencdo e
coordenacdo, prejudicando a tomada de decisdo em contextos volateis. Para mitigar esses
efeitos, é fundamental adotar treinamentos estruturados que incluam técnicas de regulacdo
emocional, como o controle da respiracdo e a comunicacdo assertiva, promovendo clareza
mental, coesdo entre 0os membros da equipe e um ambiente psicoldgico seguro. Além disso,
simulacdes realistas com cenarios emocionalmente desafiadores favorecem a adaptacéo e o
fortalecimento da resiliéncia individual e coletiva.

Assim, a inclusdo de estratégias psicoldgicas nos Exercicios de Busca e Salvamento em
Combate contribui significativamente para a eficiéncia das operacdes e para o suporte adequado
aos militares resgatados, possibilitando seu retorno mais rapido e seguro a missdo. Nessa
esteira, reafirma-se a tese de incluséo de treinamentos psicolégicos, com foco em identificacdo
e gerenciamento do estresse, nos Exercicios de Busca e Salvamento em Combate da FAB, com
vistas ao fortalecimento da resiliéncia dos militares envolvidos, sejam eles resgatados ou
socorristas.

Mais do que uma medida de cuidado, a inclusdo de treinamentos psicoldgicos torna-se
uma necessidade estratégica, sendo ndo apenas um investimento em capacitacdo, mas uma
politica de preservacdo do capital humano militar, alinhada as diretrizes da Concepgéo
Estratégica Forgca Aérea 100.

Extrapolando a proposta deste ensaio, entende-se que estes treinamentos psicologicos
poderiam servir de modelo para demais Exercicios Técnicos, Operacionais e Conjuntos,
garantindo seus beneficios para outros tipos de tripulagdes da FAB, como avia¢Oes de transporte
e caca, estimulando uma cultura institucional que reconheca o cuidado com a saude mental

como parte indissociavel da prontidao operacional.
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