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LISTA DE DEFINICOES

AREA DE OPERACAO - Espaco geografico necessario a condugio de operagdes militares
que nao justifiquem a criagdo de um teatro de operagdes € ndo constitua parte de um teatro de

guerra.

ASSALTO AEROTERRESTRE — Missao aérea destinada a executar a introducao de forcas
paraquedistas e seus equipamentos, prioritariamente, por lancamento e, eventualmente, por
meio de pouso, com a finalidade de conquistar uma regido no terreno de significativa

importancia para o cumprimento da missao das forgas de superficie.
BUSCA E SALVAMENTO - Localizar e salvar pessoas em perigo na terra ou no mar.

BUSCA E SALVAMENTO EM COMBATE - Localizar e salvar militares em territorio hostil,

especialmente tripulantes abatidos ou acidentados.

CAPACIDADE DE DEFESA - Capacidade que o Pais dispde para gerar efeito dissuasorio e
respaldar a preservacdo dos interesses nacionais, compativel com sua estatura politico-
estratégica e com as atribuicdes de defesa do territdrio, das dguas jurisdicionais, da plataforma

continental e do espago aéreo brasileiro.

DEFESA — 1. Ato ou conjunto de atos realizados para obter, resguardar ou recompor a condi¢ao
reconhecida como de seguranga. 2. Neutralizacdo ou dissuasdo de agdes hostis que visem a
afetar a seguranca de uma organizacao militar ou ponto sensivel, pelo emprego racional de
meios adequados, distribuidos conforme um planejamento, devidamente controlados e

comandados. 3. Reacdo contra qualquer ataque ou agressao real ou iminente.

EQUIPAGENS DE COMBATE - Tripulante ou conjunto de tripulantes necessarios a

operacao de uma aeronave em missdao de combate.

ESPECTRO ELETROMAGNETICO-Intervalo completo da radiacdo eletromagnética que
contém as ondas de radio, as micro-ondas, o infravermelho, os raios X, a radiagdo gama, os

raios violeta e a luz visivel ao olho humano.

EVACUACAO AEROMEDICA — Remover pessoas feridas ou doentes para locais onde

possam receber assisténcia médica adequada.
EXFILTRACAO AEREA — Transportar tropas amigas para fora do territorio inimigo.

INFILTRACAO AEREA — Transportar tropas amigas e seus equipamentos para dentro do

territorio inimigo.



LOGISTICA — Deslocar, por diversos meios, recursos humanos e materiais necessarios ao

emprego da Forca Aérea no TO ou na A Op.

MOBILIZACAO AEROESPACIAL — Conjunto de atividades planejadas, empreendidas,
orientadas e coordenadas pelo Comando da Aerondutica, complementando a logistica
aeroespacial, de modo a capacitar o poder aeroespacial a fazer frente a uma situacdo de
emergéncia decorrente da efetivacdo ou da iminéncia da concretizagdo de uma hipotese de

emprego.

MOBILIDADE ESTRATEGICA — Mobilidade de uma forca, relacionada a grandes
distancias e relativa a execugdo de agdes estratégicas, apreciada, particularmente, pela sua

transportabilidade, raio de agdo, velocidade de intervencao e flexibilidade de emprego.

MOBILIDADE TATICA — Mobilidade de uma forca no campo de batalha, relativa a execucio
de agdes taticas, apreciada, particularmente, pelo seu raio de agdo, velocidade, insensibilidade

ao terreno e as condi¢des meteoroldgicas e, também, flexibilidade de emprego.
REABASTECIMENTO EM VOO — Ampliar a autonomia e o alcance das aeronaves amigas.

OPERACOES MILITARES — Operacio realizada em missdo de guerra, de seguranga interna,

ou manobra militar, sob a responsabilidade direta de autoridade militar competente.

SEGURANCA - Condicao que permite ao Pais a preservagdo da soberania e da integridade
territorial, a realizacdo dos seus interesses nacionais, livre de pressdes e ameacas de qualquer

natureza, e a garantia aos cidadaos do exercicio dos direitos e deveres constitucionais.

SOFT POWER — Costuma-se dar o nome de poder brando (ou soft power) a capacidade
persuasiva, negociadora e de irradiagdo de valores que, no caso do Brasil, tem produzido ganhos
concretos. Ao poder brando estariam associados outros atributos como a simpatia do povo

brasileiro e uma capacidade de compreender situagcdes complexas.

TEATRO DE OPERACOES — Parte do teatro de guerra necessaria a condugéo de operagdes
militares de grande vulto, para o cumprimento de determinada missdo e para o consequente

apoio logistico.

TRANSPORTE AEREO LOGISTICO — Deslocar pessoal e material de interesse para as

operagdes militares ou agdes governamentais.
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RESUMO

Este estudo teve como objetivo principal analisar o emprego do KC-390, vetor do Poder
Aeroespacial brasileiro, como contributo para o fortalecimento da dissuasdo do Brasil, prevista
na Politica e na Estratégia Nacional de Defesa, no dmbito da América do Sul. Como objetivo
secundario, analisou, também, como o KC-390 pode contribuir nas operagdes de Peacekeeping
e Peace Enforcement da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Quanto aos processos
metodoldgicos empregados, essa pesquisa ¢ documental, bibliografica e estudo de campo.
Utilizou-se os métodos estudo de caso e hipotético-dedutivo, por meio da estratégia de andlise
de arquivos, de pesquisa historica e triangulacdo de dados, no qual se determinou uma continua
comunicacdo entre os dados apurados. Este estudo se fundamenta no trabalho desenvolvido por
Mearsheimer, Schelling, Nye e Smith entre outros. Primeiramente, foi relacionada as
percepcdes dos individuos na operagdo da aeronave KC-390, quanto as Ac¢des Estratégicas de
Defesa, necessarias ao fortalecimento da dissuasao brasileira. Também se procurou relacionar
as percepc¢oes dos individuos quanto a proficiéncia e a suficiéncia das A¢des de Forca Aérea
cumpridas pelo KC-390, previstas para atuacdo do Poder Aeroespacial brasileiro, que
influenciaram na capacidade de dissuasdo, levando em consideragdo os termos de Doutrina,
Organizacao, Treinamento, Material, Lideranga e educagdo, Pessoal, Facilidades e Politica
(DOTMLPF-P). A utiliza¢ao deste framework ¢ justificada pela necessidade de aprimorar a
eficdcia organizacional, assegurando a sinergia entre recursos. Entdo, foi identificada a
dindmica da cooperacdo militar em paises da América do Sul, analisando também o grau de
afinidade operacional entre o Brasil e estes paises sul-americanos. Em seguida, buscou-se
avaliar qual a estratégia de integracdo da aeronave KC-390 como instrumento militar no Smart
Power. Ao final da andlise, a hipdtese desta pesquisa de que o avido Millennium contribui para
a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo, conforme previsto na Politica e na
Estratégia Nacional de Defesa, foi ratificada. Adicionalmente, as evidéncias quanto a
proficiéncia e a suficiéncia da decomposicao das mencionadas Ag¢des de Forca Aérea puderam
identificar possiveis restrigdes impostas em diferentes aspectos. Por fim, o produto sugerido da
pesquisa foi a atualizagdo do Conceito de Emprego (CONEMP) da aeronave KC-390, producao
técnica do interesse da Aerondutica e do Ministério da Defesa.

Palavras-chave: aeronave; dissuasdo; KC-390; poder.



ABSTRACT

The main objective of this study was to analyze the use of the KC-390, a vector of Brazilian
Aerospace Power, as a contribution to strengthening Brazil's deterrence, as provided for in the
National Defense Policy and Strategy, in South America. As a secondary objective, it also
analyzed how the KC-390 can contribute to United Nations (UN) Peacekeeping and Peace
Enforcement operations. As for the methodological processes employed, this research is
documentary, bibliographical and field study. The case study and hypothetical-deductive
methods were used, through the strategy of analyzing archives, historical research and data
triangulation, in which a continuous communication between the data collected was
determined. This study is based on the work of Mearsheimer, Schelling, Nye and Smith, among
others. Firstly, the perceptions of individuals in the operation of the KC-390 aircraft were
related to the Strategic Defense Actions needed to strengthen Brazilian deterrence. We also
sought to relate individuals' perceptions of the proficiency and sufficiency of the Air Force
Actions carried out by the KC-390, planned for the Brazilian Aerospace Power, which
influenced deterrence capability, taking into account the terms Doctrine, Organization,
Training, Material, Leadership and Education, Personnel, Facilities and Policy
(DOTMLPF-P). The use of this framework is justified by the need to improve organizational
effectiveness by ensuring synergy between resources. We then identified the dynamics of
military cooperation in South American countries and analyzed the degree of operational
affinity between Brazil and these South American countries. The next step was to assess the
strategy for integrating the KC-390 aircraft as a military instrument into Smart Power. At the
end of the analysis, the hypothesis of this research that the Millennium aircraft contributes to
the defense strategy of strengthening deterrence, as provided for in the National Defense Policy
and Strategy, was confirmed. In addition, the evidence regarding the proficiency and
sufficiency of the decomposition of the aforementioned Air Force Actions was able to identify
possible restrictions imposed in different aspects. Finally, the suggested product of the research
was the update of the Concept of Employment (CONEMP) of the KC-390 aircraft, a technical
production of interest to the Air Force and the Ministry of Defense.

Keywords: aircraft; deterrence; KC-390; power.
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INTRODUCAO

Em um cendrio em que o conflito de interesses ¢ bastante comum, compreender que as
tensdes em um sistema internacional anarquico podem escalar para além de discussdes pacificas
(Floréncio, 2015), e quais sdo as modalidades dessa tomada de decisdao do uso do poder militar,
torna-se muitissimo importante.

Segundo Junior (2020), pesquisador na area de concentragdo das Relacdes
Internacionais, nas ultimas décadas houve uma consolidagdo de um espago de batalha
complexo, estruturado nos cinco dominios geograficos da guerra: terra, mar, ar, espaco €
ciberespago, caracterizando o ambiente multidominio em que se processa o uso da forga nas
relagdes internacionais. Dessa nova perspectiva, entende-se que toda estratégia nacional, seja
ela de defesa ou militar, precisa ser integrada, preparada para enfrentar os desafios dos diversos
setores da atualidade.

As Forgas Armadas representam um fator chave na estratégia de projecdo de poder. A
estratégia de coercdo e a dissuasdo se relacionam com o poder militar e conforme Gongalves
(2016), renomada especialista em assuntos de defesa, o poder militar, ligado a coercdo e
dissuasdo, ¢ uma das expressdes de poder mais antigas.

Parte da literatura sobre difusdo de poder militar se concentra exclusivamente em
plataformas militares e sistemas de armas. Porém, ¢ importante também mencionar uma
abordagem mais politica e estratégica em vez de uma abordagem mais tecnoldgica ao avaliar o
poder militar.

Assim, dissuasdo € uma variavel sistémica e relacional (Gray, 1990) quando se estudam
as causas da difusdo do poder militar e as consequéncias deste processo, uma vez que a difusao
de certas capacidades militares pode aumentar a capacidade de um Estado dissuadir outro.

Destarte, Tangredi (2013) refor¢a que a forca estrategicamente inferior tem
frequentemente tentado neutralizar as vantagens tecnoldgicas da forca estrategicamente
superior através de estratagemas, inovagdes tacticas ou utiliza¢des inesperadas das tecnologias
atuais. Da mesma forma, ndo € apenas o equilibrio militar global, "mas as qualidades especificas
da estrutura e da postura das forgas que afetam o fato de uma determinada barganha ser
alcangada de forma eficiente ou através de um conflito dispendioso" (Gartzke; Lindsay, 2020,
p. 609). Mesmo quando se avalia o equilibrio militar global, como observa Biddle (2004), a

assimetria real na tecnologia em campo raramente ¢ decisiva.
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Desse modo, diferentes Estados que procuram fins diferentes podem utilizar métodos e
meios diferentes. Por outras palavras, sao necessarias plataformas, sistemas de armas e posturas
de for¢a muito diferentes para controlar ou negar o espaco de batalha a um adversario. Para
manter o comando dos bens comuns e conseguir obrigar os outros Estados a fazer algo que de
outra forma nao fariam, um Estado deve empregar uma estratégia ofensiva e concentrar-se na
projecao de poder (Cervo, 2022).

Dessa forma, analisar e decompor uma capacidade especifica ¢ primordial tanto para
entender a dissuasdo quanto para avaliar conflitos (Mearsheimer, 2018). Essa teoria apresentada
por este autor, professor da universidade de Chicago, alicerce principal dessa pesquisa, defende
que para influenciar a capacidade de dissuasdo de um pais ¢ preciso possuir capacidades
operacionais criveis, levando em consideragdo os termos de Doutrina, Organizacao,
Treinamento, Material, Lideranca e educacao, Pessoal, Facilidades e Politica (DOTMLPF-P).

Envolver a integragdo de politicas, capacidades de defesa, parcerias regionais e
plataformas de alto desempenho, para fortalecer a postura de dissuasdo e cooperacdo na
América do Sul, depende de um correto alinhamento das diretrizes de defesa e seguranga
nacional. Segundo a Estratégia Nacional de Defesa (Brasil, 2020b), uma das legislagdes de mais
alto nivel do Pais, a colaboragdo entre nagdes sul-americanas enriquece a seguranca nacional
brasileira, promove relagdes transparentes e confidveis entre as forcas militares regionais e
estimula um avango colaborativo das infraestruturas de defesa e inovagao tecnologica entre os
paises envolvidos.

Quando se trata de fortalecer as funcionalidades de defesa, seguranca e dissuasdo de
conflitos na América do Sul, a cooperacdo entre os paises da regido desempenha um papel
fundamental, notadamente em uma conjuntura de acirramento dos desentendimentos
interestatais entre os paises, além de caracterizar-se como uma estratégia imprescindivel para o
desenvolvimento conjunto de blocos de paises posicionados em regides periféricas (Padula,
2011; Kerr Oliveira, 2012).

Gullo (2008) argumenta que os Estados periféricos precisam superar sua posicao
marginal, transformando-se de objetos em sujeitos da politica internacional, exercendo um certo
nivel de autonomia em relacdo aos Estados centrais. Esse processo ¢ descrito como
insubordinag¢do fundante, uma mudanca que permite aos Estados periféricos converter suas
potencialidades em poder real.

Por sua vez, Gongalves (2016) destaca que, no contexto da globalizagdo e avangos em
tecnologia, ciéncia e informacdo, surgiram novas ameagas transnacionais. Para enfrenta-las, ¢

necessaria uma perspectiva holistica, conhecida como Smart Power, que se vale de um robusto
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aparelho militar para tracar estratégias conjuntas e eficientes. Esse conceito, originario dos
Estados Unidos da América (EUA), trouxe mudancas ao conceito estratégico da alianca,
transitando do dominio militar para uma énfase na cooperagdo, especialmente em operacdes
humanitérias. Para Nye (2011b), ¢ nesta dimensdo das ameacas transnacionais que o Smart
Power, enquanto combinacdo dos recursos de Hard e Soft Power, tem particular relevancia.

Deste modo, a chave para o sucesso e o desafio do futuro consiste em entender o
contexto e assim selecionar os instrumentos de poder adequados, sejam eles tangiveis ou
intangiveis numa combinacdo Smart. Apesar da possivel mudanca de padrao do tipo de poder
exercido, continuam a ser investidas avultadas somas no desenvolvimento de tecnologia militar
e no armamento e equipamento das forgas armadas.

No ambito sul-americano, a Politica Nacional de Defesa (PND) do Brasil destaca que o
pais deve construir sua propria Defesa Nacional, garantindo que as Forcas Armadas estejam
devidamente equipadas e treinadas para cumprir suas obriga¢des constitucionais e ter uma
capacidade dissuasoria efetiva (Brasil, 2020e).

Considerando a relevancia do KC-390 no contexto do Poder Aeroespacial (P Aepc) para
a dissuasdo na América do Sul, o Brasil pode adotar uma abordagem estratégica que combina
tanto Hard Power quanto Soft Power. Esta escolha influencia diretamente o cenario geopolitico
da regido, onde o Brasil desempenha um papel central. A utilizagdo do KC-390 como vetor
aeroespacial ¢ importante nesse contexto.

Enquanto uma aeronave cargueira, o KC-390 desempenha um papel estratégico na
defesa coletiva e em operagdes internacionais, contribuindo para a estabilidade regional e
global. Sua versatilidade permite o transporte rapido de tropas e suprimentos, aumentando a
capacidade de resposta do Brasil em cenarios de crise. Portanto, o0 KC-390 emerge como um
componente da estratégia de dissuasdo do Brasil na América do Sul.

Gongalves (2016) ratifica o importante papel do instrumento militar no Smart Power
para lidar com a guerra contemporanea, devido a mudanga de paradigma do exercicio do
instrumento militar de comando para dissuasdo e cooperagdo. Assim, o instrumento militar
serve de apoio aos outros instrumentos de poder e confere-lhes credibilidade. Porém, mais do
que o instrumento militar estar a desvincular-se da sua aplicagdo coerciva e dissuasora, esta
também a modificar-se e a adotar o conceito de Smart Power, camuflando o seu poder coercivo
com estratégias de Soft Power, tais como operagdes humanitirias, ndo perdendo a sua
capacidade de ameaca ou uso da for¢a ainda como ultimo recurso.

Como ilustragdo, a Organiza¢do do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) enfrenta

desafios significativos em uma nova era de ameagas persistentes e desafios perturbadores, que



20

ultrapassam fronteiras geograficas (Hamilton, 2022). Assim, a coesdo da alianga ¢ critica, pois
deve evoluir para lidar com essas novas ameacas. Segundo Battaglino (2022), licdes do conflito
entre Russia e Ucrania sdo relevantes para os paises sul-americanos, destacando a importancia
da cooperacdo regional em defesa. Questdes como guerra convencional, doutrina de defesa
nacional e aliangas regionais sdo enfatizadas. Nesse contexto, o0 KC-390 pode desempenhar um
papel vital, promovendo a dissuasdo na América do Sul e refor¢ando a seguranca regional.

Assim, a cooperagdo regional em assuntos de defesa e seguranga ¢ um fator consideravel
para o aumento da confianca e a redugdo das rivalidades regionais. Com a superagdo das
eventualidades de conflitos regionais, pode-se promover a constru¢do de politicas conjuntas,
bem como o desenvolvimento de tecnologias de uso civil e militar, colaborando para o
progresso cientifico, tecnologico e industrial dos paises (Souza, 2015; Grassi, 2019).

Unindo os conceitos de Defesa e de Poder Aeroespacial, segundo as perspectivas de
Douhet (1988), Santos (1989), Wanderley (1967) e Severky (1988), conhecidos por seus
escritos sobre o Poder Aéreo e sua influéncia na guerra moderna, a caracteristica pioneira e
decisiva da arma aérea, levou a considera-la como ponto chave na defesa dos interesses
nacionais. Nessa perspectiva, ao trazer esses conceitos para o contexto atual, os meios
aeroespaciais devem ser vistos como um elemento importante para a dissuasdo. Inicialmente,
sua fun¢do primordial ¢ fortalecer a dissuasdo por meio do uso de Hard Power, ou seja,
demonstrando capacidade militar convincente. Além disso, esses meios podem desempenhar
um papel secundério na promocgao da dissuasdo por meio do Soft Power, facilitando a formacao
de aliancas e colaboragdes regionais.

Mesmo abrangendo muitos campos do poder, o militar enfeixa a principal possibilidade
de dissuasdo. Apesar de ainda manter uma capacidade militar consideravel, o Brasil observou
nos ultimos anos a obsolescéncia de seu equipamento militar. Planos de reequipamentos foram
elaborados pelo Ministério da Defesa em conjunto com as Forcas Singulares e tém sido
executados, conforme a situagdo or¢amentéria permite (Lucas, 2020). No Livro Branco de
Defesa Nacional (LBDN) sdo definidas as capacidades a serem alcancadas pelas Forcas
Singulares e que contribuem com o exercicio da dissuasao.

O LBDN estipula que uma das prerrogativas do Estado ¢ fornecer a prote¢do e a defesa
nacional indispensaveis para que a sociedade ndo corra perigo de um ataque externo, nem se
encontre exposta as ameagas politicas ou aos encargos econdmicos intolerdveis, e esteja
capacitada para, espontaneamente, langar-se ao proprio avango e ao progresso. Esse documento
refor¢a que o desenvolvimento e a posi¢do econdmica do Brasil dependem de uma capacidade

de defesa alinhada com os interesses e aspira¢des nacionais (Brasil, 2020d).
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No contexto sul-americano, onde o poder militar desempenha um papel central na
politica externa do Brasil (Junior, 2009), ¢ essencial fortalecer as capacidades das Forgas
Armadas e integra-las de maneira mais estreita a diplomacia. Isso reflete o reconhecimento de
que, em momentos criticos, a interven¢do militar pode ser imprescindivel para garantir a
segurang¢a nacional e proteger os interesses estratégicos do pais.

Estudos que analisam as estratégias militares adotadas pelas Forcas Armadas
mencionam que, ao longo do tempo, a For¢ca Aérea Brasileira (FAB) vivenciou incontaveis
renovagoes, ratificadas na audacia e no pensamento estratégico, ostentados pelo empenho
constante em proveito do progresso tecnologico. Nesse diapasdo do setor da CT&I, surgiu a
Empresa Brasileira de Aerondutica (EMBRAER), delineada e criada no ambiente da Forga
Acérea.

Inserida dentro deste contexto, a aecronave Millennium, produzido pela EMBRAER, ¢
um icone da sinergia entre CT&I e a indlstria aeroespacial brasileira, impulsionando a
autonomia nacional em defesa e fortalecendo a Base Industrial de Defesa (BID) do pais.
Atuando como montadora, a EMBRAER integra componentes globais na aeronave, refor¢ando
sua capacidade produtiva e contribuindo para o avanco tecnoldgico, a geracdo de empregos
qualificados e a independéncia estratégica do Brasil, enquanto destaca a necessidade de maior
desenvolvimento tecnoldgico interno para seguranga e soberania nacionais.

Dentro dessa estratégia de defesa, o Brasil adota a dissuasdo como uma abordagem
chave. Nesse sentido, 0 KC-390 emerge como um contribuinte significativo, atuando como um
vetor aeroespacial que fortalece essa estratégia. Sua versatilidade e capacidade logistica o
tornam um componente importante na defesa do pais e na manuten¢ao da estabilidade regional.

A Estratégia Nacional de Defesa (END) enfatiza a conexdo estreita entre a atuacao
operacional do Poder Aeroespacial e o avanco da ciéncia e tecnologia (Brasil, 2020b). Nesse
contexto, investir em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) ¢ fundamental para fortalecer as
For¢as Armadas do Brasil. Isso possibilita o desenvolvimento de capacidades defensivas
avangadas, exemplificado pelo KC-390 Millennium.

O Poder Aeroespacial ¢ fundamental para a dissuasdo, com a FAB desempenhando um
papel importante na defesa e capacidades dissuasivas do pais. Pereira e Jasper (2021) destacam
que aeronaves como o KC-390 fortalecem essa capacidade, gracas ao seu potencial logistico e
estratégico, como o transporte de material e pessoal, e a insercdo de forcas paraquedistas em
areas de interesse operacional.

Amorim (2012), que teve participagdo direta na formulagdo e implementacao da politica

de defesa nacional brasileira, pontua que ¢ vital para as For¢as Armadas de um pais,
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especialmente com as caracteristicas do Brasil, manter a preparacdo para possiveis conflitos,
mesmo em tempos de paz, utilizando o processo de adaptacdo constante. Nessa linha, Douhet
(1988) ja argumentava que a vitdria ¢ de quem antecipa mudangas em conflitos, ndo de quem
espera que as mudangas aconte¢cam para entdo se adaptar.

Ao analisar o conflito da Guerra da Ucrania, Rosa (2022), intelectual de renome em
Geopolitica Aeroespacial, menciona, no que tange ao emprego do P Aepc, que muitas
interrogagdes ainda ndo podem ser respondidas de forma mais assertiva. Segundo este autor,
levando também em consideracdo Gray (2012), ndo conseguir atingir os efeitos estratégicos
necessarios, para dar fim ao conflito, pode estar relacionado a educagdo estratégica que ¢
assimilada, compreendida e aplicada pelos estrategistas aeroespaciais envolvidos. Educacao
estratégica no ambito do Poder Aeroespacial envolve formar profissionais com conhecimento
tedrico e pratico para operar eficientemente a Forca Aérea, alinhados com as metas de
seguranga e defesa do pais.

Refletindo sobre as visdes de autores como Warden (1995), Pape (2004) e Almeida
(2006), as futuras guerras serdo definidas pelo uso do Poder Aeroespacial e pelo desafio de
neutralizar, limitar ou comprometer a capacidade combativa adversaria, enquanto se
potencializa a habilidade combativa das forgas aliadas. Assim, as perspectivas desses autores
trazem a conexao com o Poder Aeroespacial do Brasil ao inserir o KC-390 Millennium nessa
equacao.

Neste cenario, o vetor, ao operar com a Marinha, pode oferecer ampla cobertura e
suporte logistico em operagdes maritimas, aumentando a presenca da FAB no territorio nacional
e na Zona Econdomica Exclusiva (ZEE), onde ocorre a exploracdo petrolifera. Além disso, a
capacidade de transportar o sistema ASTROS do Exército para o norte do Brasil e operar com
o F-39 Gripen, aumentando sua autonomia e alcance por meio de reabastecimento aéreo, tem
também implicagdes operacionais que podem fortalecer a capacidade de dissuasdo, de acordo
com a Politica e Estratégia Nacional de Defesa, ao elevar a prontidao continua e a complexidade
do Poder Aeroespacial.

Nesse panorama, embora a PND destaque que o Brasil se encontre em uma situagdo
estavel em sua proximidade geopolitica e seja reconhecido tanto internamente quanto
externamente como uma na¢ao amante da harmonia, ¢ indispensavel que o pais se mantenha
preparado para se defender e possua uma capacidade militar de dissuasdo frente a ameagas
externas (Brasil, 2020e).

No contexto da América do Sul, Jinior (2010) aponta para certos impasses fronteirigos

ainda ndo resolvidos na regido, como: o desejo do Equador de ter acesso ao Rio Amazonas; a



23

Bolivia buscando uma conexao com o Oceano Pacifico; uma Venezuela reivindicando a area
de Essequibo; e a Argentina contestando o territorio perdido nas Malvinas. Segundo Junior
(2010), mesmo que a regido sul-americana tenha vivenciado um periodo relativamente
tranquilo, as poucas crises com chance de escalada para o conflito armado tém recebido pouca
aten¢do nas ultimas décadas.

Deste modo, ¢ essencial o entendimento da postura estratégica da dissuasdo brasileira,
ligada ao poderio militar convencional. O Brasil, que ndo tem armas nucleares e ¢ signatario de
tratados que limitam tais armamentos, adota uma estratégia de defesa de “Fortalecimento da
Dissuasdo” (Brasil, 2024a, p. 21).

A Estratégia Nacional de Defesa se baseia em criar uma percepg¢ao de incerteza e receio
nos potenciais adversarios, focando na dissuasdo convencional. Enfatiza também a necessidade
de um esfor¢o continuo para demonstrar a capacidade militar de um Estado como parte da

estratégia de ampliar a dissuasdo (Brasil, 2020b).

O Brasil adota uma postura estratégica baseada na existéncia de uma estrutura com
credibilidade, capaz de gerar efeito dissuasorio. [...] a Defesa Nacional contribui para
a Seguranca Nacional ao fortalecer a dissuasdo, visando a preservagao da soberania,
da integridade territorial e dos interesses nacionais. (Brasil, 2024a. p. 3).

Historicamente, o avango tecnoldgico esteve atrelado as atividades militares e aos
confrontos armados. Com a evolucdo de novos conhecimentos e as perspectivas de seu emprego
nos conflitos armados, novas classes de aeronaves foram concebidas, passando a retratar
modernas ameagas no contexto da guerra contemporanea.

Nesta conjuntura, embora o desenvolvimento de novas tecnologias possa contribuir para
o fortalecimento da dissuasdo, este estudo ndo encerra o rol das possibilidades para o exercicio
dissuasorio. Esta pesquisa apenas pretende analisar o que ja esta sendo feito e visualiza as
distintas possibilidades que podem ser criadas com o projeto estratégico da aeronave KC-390
Millennium. Assim, nessa pesquisa serdo abordadas as capacidades destes avides para a
dissuasdo e para a cooperagdo militar internacional, seja no ambito da América do Sul ou da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)! com as operagdes Peacekeeping € Peace Enforcement.

A capacidade essencial do Poder Aeroespacial ¢ manter a pressao sobre o inimigo (Rosa,

2022). Porém, conforme Rosa (2017) o Poder Aeroespacial hodierno considera fatores que

! A Organizagio das Nagdes Unidas, popularmente conhecida como ONU, € uma associagdo voluntéria de Estados
soberanos, criada com o fim de preservar as geracdes futuras do flagelo da guerra, como uma institui¢ao

internacional que busca assegurar a paz mundial (Pereira da Silva Schneider et al., 2019).
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limitam as possibilidades de emprego de estratégias aéreas. A opinido publica, a midia, o direito
humanitario e o perceptivel desgaste politico de danos colaterais, principalmente quando
impactam populagdes civis, tém se tornado entraves aos estrategistas do P Aepc.

Atendendo as especificagdes técnicas, industriais e logisticas, o KC-390 foi projetado
para atender situacdes variadas em termos de complexidade no uso do Poder Aeroespacial. No
contexto da estratégia de Smart Power e com a utilizagdo de seus avancados sistemas
tecnologicos integrados, a aeronave Millennium deve se adaptar e interagir com as politicas dos
diferentes setores municipais, estaduais e federais (Santos, 2021).

Os pressupostos da capacidade de dissuasdo e da cooperacdo no campo militar,
culminaram na inquietagdo deste autor’ em responder a seguinte questdo do problema:
como o KC-390 Millennium pode contribuir para o fortalecimento da dissuasdo, prevista na
PND e na END, visando a projecdo do Poder Aeroespacial brasileiro na América do Sul?

Partindo do conceito de instrumento militar, objeto da investigacdo as aeronaves
KC-390 Millennium, como sendo um recurso de poder tangivel e mensuravel constituido pelas
forcas armadas (Pallaver, 2011), a delimitacdo do tema deste estudo foi a deterréncia, dentre os
conceitos ligados a essa temadtica estd a dissuasdo convencional.

Joseph Nye (2011) ressalta a importancia da implementacdo do Smart Power, que
integra os recursos de Hard Power e de Soft Power, como estratégia essencial para a dissuasao
eficaz de ameagas contemporaneas, reforcando o marco tedrico adotado em nossa pesquisa.
Tendo as proposigoes de Nye, ratificadas por Pallaver (2011), como suporte, a aeronave
KC-390 Millennium ¢ o meio aeroespacial que pode atuar na aplicagdo do Smart Power.

A minuta divulgada da END de 2024 destaca que o “Brasil adota uma postura estratégica
baseada na existéncia de uma estrutura com credibilidade, capaz de gerar efeito dissuasorio” e

que a “integracao regional contribui para a defesa do Brasil” (Brasil, 2024a, p. 3).

2 O autor desta pesquisa foi Oficial de Operagdes e Comandante de uma Unidade Aérea, o 1° GTT com sede na
Base Aérea de Anapolis, cujo equipamento ¢ o KC-390 Millennium. Desta forma, desde o inicio da operacdo da
aeronave, pode verificar as capacidades operacionais deste vetor e sua evolugdo até o estagio atual. Assim, foi
possivel obter dados, por exemplo, do apoio logistico durante a pandemia de COVID-19 e dos diversos exercicios
realizados inclusive com outras FFAA da América do Sul. Entretanto, durante a analise deste estudo, foi importante

manter uma vigilancia constante da pesquisa, evitando que ela ndo passasse por um processo de institucionalizagao.
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Consequentemente, na manuten¢do e expansao do Poder Nacional, o Estado utiliza
métodos de dissuasdo alinhados com as diretrizes da Politica Nacional de Defesa e da Estratégia
Nacional de Defesa, destacando-se particularmente no contexto sul-americano, onde tais
abordagens tém grande potencial de influéncia.

Nessa conjuntura sul-americana, marcada por desafios fronteiri¢os, a dissuasdo ¢é
essencial para a estabilidade regional. O KC-390 Millennium emerge como um vetor
estratégico de dissuasdo, oferecendo suporte logistico e operacional fundamental. Sua presenca
fortalece a defesa coletiva da regido e promove a cooperag@o entre os paises sul-americanos,
contribuindo para a seguranga e a integragao regional.

Esta pesquisa se conecta também com a tematica de Relagdes Internacionais pela analise
da instrumentalizagcdo do Poder Militar, por meio do seu componente Poder Aeroespacial que
contribui para o suporte a Politica Externa. No que se refere a Ciéncia Politica, a conexdo ¢
feita pela analise da introducdo de novos vetores aéreos, KC-390, fazendo parte da politica de
reequipamento da Forga Aérea Brasileira, uma agao dentro da politica de estado de defesa com
vistas a projecao do Brasil no cenario mundial.

Afinal, sucedendo e concluindo a discussao preliminar, esta tese avanga para um terreno
metodolégico detalhado. O proximo capitulo ¢ dedicado a uma investigagdo rigorosa dos
métodos empregados. O segundo capitulo foca na aeronave KC-390 Millennium, onde ¢
demonstrado suas capacidades tecnoldgicas. O terceiro capitulo da pesquisa examina a
estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo, focando na seguranca, politica de defesa e
o no impacto da postura militar dissuasoria de Hard Power no contexto sul-americano. A
cooperagdo sul-americana e o emprego do Poder Aeroespacial numa postura militar dissuasoria
de Soft Power sdo discutidos no quarto capitulo. O quinto capitulo faz uma andlise final das
capacidades do KC-390, como fun¢do do Smart Power, e suas possiveis contribuigdes para a
dissuasdo na América do Sul, utilizando benchmarking operacional. Por fim, estes capitulos
foram estabelecidos como fio condutor, fundamentais para estabelecer a integridade cientifica

e a aplicabilidade pratica das conclusdes deste estudo.
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1 METODOLOGIA

Segundo Gomes (2006, p. 35), "a metodologia € a etapa do projeto em que se descreve
como a pesquisa serd realizada". Desta forma, este capitulo aborda a metodologia adotada para
conduzir o estudo, detalhando como foi implementada. Adicionalmente, serdo esclarecidos os
pressupostos subjacentes, que, embora possam ndo ser imediatamente aparentes, estdo
implicitos nos conceitos utilizados e na formulagdo da questdo de pesquisa.

Quanto aos processos metodologicos empregados nesta pesquisa, adotou-se uma
abordagem mista que engloba andlise documental, revisdo bibliografica e estudo de campo.
Utilizou-se também uma abordagem qualitativa e o método estudo de caso para analisar
detalhadamente o desenvolvimento e as caracteristicas operacionais do KC-390, devido a
complexidade do tema e a necessidade de compreensdo abrangente dos aspectos técnicos,
estratégicos e operacionais da aeronave.

Utilizou-se o método hipotético-dedutivo como eixo norteador para o desenvolvimento
da investigacdo. Esse método permitiu a formulagdo de hipotese baseada nas informagdes
coletadas por meio da documentagao e trabalho de campo.

A selecdo de autores e documentos estabeleceram a base tedrica e conferiram
credibilidade a pesquisa, a0 mesmo tempo em que garantiu integridade académica. A revisao
literaria permitiu a compreensdo do campo de estudo e as fontes documentais forneceram a
evidéncia empirica necessaria para fundamentar as argumentacdes.

No estudo bibliografico, realizou-se uma andlise detalhada da literatura para
contextualizar as potenciais utilizacdes das aeronaves KC-390 Millennium. A metodologia
empregada fundamenta-se nos trabalhos de Mearsheimer (2017), Schelling (2008), Smith
(2008), Szumowski (2013), entre outros, cujas discussdes sobre dissuasdo convencional e Smart
Power sao essenciais para este estudo. Importante destacar que o marco teodrico central da
pesquisa serd o conceito de Smart Power de Joseph Nye (2011), cujas teorias orientardo a
andlise e interpretagdo dos dados.

John Mearsheimer, a titulo de exemplo, ¢ um estudioso norte-americano do campo das
relagdes internacionais e um professor de Ciéncia Politica associado a Universidade de
Chicago. Ele ¢ notoriamente reconhecido, dentre outros trabalhos, pelo seu livro Conventional
Deterrence.

Segundo Mearsheimer (2017), a dissuasdo convencional estd intrinsecamente
relacionada a configuracdo das For¢cas Armadas e a sua utilizagdo para atingir um objetivo

especifico.
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Assim, a teoria proposta por esse autor, que também fundamenta este estudo, permitiu
estabelecer a relagdo entre a utilizagdo das aeronaves KC-390 no Poder Aeroespacial brasileiro
de 2019 a 2023 e a capacidade de dissuasdo, prevista na PND e na END.

Mearsheimer (2017) destaca trés conceitos centrais para a dissuasdo convencional.
Primeiro, destaca que a dissuasdo pode falhar quando um dos lados possui uma superioridade
numérica marcante nas forcas; o segundo foca no tipo de armamento de cada lado, sustentando
que a dissuasdo ¢ menos provavel de se obter quando as armas ofensivas do oponente dominam;
e o terceiro enxerga a dissuasdo como um reflexo da estratégia particular de uma nagao.

A Politica Nacional de Defesa (PND) do Brasil reflete a visdo particular do pais dentro
do cenario geopolitico e da sua posi¢do constitucional de ndo intervengdo, que ¢ um principio
basilar da diplomacia brasileira.

Esta abordagem ¢ coerente com a estratégia de dissuasdo convencional descrita por
Mearsheimer (2017), especialmente quando se considera o terceiro conceito que enxerga a
dissuasdo como um reflexo da estratégia particular de uma nagao.

A visdo brasileira de dissuasdo esta alinhada com uma perspectiva grossiana® de politica
externa, que favorece a paz e a negocia¢do, mas também reconhece a necessidade de estar
preparado para a defesa, refletindo uma posi¢ao subalterna em relagdo a hegemonia dos EUA
no hemisfério, como apontado por Fiori (2009).

O Brasil, ao articular sua PND, enfatiza a importancia de fortalecer suas capacidades de
defesa para desestimular acdes agressivas contra sua soberania, aspira¢des € interesses, sem
recorrer a intervencdes. Essa postura se manifesta na necessidade de crescimento,
aprimoramento e reforco de suas capacidades defensivas, visando uma resposta rapida frente a
ameacas potenciais.

Portanto, a PND brasileira ndo apenas se ajusta ao referencial tedrico de dissuasdo
convencional, mas também incorpora as particularidades da estratégia nacional de defesa e a
posi¢do diplomatica do Brasil, permitindo estabelecer a conexdo entre o referencial teérico, os
documentos de defesa e esta tese.

Conforme Mearsheimer (2017), a dissuasdo convencional se baseia na habilidade de

negar a um agressor a realizacdo de seus objetivos em sua zona de conflito, utilizando forcas

* No caso do Brasil, essa perspectiva se reflete na PND, que enfatiza a paz, a negociagdo e a cooperagdo
internacional, enquanto também fortalece suas capacidades defensivas para proteger a soberania e os interesses
nacionais, em conformidade com os principios de ndo-intervengdo e respeito as normas internacionais. (Brasil,
2024b).
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tradicionais. Dadas as ideias apresentadas por este tedrico, ¢ vidvel analisar a eficacia da
dissuasdo convencional em relagdo as competéncias operacionais especificas de um pais.

Uma andlise aprofundada de uma capacidade especifica ¢ essencial tanto para entender
a dissuasdo quanto para examinar os conflitos (Mearsheimer, 2018). Neste sentido, as A¢des de
Forga Aérea* que influenciam na capacidade de dissuasdo, pressuposta na PND e na END,
realizadas pelas aeronaves KC-390 no Poder Aeroespacial brasileiro entre 2019 e 2023, foram
decompostas seguindo os elementos constituintes dos fatores que permitem construir uma
capacidade.

O método DOTMLPF-P ¢ uma estrutura usada pelas For¢as Armadas dos EUA para
avaliar e orientar mudangas na moderniza¢gdo militar. Cada letra do acrénimo representa um
aspecto especifico que influencia a capacidade de uma organizacdo militar. A analise desses
oito componentes ¢ essencial para considerar melhorias nas capacidades militares, permitindo
que os planejadores tomem decisdes mais informadas sobre como aumentar a eficicia e a
eficiéncia das For¢as Armadas.

Esses aspectos sdo definidos pelo acronimo DOTMLPF-P “Doutrina, Organizagao,
Treinamento, Material, Lideranca e educagao, Pessoal, Facilidades e Politica” (United States of
America [USA], 2020, p. 266, tradugdo nossa).

A convergéncia dos varios aspectos contribui para definir o estado atual da capacidade,
“[...] gerando a habilidade para atingir o estado final desejado” (Commonwealth of Australia,
2005, p. 4, traducdo nossa) “[...] por meio da finalizagdo de uma tarefa ou a produgdo de um
efeito dentro do que foi estabelecido como padrdes especificos de performance e sob condigdes
ambientais” (Taliaferro et al., 2019, p. 6, traducdo nossa).

Varivanov (2021) argumenta que uma abordagem de modernizagdo que nao utiliza a
andlise DOTMLPF-P pode levar a falhas na obten¢do de capacidades militares totais. A
implementagdo detalhada dessa estrutura assegura que os esfor¢os de modernizagdo estejam
alinhados com os objetivos estratégicos, os recursos disponiveis e os métodos mais eficazes.
Isso € essencial para uma tese que busca ndo apenas entender a dissuasdo, mas também propor
maneiras de alinhar a moderniza¢do militar com uma estratégia de defesa coerente e eficiente.

A aplicagdo correta das perspectivas DOTMLPF-P pode facilitar a otimizagao organizacional

4 Ato de empregar, no nivel tatico, Meios Aeroespaciais e de For¢a Aérea para causar um ou mais efeitos desejados
em uma campanha ou operac¢ao militar. Envolve a¢des letais e ndo letais de emprego do Poder Aeroespacial, bem
como agoes especializadas destinadas a suportar e a complementar a capacidade operacional da Forga Aérea.
(Brasil, 2020a, p. 9).
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e ajudar os decisores a empregar de maneira eficaz os recursos limitados, um equilibrio
necessario para qualquer processo de transformacao nas capacidades militares.

Por sua vez, para Schelling (2008) a dissuasdo por negacdo ¢ uma estratégia que
favorece a manutencao do status quo. Por outro lado, desde a destituicdo da Unido Soviética,
os Estados Unidos tém ignorado o valor estratégico da dissuasdo, tanto por negagdo como por
retaliacdo, e t€ém-se concentrado numa estratégia de exceléncia alargada que visa dissuadir
através da assimetria de poder e da preempgao.

Sendo assim, no quinto capitulo dessa tese, a utilizagdo do método DOTMLPF-P
permitiu uma analise multifacetada das capacidades militares, essencial para compreender a
dissuasdo e avaliar conflitos, como sugerido por Mearsheimer (2018). Ao dissecar cada aspecto,
pode-se entender como as forcas armadas podem desenvolver capacidades operacionais criveis
e influenciar a capacidade de dissuasdo de um pais.

Observando-se que a PND e END do Brasil se apoia em dois fatores principais como a
dissuasdo convencional e a cooperacdo internacional, a analise sobre a inser¢do do KC-390,
como fator contribuinte para a dissuasdo, debrugou-se também sobre o conceito de Soft Power.

O Soft Power, conceito introduzido por Joseph Nye em 1990, visa o exercicio do poder
através de outros meios que ndo a violéncia e a forga. Assenta, antes, na persuasao e atragao
provocando comportamentos cooperativos. E neste conceito que serdo levantadas algumas das
consideragdes que afetam a dissuasdo convencional na presente pesquisa.

Portanto, ao ponderar sobre Mearsheimer (2017), Schelling (2008), Nye (2011) e Smith
(2008), observa-se que os principais fatores que influenciam a dissuasdo convencional sdo a
capacidade das For¢cas Armadas de alcancar seus propdsitos no teatro de guerra e o grau de
pressdo politica, medidas que impulsionam o Estado ao confronto bélico.

Ao abordar a cooperagdo no cenario sul-americano, especialmente em um contexto de
paz e colaboracao, a pesquisa se debrugou sobre as funcionalidades multifacetadas do KC-390,
como por exemplo, missdes de busca e salvamento, combate a incéndios e transporte de
equipamentos médicos.

Para explorar as capacidades operacionais do KC-390, foi empregada uma abordagem
qualitativa e o método estudo de caso, que permitiu uma analise aprofundada e contextual das
experiéncias, percepcdes e operagdes da aeronave. Por meio de um questionario estruturado,
analise de documentos e estudo de campo, foi possivel compreender como o KC-390 contribui
para a eficacia das missdes realizadas e quais sdo os fatores que influenciam seu desempenho
operacional, resultando em percepcdes sobre a aplicabilidade pratica dessas capacidades em

cenarios reais, visando a dissuasdo prevista na PND e END.
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A pesquisa empregou um método hipotético-dedutivo, onde um problema de pesquisa
¢ formulado e uma hipdtese ¢ proposta como uma possivel resposta. Em seguida, por meio de
uma metodologia qualitativa, verificou-se a possibilidade de confirmagdo ou falseabilidade
dessa hipotese. A metodologia qualitativa envolveu a coleta e anélise de dados ndo numéricos,
como textos, entrevistas, observacdes e outros materiais que oferecem uma compreensao
aprofundada dos fendmenos estudados.

Para isso, foram utilizadas fontes bibliograficas e documentais, analisadas
detalhadamente para identificar padrdes, temas que possam apoiar ou refutar a hipotese inicial.
O presente estudo utilizou também métodos qualitativos para efetuar a investigagao e a analise
dos documentos estratégicos nacionais e das doutrinas e manuais das For¢as Armadas.

Partindo do objeto da investiga¢do, a aeronave KC-390 Millennium, como sendo um
recurso de poder tangivel e mensuravel do Poder Aeroespacial, definiu-se o objetivo geral, a
partir da questdo-problema elaborada. Como o KC-390 Millennium pode contribuir para o
fortalecimento da dissuasdo, prevista na PND e na END, visando a projecio do Poder
Aeroespacial brasileiro na América do Sul?

Desta forma, definiu-se o seguinte objetivo geral: analisar o emprego do KC-390,
vetor do Poder Aeroespacial brasileiro, como contributo para o fortalecimento da
dissuasao do Brasil, prevista na PND e na END, no Ambito regional da América do Sul.

Para atingir o objetivo geral, analisou-se o quanto a aeronave contribui para a estratégia
de fortalecimento da dissuasdo brasileira, visto pela otica de seu aporte para a prontidao do
Poder Aeroespacial.

Ademais, a PND do Brasil destaca que a integragdo com os demais paises sul-
americanos ¢ uma forma de dissuasdo (Brasil, 2024b).

Assim, esse fator também serd analisado tendo o KC-390 como foco, inclusive pela
Otica de cooperacao regional em termos de cadeia logistica, CT&I e base industrial de defesa.

Visto este aspecto principal, de forma secundaria foi analisada também a contribui¢ao
para o incremento da cooperagdo com os demais paises sul-americanos, bem como a integracao
da aeronave em missdes de Peacekeeping e Peace Enforcement da Organizagdo das Nagdes
Unidas.

Deste modo, foi elaborada a seguinte hipétese para este estudo: 0 KC-390 contribui
para a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasido, prevista na Politica e na
Estratégia Nacional de Defesa. Portanto, mantem-se o fator essencial definido para a pesquisa:
o aspecto militar como elemento de for¢a na postura estratégica da dissuasdo, somando-se a

isto a cooperagdo, os componentes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, bem como a cadeia
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logistica e a Base Industrial de Defesa do Brasil no contexto da integragcdo com os demais paises
sul-americanos.

De acordo com Marconi e Lakatos (2004), um dos principios basicos da metodologia
cientifica ¢ que uma hipotese deve ser testavel e refutdvel. Estabelecer critérios claros para a
refutacdo garante que a pesquisa possa ser verificada por outros e que suas conclusdes sao
baseadas em evidéncias. Sendo assim, os pardmetros de falseamento considerados para a
referida hipdtese foram:

a) Capacidade Operacional: A auséncia de evidéncias de que o KC-390 melhora
significativamente a capacidade de resposta rapida do Brasil em termos de dissuasao
ou ndo cumpre 0s requisitos operacionais estipulados pelas For¢cas Armadas;

b) Utilizagdo em Missdes Relevantes: Falta de utilizagdo do KC-390 em missdes que
sdo explicitamente relacionadas com a dissuasdo, ou dados mostrando que a sua
inclusdo nao altera a postura de dissuasdo do Brasil;

¢) Reconhecimento Internacional: Relatdrios ou avaliagdes de paises sul-americanos
ou organismos internacionais que desconsiderem o papel do KC-390 como um vetor
relevante para a integragdo militar ou que critiquem sua eficécia;

d) Anadlise Custo-Beneficio: Dados econdmicos que mostrem que o custo de operacao
e manutencdo do KC-390 supera os beneficios proporcionados em termos de
dissuasdo e integragdo militar;

e) Impacto nas Politicas de Defesa: Se alteragdes na Politica e Estratégia Nacional de
Defesa do Brasil reduzem ou eliminam o papel do KC-390 em suas diretrizes, isso
poderia servir como uma refutagao parcial da hipotese;

f) Desenvolvimentos Tecnoldgicos Alternativos: O surgimento de novas tecnologias
ou plataformas que superam o KC-390 em termos de eficacia operacional poderia
contrariar a hipdtese de sua contribui¢do para a dissuasao; e

g) Mudangas Geopoliticas: Mudancas no ambiente geopolitico que reduzam a
necessidade ou relevancia do KC-390 na estratégia de defesa do Brasil também
poderiam ser vistas como um falseamento da hipotese.

Esses parametros de falseamento foram definidos na pesquisa para garantir que a
hipotese possa ser testada de forma objetiva e rigorosa. Deste modo, o método hipotético-
dedutivo foi central nessa pesquisa porque permitiu testar teorias por meio da formulagdo de
hipotese que pode ser refutada.

A abordagem utilizada foi orientada em conformidade com a descri¢cdo dos Objetivos

Especificos (OE) que serdo detalhados a seguir:
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OE1 - Identificar as capacidades da aeronave KC-390 Millennium para a dissuasdo
convencional, no contexto sul-americano, com foco no instrumento militar de Hard Power;

OE2 - Identificar a dinamica da cooperagdo militar com paises sul-americanos como
instrumento militar de Soft Power;

OES3: Identificar as capacidades da aeronave KC-390 como instrumento militar no Smart
Power e contributo da estratégia de dissuasao.

OE4 - Relacionar as percepg¢des dos individuos na operagdo da aeronave KC-390, no
Poder Aeroespacial brasileiro, quanto as Acdes Estratégicas de Defesa necessarias ao
fortalecimento da dissuasao brasileira; e

OES5 - Relacionar as percepgoes dos individuos quanto a proficiéncia e a suficiéncia das
Agoes de Forga Aérea cumpridas pelo KC-390, previstas para atuagdo no Poder Aeroespacial
brasileiro, que influenciam a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo sob a 6tica do
DOTMLPF-P.

Na pesquisa para o OE1, analisou-se o papel do KC-390 nas suas capacidades, entre
elas, transporte aéreo logistico, reabastecimento em voo, assalto aeroterrestre, infiltragdo aérea
e ressuprimento aéreo, e suas implicagdes operacionais, para compreender como essa aeronave
contribui para a dissuasdo convencional e fortalecimento da seguranca regional.

Especificamente, foi necessario também entender a seguranca e politica de defesa na
regido sul-americana, avaliar a influéncia do pensamento estratégico militar brasileiro e sua
abordagem a dissuasdo militar na América do Sul.

Sendo assim, foi efetuada a andlise documental sobre o emprego do KC-390 na
dissuasdo convencional. Essa pesquisa foi feita por meio de estudo documental, como da
Doutrina, da Concepc¢do Estratégica e do Plano Estratégico Militar da Aerondutica.
Adicionalmente, foi realizada também uma compara¢ao com documentos de estratégia nacional
de outros paises como Reino Unido, Alemanha, Estados Unidos e a propria OTAN.

Assim, este método de analise comparativa envolveu a correlacdo de diferentes casos
ou situacdes para identificar semelhangas, diferencas e padrdes. Ademais, ao abordar
detalhadamente esses aspectos mencionados, com foco no instrumento militar de Hard Power,
nos capitulos 2 e 3 desta tese, foi possivel iniciar o entendimento de como o Poder Aeroespacial
brasileiro por meio do KC-390 Millennium, pode reforgar a dissuasdo convencional e contribuir
para a seguranga regional na América do Sul.

Por sua vez, durante a investigagdo documental referente ao Objetivo Especifico 2
(OE2), foi avaliada a influéncia da diplomacia e da economia de defesa a dissuasdo. Ademais,

foi realizada a avaliagdo das planilhas estatisticas que derivaram das operagdes e dos exercicios
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realizados pelo Comando de Preparo (COMPREP), como por exemplo, o Exercicio
Culminating, nos Estados Unidos, e o Exercicio Cooperacgao VII, na Colombia, no ano de 2021.

Além disso, recorreu-se a Doutrina Basica da FAB, Brasil (2020a), como fonte de
informacdo na coleta de dados. O objetivo foi identificar e compreender as contribui¢des da
aeronave KC-390, como instrumento militar de Soft Power, para a colaboracdo dindmica no
ambito militar do Poder Aeroespacial brasileiro ao longo do periodo compreendido entre 2019
e 2023.

Neste sentido, no capitulo 4, foram examinados relatérios da midia, publicacdes
académicas e documentos governamentais e da ONU disponiveis, com o objetivo de identificar,
no contexto sul-americano, os papéis potenciais para as operagdes de paz, identificando os
desafios politicos e logisticos que devem ser superados para viabilizar as contribui¢cdes da
aeronave KC-390 como uma ferramenta militar de Soft Power dentro desse contexto.

Respectivamente, na pesquisa para cumprir o OE3, realizada no capitulo 5, foi
identificado se o futuro dos meios aeroespaciais ¢ o fornecimento do Smart Power, sendo
identificado a capacidade de integra¢do da aeronave KC-390 como instrumento militar desse
poder perspicaz, necessario a capacidade persuasiva.

Portanto, a classifica¢do adotada para a pesquisa se concentrou principalmente em seus
objetivos, seguindo uma abordagem exploratoria. Optou-se por empregar o método dedutivo
de exploracdo para possibilitar uma analise abrangente do tema em questdo, alinhando-se
perfeitamente com os objetivos especificos deste trabalho cientifico.

A aplicacdo do método dedutivo de exploracdo revelou que o KC-390 possui
capacidades multifacetadas que contribuem significativamente para a dissuasao no contexto do
Poder Aeroespacial na América do Sul. Ao identificar suas capacidades para dissuasdo
convencional, cooperagcdo militar como Soft Power e seu papel como instrumento de Smart
Power, ficou evidente sua importancia estratégica na regido. Além disso, ao relacionar as
percepcdes dos operadores e sua adequagao as estratégias de defesa, destacou-se a necessidade
de garantir sua eficacia para fortalecer a dissuasdo no ambito do Poder Aeroespacial brasileiro.
Esses resultados refletiram uma abordagem dedutiva que partiu de principios amplos sobre o
KC-390 para chegar a conclusdes especificas sobre sua relevancia para a dissuasdo na regido.

Na sequéncia do capitulo 5, no contexto desta pesquisa e em atengdo aos OE4 e OES,
optou-se por adotar uma abordagem baseada em estudo de campo como um método dentro da
metodologia de investigacdo de maior complexidade. Essa abordagem envolveu o uso de um

instrumento de coleta de dados especifico e uma anélise abrangente.
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Ainda em aten¢do ao OE4 e OES, foi realizada uma pesquisa documental para a
identificacdo das Acdes Estratégicas de Defesa nas legislagdes do Pais, necessarias ao
fortalecimento da dissuasdo brasileira sob a 6tica do DOTMLPF-P. Assim, foram realizados
uma pesquisa documental e um estudo de campo para identificar e relacionar, as percepgdes
dos individuos quanto a proficiéncia e a suficiéncia das Acdes de Forca Aérea, que
influenciaram na capacidade de dissuasdo sob a 6tica do DOTMLPF-P. Assim, foi analisado o
modelo do Guia do Planejamento Baseado em Capacidades (PBC) (Brasil, 2020c¢), trabalho que
tem a finalidade de sistematizar esta metodologia brasileira, com vistas a sua implantacido no
ambito do Setor de Defesa. Especificamente para o escopo do OE4, foi realizada uma pesquisa

bibliografica e documental, investigando as correlagdes do Poder Aeroespacial brasileiro.

[...] projecao do Poder Nacional resultante da integracao dos recursos de que a Nagdo
dispoe para a utilizagdo do espaco aéreo e do espago exterior, quer como instrumento
de acdo politica e militar, quer como fator de desenvolvimento econdmico e social,
visando conquistar e manter os objetivos nacionais. (Brasil, 2015, p. 211).

Em termos praticos, a pesquisa examinou como as capacidades multifacetadas do
KC-390, incluindo sua capacidade de reabastecimento aéreo, transporte logistico e operagdes
humanitarias, complementam os componentes do Poder Aeroespacial.

Assim, a pesquisa analisou os documentos estratégicos nacionais, como a Politica
Nacional de Defesa (PND) e a Estratégia Nacional de Defesa (END), juntamente com a
Doutrina Militar de Defesa e as capacidades especificas do KC-390, para demonstrar como a
aeronave fortalece a posicao do Brasil no contexto sul-americano. Esta abordagem bibliografica
e documental permitiu uma compreensao dos objetivos estratégicos do pais e do papel que o
KC-390 pode desempenhar em alcanga-los como contributo para a estratégia de dissuasao.

Devido ao recorte adotado na formula¢do da pergunta de pesquisa, que levou em
considera¢do a PND e a END, houve uma aproximag¢ao natural com documentos fundamentais
do Poder Aeroespacial brasileiro. Entre os principais documentos norteadores da pesquisa estao
a Diretriz de Comando da Aeronautica (DCA) 1-1 de 2020, o Manual de Defesa (MD) 30-M-
01 de 2020, o Plano de Comando da Aeronautica (PCA) 11-217 de 2021, a Diretriz de Comando
da Aeronautica (DCA) 11-45 de 2018a, e o Plano de Comando da Aeronéutica (PCA) 11-47 de
2018b.

A pesquisa também procurou observar os processos sem desconsiderar o contexto em
que ocorrem, utilizando uma técnica considerada apropriada para estudos de campo (Hall;
Taylor, 2003). Empregou-se, ainda, a pesquisa de dados por meio de um questionario
organizado, com o objetivo de captar as visdes de variados individuos a respeito do

aprimoramento da capacidade de dissuasao.
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Com o proposito de alcangar o OE4, desenvolveu-se um levantamento de informagdes
utilizando um questiondrio organizado para um conjunto de respondentes. O objetivo foi
discernir o impacto das possiveis A¢des Estratégicas de Defesa no reforco da capacidade de
dissuasdo no Brasil.

O grupo de pessoas, populagdo desta pesquisa cientifica, constituiu-se em 50 (cinquenta
respondentes). Dentre estes, militares que cumpriram funcao de gerente do projeto KC-390 e
oficiais superiores, intermedidrios e subalternos que voaram a aeronave no periodo avaliado.
Além disso, também foram incluidos representantes de na¢des que ja adquiriram, estdo em
processo de aquisi¢do ou possuem inteng¢do de compra da aeronave KC-390.

Apo6s a analise dos documentos como o Livro Branco de Defesa Nacional (Brasil,
2020d), a Politica Nacional de Defesa (Brasil, 2020¢), a Estratégia Nacional de Defesa (Brasil,
2020b), a Doutrina Militar de Defesa (Brasil, 2007), e a Doutrina Bésica da Forca Aérea
Brasileira, (Brasil, 2020A), as questdes de indagac¢do foram formuladas.

A menc¢do dos documentos PND e END no questionario foi importante para
contextualizar a relevancia do KC-390 Millennium dentro dos planos estratégicos nacionais.
Essa referéncia permitiu que os respondentes tivessem uma visdo mais clara dos objetivos da
pesquisa, sublinhando como a aquisi¢ao do KC-390 estd inserida no quadro mais amplo das
prioridades de defesa do Brasil.

O formulério, referente ao OE4, traz 10 (dez) assertivas com opgdes dispostas em uma
escala de Likert (1932), variando de 1 (minimo) até 5 (méximo). Uma maior concordancia
indicaria uma associacdo mais forte das Acdes Estratégicas de Defesa com o aprimoramento da
capacidade de dissuasdo, considerando o desempenho do KC-390 no periodo de 2019 a 2023.

A definicdo dos termos e o embasamento tedrico para a fundamentagdo das respostas
do estudo de campo estruturado, bem como a hiperligagdo para a enquete completa, estao
detalhados no modelo do Apéndice A — Questionario.

O questiondrio estruturado, na etapa de pesquisa de campo, serviu para a obtencdo de
informagdes tanto qualitativas quanto quantitativas. O objetivo foi capturar as perspectivas por
parte do publico-alvo deste estudo, no periodo considerado, para verificar se hd uma visdo de
que, de fato, o KC-390 se projeta como um vetor que contribui para a estratégia de dissuasao.

No entanto, ¢ importante destacar que uma limitacdo desta pesquisa esté relacionada a
impossibilidade de acesso as opinides de todos os individuos envolvidos no fortalecimento da
dissuasdo das Ac¢des de Forca Aérea, conforme descrito nos requisitos técnicos, logisticos e

industriais de desenvolvimento tecnologico do projeto.
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O tamanho da amostra nesta pesquisa cientifica pode, de fato, ser vista como uma das
limitagdes do estudo. A justificativa para essa escolha reside na inten¢do de minimizar a
influéncia de terceiros sobre o produto da pesquisa.

Com base nas abordagens apresentadas por Larson e Farber (2016) e Babbie (2016), a
amostragem apresentada neste estudo pode ser definida como ndo probabilistica, e os
pardmetros amostrais foram explicitados conforme detalhado no Apéndice B, intitulado
"Célculo da probabilidade amostral".

Desta forma, na conducdo deste estudo, foi empregada uma amostragem nao
probabilistica e intencional. Nessa abordagem, o pesquisador seleciona especificamente certos
elementos para compor a amostra, com base na percepcao de que esses individuos representam
de forma distinta a populagdo em questdo. Assim, essa selecdo ¢ baseada na crenca de que esses
individuos representam aspectos importantes da populagdo estudada, visando obter percepgdes
significativas sobre o fenomeno investigado.

Para garantir a clareza e a coesdo das questdes do questionario, foi submetido o referido
instrumento a uma etapa de validagdo. Dois oficiais que ndo fizeram parte do grupo de pesquisa,
mas possuem ampla experiéncia na Aviacdo de Transporte, foram convidados a verificar as
perguntas e avaliar sua adequacdo. Suas analises contribuiram para aprimorar o questionario
antes de prosseguir para a etapa de coleta de dados.

Portanto, o publico-alvo desta pesquisa foi composta por 50 respondentes, € a amostra
obtida foi de 48 respondentes, sem a necessidade de aplicar um fator de corregdo. A
confiabilidade do estudo estd definida em 90%, com uma margem de erro estimada em 4,31%.

Desta forma, OE4 investigou como as percepg¢des dos individuos sobre a operacao da
aeronave KC-390 da FAB se relacionam com as A¢des Estratégicas de Defesa necessarias para
fortalecer a dissuasdo brasileira. O estudo avaliou a capacidade dessas aeronaves para alcancar
o nivel necessario de interoperabilidade no contexto sul-americano, que visa aprimorar as
capacidades da FAB e aumentar a estabilidade e a paz na regiao.

Finalmente, com base nos dados coletados, conforme previsto no OES, foi realizada
uma analise que abarcava tanto os aspectos quantitativos quanto os qualitativos. Para isso,
foram utilizados graficos de distribuigdo para identificar a relagdo entre o desempenho do
KC-390 no periodo de 2019 a 2023 e o fortalecimento da dissuasdo. Além disso, foram
compreendidas também as percepcdes dos participantes em relacdo a eficicia e a adequagao
das Acdes de Forga Aérea sob a perspectiva do DOTMLPF-P.

No OES, a pesquisa concentrou-se na avaliagdo da atual situacdo do Poder Aeroespacial

brasileiro, destacando seu impacto na capacidade de dissuasao.
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De acordo com a investigacdo qualitativa de Merriam e Tisdell (2015), este método de
pesquisa centra-se no significado, na compreensao, no processo, numa amostra intencional, na
obtencao de dados, na andlise indutiva e comparativa de dados e nos resultados das informagdes
ricamente descritivas apresentadas sob a forma de temas ou categorias.

Adicionalmente no quinto capitulo, foi explorada uma visao estratégica comum para as
politicas de seguranca e defesa relacionadas ao emprego da aeronave KC-390 Millennium ao
longo dos proximos anos. Esta andlise se baseia no conceito de "Bussola Estratégica", que guia
as decisoes e acdes estratégicas das organizacdes de forma alinhada com suas visdes, missdes
e valores, conforme descrito por Margin (2022).

Ao entender a “Bussola Estratégica” que delineia um uso proposto deste avido para
enfrentar novas ameagas no cenario internacional, como cibercrime e terrorismo nao-
convencional (Unido Europeia, 2022), ¢ possivel determinar as contribui¢des potenciais das
aeronaves Millennium em termos de dissuasdo convencional e cooperacdo entre os paises sul-
americanos.

Além disso, no capitulo 5, no contexto desta pesquisa, descreve-se o método utilizado
para promover a integracdo organizacional em cooperagdes regionais entre as nagdes sul-
americanas. Optou-se pelo modelo de mudanga em oito fases de John P. Kotter (2012), devido
a sua eficacia em orientar lideres no processo de mudangas estratégicas e em evitar os impactos
negativos de implementagdes inadequadas.

Nesse contexto, para abordar o problema de pesquisa especifico, foi aplicada a
metodologia hipotético-dedutiva. Esta combinagdo metodologica permitiu uma analise
detalhada das variaveis envolvidas no problema, incluindo a instrumentaliza¢do da capacidade
de dissuasdo, o emprego da aeronave KC-390 e a identificagdo de condigdes subjacentes
relevantes para o estudo.

Pode-se considerar que esses aspectos facilitaram o desenvolvimento da pesquisa,
representando uma vantagem ao contribuir para a compreensao das capacidades e do modo de
operacao da aeronave KC-390, bem como para entender como essa aeronave cargueira pode
contribuir para a estratégia de dissuasdo. Ademais, a pesquisa baseou-se somente em
informagdes de fonte aberta, assim, todas as informagdes apresentadas ndo sdo classificadas.

Por fim, apds abordar a metodologia e os objetivos da pesquisa, os proximos capitulos
fazem a interface direta com os conceitos e os métodos aqui apresentados, traduzindo de forma

aplicada a conexao entre todos os componentes e as varidveis do problema.
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2 AERONAVE KC-390 MILLENNIUM

O projeto KC-390 consiste na aquisi¢do de aeronave de transporte militar e de
reabastecimento em voo, desenvolvida no ambito do projeto KC-X, pela industria
nacional. Essa aeronave ird substituir o C-130 Hércules que, devido ao seu
envelhecimento e a dificuldade de aquisicdo de suprimentos, apresenta baixa
disponibilidade e alto custo de operagdo. (Brasil, 2018b, p. 25).

O desenvolvimento do KC-390 Millennium pela Embraer iniciou-se em meados dos
anos 2000, visando atender aos requisitos operacionais da For¢a Aérea Brasileira para substituir
0 C-130 Hercules. Em 2008, a FAB estabeleceu os Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais
(RTLI) da aeronave que foram incorporados ao contrato de desenvolvimento assinado em abril
de 2009. O primeiro voo do prototipo ocorreu em 3 de fevereiro de 2015, e a primeira unidade
de produgido foi entregue a FAB em 4 de setembro de 2019.

O KC-390 representa um marco significativo para a Base Industrial de Defesa do Brasil,
consolidando a capacidade nacional de projetar e fabricar aeronaves militares de alta
complexidade. Sua versatilidade permite multiplas missdes, destacando-se pela modernidade e
eficiéncia. Além de fortalecer a industria aeronautica brasileira, o KC-390 tem atraido interesse
internacional, com encomendas de varios paises, ampliando a presenca do Brasil no mercado
global de defesa.

Neste capitulo, foi realizada uma avaliagdo das capacidades operacionais da aeronave
KC-390 Millennium, considerando o seu potencial para a dissuasdo convencional na regido da
América do Sul.

Segundo a Doutrina Militar de Defesa “a dissuasdo caracteriza-se pela manutengdo de
for¢as militares altamente poderosas e preparadas para uso imediato, com a capacidade de
desencorajar qualquer agressao militar” (Brasil, 2007, p. 36).

Conforme esse documento, o Brasil deve utilizar todo o poder militar necesséario, com
o objetivo de criar condigdes favoraveis para a paz, adotando uma postura estratégica baseada
na existéncia de uma estrutura militar com credibilidade, capaz de gerar efeito dissuasorio.

No contexto de um plano mais amplo de defesa e a fim de reprimir uma possivel

agressdo armada, o Pais empregara todo o poder militar necessario [...], buscando
condigdes favoraveis para o restabelecimento da paz. (Brasil, 2007, p. 36).
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A Doutrina Militar de Defesa, menciona, ainda, que o Poder Militar Aeroespacial®
“contribui para a dissuasdo estratégica, por meio das suas capacidades de pronta-defesa e de
projetar poder, com velocidade, a longas distancias” (Brasil, 2007, p. 17).

A Politica Nacional de Defesa, por sua vez, (Brasil (2024b), enfatiza a importancia de
uma forca aérea moderna e flexivel para a defesa da soberania nacional e para a dissuasdo de

agressoes.
2.1 As ameacas

A necessidade de desenvolver e aperfei¢oar contramedidas infravermelhas surge da
ampla dissemina¢do de misseis infravermelhos, capazes de atacar diversas plataformas
militares e civis, como aeronaves. Além dessas, existem outras ameacas significativas,
incluindo ataques cibernéticos, interferéncias nas comunicagdes (jamming), ameagas a rede de
enlace tatico e, no caso do KC-390 durante operacdes de Reabastecimento em Voo (REVO), a
possibilidade de ataque por aeronaves de caga inimigas. No entanto, neste topico, o foco
principal serd nas ameagas mais criticas, que sao os misseis de ombro (MANPADS).

Conforme Pereira e Silvestre (2020) o desenvolvimento continuo de misseis guiados
por calor, fez com que esses armamentos sejam considerados uma arma de ameaga assimétrica,
pois sdo relativamente baratos e tem se mostrado extremamente eficazes, destruindo aeronaves
modernas e sofisticadas. Portanto, ndo existe divida em relagdo a sua eficacia. Por exemplo, o
conflito da Ucrania revelou a eficiéncia de misseis infravermelhos contra helicopteros e até
mesmo contra avides de velocidade moderada (Piella, 2022).

Os sistemas portateis, conhecidos como misseis de ombro (MANPADS), possuem uma
relativa facilidade de emprego por sua portabilidade e mobilidade. Além disso, o processo de
engajamento com o alvo ¢ relativamente simples; consiste em encontrar um alvo, rastreando e
depois lancando o armamento. O missil guiado ¢ autobnomo depois que sai do seu lancador e
passivo, ja que ndo emite radiacdo infravermelha. Consequentemente, a ndo emissdo de
radiagdo, a alta mobilidade e transportabilidade fazem com que taticas de se evitar a zona de

engajamento dos MANPADS sejam apenas efetivas quando se emprega a aeronave em alta

5 E a parte integrante do Poder Aeroespacial que compreende a Forca Aérea, suas bases e suas estruturas de
Comando e Controle, logisticas e administrativas, bem como os meios adjudicados pelos poderes naval e militar
terrestre e outros meios, quando vinculados ao cumprimento da missdo do Poder Militar Aeroespacial e submetidos
a algum tipo de orientagdo, comando ou controle de autoridade militar acroespacial. (Brasil, 2007, p. 17).
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altitude. Entretanto, essa alternativa pode simplesmente expor a aeronave a outros tipos de
ameaca, principalmente quando se tem um sistema integrado de defesa aérea (Pereira e
Silvestre, 2020).

No contexto do Entorno Estratégico do Brasil, o KC-390 Millennium, como principal
aeronave de transporte e reabastecimento da FAB, esta preparado para enfrentar essas ameagas.

A experiéncia do Exercicio Storm Flag, realizado nos EUA, conforme Brasil (2024d),
demonstrou a capacidade do KC-390 de se contrapor a ameagas de misseis infravermelhos
MANPADS. Durante o exercicio, a tripulacdo do KC-390 simulou a utiliza¢do do sistema de
autoprotecdo da aeronave, como o Countermeasures Dispensing System (CMDS), Sistema
Langador de Contramedidas, que inclui contramedidas infravermelhas avangadas para evadir
misseis guiados por calor.

Esta capacidade de autoprotecdo ¢ fulcral, pois aumenta a sobrevivéncia da aeronave
em cenarios de combate reais, permitindo que continue a cumprir missdes criticas, como por

exemplo, o Assalto Aeroterrestre e a Infiltragdo Aérea em areas de conflito.

2.2 As capacidades

O avido Millennium é um modelo de asa alta, com os dois motores turbofan® montados
nas semiasas, trem de pouso triciclo e cabine pressurizada.

Concebido para operar em pistas curtas e semipreparadas, o vetor foi projetado, ainda,
para suportar as condigdes de frio e calor de regides hostis, como a Antartica ou a Amazonia.
A aeronave foi projetada com blindagens fixas e removiveis, capazes de serem adaptadas a
diversas necessidades operacionais. Essa blindagem pode ser modular e removivel que garante
protecdo contra impactos de varios calibres.

O compartimento de carga deste meio aeroespacial possibilita o transporte de pessoal e
material, como paraquedistas, passageiros, macas, viaturas, armamento, itens paletizados e
cargas para lancamento aéreo. A aeronave possui rampa e porta de carga traseira, permitindo o
carregamento, descarregamento e o langamento de material na direcdo longitudinal.

O KC-390 permite que viaturas sejam transportadas completas, prontas para emprego
operacional, ampliando assim a capacidade de mobilidade tatica e estratégica das Forgas

Armadas. A capacidade de resposta rdpida desse vetor estd diretamente relacionada ao

¢ Motor mais utilizado no transporte de passageiros € de carga, que possui caracteristicas importantes como o baixo
consumo especifico de combustivel, as baixas emissdes sonoras ¢ a elevada tragdo disponivel (Garbin, 2015).
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treinamento das tripulacdes operacionais e das equipes de apoio em solo, responsaveis por
preparar ou reposicionar a aeronave para uma missao. Os membros da tripulagdo sdo designados
conforme as exigéncias operacionais especificas de cada missdo atribuida.

A aeronave Millennium ¢ capaz de percorrer grandes distdncias rapidamente, com uma
velocidade maxima de cruzeiro de aproximadamente 870 quilémetros por hora. Essa velocidade
reduz seu tempo de exposi¢ao a acdo inimiga, aumentando sua capacidade de sobrevivéncia em

cenarios hostis.
2.2.1 Sistemas tecnoldgicos embarcados

Os avionicos da aecronave sdo compostos por dois sistemas integrados entre si: 0 Sistema
de Navegacdo e o Sistema de Computador de Missdo. Além das func¢des de navegacdo e
consciéncia situacional, o sistema avidnico do KC-390, permite a apresentagdo integrada das
informacgdes taticas. Essa apresentacdo viabiliza uma interface melhorada em comparagao aos
sistemas com painéis e displays segregados, permitindo maior eficicia da tripulagdo na
execucao de suas tarefas, por meio da reducdo da carga de trabalho.

Assim, a apresentagdo integrada de informagdes permite a associacdo de diversos
sensores e sistemas da aeronave, fornecendo um quadro tatico completo ao piloto e a tripulacao,
permitindo que eles operem em uma variedade de cenarios com uma compreensdo clara do
ambiente operacional ao seu redor.

Ademais, a fun¢do de comunicagdo, com tecnologia emergente e disruptiva, permitiu a
implementagdo de Sistemas de Comunica¢des Seguras. Adotar tecnologias de criptografia
avangadas para proteger as comunicagdes militares, garante a confidencialidade e a integridade
das informagdes.

A aeronave também tem a capacidade de operar com Equipamento de Visdo Noturna
(EVN), que intensifica a imagem captada por sua lente objetiva em ambientes de reduzida
luminescéncia e amplia a luz radiada pelas fontes de claridade, bem como o reflexo dela nas
superficies e objetos. Sdo empregados operacionalmente de forma a aumentar a capacidade de
cumprimento de missdes noturnas que demandem a aquisicdo visual de objetivos, além de
aumentar a furtividade, uma vez que sua iluminag¢ao, nesta configuracao, ¢ imperceptivel a olho
nu. Grande parte das missdes que sdo realizadas durante o dia, poderao ser realizadas no periodo
noturno com a utilizagao deste equipamento.

O vetor KC-390 da FAB pode ser equipado com um dispositivo eletro-Optico e
Infravermelho (Pod EO/IR) Litening, conforme figura 1. Este dispositivo removivel prové ao

piloto aquisicdo e rastreio manual e automatico de alvos, bem como a designac¢do e marcagao
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de objetos por meio de emissdo laser, dentre outras funcionalidades. Os sensores de alta
resolucgdo e a configuracdo eletro-optica permitem a operagdo do Pod e a identificagdo dos alvos

a distancias seguras, evitando exposi¢do da aeronave a ameacas hostis.

Figura 1 — Pod Litening instalado no KC-390

Fonte: O autor.

Vislumbra-se, também, a possibilidade de utilizacdo do sensor eletro-Optico para
identificacdo e marcagdo dos focos de incéndio. A operagdo seria realizada nos momentos
iniciais, na chegada na area do incéndio, fornecendo maior consciéncia situacional aos pilotos
e assessorando no processo decisorio sobre quais focos seriam atacados prioritariamente.

Outro sistema tecnoldgico embarcados no KC-390 ¢ o radar tatico Gabbiano de ultima
geracdo, capaz de proporcionar alta precisdo nas missdes de REVO e Busca e Salvamento, em
terra e ao longo da costa, em todas as condi¢des climaticas. O radar Gabbiano tem o mesmo
envelope operacional (altitude e temperatura) da aeronave e ¢ capaz de trabalhar em varias
frequéncias, ou seja, tem a capacidade de ser um radar de vigilancia, sensoriamento remoto e
meteoroldgico.

O modo ar-ar detecta e rastreia alvos aéreos dentro de um volume de busca. O radar
pode rastrear multiplos alvos e a aquisicdo e inicializacdo das faixas sdo realizadas
automaticamente. As faixas adquiridas pelo radar sdo exibidas ao operador pelo computador da
missao.

Para os langamentos de cargas, o KC-390 possui o sistema de calculo do ponto de
liberagdo (Continuous Computed Drop Point - CCDP) que ¢ uma parte do algoritmo do sistema
de gerenciamento de voo (Flight Management System — FMS) militar que estima a trajetoria da
carga durante todos os estagios do langamento aéreo. O algoritmo CCDP permite o computo

para varios tipos de paraquedas e modos de langamento.
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2.2.2 Autoprotecao do meio aeroespacial

A aeronave KC-390 ¢ equipada com um sistema de autoprotecao, composto por sistemas

de alerta missil, radar e laser. Além desses alertas, o avido possui sistemas de

ataque/despistamento de ameagcas.

A aeronave KC-390 Millennium estd preparada para atuar em diversos cendrios,

inclusive de alta densidade eletromagnética, elevando sua capacidade operacional em um

Teatro de Operagdes (TO) hostis.

A seguir serdo mencionados os principais equipamentos de autodefesa da aeronave

KC-390:

a)

Countermeasures Dispensing System (CMDS) — O Sistema Lancador de
Contramedidas ¢ projetado para detectar automaticamente ameacas e liberar
contramedidas, como chaffs e flares, de forma a confundir ou desviar misseis que
estejam se aproximando da aeronave. Este sistema ¢ primordial para aumentar a
sobrevivéncia da aeronave em ambientes hostis. O chaff'sdo fios metélicos (dipolos)
infimamente pequenos que refletem as ondas eletromagnéticas dos radares e o flare
sdo bastonetes incandescentes que atraem para eles os misseis com guiamento
infravermelho (Yildirim, 2008). Ambas as contramedidas chaffs e flares sdo
essenciais para a sobrevivéncia de aeronaves em ambientes hostis e sdo
frequentemente usadas em combinagdo com outras técnicas defensivas, como

manobras evasivas e Sistemas de Alerta de Aproximacao de Misseis.

b) Missile Approach Warning System (MAWS) — O Sistema de Alerta de Aproximacao

de Missil ¢ um sistema utilizado em aeronaves, principalmente em avides militares,
para detectar e alertar a tripulagdo sobre a aproximagdo de misseis hostis. Esse
sistema ¢ uma parte essencial das contramedidas defensivas de uma aeronave,
permitindo que a tripulagdo tome agdes evasivas ou utilize contramedidas, como
flares, para desviar ou neutralizar a ameaga do missil (Yildirim, 2008);

Radar Warning Receiver (RWR) — O Receptor de Alerta de Radar ¢ um sistema
eletronico de defesa instalado em muitas aeronaves militares, cuja principal fungdo
¢ detectar emissdes de radar inimigas, como as provenientes de sistemas antiaéreos
ou aeronaves inimigas. Quando um radar inimigo "ilumina" ou rastreia a aeronave,
o RWR identifica a origem e a natureza da ameaga, permitindo que o piloto tome

acOes evasivas ou empregue contramedidas. Em muitos sistemas, o RWR pode
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indicar a direcdo, a distancia e até mesmo o tipo de radar que esta rastreando a
aeronave (Yildirim, 2008);

d) Laser Warning System (LWS) — O Sistema de Alerta Laser ¢ um dispositivo de
defesa usado em aeronaves militares. Sua principal func¢do ¢ detectar e alertar a
tripulagdo quando a aeronave estd sendo iluminada ou designada por uma fonte de
laser, como um designador de alvo. Quando detecta uma ameaca, o LWS pode
indicar a dire¢cdo de onde o laser esta vindo, permitindo que a tripulagdo tome
medidas evasivas. Em ambientes de combate modernos, a presenga de lasers
geralmente indica que a aeronave pode estar sendo alvo de um missil guiado por
laser ou de outra forma de ataque direcionado, tornando o LWS uma ferramenta
critica para a autodefesa (Yildirim, 2008);

e) Directional Infrared Countermeasures (DIRCM) — O Sistema Direcional
Infravermelho de Contramedidas ¢ uma tecnologia avangada de defesa projetada
para proteger aeronaves contra misseis guiados por infravermelho (IR). Ao contrério
das contramedidas tradicionais, como flares, que buscam desviar misseis através da
emissao de fontes de calor, o DIRCM atua diretamente contra o sensor do missil. O
DIRCM oferece vantagens significativas sobre contramedidas tradicionais. Ele pode
enfrentar multiplas ameacas simultaneamente e ndo precisa de reposi¢do tdo
rapidamente quanto flares. Além disso, por ser direcional e especifico em sua
abordagem, reduz a probabilidade de atrair misseis adicionais que nio estavam

originalmente apontados para a aeronave.

A inclusdo de sistemas de autoprote¢do no KC-390 fortalece a dissuasdo ao demonstrar
que a FAB possui meios eficazes para proteger suas aeronaves de ameagas modernas. A
capacidade de o KC-390 de operar em ambientes hostis, utilizando suas medidas de
autoprotecdo, ressalta o nivel de preparacdo e tecnologia dessa aeronave que, ndo apenas
protege a aeronaves e suas tripulacdes, mas também envia uma mensagem clara a potenciais
adversarios sobre a capacidade de defesa e resposta rapida do Brasil, consolidando sua
estratégia de dissuasdo na regido sul-americana.

O avido Millennium ¢ equipado também com um sistema de geragdo de gas inerte a
bordo, também conhecido pela sigla OBIGGS (On-Board Inert Gas Generation System). O
objetivo do OBIGGS ¢ reduzir o risco de explosdo nos tanques de combustivel da aeronave.
Ele funciona separando os componentes do ar atmosférico, produzindo um gas pobre em

oxigénio (gas inerte) e, em seguida, introduzindo este gas nos espagos vazios dos tanques de
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combustivel. Ao fazer isso, o sistema diminui a concentracdo de oxigénio nesses espagos,
tornando o ambiente menos propicio a igni¢cdo e combustdo (Schwalm, 2007). Em contextos
militares e de aeronaves de transporte, como o KC-390, a presenca de um OBIGGS pode ser
capital, pois reduz o risco de explosdes causadas por impactos de projéteis ou outros tipos de
danos em combate.

Deste modo, a aeronave KC-390, com sua capacidade multimissdo, pode atender as
diversas finalidades exigidas pela FAB. Seu avancado nivel tecnoldgico, de ultima geracao,
torna este avido impar tanto para a industria de defesa nacional quanto para a capacitagdo e
qualificacdo das Forcas Armadas Brasileiras. Assim, o KC-390 se torna uma ferramenta

estratégica valiosa para fortalecer a dissuasao brasileira.

2.3 Missoes REVO do KC-390

A missdo de Reabastecimento em Voo (REVO) também representa um salto doutrinario
e operacional significativo para a FAB, ampliando ainda mais suas possibilidades de emprego
além da area de 22 milhdes de quilometros quadrados de sua responsabilidade.

A capacidade de realizar missdes REVO, inclusive no periodo noturno, com a aeronave
KC-390, ¢ um avango marcante, conforme destacado pela Agéncia For¢a Aérea (2023). Esse
aprimoramento permite que as Forcas Armadas do Brasil disponham de uma nova aeronave
reabastecedora capaz de operar a qualquer hora do dia ou da noite.

No contexto do Poder Aeroespacial, a adocdo e fortalecimento dessa capacidade com o
KC-390 contribuem significativamente para a dissuasdo na América do Sul, reforcando a

habilidade do Brasil em responder rapidamente e efetivamente as ameagas regionais.

Figura 2 — KC-390 realizando missdo REVO com outra aeronave Millennium

|

Fonte: EMBRAER (2023).

Na figura 2, também ¢é possivel observar uma caracteristica importante desse avido, que
¢ a sonda de reabastecimento aéreo (ou probe). Ela permite que o proprio KC-390 seja

reabastecido no ar, ampliando o alcance da aeronave (vide figura 3) e sua capacidade
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operacional. Essa sonda ¢ usada para se conectar a uma mangueira de reabastecimento aéreo,
permitindo que o KC-390 seja reabastecido por aeronaves-tanque enquanto estiver em voo,
podendo ser o proprio avido Millennium.

O KC-390 pode ser equipado com até 03 (trés) tanques de combustiveis no interior de
sua fuselagem, sendo possivel o rapido configurar e desconfigurar dessas plataformas.

A possibilidade de ser reabastecido por outro avido KC-390 reabastecedor, torna a
aeronave um grande vetor estratégico na acdo de REVO.

Figura 3 — Alcance do KC-390 e capacidade de carga sem REVO

—
Ganger | Dutin

b(uis

LEGENDA
J 1.080 NM - 26 TONELADAS
I : <70 M - 23 TONELADAS
I 2170 NM - 14 TONELADAS
I 3 370 M - VOO DE TRANSLADO

4.570 NM - VOO DE TRANSLADO COM TANQUES DE FUSELAGEM

Fonte: Adaptado de EMBRAER (2023).

Deste modo, a aeronave Millennium, por meio do REVO, permite ao Brasil ampliar sua
capacidade de controlar e proteger as dguas sob sua jurisdi¢do, bem como seu territdrio e espago
aéreo, incluindo as areas terrestres e maritimas. Além disso, pode assegurar também a seguranga
das rotas de comunica¢do maritima e das vias de navegacao aérea, em particular no Atlantico

Sul.

O Pais deve dispor de meios capazes para exercer vigilancia, controle e defesa das
aguas sob jurisdi¢do brasileira; do seu territorio; e do seu espago aéreo, ai incluidas as
areas continental e maritima. Deve, ainda, manter a seguranga das linhas de
comunicagdo maritimas e das linhas de navegacgdo aérea, especialmente no Atlantico
Sul, buscando manté-lo como uma permanente zona de paz e cooperagdo. (Brasil,
2024a, p. 4).

Acresga-se na capacidade REVO, a possibilidade de reabastecer helicopteros e
aeronaves a jato, além da capacidade de autodefesa e voo com equipamento de visdo noturna
que sdo grandes vantagens das aeronaves Millennium, quando comparadas com outros vetores
aeroespaciais de mesmo porte.

Por exemplo, a velocidade maior na realizagao do reabastecimento em voo imprime uma
estabilidade da aeronave reabastecedora que facilita as manobras das aeronaves a jato
recebedoras durante 0 REVO, devido a estabilizagdo das mangueiras de reabastecimento em

voo. A capacidade REVO implica nos seguintes ganhos operacionais (Dougherty,1996):
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a) a maior capacidade de tanques internos permite o abastecimento de um nimero
maior de aeronaves em voo;

b) a capacidade de ser reabastecido aumenta o tempo de permanéncia em voo da
propria aeronave KC-390, topico importante em um cendrio de combate;

¢) a capacidade de realizar REVO em helicopteros possibilita o maior alcance de
helicopteros nas missdes de resgate em tempo de guerra e em tempo de paz;

d) a capacidade de voo com equipamento de visdo noturna possibilita o
reabastecimento das aeronaves a jato em ambientes de baixa luminosidade, evitando a
desorientagdo espacial’ dos pilotos das aeronaves de caga. Cenario comum no periodo noturno

de voo na Amazonia ou sobre o Atlantico.

2.3.1 Operagao REVO do KC-390 no contexto operacional do F-39 Gripen

[...] a Aeronautica devera defender o Brasil, impedindo o uso do espago aéreo
brasileiro [...] para a pratica de atos hostis ou contrarios aos interesses nacionais. Para
isto, devera dispor de capacidade efetiva de vigilancia, de controle e de defesa do
espago aéreo, sobre os pontos e areas sensiveis do territorio nacional, com recursos de
detecgdo, interceptagdo e destruigdo. (Brasil, 2018a, p. 19).

O Reabastecimento em Voo (REVO) envolvendo o KC-390 Millennium e o F-39
Gripen representa uma capacidade estratégica significativa para a Forca Aérea Brasileira. O
somatorio dos efeitos causados por esta A¢ao de Forca Aérea contribui para a consecu¢do dos
objetivos da campanha ou operacdo militar e para a obtencao do estado final desejado (Brasil,
2020a).

O avido esta equipado com tanques de asa, e um tanque central, podendo ser equipado
com até dois tanques de combustivel de fuselagem auxiliar (AFFTs), removiveis e paletizados

para aumento do alcance, conforme a figura 4.

7 A coeréncia entre o que se v€ (olhos) com o que se sente (labirinto e outros sentidos) permite ao piloto manter o
equilibrio do seu corpo e de seus movimentos. Quando existe uma discorddncia entre o que se v€ e o que se sente
dizemos que ocorreu uma desorientacao espacial. Neste caso, o piloto tem uma falsa impressao sobre sua posigdo
no espago ¢ pode executar manobras de voo inadequadas e provocar um acidente aeronautico.
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Figura 4 — Sistema de combustivel no KC-390

*

(*) Probe do KC-390

TANQUE VOLUME (L) PESO (KG)
LH WING 7913 6212
RH WING 7913 6212
CENTER 13638 10706
AFT AFFT 5200 4082
FWD AFFT (Cell 1) 5200 4082
FWD AFFT (Cell 2) 5200 4082
TOTAL 45064 35376 %

(*) Densidade de Combustivel =0.785 quilogramas por litro.

Fonte: Adaptado de EMBRAER (2019).

A integracdo do KC-390 com o F-39 no contexto do REVO, ampliando a autonomia e
o alcance desta aeronave por meio da transferéncia de combustivel em voo, possui implicagdes
operacionais significativas.

A capacidade de reabastecer o Gripen expande significativamente o raio de acdo deste
vetor aeroespacial, permitindo que ele opere em missdes mais distantes sem a necessidade de
pousar para reabastecer, bem como a sua capacidade de levar mais armamento e decolagens de
pistas mais curtas. Isso ¢ essencial para operagdes em diversos cenarios aeroespaciais, como o
Amazonico.

Ao estender o alcance devido ao reabastecimento em voo, os cagas F-39 podem
permanecer no ar por periodos mais longos, aumentando suas possibilidades operacionais de
emprego. Assim, o KC-390 Millennium, ao realizar as missdes de REVO com os F-39, aumenta
o alcance, o tempo de permanéncia no ar e a flexibilidade operacional das aeronaves de caga.

Em cenérios de conflito, por exemplo, a presen¢a de uma plataforma de REVO, como
o KC-390, oferece aos comandantes maior flexibilidade titica. Os cagas podem ser
reabastecidos e retornar rapidamente ao combate, sem a necessidade de retornar a base. A
integracdo eficaz dessas plataformas podera demonstrar a capacidade de o Brasil de operar e
integrar sistemas complexos, ampliando sua capacidade de dissuasdo, bem como
potencialmente oferecendo oportunidades de cooperagdo e exportagdo para outros paises.

Durante as operagdes de reabastecimento, o KC-390 pode se tornar vulneravel a
ameagas inimigas. Portanto, uma coordenagdo eficaz com o F-39 Gripen ¢ necessaria para

garantir que o KC-390 esteja adequadamente protegido durante essas missoes.
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Adicionalmente, a capacidade de REVO também ¢ crucial para operagdes combinadas
com forcas aliadas. Ter uma plataforma de reabastecimento compativel com aeronaves padrao
da OTAN, por exemplo, aumenta as opgdes taticas e estratégicas do Brasil em cenarios de
coalizdo.

Isto ¢ importante para missdes de defesa aérea, pois permite que os avides Gripen
mantenham a vigilancia e o controle do espago aéreo por periodos prolongados, além de estarem
prontos para interceptar e, se necessario, destruir ameagas antes que elas atinjam areas sensiveis
das dguas sob jurisdi¢do brasileira; do seu territdrio; e do seu espaco aéreo, ai incluidas as areas
continental e maritima. Podendo ser empregado também para manter a seguranca das linhas de
comunica¢do maritimas e das linhas de navegacdo aérea, especialmente no Atlantico Sul,

buscando manté-lo como uma permanente zona de paz e cooperagao.

Figura 5 — KC-390 Millennium e F-39 Gripen em orbita padrao de REVO

el
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-

Fonte: Forgas de Defesa (2024).

Por fim, a capacidade de Reabastecimento em Voo (REVO) entre o KC-390 e o F-39
Gripen reforca a postura defensiva e a projecdo de poder do Brasil, contribuindo diretamente
para a dissuasdo na América do Sul, com foco no instrumento militar de Hard Power. Essa
integracdo estratégica garante a Forca Aérea Brasileira (FAB) a capacidade de operar
eficientemente em uma variedade de cenarios e contextos, consolidando assim a influéncia do

pais na regido e reforcando sua presencga estratégica.

2.4 O KC-390 como apoio logistico do sistema ASTROS

A aeronave Millennium foi projetada para transportar uma vasta gama de equipamentos
militares, abrangendo desde viaturas leves até outros sistemas de grande porte.
No desenvolvimento da pesquisa, foi inserido também, como detalhe dissuasorio, o

aspecto de a aeronave ter a capacidade de transportar viaturas do sistema ASTROS.
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O sistema ASTROS (Sistema de Saturagdo de Foguetes de Artilharia) ¢ um langador
multiplo de foguetes de origem brasileira, produzido pela empresa Avibras, Industria
Aeroespacial. E utilizado por diversas forgas armadas ao redor do mundo para lancamento de
foguetes de artilharia em missdes de saturacdo de area, sendo capaz de disparar diversos
foguetes em répida sucessao.

Para a mobilidade do Exército Brasileiro, isso significa uma ampliagao significativa da
capacidade de pronta resposta no posicionamento de meios no perimetro da fronteira nacional,
com foco estratégico em dissuasao.

Nesse aspecto, 0 KC-390 Millennium possui a seu favor a capacidade de também poder
ser reabastecido em voo, caracteristica inexistente em outras aeronaves de transporte como por
exemplo o KC-130 Hércules.

Deste modo, as aeronaves KC-390 Millennium com sua capacidade de REVO recebedor
podem transportar o Sistema de Misseis e Foguetes ASTROS 2020, provendo mobilidade
estratégica as Forgas de Defesa do Brasil. O reabastecimento em voo ¢ uma técnica valiosa para
operacdes militares que exigem o transporte de grandes quantidades de tropas ou equipamentos
para areas distantes ou de dificil acesso.

Assim, considerando a possibilidade de ser reabastecida em voo, a aecronave KC-390
tem a capacidade de atender as demandas de transporte de carga e pessoal em detrimento do
combustivel necessario para cumprir uma determinada etapa de voo.

Segundo Toydas e Malyemez (2022), o reabastecimento em voo de aeronaves de
transporte otimiza o emprego em termos de quantidade de aeronaves e horas de voo. Isso ocorre
porque, ao receber combustivel em voo, a capacidade de carga da aeronave € consideravelmente
superior em comparacdo com a de outra aeronave semelhante que ndo utiliza a capacidade de
REVO (Reabastecimento em Voo). Dessa forma, € possivel acelerar a mobilizagdo de material

e pesoal, ja que se pode decolar com uma quantidade maior de carga e passageiro.

Figura 6 — Otimizacdo dos voos no emprego de acronaves utilizando o REVO
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Fonte: Toydas e Malyemez (2022).
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A figura 6 mostra um perfil de voo basico para aeronaves de carga e avides-tanque
envolvidos em reabastecimento aéreo. Primeiro, uma aeronave de transporte decola de uma
base de carga a, onde supomos que todas as aeronaves de transporte e carga estejam localizadas.
Ele voa uma distancia d_a.0 até o ponto de encontro 6, onde se encontra com uma aeronave-
tanque. A transferéncia de combustivel ocorre, entdo, ao longo de uma distancia dR em dire¢ao
ao destino. Quando o reabastecimento ¢ concluido, a aeronave de carga segue para seu destino
e a aeronave-tanque retorna ao ponto de encontro 0. A aeronave-tanque voa para frente e para
trds na perna dR para reabastecer as aeronaves de carga subsequentes até que seu combustivel
caia para o nivel suficiente para retornar a base da aeronave-tanque na perna 0. A quantidade
de combustivel transferida para cada aeronave de carga depende das distancias d .0 e
d_0. que, por sua vez, depende da localizacdo do ponto de encontro.

Em termos numéricos o modelo proposto por Toydas e Malyemez (2022), figura 6,
demonstra a otimiza¢do do emprego de aeronaves de transporte utilizando o reabastecimento
em voo. Como resultado, € apresentada uma diminuicao na quantidade de aeronaves e de horas
de voo em, aproximadamente, 30%, além de acelerar a mobilizacdo de carga e de pessoal, uma
vez que se decola com uma quantidade de carga e pessoal superior.

Deste modo, considerando o peso maximo de decolagem de uma aeronave ¢ possivel
maximizar a carga embarcada abastecendo o combustivel minimo para o voo até o ponto de
encontro do reabastecimento em voo. Esse combustivel minimo ¢ consideravelmente menor
que o minimo necessario para realizar o voo da origem até o destino.

Em cendrios de crise, torna-se necessario realizar a mobilizagdo de grandes quantidades
de material e pessoal em um curto espaco de tempo para localidades distantes, como por
exemplo as fronteiras da Amazonia brasileira.

Aplicando o método, proposto por Toydas e Malyemez (2022), na operacgao da aeronave
KC-390 ¢ esperado que a eficiéncia do reabastecimento em voo seja maximizada,
possibilitando, por exemplo, o transporte do Sistema de Misseis e Foguetes ASTROS 2020 para
as regides fronteiri¢as sul-americanas.

Segundo o estudo de Toydas e Malyemez (2022), o reabastecimento aéreo pode reduzir
o tempo total de uma operagao de transporte aéreo e diminuir o nlimero de missdes de aeronaves
de carga necessdrias em um cendrio de implantacdo, quando a distancia entre a origem € o
destino estiver dentro do alcance da aeronave de carga. Nas constatagdes dos autores, foi
possivel comprovar que ¢ possivel realizar mobilizagdes militares mais ageis e eficientes se o

reabastecimento aéreo for realizado dentro do alcance das aeronaves.
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Levando em conta sua capacidade de A2/AD, a mobilizagdo aeroespacial de um Missil
Tatico de Cruzeiro com alcance de 300km ¢, a curto prazo, um projeto que também colabora
com a capacidade de dissuasdo brasileira, principalmente na fronteira com os paises da regido
amazonica, onde a tensdo com alguns paises vizinhos € mais aparente e sua utilizagdo permitira
manter uma possivel linha de contato para além das fronteiras de nosso territério.

Embora seja viavel que algumas unidades do ASTROS, particularmente aquelas de
dimensdes mais compactas, possam ser acomodadas dentro do KC-390, ¢ fundamental analisar
individualmente cada veiculo ASTROS, considerando suas especificagdes de tamanho, peso e

configuragdo para determinar a efetividade do transporte.

Figura 7 — Viatura Langadora Multipla Universal AV-LMU, modelo MK6

Fonte: Brasil (2023).

O carregamento de sistemas de lancamento de foguetes como o ASTROS no KC-390,
ou em qualquer outra aeronave de transporte, requer uma série de consideragdes para garantir
a segurancga, eficiéncia e eficacia da operagdo. Conforme a figura 7, a Viatura Lancgadora
Multipla AV-LMU (Viatura Langadora Multipla Universal), modelo MK6, ¢ um exemplo de
produtos da Avibras na area de artilharia e sistemas de langamento de foguetes. Este modelo ¢
o mais restritivo (mais pesado) dentre as viaturas do sistema ASTROS.

Conforme o Manual de Preparacdo para Transporte Aéreo da Viatura Langadora
Multipla AV-LMU, modelo MK6, no KC-390 (revisao 30/06/2023), fornecido pela Avibras, os
seguintes itens devem ser retirados da viatura de forma a viabilizar o seu carregamento na
aeronave KC-390 Millennium, conforme figura 7, totalizando 143 kg:

a) Suporte de Armas da escotilha;

b) Berg¢o do cofre da munigao;

c) Defletor de cartuchos;

d) Suporte langador de granadas fumigenos;

e) Metralhadora .50;
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f) Travas (4) das tampas superiores da plataforma langadora;
g) Garras laterais (4) de travamento das portas da plataforma; e

h) Antena de Réadio 1.

Conforme Brasil (2023), os componentes retirados durante a preparagdo da AV-LMU
para transporte podem ser acomodados em uma caixa especial fornecida pela Avibras e
transportados no mesmo avido KC-390 que leva a viatura. Esses procedimentos estdo
detalhados no Manual de Preparagdo para Transporte Aéreo da Viatura Langadora Multipla
AV-LMU, modelo MK6, especifico para a aeronave Millennium.

As informagdes sobre o KC-390, sendo usado especificamente para transportar o
sistema ASTROS em missdes reais, sdo relevantes para a mobilizacdo aeroespacial pois
colabora com a capacidade de dissuasdo brasileira. Dado que ambos sdo sistemas militares
brasileiros, a interoperabilidade e a capacidade de transporte de equipamentos nacionais foram
consideradas durante o projeto e o desenvolvimento da aeronave Millennium.

O sistema ASTROS, primordial na estratégia de defesa do Brasil, estd alinhado com
diretrizes especificas da Politica Nacional de Defesa. Com 7 (sete) baterias e 42 (quarenta e
duas) pecas lancadoras entre Exército e Marinha, ele proporciona significativa prontidao e
poder de fogo para desencorajar ameagas nas fronteiras e aguas jurisdicionais. O uso de misseis
taticos visa impedir aproximagdes inimigas, apoiando a estratégia de antiacesso e negacao de
aérea (A2/AD). Sua continua inovagao € vital para a defesa do Brasil, e sua multifuncionalidade
permite operar em niveis estratégico, operacional e tatico, impactando a capacidade e moral
adversarios (Alves, 2023).

Dessa forma, destacam-se diversos aspectos importantes da capacidade operacional do
KC-390 como apoio logistico ao sistema ASTROS.

Primeiramente, a capacidade de carga da aeronave ¢ um fator determinante, uma vez
que o KC-390 foi projetado para transportar cargas pesadas e volumosas, essenciais para o
transporte de munigdes, pecas de reposicao e outros equipamentos necessarios para o sistema
ASTROS. Além disso, o alcance e a velocidade do KC-390 permitem o rapido reabastecimento
e relocacdo do sistema ASTROS, aumentando sua flexibilidade operacional e capacidade de
resposta.

Outro ponto relevante ¢ a capacidade de operacdo em pistas curtas e ndo preparadas, o
que ¢ fundamental para o apoio logistico em areas remotas ou de dificil acesso, onde o sistema
ASTROS pode ser implantado. Os sistemas avancados de carga e descarga da aeronave

facilitam a logistica de abastecimento do sistema ASTROS em diferentes cenarios operacionais.
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Entre esses sistemas na aeronave estdo a rampa de carga traseira ajustavel, o sistema de
carga no piso com trilhos e roletes, guinchos e polias para icar cargas pesadas, diversos pontos
de amarragdo e fixacdo, um sistema de contengdo de carga para seguranga adicional, e um
sistema de monitoramento de carga. Essas caracteristicas permitem a rapida configuragdo da
aeronave para diferentes missdes, garantindo eficiéncia e seguranga no transporte de grandes
volumes de equipamentos e recursos criticos.

Adicionalmente, a interoperabilidade do KC-390, projetado para operar de forma
integrada com outros sistemas das Forcas Armadas, ¢ importante para a coordenacao logistica
e operacional com o sistema ASTROS e outras unidades militares. Portanto, por meio do
reabastecimento em voo, o KC-390 pode oferecer suporte aéreo direto ao sistema ASTROS,
oferecendo um apoio logistico eficiente, contribuindo para sua mobilidade, flexibilidade e
eficdcia operacional.

A capacidade do KC-390 de decolar com cargas pesadas, como o sistema ASTROS, e
a utilizagdo do REVO para reabastecimento em voo, aumentam consideravelmente seu alcance
e eficécia operacional, permitindo suporte logistico eficiente e a mobilidade estratégica em todo
o territorio nacional.

Assim, a capacidade de transporte rdpido e em grande escala de munigdes e
equipamentos, proporcionada pelo avido Millennium, permite que o sistema ASTROS seja
reabastecido e reposicionado de maneira agil, garantindo maior prontiddo das For¢as Armadas

brasileiras, aspectos essenciais para manter a seguranga € a soberania do pais.

O KC-390 devera constituir-se em uma das mais importantes ferramentas para o
cumprimento da missdo constitucional da FAB e de mobilidade estratégica as Forgas
de Defesa do Brasil, conforme estabelecido na Estratégia Nacional de Defesa. (Brasil,
2018b, p. 26).
A capacidade de transporte rapido e em grande escala de muni¢des e equipamentos do
sistema ASTROS, proporcionada pelo avido Millennium, desempenha um papel fundamental

em uma postura militar de Hard Power, destacando a importancia estratégica do KC-390 no

fortalecimento da dissuasido na América do Sul.

2.5 Operacio do KC-390 no contexto contemporineo

O KC-390 Millennium ¢ uma aeronave de transporte militar multifuncional que pode

ser utilizada em uma variedade de missoes, incluindo o Assalto Aeroterrestre, Infiltracdo Aérea



55

e Evacuacdo Aeromédica (EVAM) em cendrios de Defesa Quimica, Bacteriologica,
Radiolégica e Nuclear (DBNQR).

A aeronave desempenha um papel importante ao utilizar meios aeroespaciais para
introduzir forgas paraquedistas e seus equipamentos em areas estratégicas, seja por langamento
ou pouso.

Além disso, o KC-390 permite a infiltragdo de Forcas Especiais no territorio inimigo,
facilitando agdes especificas que apoiem o emprego futuro das Forgas de combate. Essas
capacidades ndo apenas demonstram a versatilidade e eficiéncia do KC-390, mas também
refor¢am a dissuasdo convencional no contexto sul-americano, por meio de uma postura militar
robusta de Hard Power, essencial para a seguranga regional e a defesa estratégica do Brasil.

Por sua vez, a capacidade de Evacuacdo Aeromédica € critica para a resposta rapida e
eficaz em emergéncias ou desastres, contribuindo para a mobilidade e seguranca das Forcas

Armadas e para a soberania do pais.

[...] FAB pode ser acionada para contribuir para as opera¢des de ajuda humanitaria e
para mitigagdo de efeitos de desastres, tanto em dmbito nacional ou como parte de um
esforco internacional coordenado. (Brasil, 2018a, p. 27).

Deste modo, a capacidade do KC-390 de executar missdes EVAM no contexto de
DBNQR ¢ uma parte vital da estratégia de defesa e resposta a emergéncias de um pais,
garantindo a rapida mobilizacdo de recursos médicos e de pessoal especializado, garantindo a
protecdo da populacdo nas areas afetadas por desastres ou em cenarios de crise.

Ademais, a capacidade de configuragdo do KC-390 para realizar as missdes de
evacuacgoes aeromédicas DBNQR, conforme figura 8, permite uma resposta rapida e eficiente
a incidentes quimicos, bioldgicos, radioldgicos ou nucleares, minimizando o impacto desses

eventos na saude publica e na seguranca.

Figura 8 — Exemplo de configuragdo DBNQR no KC-390
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Fonte: Adaptado de Brasil (2024c).
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Na figura 8, tal configuracdo abrangeu o isolamento das areas quente, morna e fria, com
uso de lonas e estruturas de suporte, bancos e macas. Ademais, foram instaladas duas cépsulas
para o transporte de pacientes infectados nas duas macas inferiores e as duas macas superiores
foram destinadas para o transporte de equipamentos.

Para atender a solicitacdo do IMAE, foi necessario realizar novas furagdes na lona do
piso, em sua parte inferior, para que os postes fossem encaixados.

Portanto, ao possuir uma aeronave capaz de realizar missoes EVAM em cenarios de
DBNQR, um pais fortalece sua capacidade de responder a ameacas a saide publica e a
segurang¢a nacional, mantendo a soberania e protegendo seus cidadaos.

Por sua vez, a prontiddo operacional deste vetor para realizar diversas missdes, como as
missdes de Busca e Salvamento (SAR), também ¢ fundamental. Para isso, conta com uma
equipe sempre pronta para equipar a aeronave rapidamente. Essa capacidade ndo sé atrai
parcerias devido as caracteristicas Unicas da aeronave, mas também atua como um elemento
dissuasorio contra adversarios, evidenciando uma resposta rapida a ameagas tanto em tempos
de paz quanto de conflito.

Essas capacidades do KC-390 foram amplamente exploradas nas missdes que
envolveram Questdes Humanitarias, tendo como exemplos as operacgdes de apoio a COVID 19
e, recentemente, no problema dos incéndios no Pantanal mato-grossense.

Como demonstragdo de sua capacidade, na Operacdo COVID-19, o avido KC-390
Millennium apresentou vantagens quando comparado as aeronaves C-130 Hércules, também
engajados no esfor¢o de enfrentamento, como:

a) Maior disponibilidade durante as operacdes;

b) Maior capacidade de transporte de carga (7 pallets);

¢) Duas valvulas de alivio para transporte de oxigénio;

d) Maior velocidade de entrega da carga; e

e) Capacidade de transporte do Isocontainer (com 60% de sua capacidade) - 18 ton.

Na conjuntura logistica e na dtica de substitui¢do dos avides C-130H, Quina (2021)
estimou que a aeronave KC-390 necessita de aproximadamente 55,66% do esforgo aéreo
necessario pelo Hércules para consecucao dos mesmos Objetivos Nacionais de Defesa (OND),
estabelecidos na END. Assim, o esfor¢o aéreo excedente ¢ uma excelente oportunidade para
implementagdo de novas capacidades, considerando as ligagdes organizacionais necessarias do

DOTMLPF-P.
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Principais itens transportados no enfrentamento a pandemia com a aeronave KC-390:

a) Concentradores de oxigénio - usado como alternativa aos cilindros, uma vez que sua
funcdo € manter os niveis de oxigénio dos pacientes acima de 90%;
b) Cilindros de oxigénio liquido e gasoso - utilizado com o objetivo de suprir as

demandas hospitalares de cada local apoiado;

Figura 9 — Cilindros de oxigénio liquido e gasoso

Fonte: Portal Defesa (2021).

c¢) Isocontainer com oxigénio liquido - equipamento de 18 toneladas foi transportado,
por meio do KC-390, para Manaus e Porto Velho, onde abasteceu cilindros de

oxigénio de tamanho padrio dos hospitais.

Figura 10 — Isocontainer com oxigénio liquido

Fonte: Portal Defesa (2021).
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d) Usina de oxigénio - usada como alternativa para suprir a demanda logistica de
geracdo de oxigénio para as cidades de dificil acesso, como por exemplo a cidade

de Parintins, no Amazonas.

Figura 11 — Usina de oxigénio

OXIGENIO

Fonte: Portal Defesa (2021).

e) Vacinas contra o Coronavirus - transportadas para os estados em virtude do inicio

da campanha de imunizagao;

Figura 12 — Vacinas contra o COVID-19

Fonte: Portal Defesa (2021).

f) Insumos diversos - material hospitalar, respiradores e toneladas de medicamentos e
produtos alimentares. O avido KC-390 também teve sua presenca no estado do Acre,
desempenhando um papel fulcral no transporte de 15 toneladas em doagdes da Cruz
Vermelha Brasileira, parte de um montante total de 50 toneladas especificas a esse

estado.
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Figura 13 — Insumos diversos

Fonte: Portal Defesa (2021).

[...] a Aeronautica disponibilizara, sempre que possivel, os seus meios operacionais e
logisticos para levar, a todos os pontos do Pais, a presenga do Estado, em apoio a
orgaos publicos federais, estaduais ou municipais, bem como em atendimento a
politicas publicas e sociais. (Brasil, 2018a, p. 20).

Além do transporte esses itens no enfrentamento a pandemia na Operagdo COVID-19,
houve também a remocdo de pacientes para diversas cidades brasileiras em razdo da lotacao
dos hospitais. As acdes refletiram o esfor¢o das Forgas Armadas no combate a pandemia ao
viabilizar a assisténcia de saide a moradores de regides de dificil acesso.

Outra capacidade operacional da aeronave ¢ a possibilidade de realizar as missdes de
Combate a Incéndio em Voo (CI Voo), agdo que consiste em empregar meios aeroespaciais
para combate a incéndios por meio de plataformas aéreas especialmente equipadas para tal
proposito (Brasil, 2020a).

O KC-390 esta equipado com o Sistema Modular Aerotransportdvel de Combate a
Incéndios (MAFFS 11, abreviacao em inglés para Modular Airborne Fire Fighting System). Este
sistema ¢ capaz de transportar até 11.300 litros de 4gua ou retardante de fogo, sendo essencial
para o combate a incéndios florestais de grande magnitude. Esse sistema permite que a aeronave
permaneca pressurizada, ou seja, sem comprometer a performance do KC-390, demonstrando

ser mais eficaz do que a versdo de primeira geracdo do MAFFS.
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Figura 14 — KC-390 com o sistema para combate a incéndio em voo

Fonte: Esquadrdo Zeus (2023).

2.6 As implicac¢des operacionais

As implicagdes operacionais do avido Millennium sdo significativas, oferecendo as
forcas aéreas uma plataforma versatil, capaz e eficiente para uma ampla gama de missoes,
aumentando sua capacidade de resposta e eficacia operacional.

Conforme destacado por Tangred (2013) e Freedman (2017), a criagdo e disseminacao
de sistemas avancados de armamentos convencionais tende a expandir o escopo de utilizagao
da for¢a militar.

Esse avido multimissdo fortalece o Poder Aeroespacial brasileiro ao permitir um rapido
deslocamento de tropas e equipamentos, reabastecimento em voo e operagdes de evacuacao,
alinhando-se com a necessidade de dissuasdo estratégica na América do Sul.

As aeronaves KC-390 representam uma nova geracao de aeronaves de transporte militar
e reabastecimento em voo, trazendo implica¢des operacionais significativas. Entre as principais
caracteristicas, destacam-se a versatilidade em realizar diversas missdes, capacidade de carga
de até 26 toneladas; desempenho em pistas curtas e ndo preparadas; tecnologia avangada para
maior seguranga e eficiéncia; interoperabilidade com padrdes internacionais; custo-eficiéncia
comparativo; e possibilidade de customizagdo para missdes especializadas. Essas
caracteristicas permitem a otimizacdo da frota aérea, aumento da capacidade logistica,
flexibilidade operacional e eficacia em diversas operagdes.

Segundo Lucas (2020), os projetos brasileiros de menor prazo de conclusdo e com
perspectivas de trazer alta capacidade dissuasoria sdo o Missil Tético de Cruzeiro (ASTROS
2020), o Sistema de Protecdo Cibernética, a aeronave de multiplo emprego F-39 Gripen, as

grandes operacdes interministeriais e a aeronave multimissdo KC-390.
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Dentro desse contexto, o KC-390 Millennium, com sua capacidade de mobilidade
estratégica e versatilidade operacional, contribui diretamente para a manutencdo de forcas
militares preparadas para uso imediato, capazes de desestimular qualquer agressdo militar,
mormente pela possibilidade de emprego em missdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragao
Acérea.

Além disso, devido a sua versatilidade, o avido Millennium possui um grande potencial
de interoperabilidade, tanto no Brasil quanto internacionalmente.

Nacionalmente, pode servir a Marinha, o Exército e demais 6rgaos federais em diversas
capacidades, incluindo transporte de tropas, equipamentos, operagdes de reabastecimento em
voo e missdes de busca e salvamento.

Internacionalmente, o KC-390 pode ser integrado em operagdes e exercicios militares
combinados, como o Exercicio Storm Flag, realizado nos EUA em 2024, além de apoiar
missdes humanitérias e responder a desastres, gragas a sua versatilidade e compatibilidade
operacional. Essa capacidade o torna uma ferramenta essencial para a prontiddo das Forcas
Armadas e, consequentemente, para a dissuasdo brasileira.

Essa interoperabilidade reforca a capacidade de resposta conjunta em operagdes de
defesa e seguranga, como por exemplo, de ajuda humanitéria, exemplificadas nas operacdes de
apoio a COVID 19 e contra incéndios no Pantanal mato-grossense.

Como resultados da anélise dessas capacidades do KC-390 no contexto de Hard Power

pode-se citar as seguintes:

a) Mobilidade Estratégica: O KC-390 ¢ capaz de realizar missdes de transporte
logistico e de tropas, operagdes de evacuacao, reabastecimento em voo e transporte
aeromédico. Sua capacidade de operar em pistas curtas e ndo pavimentadas amplia
significativamente a flexibilidade operacional das For¢as Armadas Brasileiras
(FAB), permitindo uma rapida resposta a ameagas ou crises na regido sul-
americana;

b) Projecdo de Poder: A capacidade do KC-390 de realizar reabastecimento em voo
estende o alcance das operagdes aéreas brasileiras, permitindo a proje¢ao de poder
a longas distancias. Isso ¢ essencial para missdes especificas, ao contribuir para a
dissuasdo, pois envolve a demonstracdo de presenca e capacidade militar em areas
de interesse estratégico além das fronteiras nacionais;

c) Presenga e Mobilidade: A presenca de uma frota de KC-390, pronta para ser

mobilizada rapidamente em resposta a qualquer ameaca, serve como um forte
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elemento dissuasodrio. A capacidade de deslocamento rapido e eficiente das forcas
militares por meio dessa aeronave garante que o Brasil possa defender seus
interesses e responder a crises de forma eficaz;

d) Operagdes Multimissdo: A versatilidade do KC-390, que pode ser configurado
para diversas missdes, desde transporte de cargas até operacdes de resgate e
evacuacao aeromédica, aumenta a capacidade de resposta das Forgas Armadas.
Essa flexibilidade operacional ¢ um fator chave na manutencao da dissuasdo, pois
permite que o Brasil adapte suas capacidades militares as diferentes exigéncias
estratégicas; e

e) Integracdo com Forgas Aliadas: A interoperabilidade do KC-390 com outras
aeronaves e sistemas de defesa dos paises aliados na América do Sul fortalece as
coalizdes regionais. Essa cooperagdo ¢ vital para a dissuasdo, uma vez que a
formacao de aliangas robustas e a capacidade de operar conjuntamente com outros

paises aumentam a capacidade de resposta coletiva as ameagas.

Além dos itens citados, observou-se que a capacidade de pronta resposta deste vetor esta
diretamente ligada ao treinamento das equipagens operacionais e das equipes de apoio no solo
para preparar ou reposicionar a aeronave para uma missdo. Os membros da tripulacdo sdo
definidos conforme exigéncias operacionais especificas dependendo da missao atribuida.

Este capitulo procurou efetuar a conexdo da Doutrina Militar de Defesa com as
capacidades operacionais da aeronave Millennium e as principais formas pelas quais 0 KC-390
pode contribuir para a proje¢do do Poder Aeroespacial brasileiro na América do Sul.

Ao efetuar a conexdo das capacidades operacionais deste vetor com o foco da tese,
verificou-se que 0 KC-390, na frota das Forgas Armadas Brasileiras, ¢ um contributo importante
para garantir a prontidao e a eficacia das operacdes militares.

Essas primeiras conclusdes sobre a capacidade de resposta rapida e mobilidade das
Forg¢as Armadas fornecem uma base solida para contemplar e analisar os mecanismos e os elos
significativos para a dissuasdo, conforme previsto na Politica Nacional de Defesa (PND) e na
Estratégia Nacional de Defesa (END) do Brasil, os quais serdo abordados no préoximo capitulo.

Portanto, ao concluir o capitulo 2, verificou-se que foi possivel identificar as
capacidades da aeronave KC-390 Millennium para a dissuasdo convencional, no contexto sul-
americano, com foco no instrumento militar de Hard Power, atingindo parcialmente o primeiro

objetivo especifico (OE1).
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3 POSTURA ESTRATEGICA DISSUASORIA (HARD POWER)

O terceiro capitulo da pesquisa visa analisar a estratégia de defesa voltada para o
fortalecimento da dissuasdo, com énfase na seguranga, politica de defesa e o impacto da
dissuasdo militar no contexto sul-americano. Além disso, o capitulo ndo se limita a essa analise,
pois também proporciona uma visdo sobre a interag¢do entre os aspectos de seguranca e defesa,
por meio da exploracdo de dados que permitem compreender a dindmica da dissuasdo militar
na regido e identificar os principais fatores envolvidos.

Antes de mencionar a estratégia de defesa brasileira, compreendendo sua postura
estratégica dissuasoria, ¢ importante contextualizar alguns conceitos, cruciais para as
formulagdes de politicas de defesa, que buscam influenciar o comportamento de outros atores
de maneira eficaz e evitar conflitos desnecessarios, a0 mesmo tempo em que protegem seus
proprios interesses e objetivos.

Estratégia ¢ o planejamento e a coordenacdo de agdes para alcancar objetivos
especificos, especialmente em contextos militares ou politicos. Dissuasdo ¢ uma estratégia que
visa desencorajar adversarios de realizar agdes indesejadas, convencendo-os de que os custos
ou riscos superam os beneficios esperados (Brasil, 2018b). No contexto militar, isso geralmente
envolve a demonstragao de capacidade e prontiddo para responder efetivamente a ameacas.

A estratégia de coercdo ¢ uma abordagem utilizada em Relagdes Internacionais, Politica
de Defesa e Diplomacia que visa influenciar o comportamento de outros atores (sejam eles
estados, organizagdes ou individuos) através da ameaga de puni¢do ou do uso da forca. O
objetivo ¢ forcar o adversario a agir de uma maneira desejada, seja abstendo-se de uma agao
especifica ou cumprindo determinadas demandas.

A coergdo, abrangendo tanto a deterréncia/dissuasdo quanto a compeléncia, ¢ uma
estratégia complexa de politica externa e defesa, que visa influenciar o comportamento de
outros atores por meio da ameaga de custos significativos. Sua eficacia depende de fatores inter-
relacionados, como a credibilidade da ameaca, a percep¢ao do adversdrio e a clareza na
comunica¢do das intencdes. Entender esses elementos ¢ fundamental para desenvolver e
implementar politicas de seguranga e defesa eficazes no ambito internacional.

Schelling (2008) destaca que a coer¢do inclui as intengdes de dissuadir e obrigar. Assim,
a dissuasdo consiste em induzir a inag¢do, obrigando o oponente, contra a sua vontade, a nao
fazer algo que quer fazer. Por outras palavras, a dissuasdo ¢ "uma forma de influéncia

preventiva que se baseia principalmente em incentivos negativos" (Knopf, 2009, p. 37).
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Deterréncia e dissuasdo, embora frequentemente usadas de forma intercambidvel,
possuem nuances distintas: a deterréncia previne acdes indesejadas por meio da ameaca de
retaliacdo, enquanto a dissuasdo envolve uma gama mais ampla de taticas, como pressao
econdmica e persuasdo moral. Historicamente, a deterréncia evoluiu através de varias ondas
teoricas, desde a era nuclear até as ameagas assimétricas modernas. O KC-390 Millennium,
com suas capacidades avancadas de mobilidade e reabastecimento em voo, fortalece a dissuasao
do Brasil na América do Sul, demonstrando prontiddo e capacidade de resposta rapida a
ameacas. Essas caracteristicas estdo alinhadas aos objetivos da Estratégia Nacional de Defesa,
como garantir a soberania, proteger o patrimonio nacional e preservar a integridade territorial,
contribuindo diretamente para a estratégia de dissuasdo do pais.

Para Alsina Junior (2021) as Forgas Armadas brasileiras devem manter um elevado
nivel de prontidao operacional, garantindo que estejam preparadas para reagir de forma rapida

e eficaz a quaisquer situagdes que ameacem a soberania do pais.

Prontiddo essa que precisa estar integrada pela capacidade de atuag@o conjunta no
ambiente operacional multidominio contempordneo. Da mesma forma, a alta
prontidao justifica-se como fator dissuasorio e de projecdo internacional do Estado.
Como a garantia da soberania ¢ atributo das FFAA [...] estas devem estar prontas a
impor custos elevados a qualquer Estado que pretenda coagir o Brasil militarmente -
seja de modo explicito ou velado, direto ou indireto. (Alsina Junior, 2021, p. 33).

Segundo Schelling (2008), a credibilidade e a gestdo da escalada sdo cruciais para a
dissuasdo eficaz. Assim, 0 KC-390, ao oferecer capacidades logisticas avancadas e flexibilidade
operacional, fortalece a credibilidade das Forcas Armadas Brasileiras na gestdo da escalada de
crises, contribuindo significativamente para a estratégia de defesa nacional ao projetar poder e
reforcar a estabilidade regional, em linha com os principios de dissuasdo eficaz destacados por
Schelling (2008).

Na literatura brasileira o termo deterréncia ¢ usado normalmente como sinénimo de

dissuasdo. O Glossario das Forcas Armadas, Brasil (2015), define deterréncia como:

Atitude estratégica que, por intermédio de meios de qualquer natureza, inclusive
militares, tem por finalidade desaconselhar ou desviar adversarios, reais ou potenciais,
de possiveis ou presumiveis propoésitos bélicos. O mesmo que dissuasdo. (Brasil,
2015. p. 90).

Essencialmente, a dissuasdo se baseia em uma interacdo estratégica percebida que
influencia a compreensdo e a visdo dos envolvidos. Junior (2020) destaca que um pais com uma
forca militar adequada aos seus principais desafios estratégicos pode, provavelmente, exercer
um efeito dissuasdrio sobre seus adversarios.

Dentro do contexto sul-americano, a Politica Nacional de Defesa (PND) brasileira

ressalta a necessidade de o Brasil de estabelecer sua propria estratégia de defesa, assegurando
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que as Forcas Armadas sejam adequadamente equipadas e preparadas para atender a seus
deveres constitucionais com uma eficaz capacidade de dissuasdo (Brasil, 2020e).

A postura estratégica dissuasoria do Brasil, conforme delineada na Politica Nacional de
Defesa, estabelece como objetivo primordial a garantia da soberania, do patrimdnio nacional e
da integridade territorial. Para a dissuasdo, detalhada na Estratégia Nacional de Defesa, o Brasil
deve possuir meios como elementos vitais para assegurar a capacidade de resposta rapida e
eficaz em cenarios de crise ou conflito, reforcando assim a postura dissuaséria do pais e a
protecdo de seus interesses estratégicos.

A dissuasdo convencional refere-se a estratégia de dissuadir uma agressao potencial por
meio do uso de for¢as militares convencionais (ndo nucleares). Varios teéricos contribuiram
para o desenvolvimento de conceitos e estratégias relacionados a dissuasdo convencional no
decorrer dos anos. Assim, ndo ha um teodrico unico que seja amplamente considerado como o
mais importante sobre dissuasdo convencional, pois o campo da dissuasdo convencional ¢
complexo e envolve varias perspectivas e contribuigdes de diferentes estudiosos ao longo do
tempo.

A Politica Nacional de Defesa, Brasil (2020e), estabelece os fundamentos e objetivos
nacionais de defesa, com foco na prote¢ao da soberania, do patrimonio nacional e da integridade
territorial. A dissuasdo ¢ mencionada como um dos pressupostos da defesa nacional, sendo
enfatizada a importancia de manter as Forcas Armadas adequadamente motivadas, preparadas
e equipadas para cumprir suas missdes constitucionais e prover a adequada capacidade de

dissuasdo.

[...] Dissuasdo, por sua vez, configura-se como fator essencial para a Seguranca
Nacional, na medida em que tem como propdsito desestimular possiveis agressoes.
Sustenta-se nas condigdes que possui a Nagao de congregar ¢ aplicar sua Capacidade
de Protecao e de Pronta-resposta, no caso de eventuais agdes hostis contra a soberania
e os legitimos interesses do Brasil. (Brasil, 2020b. p. 36).
Esta PND define como foco principal o entorno estratégico brasileiro, abrangendo a
América do Sul, o Atlantico Sul, as na¢des da costa oeste africana e a Antartica (Brasil, 2020e).
De acordo com este documento, na visdo da Defesa, ¢ vital considerar a possibilidade
de crises e conflitos na abordagem estratégica que possa impactar o Brasil, levando o pais a
colaborar na resolug@o de disputas ou a agir para salvaguardar seus interesses (Brasil, 2020e).
Assim, ¢ estabelecido um conceito de entorno estratégico sem que um antagonista seja

elencado, faltando a PND estabelecer reais ameagas no seu entorno estratégico, qual seria o

objetivo de uma estratégia de dissuasdo e como poderia ser executada.
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No que lhe concerne, a END, Brasil (2020b), detalha as a¢des estratégicas e capacidades
necessarias para atingir os objetivos estabelecidos pela PND. A concepcao estratégica de defesa
do Brasil esta pautada na capacidade de dissuasdo para inibir eventuais ameagas, observando
os preceitos do direito internacional e os compromissos firmados pelo pais. A END destaca que
a dissuasdo deve ser a primeira postura estratégica a ser considerada para a defesa dos interesses
nacionais, tanto na Amazonia quanto no Atlantico Sul.

Por sua vez, a PND, Brasil (2024b), ja estabelece como pontos principais a protecao da
Amazonia Legal, a seguranca das dguas jurisdicionais brasileiras (conhecidas como Amazdnia
Azul), a seguranga do Atlantico Sul e a preservacao dos interesses nacionais na Antartida. Essas
areas sdo consideradas estratégicas para a soberania e os interesses nacionais do Brasil. Isso
envolve o uso de tecnologias avangadas, cooperacdo internacional e agdes militares e nao
militares para garantir a seguranga e 0s interesses nacionais nessas regioes.

Na Amazonia Legal, a dissuasdo envolve a protecdo da biodiversidade e das fronteiras
terrestres, com presenga militar e cooperagdo internacional para combater ameagas como trafico
de drogas e exploragao ilegal de recursos. Na Amazodnia Azul, a dissuasdo foca na prote¢ao dos
recursos naturais e na seguranca das rotas comerciais maritimas. Segundo a Estratégia Nacional
de Defesa, Brasil (2024a, p. 16), “[...] o preparo para atuar em variados ambientes operacionais,
com foco na Amazbnia, e a participagdo em operagdes internacionais deverdo receber
prioridade”.

Deste modo, a seguranga do Atlantico Sul ¢ assegurada por meio de exercicios militares
conjuntos e acordos de cooperagdo para prevenir conflitos regionais e garantir a liberdade de
navegacdo. Na Antartida, a dissuasdo esta relacionada a prote¢do dos interesses cientificos e
estratégicos do Brasil e ao cumprimento de compromissos internacionais, com énfase na
pesquisa tecnoldgica e cooperagdo internacional.

Sendo assim, os pressupostos da Defesa Nacional do Brasil estdo intrinsecamente
ligados a sua estratégia de dissuasdo, que visa proteger areas estratégicas, por meio de uma
combinac¢do de preparacdo militar, desenvolvimento tecnoldgico, cooperacdo internacional e
envolvimento da sociedade.

A analise da Estratégia Nacional de Defesa, Brasil (2024a), revela varios aspectos
importantes que contextualizam a estratégia de dissuasdo do Brasil. Esta minuta da END
destaca a importancia de uma defesa robusta para garantir a soberania, a integridade territorial
e a preservacdo dos interesses nacionais. Além disso, a estratégia enfatiza a cooperagao
internacional, a integracao regional e o fortalecimento das capacidades de defesa em diversos

setores.
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Diante de relevante tarefa, a Forca Aérea Brasileira mantém-se como pilar de
sustentacdo da Defesa Nacional devido, ndo s6 a sua capacidade operacional, mas
também por contribuir significativamente para o fortalecimento do Poder
Aeroespacial, estando qualificada a cumprir quaisquer missdes no ambiente de
operagdes singulares, conjuntas ou combinadas. (Brasil, 2024a, p. 16).

A comparagdo entre as minutas de 2020 e 2024 da PND e da END em relagdo a
dissuasdo brasileira revela algumas continuidades e evolugdes nos conceitos e abordagens.
Tanto as minutas de 2020 quanto as de 2024 enfatizam a dissuasdo como um pilar fundamental
da defesa nacional do Brasil. Enquanto a PND estabelece os pressupostos e objetivos gerais da
defesa, a END detalha as estratégias e capacidades necessérias para alcangar esses objetivos.
Ambas as versdes destacam a importdncia de manter as Forgcas Armadas preparadas e
equipadas, bem como a necessidade de integragdo entre as diversas dreas do Estado para
fortalecer a capacidade de dissuasdo do pais.

Essas legislacdes de mais alto nivel do Pais tratam a dissuasdo como uma capacidade,
em vez de uma estratégia, para enfatizar a importancia de desenvolver e manter as condi¢des
necessarias para prevenir ameagas e garantir a seguranca nacional. Ao abordar a dissuasdo como
uma capacidade, os documentos destacam a necessidade de possuir meios efetivos, como forgas
armadas bem equipadas e preparadas, recursos tecnoldgicos avancados e infraestrutura robusta,

que possam ser mobilizados para desencorajar potenciais agressores.

A concepgao estratégica de defesa do Pais, em tempo de paz ou de crise, esta pautada
na construcdo de capacidades para dissuadir eventuais ameagas, potenciais ou
manifestas [...]. O Brasil adota uma postura estratégica baseada na existéncia de uma
estrutura com credibilidade, capaz de gerar efeito dissuasorio. (Brasil, 2024a, p. 3).

Além disso, ao enquadrar a dissuasdo como uma capacidade, os documentos
reconhecem que a dissuasdo ¢ multifacetada e ndo se limita a agdes militares. Ela também
envolve aspectos diploméaticos, econdmicos, tecnolégicos e sociais. Portanto, a dissuasdo € vista
como um resultado de um conjunto abrangente de capacidades nacionais que trabalham de

forma integrada para garantir a seguranga e a soberania do Brasil.

Alinhados a esses principios, todos os documentos de alto nivel editados pelo
Ministério da Defesa, em todas as suas edi¢des e versdes, quer seja no desenho da
Concepgao Politica de Defesa, quer seja no estabelecimento de diretrizes, abordam o
tema "Capacidade de Dissuasdo das For¢cas Armadas". (Brasil, 2018a, p. 25).

Deste modo, a abordagem da dissuasdo como uma capacidade nos documentos PND e
END reflete uma visdo holistica da defesa nacional, que vai além das operac¢des militares e
engloba uma ampla gama de fatores que contribuem para a prevengdo de conflitos e a protecao

dos interesses nacionais.
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Porém, as legislagdes de mais alto nivel do Pais ndo estabelecem inimigos ou
adversarios. Fiori (2009) menciona trés motivos pelo qual o Brasil ainda enfrenta limitagdes
importantes para expandir seu poder internacional:

a) Nao Reconhecimento Estratégico de Competidores: O Brasil ndo reconhece a

existéncia de um competidor ou adversario na luta pela hegemonia sul-americana.
Isso se deve, em parte, ao fato de que o competidor inevitavel ¢ os Estados Unidos,
uma superpoténcia global com a qual o Brasil tem relagdes complexas e
multifacetadas;

b) Falta de Organiza¢do Estratégica: A estratégia de dissuasdo do Brasil ¢ limitada
pela falta de organizagao estratégica do seu crescimento economico. Isso resulta em
baixa capacidade de coordenacdo dos investimentos publicos e privados, tanto
dentro quanto fora do Brasil, especialmente na América do Sul. Essa
desorganizacdo econOmica limita a capacidade do Brasil de projetar poder e
influéncia na regiao.

c) Forgca Politica das Elites: A posi¢ado politica das elites brasileiras e do establishment
da politica externa favorece a manutengao do Brasil como um "s6cio menor" dentro
do espago hegemodnico norte-americano. Essa preferéncia por uma posi¢ao
subordinada reduz o incentivo para estabelecer adversarios claros ou adotar uma
postura de dissuasdo mais assertiva.

Deste modo, conforme Fiori (2009), a dissuasdo do Brasil ¢ limitada pelo nao
reconhecimento de competidores estratégicos, pela falta de organiza¢do econdmica e pela
preferéncia politica das elites em manter uma posi¢do subordinada em relagdo aos Estados
Unidos. Esses fatores contribuem para a auséncia de uma defini¢do clara de inimigos ou
adversarios e, consequentemente, de uma estratégia de dissuasdo brasileira.

Por exemplo, o modelo operacional de defesa do Reino Unido, conforme UK (2020), é
guiado por um proposito de defesa claro, processos de planejamento e responsabilizagdo
aprimorados, governanga fortalecida e lideranga funcional para garantir a coeréncia das
atividades. O proposito geral da defesa do Reino Unido ¢é “to protect the people of the United
Kingdom, prevent conflict, and be ready to fight our enemies” (UK, 2020, p. 4). Assim, em
traducdo livre, esse objetivo de defesa visa salvaguardar a populagdo do Reino Unido, evitar
confrontos e estar preparado para enfrentar adversarios.

Ademais, ainda conforme UK (2020), o Reino Unido adota uma abordagem de defesa

integrada, abrangendo os dominios militar de Ar, Terra, Maritimo, Espaco e Cibernético, com
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o Ministério da Defesa focando na melhoria do planejamento, responsabilizacdo e governanca,
bem como na integracdo entre suas varias organizagdes.

Deste modo, a falta de uma estratégia de dissuasdo clara e robusta, conforme destacado
por Fiori (2009), pode comprometer a capacidade de o Brasil de responder a tensdes e crises
em seu entorno estratégico. Isso enfatiza a necessidade de superar as limitacdes identificadas
por Fiori para desenvolver uma politica de defesa e dissuasdo mais assertiva e eficaz, que
permita ao Brasil contribuir para solu¢cdes de controvérsias e defender seus interesses de

maneira efetiva.

A América do Sul, o Atlantico Sul, os paises africanos lindeiros ao Atlantico Sul e a
Antartica, que compdem o entorno estratégico [...]. Porém, sob o ponto de vista da
Defesa, ndo se pode desconsiderar a possibilidade da ocorréncia de tensdes e crises
no entorno estratégico, com possiveis desdobramentos para o Brasil, de modo que o
Pais podera ser instado a contribuir para eventuais solugdes de controvérsias, ou a
defender seus proprios interesses. (Brasil, 2024b. p. 7).

A importancia estratégica da Amazonia brasileira, das Aguas Jurisdicionais Brasileiras
(AJB) e da seguranca maritima do Atlantico Sul destaca a necessidade de uma politica de defesa
e dissuasdo robusta no Brasil. Desafios como o contrabando e a exploracdo ilegal de recursos
exigem uma estratégia clara, cuja auséncia, conforme apontado por Fiori (2009), pode
comprometer a seguranca e soberania do pais. E essencial que o Brasil supere esses desafios e
possua meios para desenvolver uma politica de defesa eficaz para proteger suas areas

estratégicas e fortalecer sua posi¢ao internacional.

A seguranga maritima do Atlantico Sul, em face da natural vocagdo maritima
brasileira, respaldada pelo seu extenso litoral e pela magnitude do seu comércio
maritimo, deve ser uma preocupacgao constante [...] da Defesa. (Brasil, 2024b. p. 5).

Embora a PND e a END ndo detalhem especificamente a resiliéncia civil, hd uma énfase
na seguranca nacional e na integracdo dos esfor¢os de defesa com outras politicas setoriais. A
Estratégia Nacional de Seguranca da Alemanha, Germany (2023), por exemplo, enfatiza a
importancia de uma abordagem integrada de seguranca, abrangendo defesa, resiliéncia e
sustentabilidade. Assim, a estratégia alema ressalta a importancia da preparagdo civil e da
protecdo de infraestrutura critica. Ela aborda a necessidade de resiliéncia, por exemplo, contra
desastres e pandemias. Como as novas ameagas sdo complexas e afetam todas as areas do
Estado, da sociedade e da economia, a Alemanha aplica a sua politica de Seguranga de forma
integrada a todos estes dominios.

A estratégia da Alemanha, Germany (2023), enfatiza também a importincia da

cooperagdo internacional para lidar com desafios globais como a crise climatica e a seguranca
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alimentar. Essa estratégia destaca o papel do pais na promocao da paz e da estabilidade mundial,
bem como na defesa de um sistema internacional pautado por regras. Da mesma forma, a PND
e a END do Brasil reconhecem a relevancia da cooperagdo internacional, principalmente na
promocdo da paz e na protecdo dos interesses nacionais. Esses documentos brasileiros se
concentram na integracdo regional e no papel do Brasil como um ator global responsavel.

No entanto, diferentemente das legislagdes brasileiras de mais alto nivel, a Alemanha
identifica explicitamente seus adversarios em seus documentos de defesa. Um exemplo ¢ a
China, que ¢ acusada de tentar remodelar a ordem internacional baseada em regras, buscando

uma posicdo dominante na regido e agindo de forma contréria aos interesses e valores alemaes.

A China ¢ um parceiro, concorrente e rival sistémico. Observamos que a rivalidade e
a competicdo aumentaram nos ultimos anos. A China esta tentando de varias
maneiras remodelar a ordem internacional bascada em regras existente, esta
afirmando uma posi¢do dominante regional com cada vez mais vigor, agindo
repetidamente contra nossos interesses e valores. (Germany, 2023. p. 23, traducdo e
grifo nosso).

Segundo EUA (2022), os Estados Unidos empregam uma estratégia de dissuasdo
integrada para prevenir agressoes de rivais, como a Republica Popular da China (RPC), a Russia
e outras nacdes. Essa estratégia vai além de confiar apenas em forcas convencionais € na
dissuasdo nuclear, reconhecendo a necessidade de enfrentar a natureza em evolugdo das
ameagas, que incluem tanto os conflitos tradicionais quanto as novas formas de ameaca abaixo
desses limiares. A estratégia visa fortalecer a dissuasdo, particularmente com a RPC como o

desafio principal.

Os Estados Unidos tém um interesse vital em dissuadir a agressao por parte da RPC,
Russia e outros estados. Competidores mais capazes e novas estratégias de
comportamento ameagador abaixo e acima do limiar tradicional de conflito significam
que ndo podemos nos dar ao luxo de depender apenas de forgas convencionais e
dissuasdo nuclear. Nossa estratégia de defesa deve sustentar e fortalecer a
dissuasiio, com a RPC como nosso desafio principal. Nossa Estratégia Nacional de
Defesa se baseia em dissuasdo integrada: a combinagdo perfeita de capacidades para
convencer potenciais adversarios de que os custos de suas atividades hostis superam
os beneficios. (EUA, 2022. p. 17, tradugdo e grifo nosso).

Desta forma, com a estratégia de dissuasdo integrada, os Estados Unidos reconhecem
que as estratégias dos adversarios abrangem dominios militares (terra, ar, maritimo, cibernético
e espacial) bem como dominios ndo militares (econdmico, tecnoldgico e informacional). Os
EUA visam operar de forma integrada em todos esses dominios para combater eficazmente as
ameagas.

Ainda conforme EUA (2022), com a mencionada estratégia, os Estados Unidos buscam

melhorar a interoperabilidade e o desenvolvimento de capacidades conjuntas com aliados e
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parceiros. Isso inclui planejamento de postura cooperativa e abordagens diplomaticas e
econdmicas coordenadas para apresentar uma resposta unificada as ameagas.

Deste modo, a dissuasdo integrada envolve a coordenagdo, a conexdo em rede e a
inovacdo em vdrias dreas para garantir que os adversarios percebam os riscos e custos de
qualquer acdo hostil contra os interesses fundamentais. Isso inclui melhorar a interoperabilidade
e o desenvolvimento de capacidades conjuntas com aliados, além de aproveitar as vantagens
diplomaticas e econdmicas. Assim, a referida estratégia dos EUA visa moldar as percepgdes
dos adversarios e reforcar a dissuasdo em todos os dominios, a qualquer momento.

Colin Gray ¢ um teérico importante que abordou questdes de estratégia e dissuasio
convencional em contextos de conflitos armados. Este tedrico ¢ considerado uma figura
influente no campo da estratégia e da seguranca internacional, e suas ideias sobre dissuasao
convencional e estratégia militar continuam a ser estudadas e debatidas em contextos
académicos e politicos. Suas contribui¢des tém ajudado a moldar a compreensao e a aplicagao
da dissuasdo convencional em cendrios de seguranga internacional. Gray (2010) argumenta que
a dissuasdo convencional envolve a capacidade de um pais para negar aos seus adversarios os
beneficios que eles esperam obter de uma agressdo. Isso pode ser alcangado por meio da
capacidade de impor custos inaceitaveis ao agressor.

J& a dissuasdo, por sua vez, destina-se a persuadir o adversario a ndo tomar uma acao
que pretendia tomar. Este conceito estd alinhado com as defini¢des de John Mearsheimer
(2018), que, por sua vez, acredita que a dissuasdo pode ser geralmente definida como uma forma
de persuadir o adversario a ndo iniciar determinadas agdes, tendo em conta que o custo serd
muito mais elevado do que qualquer ganho. Estes conceitos podem ser relacionados com a

Politica Nacional de Defesa do Brasil, que destaca a adoc¢ao da estratégia da dissuasao.

Estratégia que se caracteriza pela manutengdo de forgas militares suficientemente
poderosas e prontas para emprego imediato, capazes de desencorajar qualquer
agressao militar. (Brasil, 2015, p. 109).

No ambito do espago de batalha complexo, a expressiva contribuicdo tedrica de
Mearsheimer (1983) ampliou o horizonte estratégico para além da dissuasdo nuclear,
evidenciando a importancia do estudo da dissuasdo convencional. Beaufre (1998), grande
estrategista militar francés, vé a dissuasdo convencional como um adendo a nuclear. Em sua
concepcao estratégica, ele acredita que, para a dissuasdo ser eficaz, deve existir um adversario,
alvo ou ameagca, estabelecendo assim uma conexao entre quem dissuade e quem ¢ dissuadido.

Portanto, o objetivo desta ameaca ¢ alcangar um impacto psicologico.
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A dissuasdo, portanto, no emprego militar da palavra, ndo reprime fisicamente um
imigo, mas o bloqueia psicologicamente. Baseia-se na criagdo, na mente do oponente,
de um efeito psicoldgico que funciona em dois tempos: ao obriga-lo a fazer um célculo
das reais possibilidades de vencer, que surge na comparagao de suas capacidades com
as do seu adversario; e no temor aos riscos de um possivel conflito, que emerge de
uma combinagdo do célculo anterior com outros elementos intangiveis, tais como o
prestigio militar do seu adversario e sua determinagao de afrontar a ameaga. Somam-
se a isso os custos de uma guerra prolongada e a instabilidade criada na Comunidade
Internacional durante e apds o conflito. (Brasil, 2018a, p. 25).

Neste ponto observado por Beaufre, a dissuasdo convencional precisa ter um
antagonista. Porém, ao analisar a versdo atualizada da Politica Nacional de Defesa (PND),
Brasil (2024b), verifica-se que ela estabelece a estratégia de defesa de fortalecimento da
dissuasdo como ponto importante, mas nao define quem ¢ o antagonista.

Portanto, a conexdo entre Fiori (2009), conforme ja mencionado, e Beaufre (1998)
reside na importancia de identificar e reconhecer adversarios ou ameagas especificas para
desenvolver e implementar uma estratégia de dissuasdo eficaz. A auséncia de uma defini¢ao
clara de adversarios, como apontado por Fiori no contexto brasileiro, limita a capacidade de
dissuasdo do pais, o que estd em consonancia com a perspectiva de Beaufre sobre a necessidade
de um alvo definido para a efic4cia da dissuasdo.

Porém, ao analisar a Concepgao Estratégica Forga Aérea 100, Brasil (2018a), observa-
se que, entre as dez Possibilidades de Atuacdo (PA), que consolidam uma visdo ampliada para
os Cendrios de Defesa 2020-2039, em duas Possibilidades sdo definidos os potenciais

antagonistas, conforme descrito a seguir:

a) Conflito Regional — este cenario esta relacionado com a caracterizagdo de um
estado de beligerancia do Brasil com algum pais na América do Sul ou, ainda, na
eventualidade de paises de outros continentes agredirem a soberania do Brasil.

b) Conflitos Externos ao Brasil na América Sul — o Brasil deve ser capaz de manter
a sua neutralidade, considerando possiveis crises que envolvam os paises
limitrofes ao pais. Caso necessario, empregard, de forma localizada, a forca
suficiente para garantir essa neutralidade. Podera também colaborar para

fomentar o entendimento nos eventuais antagonismos regionais. DCA 11- 45
(Brasil, 2018a, p. 27, grifo do autor).

Desta forma, as consideragdes tedricas sobre a estratégia de dissuasdo, embora tenham
um carater universal, tém as suas especificidades em func¢do da cultura estratégica de um
Estado, dos acontecimentos historicos e da forma como as forcas armadas estdo organizadas.
Por exemplo, Gongalves (2016) menciona que a OTAN, enquanto instituicao internacional de
cariz essencialmente militar adotou o conceito de Smart Power, patente no Conceito Estratégico
de 2010 e seguindo a estratégia de integracao do poder militar no Smart Power adotada pelos

EUA.
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Outro importante Conceito Estratégico da OTAN foi adotado e apresentado pelos seus
Estados Aliados, na Cimeira de Madrid no dia 29 de junho de 2022, vindo desta forma a
consolidar diretrizes ¢ medidas nas areas da Defesa e Seguranca (Moreira, 2022). Segundo a
NATO (2022b, p. 1), a Tecnologia Emergente e Disruptiva ¢ este Conceito Estratégico que
"(...) garante que a Alianga permaneca apta e munida de recursos para o futuro". Sendo assim,
as EDTs (Emerging and Disruptive Technologies) sdo as principais e mais recentes forcas
relevantes em assuntos militares, estratégicos e securitarios (Sechser et al. 2019).

O primeiro ponto de discussao ¢ relativo ao décimo sétimo ponto apresentado na sec¢ao
relativa ao "Ambiente Estratégico". Neste ponto, a OTAN realga a importancia que as EDTs
representam para a Organizagdo Transatlantica, destacando as suas dualidades de caracteristicas
(podem ser consideradas como oportunidades ou como riscos), assim como a sua emergente
importancia estratégica em areas-chave de um conflito (Nato, 2022b). As EDTs merecem o
destaque dado, pois a OTAN compreende que estas se tém vindo a destacar como sendo
elementos fulcrais para uma nova abordagem estratégica de Defesa e Seguranca, enraizada
numa primazia tecnolégica.

As consideragdes tedricas sobre dissuasdo ¢ seguida por Peji¢ (2022), mencionando a
estratégia chinesa que compreende a chamada dimensao ativa, preconizando o uso de Forgas
Armadas ndo sO para dissuadir o antagonista, mas também para for¢ad-lo a certas
condescendéncias. Embora esta seja uma forma auténtica de considerar esta estratégia, também
pode levantar indagacdes entre outros atores na politica internacional sobre a autenticidade dos
intentos politicos chineses.

Se conjecturarmos a dissuasdo chinesa a maneira de Schelling, poder-se-ia seguramente
aprontar que ndo se trata meramente de uma estratégia de dissuasdo, notadamente se
contemplarmos o desenvolvimento da politica externa chinesa e a expansdo progressiva dos
interesses chineses.

Ademais, conforme Dall'agnol e Duarte (2022), ¢ preciso considerar os custos € a
probabilidade de sucesso para avaliar a dissuasdo convencional. Embora tanto a compulsao
quanto a dissuasdo sejam estratégias coercitivas, elas t€ém implicagdes diferentes para a difusao
do poder militar, especialmente pelos custos associados a cada uma delas. Segundo esses
autores, o poder militar deve se relacionar muito mais a dissuasdo do que a compulsao.

Por exemplo, as estratégias de anti-acesso e de negacdo de area (A2/AD), favorecidas
pela difusdo de tecnologias militares baratas e acessiveis, elevam os custos politicos e
econdmicos das agdes das principais poténcias ao diminuir a probabilidade de um sucesso

ofensivo no campo de batalha.
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Segundo Junior (2020), numa mesma estratégia integrada, o anti-acesso ¢ de negagao
de area propde uma defesa em camadas, dominios e raios distintos de operacao. Desta forma,
ainda conforme Dall'agnol e Duarte (2022), a dissuasdo por negacdo ¢ uma estratégia muito
mais barata do que uma estratégia de compeléncia.

Sendo assim, no contexto do Poder Aeroespacial, o KC-390 contribui
significativamente para a dissuasdo na América do Sul. Sua capacidade de transportar o sistema
de lancamento de foguetes ASTROS, reforca a estratégia de defesa em camadas. Essa
capacidade aumenta a mobilidade e a flexibilidade das forcas armadas brasileiras, permitindo
um rapido posicionamento de sistemas defensivos criticos. Assim, 0 KC-390 ndo s6 melhora a
eficacia da dissuasdo por negacdo na regido, mas também demonstra o compromisso do Brasil
com uma defesa robusta e econdmica, projetando poder e refor¢ando a estabilidade regional.

Em contraste, um Estado que procura uma dissuasdo por nega¢ao s6 precisa negar a um
adversario uma vitoria rapida no campo de batalha. Segundo Covarrubias (2004), estas
afirmagdes sdo particularmente valiosas para as forcas armadas e os decisores politicos de
defesa sul-americanos, cujo entendimento da dissuasdo convencional se baseia principalmente
nos conceitos da Guerra Fria ou na prossecucao do modelo de projecao de for¢as dos Estados
Unidos.

Assim, a dissuasdo convencional pode ser mais barata, mas Bowers (2018) defende que
ela dependente de politicas e instituigdes de defesa mais consistentes capaz de conceber forgas
crediveis através de longas relagdes politicas e constantes atualizacdes de capacidades,
conceitos operacionais e percepcdes de ameacas.

Deste modo, o instrumento militar € versatil, tanto recorre a ameaga ou uso da forca,
como pode ser objeto de protecdo, ajuda humanitaria e assisténcia na reconstru¢ao de Estados,
visando atrair os atores circundantes a terem um determinado comportamento. Sintetizando, ao
exercer o Hard ou o Soft Power, o instrumento militar podera atuar como Smart Power,
contribuindo para a estratégia de dissuasdo de uma nagao.

Esta ideia ¢ ratificada por Kuang (2012, p.20), ao referir que “os recursos que estdo
associados a0 Hard Power também podem ser fontes de Soft Power”, dependendo do contexto
e do modo como sdo empregues. Assim, o instrumento militar enquanto recurso tangivel de
Hard Power, dependendo de como ¢ utilizado, pode traduzir-se em comportamento de comando
ou de cooperacdo. No entanto, ndo se pode esquecer o fato de que nem todos os ativos do
instrumento militar podem ser utilizados de modo menos ameacgador, como sdo exemplo as

armas nucleares.
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Além das missdes especificamente militares, o KC-390 permitira integrar o Estado
Brasileiro, por meio de diversas a¢des como o apoio aos pelotdes de fronteira, as
reservas indigenas e as localidades de dificil acesso na regiio amazonica; o transporte
de material e pessoal em regides carentes; o apoio a calamidades publicas e incéndios
florestais; e o apoio aos diversos o6rgdos do Estado Brasileiro, para a realizagdo de
missdes de rotina e monitoramento de projetos. (Brasil, 2018b, p. 26).

Nesse contexto, a aeronave KC-390 Millennium pode desempenhar um papel
importante, uma vez que, por exemplo, sua capacidade de transporte em situagdes de desastre,
ajuda humanitaria, reabastecimento aéreo, assalto aeroterrestre, infiltragdo aérea, busca e
salvamento, demonstrando o compromisso do pais com a cooperacdo internacional, além de
outras possibilidades de atuagdes, o torna uma ferramenta versatil para a prontidao operacional
das For¢as Armadas e, consequentemente, para a dissuasdo brasileira (Brasil, 2024b).

A dissuasdo convencional, portanto, ndo se limita apenas a capacidade militar, mas
também abrange aspectos politicos e sociais, como a dissuasdo politica de memoria®, que visa
proteger as narrativas coletivas de memoria’ e a seguranga ontologica'® dos estados (Gustafsson
e Milksoo, 2024).

E importante ressaltar que, conforme Fiori (2009), a auséncia de uma “estratégia de
dissuasdo” explicitamente voltada para inimigos especificos, nas legislacdes de mais alto nivel
do Pais, ndo significa que o Brasil ndo tenha capacidades de defesa ou que ndo esteja preparado
para responder a ameacas. Levando em consideracdo os entendimentos Gustafsson e Méalksoo
(2024), a abordagem brasileira de sua postura estratégica dissuasoria reflete uma combinagao

de fatores histdricos, culturais, geopoliticos e estratégicos que moldam sua seguranca e politica

de defesa.

8 Forma de dissuasdo que visa proteger € preservar a forma como um pais entende e se lembra de eventos historicos
importantes para sua identidade nacional e seguranga ontologica. Exemplos recentes dos esforgos de dissuasao
politica de memoria incluem as agdes da Russia ¢ da China em relagdo a Ucrania e ao Japao, respectivamente

(Gustafsson e Milksoo, 2024).

9 Construgdes sociais que podem evoluir e sdo frequentemente objeto de disputas, refletindo as dindmicas culturais,

sociais e politicas de uma sociedade (Gustafsson e Milksoo, 2024).

19 Forma como um estado compreende seu passado, presente e futuro, e ¢ fundamental para sua capacidade de agir

de forma consistente e confiante na arena internacional (Gustafsson e Mélksoo, 2024).
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3.1 Seguranca e Politica de Defesa

A distingdo entre seguranca e defesa ¢ parte central dessa andlise, onde "seguranga" ¢
vista como uma preocupagdo mais abrangente, envolvendo tudo que ameaca a seguranca dos
Estados e das populacdes de uma maneira geral, enquanto "defesa" ¢ normalmente associada
com a prote¢ao contra ameagas externas especificas e tem um carater mais militar. Essas ideias,
defendidas por Buzan, Weaver e De Wilde (1998), ajudam a entender como os conceitos de
seguranga ¢ defesa se sobrepdem, mas também possuem nuances importantes que 0s
diferenciam.

Herman Kahn (2017) examinou como os conflitos podem comecar de maneira limitada
e, em seguida, se expandir para niveis mais amplos, bem como as partes podem tentar controlar
ou evitar uma escalada descontrolada. Desta forma, as analises de cenarios deste autor também
tiveram aplicagdo na compreensdo de conflitos convencionais e no desenvolvimento de
estratégias para lidar com uma variedade de situagdes de seguranga. Seu trabalho pioneiro na
analise de cenarios contribuiu para a andlise de seguranca e politicas de defesa em todo o
mundo.

As questdes de seguranga sdo importantes para a pesquisa contemporanea sobre relagdes
internacionais, pois ela foi e continua sendo um dos aspectos mais importantes no
funcionamento das rela¢des internacionais (De Queiroz e Balestro, 2023). Deste modo, garantir
a seguranca ¢ visto como uma tarefa importante tanto para um Estado quanto para a comunidade
internacional no sentido amplo do termo, em especial para a América do Sul.

No contexto atual, o problema da seguranga das informacdes do individuo, do estado e
da sociedade ¢ fundamentalmente relevante, pois precisa, principalmente, de uma reflexao
complexa, levando em conta as realidades do presente. Além disso, 0 monitoramento continuo
da situacdo de seguranca no campo da informagdo, a classificacdo das ameacas pelo grau de
influéncia sobre os interesses nacionais, a redistribui¢ao racional de for¢as e os meios para
neutralizar as ameacas sdo urgentemente necessarios (Tuxomupona, 2020).

Por sua vez, a politica de defesa, alinhada com os principios constitucionais e a
seguran¢a do pais, objetiva preparar o Brasil para exercer seu poder, principalmente militar,
para dissuadir ameagas e proteger sua soberania e interesses. Esta abordagem ¢ um pilar
essencial na busca do pais pela paz e estabilidade global, que também depende de
desenvolvimento e diplomacia. A defesa brasileira, focada em desafios externos, ¢ um
componente estratégico dentro do esforco mais amplo para resolver disparidades e conciliar

interesses divergentes no cenario internacional.
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Seguranca e Politica de Defesa ¢ um campo de estudo que se concentra na analise e
formulagdo de politicas relacionadas a seguranga nacional, defesa militar e estratégia. Envolve
a compreensao das ameagas a seguranga de um pais e a determinagao das estratégias e recursos
necessarios para mitigar essas ameacas. O campo da seguranga e politica de defesa ¢ vasto e
multidisciplinar, com contribui¢des de diversos tedricos ao longo do tempo.

Clausewitz (2017) enfatizou a natureza politica da guerra e a importancia da vontade
politica na condug¢do dos conflitos armados. Por sua vez, Hans Morgenthau argumentou que o
poder ¢ o fator central nas relagdes internacionais e que os estados buscam maximizar seu poder
para garantir sua seguranga e interesses nacionais. Assim, esses tedricos do realismo politico,
uma abordagem nas relagdes internacionais, enfatizam a natureza competitiva e conflituosa das
relagdes entre estados.

Por sua vez, Morgenthau (1948) abordou a questdo da seguranga nacional como um
componente fundamental da politica externa. Ele argumentou que os estados buscam garantir
sua seguranca por meio do equilibrio de poder e de estratégias de dissuasdo. Este tedrico
também discutiu questdes éticas na politica externa. Argumentou também que a moralidade na
politica internacional deve ser subordinada a busca dos interesses nacionais, embora também
tenha enfatizado a importancia de lideres politicos éticos.

No contexto sul-americano, a seguranga e a politica de defesa sdo temas complexos e
variados, com uma série de questdes e dinamicas em jogo. Conforme Rodrigues (2022), existem
varias disputas territoriais, com destaque para o conflito entre Argentina e Reino Unido sobre
as Ilhas Malvinas, a disputa entre Chile e Bolivia sobre acesso ao mar e a situa¢do da Guiana,
que enfrenta disputas territoriais com a Venezuela.

A América do Sul enfrenta desafios relacionados ao trafico de drogas, crime organizado
e violéncia em vdrias partes. Paises como Colombia e México tém lidado com grupos
narcotraficantes e guerrilhas, enquanto o Brasil enfrenta desafios na seguranga publica em
algumas de suas cidades (Rodrigues, 2022). Deste modo, a Unido de Nagdes Sul-Americanas
(UNASUL) e a Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos (CELAC) foram
iniciativas para promover a cooperagao regional e a integragdo politica na América do Sul. No
entanto, a eficacia dessas organizacdes variou ao longo dos anos.

Grassi (2019) enfatiza que os paises da América do Sul mantém rela¢des diplomaticas
€ comerciais com parceiros regionais e globais. Por exemplo, o Brasil tem relagdes comerciais
significativas com a China, enquanto os paises andinos tém fortes lagos com os Estados Unidos.

Apesar dos desafios especificos de cada pais, a regido sul-americano enfrenta

preocupagdes comuns, como mudangas climaticas, desastres naturais e acesso a dgua potavel.
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Cada pais tem suas proprias for¢as armadas, com diferentes niveis de or¢amento e capacidades
militares, sendo o Brasil possuidor das maiores forgas armadas da regido.

Teoricamente, essa diversificagdo dos paises da América do Sul pode ser aplicada de
forma produtiva nos dominios da seguranga e da politica de defesa como um meio de facilitar
formas eficazes de dissuasdo e cooperagao em condi¢des de complexidade estratégica e politica,
muitas vezes consideradas inimigas de formas mais densas de institucionalizagao.

Dentro desse contexto, a despeito de a PND salientar que as expressdes do Poder
Nacional devem estar adequadamente capacitadas para fazerem valer os interesses nacionais
(Brasil, 2020e), em termos de politica de defesa, os principios da diplomacia de defesa sul-
americana podem oferecer solugdes criativas para promover a cooperagdo em seguranga nas
dificeis condi¢des que caracterizam o ambiente de seguranga contemporaneo.

A Concepcao Estratégica de Seguranca e Defesa do Brasil, que serd mencionada a
seguir, ¢ uma abordagem integrada que reconhece a intersecao e as diferengas entre os conceitos
de seguranca e defesa. Essa abordagem holistica reflete um entendimento de que a seguranca
do pais ndo se restringe apenas ao aspecto militar, mas engloba também dimensdes sociais,

econdmicas e ambientais.
3.1.1 Concepcao Estratégica de Seguranca e Defesa

Tal como referem Lemos e Eugénio (201, p.73), o compreensive approach “é¢ uma
modalidade de concepcdo estratégica que conjuga os instrumentos politico, econdomico, de
comunicac¢do publica e militar, na tarefa global de gestao de crises” (entre a defesa coletiva e a
seguranca cooperativa). Assim, a andlise, o planejamento e o emprego no conflito sdo
holisticos, recorrendo-se a parcerias com outros atores internacionais de modo a maximizar a
coeréncia, eficiéncia e eficacia.

A Capacidade de Dissuasdo, por sua vez., configura-se como aspecto essencial para a
Seguranca Nacional, na medida em que tem como propoésito desestimular possiveis agressoes.
Sustenta-se nas condi¢des que possui a Nagdo de congregar e aplicar suas Capacidades de
Protecdo e de Pronta-resposta, no caso de eventuais agdes hostis contra a soberania e os
legitimos interesses nacionais. Portanto, a Capacidade de Dissuasdo, que consiste ndo s6 na
disponibilidade e prontiddo de meios militares adequados, como também no adestramento do
seu pessoal, ¢ uma ferramenta da diplomacia.

A Capacidade de Protecao exprime a esséncia da Defesa Nacional: garantir a soberania,
o patrimdnio nacional, a integridade territorial e a incolumidade da populagdo brasileira.

Contempla os sistemas de vigilancia nas areas de interesse e de controle sobre o territdrio
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nacional, as Aguas Jurisdicionais Brasileiras, o espago aéreo sobrejacente ¢ o espago exterior,
além do espaco cibernético e outras areas consideradas relevantes.

Por sua vez, a Capacidade de Pronta-resposta visa a prevenir o agravamento de uma
situacdo de crise ou a encerrar, de forma célere, uma contenda ja deflagrada, evitando o
engajamento do Pais em um conflito armado prolongado. “Quanto maior for o reconhecimento
internacional da capacidade de pronta-resposta de um pais, mais expressiva sera a dissuasao

gerada por ela” (Brasil, 2018a, p. 26).

Dessa forma, a contribui¢ao da FAB para a consolida¢ao da Capacidade de Dissuasao
das Forgas Armadas concentra-se no fortalecimento de suas Capacidades de Protecao
e de Pronta-resposta. (Brasil, 2018a, p. 26).

Deste modo, dentro dessa concepgao estratégica de seguranca e defesa, as aeronaves de
transporte assumem um papel fundamental. O KC-390 Millennium, com suas capacidades
militares, mantém um estado de prontiddo que pode enriquecer a dindmica dos dominios
aeroespaciais, oferecendo uma perspectiva abrangente do cenario operacional do TO.

Assim, as capacidades do KC-390 Millennium fortalecem a estratégia de seguranca e
defesa do Brasil, alinhando-se aos principios do compreensive approach, que inclui visao
holistica, cooperagdo internacional e eficiéncia operacional. Isso ¢ essencial para enfrentar as
complexas questdes de seguran¢a na América do Sul. A regido exige uma estratégia equilibrada
de preparagdo militar e cooperagdo regional para promover estabilidade e proteger interesses

nacionais, destacando a importancia do Pensamento Estratégico Militar Brasileiro.

3.2 Estratégia Militar Brasileira: Fundamentos da Dissuasio

De acordo com Junior (2022), ao utilizar o pensamento estratégico militar soviético
como referéncia, as Forcas Armadas Russas passaram por uma reestruturacdo apos sua
reintegracdo no cendrio internacional. Essa reestruturagdo abrange uma ampla gama de
capacidades militares, que agora desempenham um papel critico no apoio aos objetivos
nacionais do poder politico russo.

Junior (2020) menciona que a guerra, independente dos meios tecnologico-militares,
continuara sendo travada em multiplos ambientes, com combina¢des de campanhas militares,
politicas, econdmicas, informacionais, cibernéticas, espaciais, tecnoldgicas, ecologicas, entre

outras, amplamente utilizadas na forma de a¢des indiretas e de medidas ndo militares.
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O pensamento estratégico militar do Brasil estd alinhado na defini¢do dos objetivos

nacionais em termos de seguranga e defesa. Isso inclui a identificagdo de ameagas, interesses

estratégicos e areas geograficas de preocupacdo. Isso envolve a elaboragdo de estratégias que

abordem ameacas potenciais, o desenvolvimento de capacidades militares e a determinagdo de

como o Brasil deve se posicionar no cendrio internacional.

[...] o éxito da dissuasdo depende de trés fatores: um técnico, um politico e um
psicoldgico. O fator técnico varia com o avango tecnologico dos armamentos; o fator
politico se baseia na analise das consequéncias da a¢do ou inagdo; e o fator psicologico
significa que quem dissuade convence o potencial agressor de que sua ameaga ¢ real.
(Brasil, 2018a, p. 25).

Considerando a inter-relacdo entre o pensamento estratégico militar do Brasil e os

principais fatores de éxito da dissuasdo, nota-se que:

a)

b)

Fator Técnico e Desenvolvimento de Capacidades Militares: O avango tecnologico
dos armamentos, mencionado como o fator técnico na dissuasdo, esta diretamente
ligado ao desenvolvimento de capacidades militares abordado no pensamento
estratégico militar do Brasil. A modernizacgdo e a aquisi¢do de tecnologia de ponta
em armamentos sdo essenciais para fortalecer a postura de dissuasdo do pais,
garantindo que o Brasil possua meios eficazes para responder a ameagas potenciais;
Fator Politico e Elaboragao de Estratégias: O fator politico na dissuasdo envolve a
analise das consequéncias da a¢do ou inagdo, o que exige uma cuidadosa elaboragdo
de estratégias. Essas estratégias devem considerar o contexto geopolitico, as
relagdes internacionais e os interesses nacionais. No pensamento estratégico militar,
a determinagdo de como o Brasil deve se posicionar no cenario internacional ¢ um
reflexo direto desse fator politico, pois envolve a tomada de decisdes estratégicas
que influenciam a percepcao de outros paises em relagdo a capacidade de dissuasdo
do Brasil; e

Fator Psicolodgico e Identificacdo de Ameagas: O aspecto psicolégico da dissuasdo,
que consiste em convencer o potencial agressor de que a ameaca ¢ real, esta
intrinsecamente relacionado a identificacdo de ameagas e interesses estratégicos no
pensamento estratégico militar. A clareza na comunicagdo das capacidades de defesa
¢ a demonstracdo de prontiddo para defender os interesses nacionais sdo cruciais
para estabelecer uma percep¢do de credibilidade e determinagdo, reforcando a

eficacia da dissuasio.
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Portanto, essa analise detalhada mostra que o pensamento estratégico militar do Brasil,
com sua €énfase na definicdo de objetivos de seguranca e defesa, no desenvolvimento de
capacidades militares e na elaboragdo de estratégias, estd intrinsecamente alinhado com os
fatores técnicos, politicos e psicologicos essenciais para uma dissuasdo eficaz. Essa sinergia
entre os elementos estratégicos e os principios de dissuasdo ¢ fundamental para garantir a

seguranca nacional e a preservacao da paz.

3.2.1 Complexos Regionais de Seguranga na América do Sul

A seguranga e a politica de defesa na América do Sul sdo temas complexos e dindmicos
que envolvem uma série de desafios e consideragdes especificas para a regido. Composta por
12 (doze) paises independentes, cada um tem sua prépria historia, cultura, politica e desafios
de segurancga (Fuccille, 2014). Isso resulta em uma diversidade de perspectivas e prioridades
em relagdo a seguranca e a politica de defesa.

A regido tem uma historia de conflitos territoriais e tensdes entre alguns de seus estados.
Por exemplo, existem disputas de longa data entre Chile e Bolivia, bem como entre Chile e Peru
(Oliveira, 2020). Esses conflitos historicos ainda podem afetar as relagdes bilaterais e a politica
de defesa na regido.

Além das ameagas tradicionais a seguranca, como conflitos militares, a América do Sul
enfrenta desafios de seguranga alimentar e ambiental. Questdes como o acesso a agua,
seguranc¢a alimentar, desastres naturais e degradagdo ambiental podem ter implicagdes diretas
para a seguranga ¢ a estabilidade regional (Azevedo, 2017). Varios paises sul-americanos sao
afetados pelo trafico de drogas e pelo crime organizado transnacional (Chichoski, 2019). Isso
pode representar ameacas a segurancga interna e desafios significativos para a politica de defesa.

A dissuasdo ¢ uma preocupagdo em algumas relagdes bilaterais na América do Sul .
Embora a maioria dos paises da regido nao tenha ambic¢des militares expansionistas, a dissuasao
ainda ¢ uma considera¢ao importante em algumas areas de disputa (Medeiros Filho, 2010).

A América do Sul possui vérias organizag¢des regionais, como a Unido de Nagdes Sul-
Americanas (UNASUL) e a Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
(CELAC), que buscam promover a cooperagdo e a coordenagdo em questdes de seguranca
(BarroS et al., 2020). No entanto, essas organizagdes enfrentaram desafios e tensdes internas.
Como exemplo, ainda conforme estes articulistas, a pandemia da COVID-19 se apresentou
como um desafio as organizacdes regionais ¢ a capacidade delas de apresentar solucdes e

coordenar agdes conjuntas.
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No caso da América do Sul, o que se observou foi a auséncia de governanga regional
eficiente, o que agravou a situa¢do da pandemia e compromete a retomada econdmica.

Conforme Martins (2010), os paises sul-americanos tém uma variedade de gastos
militares e capacidades defensivas. Alguns paises investiram mais em moderniza¢ao militar e
treinamento, enquanto outros tém for¢as armadas menos desenvolvidas.

A presencga e o envolvimento de poténcias externas, como os Estados Unidos, na regido
sul-americana também desempenham um papel nas dindmicas de seguranca e politica de defesa.
Conforme Rodrigues (2022) as relagdes com outros atores regionais, como o Brasil, também
sdo criticas.

O futuro da seguranga e da politica de defesa na América do Sul dependera de uma série
de fatores, incluindo o desenvolvimento econdmico, as mudangas nas dindmicas politicas e a
evolucdo das ameacas a seguranga. Questdes como a preservacdo do meio ambiente, a
seguranca cibernética e as ameagas a saude global também podem ganhar destaque.

E importante reconhecer que a América do Sul é uma regido diversificada, e as
preocupacdes de seguranca e politicas de defesa variam de pais para pais. As estratégias de
seguran¢a ¢ as prioridades de defesa refletem os interesses nacionais de cada nacdo e sdo
moldadas por uma série de fatores historicos, politicos e econdmicos. Portanto, a abordagem

para a seguranga e a politica de defesa na América do Sul ¢ multifacetada e complexa.

3.3 Dissuasiao militar na América do Sul

Barry Posen ¢ um tedrico da seguranca internacional e estrategista que contribuiu
significativamente para a discussdo sobre dissuasdo convencional e politicas de seguranca. Ele
¢ conhecido por suas ideias sobre a dissuasdo, a postura de defesa e a utilizagdo de forcas
convencionais em politica externa e estratégia militar. Este tedrico ¢ um proponente da teoria
da "defesa em camadas". Essa teoria defende a ideia de que os paises podem garantir sua
segurang¢a por meio de camadas de defesa, com a dissuasdo convencional desempenhando um
papel fundamental na camada mais proxima do conflito (Posen, 2018). Isso implica que as
for¢as convencionais bem treinadas e equipadas podem dissuadir a agressdo por meio da
credibilidade de uma resposta eficaz.

Posen (2018) argumenta que a dissuasdo convencional bem-sucedida depende da
credibilidade das for¢as convencionais. Para serem eficazes, essas forcas precisam ser capazes
de responder de maneira rapida e eficaz a uma agressdo percebida. Isso pode envolver a

capacidade de mobilizar rapidamente for¢as, demonstrar a vontade politica de usa-las e ter uma
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postura defensiva solida. Este teérico também argumentou em favor do uso restrito da forga
convencional em conflitos, evitando a escalada desnecessaria. Ele enfatiza a importancia de
evitar intervengdes militares que possam levar a compromissos de longo prazo ou conflitos em

larga escala.

3.3.1 Dissuasdo do Poder Aeroespacial brasileiro

No Cenario de Defesa 2020-2039, conforme Brasil (2017), a Defesa Nacional ¢
entendida como uma série de posturas, iniciativas e estratégias do governo, com foco principal
na manifestacdo militar para resguardar o territdrio, a soberania e os objetivos do pais contra
adversidades, em sua maioria, vindas do exterior, sejam elas iminentes ou ja em curso. A
cooperagdo no uso do espaco, usando satélites para adquirir informacdes que auxiliem
pesquisas cientificas, pode ser uma ferramenta para aliviar tensdes. No entanto, dominar as
trajetdrias espaciais de interesse e os canais de comunicagdo ¢ fundamental para estabelecermos
uma posicao privilegiada em comparagdo com paises vizinhos.

Por exemplo, o Brasil possui a capacidade de gerenciar o Satélite Geoestacionario para
Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC), que tem fungdes tanto civis quanto militares.
Essa capacidade tecnologica proporciona autonomia em comunicagdes seguras, facilita o
acesso a internet, e fornece imagens que beneficiam a agricultura, a gestdo de incéndios
florestais, as previsdes climaticas e o monitoramento de estruturas militares e o deslocamento
das forgas armadas. A diferenga tecnologica entre paises cria uma relagdo de dependéncia e
atua como um elemento dissuasor, fortalecendo a posicao do Brasil em comparagdo com seus
vizinhos.

Dentro deste contexto, a estratégia de dissuasdo, que representa a espinha dorsal da
politica contemporanea das grandes poténcias, ¢ um aspecto importante das relagdes
internacionais (Junior, 2009). Embora esta estratégia seja frequentemente identificada com o
uso de armas nucleares, a dissuasao nas relagdes internacionais hodiernas também se baseia no
uso de capacidades armadas convencionais.

Segundo Almeida (2006), o P Aepc brasileiro ¢ representado pela aviagdo civil,
infraestrutura aeroespacial, complexo cientifico-tecnologico aeroespacial, Forca Aérea
Brasileira (FAB), programa espacial e industrial aeroespacial. Dentro desse contexto, a FAB
busca o dominio cientifico-tecnoldgico para enfrentar os desafios impostos pelo contexto atual

dos conflitos (Brasil, 2020b).
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Mais de um século e meio apos o nascimento de Alberto Santos Dumont, um dos mais
renomados inventores brasileiros e pioneiros da aviagao global, o Brasil ainda ndo se consolidou
como uma poténcia mundial, conforme aspiravam os militares. Segundo Almeida (2006), o
fracasso desse grande projeto nacional ¢ creditado, entre outros motivos, ao esgotamento do
modelo nacional-desenvolvimentista, adotado pelo regime militar. Porém, analisados todos os
aspectos do P Aepc do Brasil e com o atual estagio de evolucdo, o pais pode ser enquadrado
como uma poténcia aeroespacial no Hemisfério Sul (Almeida, 2006).

O desenvolvimento dos elementos do P Aepc do Brasil, ao longo do século passado,
sempre foi orientado pela busca do desenvolvimento tecnoldgico, modernizagdo do parque
industrial nacional e obtencdo de autonomia na produg¢do de aeronaves e componentes
aeronauticos. Além disso, os esfor¢os da Aerondutica foram também pautados por objetivos
geopoliticos e estratégicos como: integra¢do nacional; defesa do territorio; desenvolvimento
econdmico; autonomia em tecnologia militar; projecao de poder no ambito regional e mundial;
construc¢ao de uma forga aérea moderna. Esses fatores evidenciam o papel estratégico do Poder
Aeroespacial do Brasil.

Nesse cendrio, o Poder Aeroespacial brasileiro emerge como uma das bases
fundamentais do poderio militar, sendo essencial para a dissuasdo aos paises sul-americanos.
As Forcas Armadas do Brasil tém trabalhado para ampliar o fortalecimento nacional em termos
de defesa e capacidades dissuasorias, com destaque para a FAB, que tem a visdo de ser “uma
For¢a Aérea de grande capacidade dissuasoria, operacionalmente moderna, atuando de forma
integrada para a defesa dos interesses nacionais" (Brasil, 2018b, p. 11). Segundo Pereira e
Jasper (2021), aeronaves como o KC-390 t€m o potencial de reforgar essa aptidao dissuasiva,
dada sua relevancia logistica, economica, estratégica e politica, considerando suas diversas
possibilidades de atuacao.

Conforme Beaufre (1998), a eficacia da dissuasdo depende de fatores inter-relacionados,
como a credibilidade da ameaga, existéncia de um oponente, alvo ou ameaga, a percep¢do do
adversario e a clareza na comunicagdo das intengdes. O KC-390 pode contribuir para esses

aspectos de varias maneiras:

a) Credibilidade da ameaca: A capacidade do KC-390 de realizar uma ampla gama de

missdes militares e de apoio as A¢des de Estado (ApAE) !! reforga a credibilidade

1" Abrange as contribuigdes da Aerondutica para o desenvolvimento nacional € para as atividades de cunho

governamental em assuntos de natureza militar ou civil. Normalmente, tais A¢des sdo realizadas pela Forca Aérea
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das For¢cas Armadas brasileiras. A demonstracdo de capacidades operacionais
robustas e flexiveis sinaliza aos potenciais adversarios que o Brasil possui os meios
para responder a ameagas de forma eficaz;

b) Existéncia de um oponente, alvo ou ameaca: O KC-390 Millennium, com tecnologia
emergente e disruptiva, desempenha um papel fundamental na estratégia de defesa
de fortalecimento da dissuasdo brasileira, mesmo sem adversarios especificos
definidos. A aeronave aumenta a presenca militar e a vigilancia em dreas estratégicas
como a Amazonia Legal e a Amazonia Azul, e sua capacidade de resposta rapida
permite o rapido deslocamento de tropas para proteger as fronteiras e recursos
naturais do Brasil. Além disso, 0 KC-390 pode ser usado em missdes de ajuda
humanitaria e resposta a desastres, reforcando a imagem do Brasil como uma forga
pacifica e responsavel. Sua habilidade em realizar uma gama distinta de missoes,
como por exemplo, Reabastecimento em Voo e Transporte Aéreo Logistico, amplia
o alcance das Forcas Armadas brasileiras, permitindo a projecdo de forca no
Atlantico Sul e na Antartida, fortalecendo assim a seguranca e a estabilidade do
entorno estratégico do pais;

c) Percepcdo do adversario: A presenga e a utilizacio do KC-390 em exercicios
militares, operacdes de paz e missdes humanitarias podem influenciar a percepg¢ao
dos adversarios sobre o compromisso e a capacidade do Brasil em defender seus
interesses e contribuir para a estabilidade regional na América do Sul; e

d) Clareza na comunicagdo das intengdes: Quando o Brasil utiliza o KC-390 de
maneira transparente e alinhada com os objetivos da PND, ele comunica de forma
inequivoca sua capacidade e disposi¢do para proteger seus interesses nacionais e
manter a estabilidade regional. Isso fortalece a conexao entre quem dissuade (Brasil)
e quem ¢ dissuadido (potenciais adversarios), pois esses ultimos passam a entender
claramente as consequéncias de qualquer acdo hostil contra o Brasil ou seus
interesses. Assim, a clareza na comunicacdo das intengdes ¢ um componente chave
na constru¢do de uma dissuasdo eficaz, estabelecendo uma ligagdo direta entre as

capacidades demonstradas pelo KC-390 e a percepcao dos potenciais adversarios.

por razdes de economia para o Estado, pela inexisténcia de capacidades dos demais 6rgéos publicos e por razdes
estratégicas ou em atendimento a compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, como também nos casos de

defesa civil (Brasil, 2020a, p. 24).
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Portanto, o avido Millennium desempenha um papel capital na estratégia de defesa de
fortalecimento da dissuasdo do Brasil na América do Sul. Suas capacidades avancgadas, como o
Reabastecimento em Voo (REVO) noturno, aumentam significativamente o alcance de
aeronaves como o F-39 Gripen, permitindo, por exemplo, uma presenga continua da FAB em
operagdes maritimas e na Zona Econdmica Exclusiva (ZEE).

Além disso, este vetor pode transportar rapidamente grandes quantidades de muni¢des
e equipamentos, incluindo o sistema ASTROS, garantindo maior prontiddo das Forcas
Armadas. Essa capacidade logistica refor¢a a postura dissuasoria do Brasil ao proporcionar uma
resposta rapida a crises e a manutengdo da seguranga e soberania nacional.

Ademais, o KC-390 fortalece a dissuasdo na América do Sul por meio de suas
capacidades avangadas em missoes de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea. A aeronave
introduz forcas paraquedistas e equipamentos em areas estratégicas e infiltra For¢as Especiais
em territorio inimigo, apoiando operagdes futuras. Essas habilidades demonstram sua
versatilidade e eficiéncia, refor¢ando a dissuasdo convencional e a postura de Hard Power do
Brasil, essencial para a seguranga regional e a defesa estratégica.

Assim, a integracdo da aeronave KC-390 na estrutura de defesa brasileira reflete uma
abordagem que combina fatores histéricos, culturais, geopoliticos e estratégicos, fortalecendo
a postura dissuasodria do Brasil e garantindo a seguranca e a estabilidade regionais na América
do Sul.

Ao final do capitulo 3, foi possivel atingir totalmente o primeiro objetivo especifico
(OE1) de identificar as capacidades da aeronave KC-390 Millennium para a dissuasdo
convencional, no contexto sul-americano, com foco no instrumento militar de Hard Power.
Esse foco na dissuasdo convencional e no poder militar tangivel estabelece uma base solida
para a discussdo subsequente no quarto capitulo, que aborda a cooperagdo sul-americana. No
proximo capitulo, a énfase se desloca para a dindmica da cooperacdo militar entre os paises sul-

americanos como instrumento militar de Soft Power-.
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4 COOPERACAO NA AMERICA DO SUL (SOFT POWER)

Conforme Gongalves (2016), o poder militar coercivo estd a ser convertido em uma
estratégia de Smart Power. Deste modo, ainda segundo Gongalves, o instrumento militar estd a
servir de sustentacdo e credibilidade a outros instrumentos de poder. Assim, a postura
estratégica de dissuasdo também estd ligada a necessidade de desenvolver as capacidades
militares de alianca, como também a necessidade de fortalecer as suas capacidades de atragao,
potenciadas pelo Soft Power das operacdes humanitarias e de cooperacdo com organizagdes
internacionais e regionais.

A paz e a estabilidade internacionais dependem de acdes integradas nas areas de
Desenvolvimento, Diplomacia e Defesa. Cada uma dessas areas tem um papel fulcral na
reducdo de deficiéncias estruturais, na harmonizac¢do de interesses conflitantes e na prevengao
ou enfrentamento de hostilidades. Segundo a PND, Brasil (2020¢), a Defesa Nacional da nagao

¢ concebida com base em alguns pilares, entre eles, destaca-se:

[...] sem prejuizo da dissuasdo, privilegiar a cooperagdo no ambito internacional e a
integracdo com os paises sul-americanos, visando a encontrar solu¢des integradas para
questdes de interesses comuns ou afins. (Brasil, 2020e. p. 21).

Baseando-se nesse pressuposto para a formulacao de sua estratégia de Defesa Nacional,
este capitulo ird explorar o tema da cooperacao militar, com énfase no aspecto tecnologico, e
examinar o papel potencial da aeronave KC-390 na intensificacdo dessa cooperag@o no contexto
sul-americano.

Além dessa analise da afinidade operacional da aeronave, também serdo identificados
os acordos operacionais entre as Forcas Armadas (FFAA), bem como os possiveis acordos de
cooperagdo que envolvem os campos diplomaticos, SAR, apoio as calamidades, dentre outros.
No apoio as calamidades, sera destacado o emprego do avido Millennium na operagao de apoio
durante a pandemia da COVID-19.

Segundo Siqueira (2012), o idealismo politico torna a busca pela paz um processo
dindmico e permeado num conjunto de acdes reciprocas, cujo objetivo € mitigar as percepgdes
difusas e as discordias existentes entre Estados pela revelacdo das intengdes politicas. Para
Siqueira, o caminho para a paz se constréi através de um ambiente de deferéncia diplomatica,
integra¢do, dependéncia reciproca, cooperagao e confianga mutua.

Ao longo dos anos a cooperagdo entre as nagdes sul-americanas assumiram variados
contornos, inicialmente sob a égide dos Estados Unidos, e apos, através de iniimeras iniciativas

de acordos bilaterais e multilaterais com objetivos diversos, seja no intercambio entre escolas
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militares, seja no estudo de assuntos estratégicos ou nos exercicios militares conjuntos, o Brasil
buscou sempre seu papel de lideranca por meio da cooperacao (Siqueira, 2012).

Conforme j& mencionado, a seguranca e a politica de defesa frequentemente envolvem
cooperagdo internacional e aliangas militares. Os paises muitas vezes formam parcerias para
compartilhar informagdes de inteligéncia, realizar exercicios conjuntos e, em alguns casos,
fornecer assisténcia matua em caso de agressao.

Segundo a Politica Nacional de Defesa, o Brasil concebe sua Defesa Nacional com o
pressuposto de privilegiar a cooperacdo no ambito internacional e a integragdo com os paises
sul-americanos, visando a encontrar solugdes integradas para questdes de interesses comuns ou
afins, sem prejuizo da dissuasao (Brasil, 2020e).

Os processos contemporaneos de transformagdes estruturais e conjunturais no plano da
politica internacional implicam em significativos desafios em termos de estabilidade,
desenvolvimento, autonomia e soberania para os Estados periféricos e semiperiféricos,
ampliando a necessidade de se debater de forma integrada tais problematicas e as implicagdes
para a cooperacdo ¢ a integra¢do regionais. Desse modo, torna-se critica a constru¢do do
conhecimento tendo como foco a realidade periférica da América do Sul dentro das relagdes
internacionais.

Nessa perspectiva, importa considerar o papel geopolitico que a cooperagdo em
seguranca e defesa cumpre em um sistema internacional marcado pela multipolaridade
assimétrica, como estratégia central de processos de integragdo mais amplos e com capacidade
de modificar a logica sob a qual a América do Sul estd inserida na hierarquia interestatal.

Tendo isso em vista, ¢ importante discute a cooperacao sul-americana em seguranga e
defesa, levando em consideragdo importantes mudangas politicas que ocorreram ap6s 2016,
como o fortalecimento da onda neoliberal ja em curso na América do Sul, o inicio do que seria
a maior crise institucional enfrentada pela Unido de Nagdes Sul-Americanas (UNASUL) e a
criagdo do Férum para o Progresso e Desenvolvimento da América do Sul (PROSUL).

A cooperagdo militar entre os paises da América do Sul ndo se constitui em um tema
inédito e foi tratado na UNASUL!? e quando da formagdo do Conselho de Defesa Sul-
americano (CDS), embora o entdo presidente do Brasil na ocasido, Michel Temer, tenha se

retirado, temporariamente da UNASUL (Folha de Sao Paulo, 2018).

12 Organizagdo internacional cujo objetivo ¢ promover a integracdo regional com base na convergéncia de
interesses em torno da consolida¢do de uma identidade propria e do desenvolvimento econdmico e social da regido.
Os seguintes paises integraram a UNASUL: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Guiana,
Paraguai, Peru, Suriname, Uruguai e Venezuela (Brasil, 2018a).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3o_de_Na%C3%A7%C3%B5es_Sul-Americanas
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4.1 A Influéncia do Brasil na Cooperagao Militar Sul-Americana

A América do Sul, durante todo o século XX, foi uma das regides do mundo com o
menor numero de conflitos interestatais, sendo a Guerra do Chaco (1932-1935), entre Bolivia
e Peru, o ultimo conflito interestatal significativo que ocorreu na regido. A estabilidade sul-
americana pode estar ligada aos papéis desempenhados pelos Estados Unidos como poténcia
hemisférica e pelo Brasil como poténcia regional. Ademais, a maior parte dos conflitos
fronteiricos foram solucionados ainda no século XIX e para os conflitos remanescentes,
diversos avancgos diplomaticos foram feitos ao longo do século XX. Neste contexto, entre 1980
e 1990, mecanismos bilaterais e multilaterais como a Organizagdo do Tratado de Cooperagao
Amazonica (OTCA) e o Mercado Comum do Sul (Mercosul) foram criados (Closs, 2019).
Apesar da sua baixa incidéncia de guerras interestatais, a América do Sul ¢ considerada uma
regido de insegurancga e de violéncia regular (Cepik e Arturi, 2011).

Além disso, no Sistema Internacional contemporaneo, o papel do Brasil como promotor
da cooperagdo militar na América do Sul como forma de exercer Soft Power se tornou mais
pronunciado. A regido vem experimentando um aumento na cooperagdo organizacional em
matéria de seguranga, refletindo uma abordagem mais colaborativa e menos confrontativa.

Nesse contexto, a For¢a Aérea Brasileira (FAB) tem desempenhado um papel
importante no fomento a cooperagdo militar, através da oferta de capacitagdo, exercicios
conjuntos e operagdes de apoio logistico. Estas agdes ndo apenas reforcam os lacos de
seguranca regional, mas também promovem a estabilidade e o desenvolvimento sustentavel.
Segundo Pereira (2021), o Brasil tem priorizado uma diplomacia de defesa que se alinha com
os principios de construcdo de confianca, transparéncia e respeito mutuo, enquanto
simultaneamente promove a interdependéncia e o desenvolvimento tecnoldgico compartilhado.

Este enfoque estratégico na utilizacdo da cooperacdo militar como instrumento de Sof?
Power ¢ evidenciado na énfase brasileira em treinamentos conjuntos € no compartilhamento de
informagdes, além de na participagdo em missdes de paz e de assisténcia humanitaria. A FAB,
com sua capacidade aérea e experiéncia, tornou-se uma pega central nessa abordagem,
projetando o Brasil ndo somente como um provedor de seguranga regional, mas também como
um lider na promoc¢ao de uma cultura de cooperagdo defensiva.

Em particular, a introdu¢@o da aeronave KC-390 Millennium simboliza a evoluc¢do do
Brasil de uma poténcia regional para um ator com a capacidade de exercer influéncia em toda
a América do Sul. Com sua capacidade de realizar diversas missdes, 0 KC-390 atua como uma

plataforma para a integracdo regional, oferecendo solugdes pragmaticas para desafios
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compartilhados, como o combate ao trafico de drogas e o desmatamento ilegal na Amazonia.
Tal interoperabilidade refor¢a os lagos diplomaticos e militares e posiciona o Brasil como um
parceiro estratégico chave na regido, ao mesmo tempo em que amplia o alcance da FAB e seu
papel como catalisador da cooperagdo regional e como um agente de estabilidade e paz no
hemisfério.

Tendo em vista o papel do Brasil como fomentador da cooperacdo militar na América
do Sul, ¢ possivel observar um alinhamento progressivo das politicas e estratégias de defesa
entre os paises da regido. A consolidagdo deste processo por meio de plataformas como o
KC-390 Millennium ndo sé fortalece as capacidades de resposta coletiva a desafios comuns,
mas também pavimenta o caminho para um didlogo mais integrado e coerente sobre as diretrizes
de seguranca e defesa sul-americanas.

A medida que nos voltamos para o proximo topico da pesquisa, é essencial entender a
utilizagdo do KC-390 como um simbolo de inovacdo tecnoldgica e colaboragdo militar. Essa
aeronave reflete a dissuasdo pelo Soft Power brasileiro, refor¢ando a capacidade da América do

Sul de se manter como um bastido de paz e cooperagao no cenario mundial.

4.2 Diplomacia e Economia de Defesa

O KC-390 desempenha um papel critico na diplomacia de defesa do Brasil, contribuindo
para a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo do pais ao aumentar sua capacidade
de projecdo de poder, interoperabilidade com parceiros internacionais, demonstracdo de
capacidade tecnologica e promocgao de parcerias estratégicas.

Pereira (2021) menciona que a diplomacia de defesa atua no campo do desenvolvimento
tecnoldgico e de materiais de defesa, pois:

Além de possibilitar avangos técnicos e otimizagdo de recursos, sdo criadas parcerias

que aproximam setores ligados a Defesa do Brasil com os de outros paises e
promovidas a¢des de cunho dissuasorio. (Pereira, 2021. p. 24).

A parceria tecnologica entre a EMBRAER, do Brasil, e a ENAER, do Chile, ¢ um
exemplo de cooperagdo internacional na industria aeroespacial sul-americana. Essas parcerias
visam desenvolver produtos e servigos de alta qualidade e criar lagos de interdependéncia,
fortalecendo as posicdes estratégicas dos paises envolvidos no cendrio global. Para a
EMBRAER, essa colaboracdo com a ENAER permite expandir suas operacdes e participagao

no mercado internacional.
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Essa integracdo exemplifica como a cooperagao tecnologica e aliangas estratégicas sao
essenciais para a seguranca e estabilidade regional. Destaca-se, portanto, a necessidade de
politicas de defesa que vao além do puramente militar, abrangendo de forma profunda as
dimensdes diplomaticas e cooperativas (Freire, 2021).

Por sua vez, a economia de defesa brasileira, impulsionada por projetos como o KC-390
Millennium da EMBRAER, também desempenha um papel importante na estratégia de
dissuasdo. A capacidade de desenvolver e produzir tecnologia de defesa nacional ndo apenas
fortalece as Forcas Armadas do Brasil, mas também demonstra seu compromisso com a
inovacao e o desenvolvimento tecnologico. Isso contribui para dissuadir possiveis agressores,
mostrando que o Brasil é capaz de defender seus interesses e sua soberania.

No ambito global, o Brasil segue os preceitos estabelecidos no artigo 4° (quarto) da
Constituicdo Federal, que incluem a "defesa da paz" e a "solucdo pacifica dos conflitos". A
diplomacia do pais enfatiza a importancia do dialogo e da colaboragdo internacional como
meios cruciais para superar desafios e fomentar a confianca mutua entre as nagdes (Brasil,
1988).

A diplomacia de defesa, por sua vez, ¢ uma abordagem na diplomacia que envolve o
uso da politica externa e da diplomacia para promover e proteger os interesses nacionais em
questdes de defesa e seguranga. De Almeida Silva (2015) ratifica essa afirma¢ao ao mencionar
que a diplomacia de defesa visa garantir a seguranga e a defesa do pais por meio da promocgao
de relagdes pacificas com outros Estados, o fortalecimento da cooperagdo militar e de seguranca
e a negociacdo de acordos que beneficiem a seguranca nacional.

Pereira (2021) enfatiza que a diplomacia de defesa ndo ¢ a solugdo tinica para a defesa
do Brasil, mas ¢ uma contribuicdo significativa para aumentar as capacidades nacionais em

cumprimento de uma missao constitucional.

A Diplomacia de Defesa permite tanto a obtenc¢do de capacidades como a difusdo da
credibilidade por intermédio da realizacdo de intercambios, [...], participagdo em
manobras e operagdes, execucao de demonstragdes (como de armamentos e unidades)
[...]. Nesse quesito dissuasorio podem ser citadas operagdes como [...] a Culminating
2021 (com uma companhia de paraquedistas sendo incorporada a 82* Divisdo
Acroterrestre nos EUA e saltando de aecronave KC-390) [...]. (Pereira, 2021. p. 23).

Por outro lado, ndo se pode confundir a diplomacia militar com a escala macro da
diplomacia, onde se integra a diplomacia de defesa (Lim, 2012), ou seja, o Soft Power do ator

estatal, apesar de ambas servirem 0 mesmo proposito.
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Para Lim (2012), enquanto a diplomacia de defesa consiste num instrumento
globalizado de poder nacional que visa obter determinados objetivos na area da seguranca
nacional, a diplomacia militar consiste no refor¢o de relagdes entre os militares e a populagao
alvo.

Se a diplomacia de defesa visa vencer pela narrativa, a diplomacia militar materializa a
narrativa em agdes. Neste campo, a diplomacia militar altera a visdo do recurso militar apenas
como um instrumento de guerra. Atualmente, segundo Azzi (2023), o instrumento militar ndo
¢ apenas utilizado de uma forma coerciva, a sua aplicabilidade vai mais além do que ameacar
ou mesmo combater a escalada de um conflito.

Muitos paises buscam cooperagdo militar com aliados e parceiros estratégicos para
enfrentar ameagas comuns. Isso inclui aliancas militares, como a OTAN, acordos de seguranca
bilateral e participacdo em coalizdes internacionais (Azzi, 2023). Deste modo, a diplomacia de
defesa pode envolver a negociacdo de acordos bilaterais ou multilaterais, como tratados de nao
proliferacdo nuclear, acordos de controle de armas e acordos de seguranga regional.

A diplomacia de defesa também busca prevenir conflitos e crises, promovendo o didlogo
e a diplomacia como meios de resolver disputas antes que elas se transformem em conflitos
armados (Saintil, 2019). Muitos paises utilizam a diplomacia de defesa para oferecer assisténcia
militar e treinamento a parceiros estrangeiros, ajudando-os a construir capacidades de defesa e
fortalecer a estabilidade regional.

Um exemplo pratico dessa abordagem ¢ o papel do Brasil na lideranga da Missdo das
Nagdes Unidas para a Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH) entre 2004 ¢ 2017. Além de enviar
tropas, o Brasil se envolveu no treinamento das forcas de seguranca haitianas, contribuindo
significativamente para a estabilizacao do pais e o fortalecimento de suas capacidades de defesa
interna.

Conforme De Souza Pereira (2021), em situacdes de crise ou conflito, a diplomacia de
defesa pode desempenhar um papel fundamental na busca por solucdes pacificas, incluindo
negociacdes de cessar-fogo e mediacdo de conflitos. Deste modo, a diplomacia na arena
internacional ¢ frequentemente conduzida em niveis internacionais, em féruns como as Nagdes
Unidas, onde os paises buscam obter apoio para suas posi¢cdes em questdes de seguranca global.

A titulo de exemplo, diversos paises e organizagdes internacionais, incluindo a ONU,
Cuba e a Noruega, atuaram como mediadores e facilitadores das negocia¢des de paz entre o

governo colombiano e as For¢as Armadas Revolucionarias da Colémbia (FARC).
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A mediacdo internacional foi essencial para garantir um didlogo aberto e a construgao
de confianga entre as partes, demonstrando como a diplomacia global pode promover a
resolucdo de conflitos e a seguranga regional.

Por sua vez, Penedos (2014) menciona que além dos aspectos militares, a diplomacia de
defesa pode envolver a proje¢do de Soft Power por meio de esforcos de diplomacia, como
intercambio de cooperagdo em ajuda humanitaria. Souza (2022) enfatiza também que os
diplomatas desta diplomacia trabalham em estreita colaboracdo com os lideres militares e
autoridades de seguranga nacional para avaliar riscos, identificar ameagas e desenvolver
estratégias para a seguranca do pais. Assim, a diplomacia de defesa também envolve a
coordenacdo entre autoridades civis e militares para garantir uma abordagem unificada na
promogao dos interesses nacionais em questoes de defesa.

Segundo Gates (2007 apud Winger, 2014) parece, no entanto, licito concluir que o uso
da diplomacia de defesa como uma ferramenta da diplomacia ja ndo ¢ uma escolha, mas um
componente necessario na analise das questdes mundiais.

Como exemplo pratico, podemos mencionar a cooperagdo entre Brasil e Peru na
Amazonia. A regido amazdnica enfrenta desafios como o trafico de drogas, o desmatamento e
os crimes ambientais. Brasil e Peru tém trabalhado juntos em operacdes combinadas de
seguranga para combater esses problemas. A cooperagdo inclui a troca de informagdes, o
patrulhamento conjunto e o treinamento militar, evidenciando como a diplomacia de defesa ¢
crucial para enfrentar ameacas transnacionais € promover a seguranga regional.

O trabalho de Freire (2021) sobre diplomacia de defesa e estratégia de dissuasdo enfatiza
a importancia de uma abordagem integrada entre esfor¢os militares e diplomaticos para proteger
e promover os interesses nacionais em seguranga e defesa. Este conceito ¢ claramente
demonstrado pelo papel do KC-390 na estratégia de defesa do Brasil, onde a aeronave ndo s6
aumenta a capacidade militar, mas também atua como um instrumento crucial de diplomacia
de defesa.

Em sintese, a diplomacia de defesa desempenha um papel fundamental nas relagdes
internacionais contemporaneas, ajudando a evitar conflitos, promover a estabilidade e proteger
os interesses nacionais. Ela exige habilidades de negociagdo, diplomacia e conhecimento
profundo das questdes de seguranca e defesa. Sua conexdo com o pensamento estratégico
militar brasileiro desempenha um papel capital na formulagdo e execucdo das politicas de

seguranca e defesa do Brasil.
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Em um ambiente internacional cada vez mais complexo e de uma crescente
interdependéncia entre as nagdes, em diversos dominios, a diplomacia ganha maior
relevancia no encaminhamento das grandes questdes globais. (Brasil, 2024a, p. 11).

A economia de defesa no Brasil, por sua vez, estd intimamente ligada ao
desenvolvimento tecnoldgico e industrial, sendo a EMBRAER um exemplo de sucesso neste
setor. A industria de defesa brasileira ndo apenas reforca a posi¢cdo geopolitica do pais, mas
também promove inovagdo tecnologica e geracdo de empregos. Projetos como o KC-390 e a
cooperacdo com grandes empresas de defesa internacionais, destacam a importancia da
transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento industrial brasileiro. Este setor € relevante
para a recuperacao econdmica do pais, conectando-se com outros ramos da atividade industrial
e gerando beneficios econdmicos e sociais.

Exemplificada pela parceria entre a EMBRAER e a sueca Saab na produg@o do caga
Gripen, essa cooperacdo internacional e transferéncia de tecnologia impulsiona a capacidade
industrial brasileira, gerando empregos e promovendo inovacdo. Projetos como o KC-390 e o
Gripen s3o importantes para a recuperacdo econdmica do pais, diversificando a industria e
fomentando o crescimento sustentavel. No entanto, a situagdo da Avibras, que enfrenta
dificuldades financeiras, destaca a necessidade de suporte continuo para garantir a
sustentabilidade do setor de defesa no Brasil.

A EMBRAER, uma resposta brasileira para a constru¢do de vetores aéreos,
transformou-se em uma das grandes empresas aeroespaciais do mundo, propiciando o efetivo
desenvolvimento do pais e o fortalecimento da Defesa Nacional.

Nesse sentido, a EMBRAER contribui para o desenvolvimento do Brasil ao estimular a
criagdo de uma cadeia produtiva diversificada e tecnicamente avancada, promover a
capacitacdo de profissionais qualificados, fortalecer a balanca comercial por meio de
exportagdes e facilitar a transferéncia de tecnologia. Esses fatores combinados proporcionam
um crescimento sustentdvel e continuo, consolidando o papel da empresa no progresso
econdmico e industrial do pais.

Incentivado pelo conceito de triplice hélice!® da inovagdo, o cargueiro multimissdo é um
exemplo de projeto de desdobramento nacional de relevancia para o setor de Defesa, moderando

as eventuais limitagdes e obsolescéncias de equipamentos das For¢as Armadas.

13 Modelo de interagdo entre universidades, indistria e governo para fomentar a inovagdo econdmica € 0
desenvolvimento tecnolégico. Esse framework enfatiza a sinergia e a colaboracdo entre os trés setores, com o
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Dentro deste contexto, o projeto KC-390 Millennium, representando uma inovacao
significativa dentro da Forga Aérea Brasileira e do Poder Militar Aeroespacial, ¢ um exemplo
de como o investimento em tecnologia de defesa pode gerar confianca entre os stakeholders e
contribuir para a economia de defesa. A aeronave ndo so fortalece a capacidade militar como
também demonstra o compromisso com a inovagdo ¢ o desenvolvimento tecnologico, fatores

criticos para a sustentabilidade economica e a seguranc¢a nacional.

Segundo Gomes (2012, p. 156), a EMBRAER contribui para o crescimento econdmico
do Brasil, pois “tem sido responsavel por 3% a 5% do total das exportacdes brasileiras nos
ultimos dez anos”. O avido KC-390, produzido pela EMBRAER, ¢ uma peca-chave na
economia de defesa do Brasil, demonstrando a capacidade e eficiéncia do pais no setor
aeroespacial. Esse vetor de confianga mutua alia a capacidade defensiva ao crescimento
econdmico e a satisfagdo de necessidades sociais, potencializando a economia na area de defesa.

Desde sua entrada em operacdo na FAB em setembro de 2019, a aecronave Millennium
tem alcancado marcos significativos, incluindo mais de 15 mil horas de voo nos primeiros 5
anos de operacdo. Isso evidencia sua versatilidade em uma variedade de missdes, com suas
capacidades robustas de transporte e reabastecimento aéreo. O KC-390 tem se destacado por
sua capacidade de carga, podendo acomodar até 26 toneladas, e por sua habilidade de operar
em pistas curtas e ndo pavimentadas, ampliando seu alcance operacional.

O KC-390 também tem um papel importante em missdes internacionais, com Varios
paises mostrando interesse na aeronave. Até dezembro de 2023, sete paises, incluindo Brasil,
Portugal, Hungria, Holanda, Austria, Reptiblica Tcheca e Coreia do Sul, fizeram pedidos ou
estdo em processo de aquisi¢cdo, totalizando mais de 40 (quarenta) aeronaves. Paises como
Argentina, Colombia, Suécia e [ndia também demonstraram interesse no KC-390. Esta
aeronave € vista como uma alternativa moderna ao famoso C-130 Hércules, sendo uma opgao
atraente para nacgdes que desejam modernizar suas frotas de transporte militar (Garcia, 2023).

A EMBRAER, através do KC-390, tem fortalecido sua posi¢ao no mercado global de
defesa e seguranga, contribuindo para o crescimento e a diversificagdo da economia de defesa
do Brasil. Esta aeronave representa um exemplo da engenhosidade e inovagdo brasileira,
colocando o pais entre os lideres globais em tecnologia aeroespacial. Sendo assim, o nivel de
CT&I que um pais possui induz notavelmente na forma deste Estado defrontar com os atuais

conflitos.

intuito de criar um ambiente mais propicio para o avango cientifico e o crescimento econdmico sustentavel
(Andrade et al., 2023).
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Em um pais com reconhecida vocagdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I), a
integragdo com a sociedade na busca do desenvolvimento da Capacidade Operacional
de suas For¢as Armadas ndo se encontra alicer¢ada apenas na aquisi¢do € no emprego
de engenhos e sistemas bélicos. O desenvolvimento de solugdes nacionais sempre
trara [...] a geragdo de significativos beneficios a Nagao. (Brasil, 2018a, p. 15).

Deste modo, o KC-390 fortalece a diplomacia de defesa e a estratégia de dissuasdao do
Brasil, aumentando a interoperabilidade com parceiros internacionais. Na América do Sul, a
aeronave atua como um instrumento de Soft Power, promovendo a cooperacao militar e a
integracao regional. Projetos como o KC-390 impulsionam a economia de defesa brasileira,
destacando a importancia da CT&I na capacidade do Brasil de enfrentar conflitos.

A medida que avangamos para o proximo topico da pesquisa, torna-se essencial
examinar como as politicas de defesa de cada pais sul-americano se interconectam,

especialmente por meio dos acordos de cooperagdo internacional vigentes.

4.3 Acordos de Cooperacao Internacional no Atlantico Sul

O Atlantico Sul ¢ uma area de interesse geoestratégico para o Brasil. A proteg¢@o dos
recursos naturais existentes nas aguas, no leito ¢ no subsolo marinho sob jurisdi¢ao
brasileira ¢ uma prioridade do Pais. A exploracdo e explotagdo da Amazonia Azul e a
utilizagdo das linhas de comunicacdo maritimas do Atlantico Sul continuardo a ser
vitais para o desenvolvimento do Brasil, exigindo a intensificagdo das capacidades de
prover Seguranca Maritima. Para o incremento dessa seguranga, ¢ importante a
ampliacdo de um ambiente de cooperagdo com paises lindeiros do Atlantico Sul,
sobretudo por meio de suas Marinha. (Brasil, 2024a. p. 3).

Segundo a PND, o Brasil também concebe sua Defesa Nacional com o pressuposto de
“buscar a manutencdo do Atlantico Sul como zona de paz e cooperacdo” e “defender a
explora¢do da Antartica somente para fins de pesquisa cientifica, com a preservacdo do meio
ambiente e sua manuten¢do como patriménio da humanidade” (Brasil, 2020e, p. 21).

Ao avaliar a potencial contribui¢do do KC-390 Millennium para a cooperagdo com a
Marinha do Brasil, particularmente no contexto da Amazdnia Azul'* e na prote¢do dos recursos
maritimos, ¢ essencial considerar o papel ampliado da aeronave em missdes de Busca e
Salvamento (Search and Rescue - SAR). Este aspecto ¢ especialmente relevante nos acordos de

cooperagdo internacional, onde a capacidade de resposta rapida e eficiente em missdes dessa

natureza ¢ de vital importancia.

4 A Amazonia Azul € o territorio maritimo brasileiro, abrangendo uma zona econdmica exclusiva de 4,5 milhdes
de quildmetros quadrados, equivalente a superficie da Floresta Amazonica. Ela deve ser interpretada sob quatro
vertentes: econdmica, cientifica, ambiental e de soberania. (Andrade; Da Rocha; Franco, 2019) e (Brasil, 2024a).
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Busca e Salvamento [...] ¢ a A¢do que consiste em empregar Meios Aeroespaciais |...]
para buscar, localizar e salvar pessoas desaparecidas e/ou em perigo, geralmente
envolvendo aeronaves ou embarcagdes, em virtude das restricdes dos 6rgaos privados
e de Seguranga Publica de meios adequados para acesso rapido aos locais que se
encontram as vitimas. (Brasil, 2020a. p. 28).

O KC-390, devido a sua autonomia, apresenta-se como uma ferramenta valiosa na
execugdo dessas missdes SAR. Ao operar conjuntamente com a Marinha, pode proporcionar
uma cobertura ampliada e um suporte operacional e logistico robusto em opera¢des maritimas.
A aeronave Millennium possui sistemas de comunicacdo avangados para coordenagdo com
unidades navais e outras aeronaves, o que ¢ importante para a eficiéncia das operagdes de busca
e salvamento.

Além disso, uma caracteristica fundamental para operagdes na extensa regido da
Amazonia Azul ¢ sua capacidade de realizar reabastecimento em voo de helicopteros, tornando
estes vetores ideais para alcangar areas mais remotas, possibilitando assim o salvamento de
pessoas desaparecidas e/ou em perigo na superficie do mar.

Enquanto outras aeronaves da FAB, como o P-3 Orion e o SC-105, sdo altamente
especializadas e equipadas para missdes SAR, o KC-390 se destaca por sua versatilidade e
capacidade de reabastecimento em voo, proporcionando um alcance operacional ampliado e
uma maior flexibilidade de missdo. O vetor Millennium também ¢ equipado com um radar
avangado que pode detectar alvos em condigdes meteorologicas adversas.

A capacidade de operar em pistas curtas e ndo pavimentadas, juntamente com sua
robusta capacidade de carga e reabastecimento aéreo, faz do KC-390 uma valiosa adi¢do as
missdes SAR, complementando as capacidades do P-3 Orion e do SC-105.

Em 1979, a Convencao Internacional sobre Busca e Salvamento Maritimos, conduzida
pela International Maritime Organization (IMO), da qual o Brasil ¢ membro, estabeleceu os
direitos e obrigagdes dos Estados em relagdo as responsabilidades de busca e salvamento. Isso
foi formalizado pela 1* Resolugdo da convengdo, que ratificou os servigos de busca e
salvamento aeronauticos acordados no Anexo 12 da Convengao de Aviagao Civil Internacional
(CACI) (Imo, 1979).

Atualmente, o Brasil tem a responsabilidade de prover servicos de trafego aéreo,
incluindo alertas de busca e salvamento, em uma vasta area de 22 milhdes de quilometros
quadrados. Essa regido é dividida em cinco Areas de Informagdo de Voo, Flight Information
Region (FIR), que correspondem a cinco Regides de Busca e Salvamento (Brasil, 2019),

conforme ilustrado na figura 15 abaixo:
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Figura 15 — Regides de informagdo de voo e de busca e salvamento brasileiras
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Fonte: ESRI (2015).

A garantia da soberania, do patrimdnio nacional e da integridade territorial ¢ um dos
Objetivos Nacionais de Defesa estabelecidos na END (Brasil, 2024a). Uma das estratégias
alinhadas a esse objetivo ¢ o fortalecimento da dissuasdo, que visa impedir ou desencorajar
potenciais adversarios de tomar a¢des hostis contra o pais. Dentro dessa estratégia, uma A¢ao
Estratégica de Defesa (AED) importante ¢ “desenvolver as capacidades de monitorar e controlar
0 espaco aéreo, o espago cibernético, o territorio, as aguas jurisdicionais brasileiras e outras
areas de interesse” (Brasil, 2024a, p. 21).

Considerando esta vasta extensdo da area de responsabilidade brasileira para busca e
salvamento (SAR), conforme ilustrado na figura 15, que inclui todo o territorio nacional e se
estende por mais de 13 milhdes de quilometros quadrados no Oceano Atlantico, alcangando até
3000 quilometros mar adentro em direcdo ao continente africano até o meridiano 010°W
(Brasil, 2019), torna-se evidente que o Brasil precisa ter a disposi¢cdo aeronaves capazes de
realizar operacdes de busca em toda essa regido. Isso inclui locais remotos e areas situadas em
aguas internacionais na Regido de Busca e Salvamento do Atlantico.

Devido a sua atuagdo que ultrapassa fronteiras, os esquadrdes de Busca e Salvamento
da FAB tém participado de operagdes significativas, como no caso do voo Air France 447 em
2009. Esse voo, que partiu do Rio de Janeiro em direcdo a Paris, sofreu um acidente no Oceano

Atlantico com 228 passageiros a bordo.
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Localizar o ponto exato da queda da aeronave, mesmo com todas as coordenadas
geograficas disponiveis, demandou um trabalho minucioso das equipes SAR da FAB, que ja
possuem experiéncia em identificagdo tanto em terra quanto no mar.

A capacidade SAR do KC-390 faz dele uma plataforma versatil e eficiente para
operagdes de busca e resgate, combinando alcance, autonomia, e flexibilidade de configuragao.
Esses atributos garantem que a aeronave possa responder rapidamente a emergéncias e operar
eficazmente em uma variedade de cenarios.

Para esses voos, as janelas padrao do KC-390 sdo substituidas por modelos maiores, em
formato de bolha, que proporcionam uma visdo ampliada para os observadores. No entanto,
essas janelas de bolha aumentam o arrasto aerodinamico, resultando em menor velocidade e
maior consumo de combustivel. Esse ¢ um desafio enfrentado por algumas aeronaves, como os
SC-105 Amazonas da FAB atualmente em uso.

No entanto, como o KC-390 ¢ uma aeronave a jato, esse problema de baixa velocidade
¢ minimizado. Essa caracteristica serd especialmente util em missdes de busca distantes da base
de operacdes, como na tragédia do voo da Air France em 2009, onde a area de buscas estava a
mais de 600 km da ilha de Fernando de Noronha.

Em situagdes como essa, o0 KC-390 pode decolar em sua configuracio, voando em alta
altitude e velocidade. Somente ao chegar ao local de busca, a tripulacio desce para uma altitude
mais baixa e continua o voo, realizando o padrao de busca definido em cada regido. Na pratica,
essa flexibilidade permite que o KC-390 chegue mais rapidamente a area de busca e tenha mais
tempo disponivel para a missao.

Adicionalmente, o KC-390 possui varias capacidades para missdes de Busca e
Salvamento (SAR), tanto visuais quanto eletronicas, diurnas e noturnas. Ele pode realizar
buscas visuais diurnas com quatro observadores utilizando as citadas janelas de bolha para
maxima visibilidade. Em buscas eletronicas, tanto observadores quanto pilotos podem usar
equipamentos de visdo noturna (EVN) e Laser Markers para direcionamento preciso.

O sistema eletro-6ptico IR e o Pod Litening auxiliam na deteccdo de objetos em
condi¢des de baixa luminosidade. Além disso, o radar tatico da aeronave pode realizar buscas
diurnas e noturnas em ambientes terrestres e maritimos. O sistema de gerenciamento de voo
militar (FMS) automatiza padrdes de busca definidos pelo coordenador SAR. A configuragao

do KC-390 para missdes SAR a partir da condi¢do de transporte leva cerca de trés horas.
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E justamente nesse contexto que a capacidade do KC-390 de realizar missdes SAR ¢
particularmente relevante para o fortalecimento da dissuasdo, pois demonstra a capacidade de
o Brasil realizar operagdes de busca e salvamento em areas remotas ou de dificil acesso, seja
em terra ou no mar. Isso ndo apenas contribui para a seguranga e prote¢do da populacdo, mas
também reforca a presenca e a soberania do Brasil em suas areas de interesse, dissuadindo
potenciais ameagas.

Além disso, chegar rapidamente as areas de resgate, ter capacidade de realizar
ressuprimento aéreo e pousar em pistas curtas e semipreparadas o torna ideal para resgates em
locais de dificil acesso. Um exemplo pratico ¢ o lancamento de materiais durante a Operagao
Taquari, durante as enchentes no Rio Grande do Sul, mostrando que a missdo SAR do KC-390
abrange também um cendrio amplo, sendo importante em uma variedade de operacdes
humanitérias e de emergéncia.

A Forca Aérea Brasileira estd focada no futuro e tem investido em programas de
modernizagdo e reequipamento de suas aeronaves. Projetos estratégicos como o da aeronave
militar multimissdo KC-390 s3o essenciais para garantir que a institui¢ao esteja preparada para
continuar defendendo, controlando e integrando sua area de responsabilidade. As capacidades
do KC-390 Millennium estdo alinhadas com os Objetivos Nacionais de Defesa e sao
fundamentais para reforgar a dissuasdo, assegurando assim a soberania, o patrimonio nacional
e a integridade territorial do Brasil.

Por sua vez, a participagdo brasileira nos processos de tomada de decisdo sobre o destino
da Regido Antértica ¢ também uma prioridade estratégica, com o objetivo de defender a
explora¢do do continente para fins de pesquisa cientifica e preservagdo do meio ambiente. O

Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR) desempenha um papel critico nesse contexto.

O Ministério da Defesa, demais ministérios envolvidos com o concurso das Forgas
Armadas deverdo incrementar o apoio necessario a participagdo brasileira nos
processos de tomada de decis@o sobre o destino da Regido Antartica, defendendo a
exploracdo daquele continente para fins, estritamente, de pesquisa cientifica, com a
preservagdo do meio ambiente e da sua manutengdo como patrimonio da humanidade.
(Brasil, 2024a. p. 4).

A aeronave KC-390 pode desempenhar um papel importante nas missdes do
PROANTAR, gragas a sua versatilidade e capacidade de operar em condi¢gdes extremas.
Projetado para enfrentar diversas condi¢des climaticas, o avido Millennium também foi
concebido para os desafios da Antartica, incluindo temperaturas severas e ambientes de baixa
visibilidade. Além disso, a aeronave pode pousar e decolar em pistas curtas e ndo preparadas,

tornando-se vital para operagdes em areas remotas e geladas.
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Essas aeronaves sdo ideais para o transporte de pesquisadores, equipamentos e
suprimentos para as bases antarticas, oferecendo suporte logistico e operacional essencial para
as atividades de pesquisa. Além disso, o KC-390, com seu maior alcance e velocidade,
proporciona uma eficiéncia superior em missdes de busca e salvamento na regido, quando
comparado ao SC-105 Amazonas. Essa eficiéncia aprimorada reforca a seguranca das
operagdes cientificas e contribui significativamente para a preservacdo do ambiente antartico.

Por conseguinte, o apoio do Ministério da Defesa e demais ministérios envolvidos ¢
fundamental para garantir a integragdo entre as capacidades operacionais do KC-390
Millennium e os objetivos do PROANTAR, fortalecendo a participacdo brasileira na Antartica
e reafirmando o compromisso do pais com a pesquisa cientifica e a conservagao ambiental.

Dessa maneira, a colaboracdo entre as Forgas Aéreas e a Marinha, por meio do uso do
KC-390 Millennium, pode potencializar as operagdes de SAR, assegurando uma presenga
efetiva e um controle mais eficaz da regido maritima sob jurisdi¢ao brasileira. Isso fortalece a
posi¢do do Brasil na cooperagdo internacional para a seguranga e protecao maritima.

Adicionalmente, este vetor aéreo, ao operar com a Marinha, pode oferecer ampla
cobertura e suporte logistico em operagdes maritimas, aumentando a presenca da FAB no
territorio nacional e na Zona Econdmica Exclusiva (ZEE), onde ocorre a exploragdo petrolifera.

Assim, nesse sentido, a protecdo dos recursos naturais sob jurisdi¢do brasileira significa,
no caso da Aerondutica, ampliar a 4rea de vigilancia que ndo podera estar restrita ao mar
territorial. Por exemplo, a integracdo do Sistema Modular de Combate a Incéndios Aéreos
(MAFFS) no KC-390 reforca essa capacidade, permitindo que a aeronave atue de forma
eficiente em missdes de combate a incéndios florestais, como as que ocorreram no Pantanal e
no Chile.

Essas operacdes ndo sé protegem o meio ambiente, mas também se configuram como
missdes humanitarias de grande importancia, demonstrando a versatilidade e a relevancia do
KC-390 em cenarios criticos de protegdo e preservacdo dos recursos naturais e de assisténcia
internacional.

Por fim, a integragdo do KC-390 nas estratégias de defesa nacional permite um aumento
consideravel no monitoramento e na seguranga dos vastos recursos maritimos e terrestres do
Brasil. Essa capacidade de vigilancia e resposta agrega um valor estratégico significativo,
reforcando a dissuasdo e, consequentemente, a soberania nacional sobre uma 4rea rica em

biodiversidade e recursos naturais.
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4.4 Viabilidade da Cooperac¢ao no ambito do Poder Aeroespacial

A medida que modernizarmos nossas for¢as armadas ¢ trabalharmos para
fortalecer nossa democracia no pais, pediremos aos nossos aliados que facam o
mesmo, inclusive investindo no tipo de capacidade e realizando o planejamento
necessario para reforcar a dissuasio em um mundo cada vez mais conflituoso.
(EUA, 2022. p. 17, tradugdo e grifo nosso).

Closs (2019) afirma que a situagdo atual da América do Sul € preocupante. Além dos
desafios economicos e da recessdao enfrentada pela maioria das na¢des da regido, nota-se uma
polarizagdo marcante com a mudanga de governos progressistas para administragdes de cunho
conservador e/ou neoliberal. Por exemplo, a situagdo humanitéria da Venezuela ¢ destacada por
Closs como um reflexo contundente dos conflitos atuais.

Durante um evento em 2018, comemorando o 15° aniversario do Observatorio Politico
Sul-Americano, o ex-Ministro das Rela¢des Exteriores do Brasil, Celso Amorim, destacou a
continua necessidade de paz na América do Sul. Ele enfatizou a importancia de um
compromisso inabaldvel das estruturas burocraticas e das entidades diplomaticas na
manutengdo dessa paz (Albuquerque, 2019). Contudo, atualmente, observa-se um panorama
mais desafiador. Com a desestruturagdo de mecanismos institucionais que incentivaram o
entendimento, segundo Vidigal e Bernal-Meza (2020) as tensdes na fronteira e os conflitos
menores parecem estar em uma trajetdria ascendente.

Conforme Freire (2017), € visivel também uma transformacao na dindmica entre civis e
militares, assim como uma integracdo mais acentuada nas pautas de seguranca e defesa. Esse
fato resulta na mobilizacdo e na participagdo crescente das For¢as Armadas em possiveis agdes
humanitarias e missdes de paz, coordenadas por entidades multilaterais, sempre alinhadas aos
objetivos nacionais.

Portanto, ¢ fundamental evidenciar o objetivo do Brasil ao se projetar em parcerias
internacionais com outras nagdes, abordando igualmente as provaveis origens e consequéncias.
Para expressar a viabilidade da cooperacdo do Poder Aeroespacial, dentro do contexto da
América do Sul, serdo destacadas as possibilidades de emprego dos novos vetores KC-390
Millennium e, adicionalmente, dos avides F-39 Gripen na For¢a Aérea Brasileira. No entanto,
nos paragrafos subsequentes, ndo se pretende defender a ideia de que a América do Sul esta a
beira de um conflito. No entanto, frente a conjuntura critica que o subcontinente vive, € preciso
estar preparado para um novo padrio de mobilizacdo e/ou justificacdo do uso da forga

(Chichoski, 2019).
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Como previamente destacado, a politica externa abrange um amplo espectro de temas,
incluindo a seguranga. Assim, sua agenda ¢ densa, e os aparatos burocraticos e coletivos
envolvidos na formulagdo e tomada de decisdo possuem diversas especialidades (Freire et al.,
2011). Porém, conforme Teixeira (2021), o carater mutavel atual do cenario politico
internacional demanda uma revisdo continua de como a entendemos.

De Abreu (2021, p. 63) enfatiza que “historicamente, o uso do Poder Militar ndo ¢
estranho a politica externa brasileira”. Contudo, atualmente, o Brasil enfrenta o desafio global
de administrar as turbuléncias econdmicas e politicas (Schwartsman, 2022). Em certa medida,
trata-se de uma questdo de recursos. Neste contexto adverso, torna-se necessario contemplar
alternativas de diplomacia que, até pouco tempo, pareciam inalcangédveis, e promover todas as

possibilidades de destacar o Brasil no cenario internacional.

Da Silva Schneider et al. (2019):

acredita que as praticas multilaterais, marcada por unido, relagdes pacificas e
cooperagdo, representam interesses mais complementares que antagdnicos. Sendo
assim, a Organizagdo das Nagdes Unidas, desempenhando o papel de uma das
principais organizagdes internacionais multilaterais, se apresenta como solucgéo para
os problemas atuais devido ao forte compromisso que possui no enfrentamento de
desafios dramaticos que ameagam a humanidade. (p. 148)

De acordo com Andrade et al. (2021), desde o inicio das operagdes de paz da ONU em
1947, o Brasil tem tido uma participacdo notavel, contribuindo com mais de 57.000 militares
em missoes globais ao longo de sete décadas.

O Brasil, reconhecido tanto internamente quanto no cendrio internacional como um
defensor da paz, tem consistentemente desempenhado seu papel em operagdes de paz, na
media¢do de conflitos e na resolugdo amigavel de disputas ao longo das décadas (Aron, 2018).
Entretanto, algumas questdes se destacam, como a reflexao sobre o emprego da forga, o respeito
a soberania em sua politica externa, a manuten¢do da imagem do Brasil como um ente pacifico
e a limitada participagdo interna na tematica.

Nesse cenario, desde o inicio do século XXI, o Brasil tem aspirado a uma presenca mais
marcante no palco internacional. Com essa intengdo, liderou militarmente a missdo das Nagdes
Unidas para a estabiliza¢do no Haiti (MINUSTAH). No Haiti, as tropas brasileiras enfrentaram
uma Guerra de Quarta Geragdo, que se tornou a forma de conflito mais recorrente ap6s o fim

da Guerra Fria (De Resende Silva, 2021).
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Conflitos modernos tém se deslocado de disputas entre nagdes para envolver diversos
atores ndo-estatais, ocorrendo principalmente em Estados vulneraveis (Ramsbotam;
Woodhouse; Miall, 2011). No enfrentamento da guerra moderna, o Brasil empregou a
abordagem do Smart Power, mesclando for¢a militar e agcdes diplomaticas. De acordo com De
Resende Silva (2021), o uso do Smart Power pelo Brasil na MINUSTAH mostrou-se eficaz no
Haiti, combatendo ameagas nao-estatais, estabilizando o territorio e reduzindo,
significativamente, as baixas civis no conflito.

Assim, enquanto as agdes de paz do século XX eram geralmente peculiares para garantir
a execucdo de acordos de paz resultantes de conflitos entre estados, as missdes mais recentes
sdo focadas em estabilizar nac¢des afetadas por conflitos internos (Bellamy; Williams; Griffin,
2010). Este cenario atual impde um desafio significativo a Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU).

Dentro desse panorama de resolucdo de conflitos, o Brasil se destaca, adotando uma
nova postura no século XXI perante a comunidade global. Tendo um papel primordial na
MINUSTAH, o pais aspira ao reconhecimento como um ator global com as For¢as Armadas
detentoras de poder efetivo dissuasorio. Essa estratégia, que ¢ um esforco diplomatico de forca
militar para ampliar a proje¢do internacional, ¢ identificada como Smart Power (Muxagato,
2016).

A Politica Nacional de Defesa (PND) ecoa o pensamento de Muxagato, enfatizando que
as Forcas Armadas devem ser capazes de projetar poder através de operacdes de paz (BRASIL,
2020¢). Este documento refor¢a o desejo do Brasil de ampliar sua voz nas decisdes globais,
participando de operacgdes internacionais sob o Conselho de Seguranga das Nac¢des Unidas
(CSNU) (Brasil, 2020¢).

Nesse cenario, a atuacdo brasileira na missao das Nagdes Unidas no Haiti € vista como
um marco nas operacdes de paz. Bracey (2011) destaca o protagonismo do Brasil, que
comandou uma missdo majoritariamente sul-americana, algo inédito nas Nag¢des Unidas. O
contingente militar da MINUSTAH chegou a mais de 7.000 capacetes azuis, com o Brasil
fornecendo o comandante militar e também a maior tropa. Argentina, Chile e Uruguai também
se destacaram nessa participagdo. Para Bracey, o trabalho em conjunto permitiu o
desenvolvimento de uma coordenacdo politica e econdmica mais proxima entre os paises sul-

americanos.
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Reiterando essa visdo, Alsina Jr (2009) sublinha a proximidade do Brasil com seus
vizinhos sul-americanos, alegando que essa colaboracdo promove a seguranca na América do
Sul, ajudando a manter a regido como uma das menos propensas a conflitos entre nacdes.
Portanto, o envolvimento brasileiro em operagdes de paz realga a percepcao positiva do pais
como lider militar na regido.

Dentro desse contexto, Lin-Greenberg (2011) afirma que o papel do poder aéreo nas
operagdes de paz também ¢é importante quando realizado como parte de uma operagdo
multidimensional. Para este articulista a aviagdo ¢ um multiplicador de forcas que aumenta a
eficdcia das forgas de operacdes de paz tipicamente terrestre. Os atores estatais e comerciais
emergentes, mesmo que equipados apenas com aeronaves relativamente de baixa tecnologia,
sdo capazes de fornecer inteligéncia, transporte aéreo, operagdes de informagao e apoio armado
para operacdes de paz (Lin-Greenberg, 2011).

De acordo com Krause (2009), o envolvimento em operagdes de paz foi moldado pela
ideia de seguranca das pessoas e pelo avango dos direitos humanos globais. No cenario
brasileiro, segundo De Souza Pereira (2021), € essencial entender a evolucdo historica do pais
em relacdo a esses topicos para determinar seu caminho futuro e objetivos ligados as operagdes
de paz. Assim, futuras participacdes do Brasil em missdes de Peace Enforcement ou
Peacekeeping da ONU, usando os novos avides da FAB, manterdo a abordagem pragmatica da
politica externa do pais.

Deste modo, no contexto da Aerondutica, o empenho para posicionar o Brasil em um
cendrio internacional decorre da capacidade de assumir mais responsabilidades em intervencdes
humanitarias e missdes de paz coordenadas por entidades multilaterais, alinhadas com os
objetivos nacionais (Loudes, 2023). A capacidade de projecao de poder, pensando em possiveis
operagdes sancionadas ou permitidas pelo Conselho de Seguranga da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU), também contribui para esse propdsito de reconhecimento global.

Antes de sugerir o envolvimento dos avides brasileiros F-39 Gripen e KC-390
Millennium em operagdes de paz, ¢ importante compreender e assimilar certos principios.

O termo Peacekeeping esta relacionado a agdes que visam sustentar a paz. Essas a¢des
exigem: 1) aprovacao das partes concernentes; 2) neutralidade; e 3) ndo utilizacdo da forga, a
ndo ser para autoprotecdo (Nacdes Unidas [UN], 2008). Por outro lado, Peace Enforcement
refere-se a medidas que buscam impor a paz, adotando taticas coercitivas, como a intervengao

militar, sob autorizacdo do Conselho de Seguranca da ONU (CSNU).
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O respaldo juridico que autoriza tais agdes estd presente no Capitulo VII da Carta da
ONU. O Artigo 42 desta secdo especifica que o CSNU "pode realizar, por meio de forcas aéreas,
terrestres e maritimas, qualquer acdo que considere necessaria para manter ou restabelecer a
paz e a seguranca internacionais" (Na¢des Unidas [UN], 1945, Art. 42).

Segundo Andrade de Oliveira et al. (2021), a proeminéncia do Brasil na MINUSTAH,
operacao de paz no Haiti respaldada pelo Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas, com ampla
mobilizacdo de forcas militares, sinaliza a possibilidade futura de um envolvimento continuado
do Brasil em missdes de paz. Tal envolvimento pode ser justificado pelo desejo nacional de
alinhar sua atuacdo externa com seus objetivos de defesa e politica internacional.

Conforme indicado por Kenkel et al. (2012), ainda que o Brasil tenha o objetivo de
manter sua participacdo em futuras missdes de paz, existem diversos obstaculos a serem
superados, dentre eles, destacam-se dois:

1) A pauta politica nacional frequentemente foca em temas internos, como a economia,

medidas de combate a pobreza e fortalecimento do setor industrial. Isso pode levar
a uma menor énfase no engajamento militar do Brasil no cendrio global.

2) Existe uma ampla discussdo sobre a mudanca entre os Capitulos VI (meios
pacificos) e VII (possivel emprego da forca) entre académicos, governo e forcas
armadas. A relutdncia em aceitar o possivel uso da forca pode resultar em uma
diminuicao da presenga brasileira em missdes de paz.

Conforme Benzecry (2019), mesmo com as barreiras e obstaculos relacionados ao envio
de tropas conforme o Capitulo VII da Carta da ONU, estudos recentes mostraram que, por um
periodo de 25 anos, o Brasil tem enviado seu pessoal para missdes que permitem o uso de forca.
Desde 1990, de 23 missdes autorizadas pelo Capitulo VII, 17 tiveram participacdo brasileira.

Portanto, segundo Ponte (2022), mesmo diante de numerosos obstaculos,
questionamentos e dividas sobre o envolvimento do Brasil nas amplas missdes de paz da ONU,
ndo se pode desconsiderar o avango na jornada brasileira, que ajuda a fortalecer os objetivos

nacionais e a posicionar o Brasil no contexto global.

[...] as participagdes mais relevantes das tropas enviadas: Suez, Mogambique, Angola,
Timor Oriental, Haiti e Libano. Em relag@o aos locais de atuagao, houve um grande
predominio dos paises africanos, sendo a maioria das missdes em paises com relagdes
historicas, culturais ou no entorno estratégico do Brasil. (Benzecry, 2019, p. 77).

No presente momento, para desempenhar um papel central nas recentes missoes de paz,
onde o Peace Enforcement ¢ combinado com outras abordagens tradicionais de solucio de

conflitos, como a acdo humanitaria e medidas de autodefesa, o Brasil ndo s6 deve entender
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como se posicionar na dindmica politico-estratégica da ONU, mas também reconhecer e estar

disposto a enfrentar os novos desafios que surgirdo (Osman, 2018).

O Brasil vem evidenciando uma quebra no paradigma do uso da forca, a medida em
que ficou mais clara a diferenciagdo entre agdes impositivas ou intervencionistas
ditadas por acordos regionais ou coligagdes de paises ¢ as Operagdes de Manutencao
da Paz multidimensionais robustas. (Benzecry, 2019, p. 72).

Pode-se argumentar, ainda segundo Benzecry (2019), que a presenga constante do Brasil
em missdes de paz, particularmente nas que sdo vistas pela comunidade global como mais
complexas e significativas, ndo apenas demonstra a eficacia operacional de suas forcas e
equipamentos, mas também fortalece sua diplomacia e solidifica sua posi¢do como um influente
ator em questdes cruciais relacionadas a seguranca e paz globais.

Neste contexto, o crescente desejo de destacar o Brasil no palco global incentivou a
criagdo de novas iniciativas, incluindo as aeronaves F-39 Gripen e KC-390 Millennium da
For¢a Aérea Brasileira. A potencial participagdo do Brasil em futuras missdes de Peace
Enforcement ou Peacekeeping da ONU, utilizando novos vetores aeroespaciais, seguira
evidenciando a abordagem pratica da politica externa brasileira (Silva, 2019).

A percepcdo direcionada da presenga das aeronaves militares brasileira F-39 e KC-390,
no palco global, foi esbocada por meio da Politica Nacional de Defesa e das concepgdes sobre
o uso do Poder Aéreo em Missdes de Paz da ONU, propostas por Dallaire e Dorn.

Dallaire (2014, citado por Da Costa Silva et al., 2016) propde em sua concepgao que o
progresso € o bem-estar humano sdo essenciais para a unido entre as nagdes. Dallaire ainda
enfatiza que tanto a Marinha quanto o Exército devem reconhecer na Forga Aérea o nascimento
do terceiro irmdo, mais novo, porém primordial no fortalecimento do multilateralismo.

A concepcao de Dallaire encontra respaldo na teoria de Dorn (2014), que sustenta a
paridade de relevancia entre as campanhas terrestres e aéreas nas Operacdes de Paz da ONU.
Para Dorn, ambas as campanhas tém importancia equivalente. O significado do Poder Aéreo
nas missdes humanitarias destacou-se como o elemento transformador que desafiou a nogao
antiga e incorreta de que as Operagdes de Paz sdo missdes exclusivamente da Forca Terrestre
(Silva et al., 2016).

A questdo da Defesa Nacional ¢ de suma importincia para o Brasil, assegurando sua
soberania e consolidando sua posi¢do no cendrio internacional, especialmente em seu entorno
estratégico (Castro, 2006). Nesse panorama, destacam-se as recentes aeronaves militares F-39

e KC-390.
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De acordo com a DCA 11-45, Concepgdo Estratégica da Forca Aérea 100 (Brasil,
2018a), a FAB, munida das aeronaves F-39, tem o potencial de colaboragdo para a harmonia e
a tranquilidade global e acordos internacionais, ao executar missdes de Peace Enforcement no
ambito da Ajuda Humanitdria Internacional, auxiliando na resolu¢do de crises e de conflitos
(Portaria n° 1.597/GC3 de 2018). Porém, conforme o ambiente em andlise, a capacidade de
sobrevivéncia e de letalidade do F-39, em cendrios extremamente hostis, podem ser critérios
fundamentais na decisdo sobre qual equipamento utilizar.

Por sua vez, a FAB, utilizando estrategicamente as aeronaves KC-390, também tem a
capacidade de ser mobilizada para apoiar as missdes humanitarias e aliviar impactos de
catastrofes, seja em territorio nacional ou em agdes internacionais combinadas (Silva, 2022),
mantendo-se fiel ao conceito de ndo-interven¢do. Em alinhamento com a atual Estratégia
Nacional de Defesa (END) e em consonancia com as conclusdes de Silva (2019), o novo vetor
aeroespacial Millennium podera contribuir para a estratégia de fortalecimento da dissuasao
brasileira, podendo ajudar na demonstra¢do constante das competéncias militares do pais e
promovendo a colaboragdo militar e a unido sul-americana.

Conforme ja mencionado por Kenkel et al. (2012), o Brasil enfrenta obstaculos, porém
almeja manter sua participagdo em futuras missdes de paz. Além das dificuldades citadas por
este autor, compreender os desafios aeroespaciais ao tomar parte nas Operacdes de Paz da ONU
com os futuros F-39 e KC-390, podera contribuir como instrumento de debate para a projecao
de poder nas relagdes internacionais e, eventualmente, conduzir pesquisas que fortalecam a
percepcao dessa realidade. Pois, conforme De Melo Silva (2011), a participag@o solidaria em
acdes humanitérias tornou-se essencial para atenuar as consequéncias adversas em nagdes ou
comunidades afetadas tanto por conflitos bélicos, como também em catastrofes naturais,
situacdes de emergéncia publica ou de inseguranga alimentar e nutricional.

Essa perspectiva sugere que a projecdo de poder (pragmatismo) e a solidariedade
(humanismo) n3o sdo opostas, mas sim, atuam em conjunto na definicdo dos potenciais
interesses nacionais (Silva, 2019). Ao expandir a assisténcia humanitaria e ao intensificar sua
presenga na aviacao militar da ONU, com a introdu¢do de novas aeronaves, o Brasil pode
fortalecer sua influéncia tanto no cenario social quanto no estratégico.

Para sintetizar as visdes internas e os impactos internacionais referentes a projecao

brasileira das aeronaves F-39 e KC-390, foi elaborado a quadro 1 a seguir:
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Quadro 1 — Aspectos que afetam a imagem do Brasil na Ajuda Humanitaria Internacional

Os efeitos das acronaves brasileiras

F-39 Gripen e KC-390 Millennium na Ajuda Humanitaria Internacional

Social Possivel aumento da ajuda humanitaria aos paises necessitados

Maior atua¢ao como integrante da aviacdo militar da ONU
Estratégico Possivel desenvolvimento da capacidade militar dissuasoria

Maior reconhecimento do Brasil no concerto das nagdes e no seu entorno estratégico.

Fonte: O autor.

No quadro 1, ¢ possivel observar os impactos positivos da introdu¢do das aeronaves
F-39 Gripen e KC-390 Millennium na Forga Aérea Brasileira. Os elementos que influenciam a
projecdo do Brasil na Assisténcia Humanitaria Internacional, conforme apresentado no quadro
1, estdo alinhados com o pensamento de Alsina Jinior (2014), que afirma que a ampla estratégia
de qualquer nacdo abrangerd, pelo menos, aspectos como: politicos, econdmicos, sociais,
institucionais, culturais, geograficos, tecnologicos e estratégicos.

Silva et al. (2016) argumentam que existe uma demanda crescente da ONU pelo
emprego do Poder Aéreo. Segundo esses escritores, as referidas aeronaves tém potencial para
enriquecer a eficdcia do mandato das Operacdes de Paz, atuando como mecanismo de
interoperabilidade da ONU. Baseado nas observacdes desses autores, das vinte e duas Missdes
Acéreas estipuladas pela ONU, dezoito (categoria - Aceitavel) podem ser desempenhadas pelos
avides F-39 e KC-390: Apoio Aéreo Aproximado; Assalto Aéreo; Ataque Aéreo; Busca e
Salvamento; Contramedida Eletronica; Evacuagdo Aérea de Acidentados, Doentes ¢ Feridos;
Evacuacdo Aeromédica; Extracdo Aérea; Insercdo Aérea; Lancamento Aéreo; Operacdes de
Busca; Reconhecimento Armado; Reconhecimento Aéreo; Transporte Aéreo de Carga;
Transporte Aéreo de Cargas Perigosas; Transporte Aéreo de Passageiros; Transporte Aéreo
Humanitério de Cargas e Passageiros e Transporte VIP.

Mediante a analise de documentos, identificaram-se as Atividades da Forca Aérea
estipuladas na Doutrina Bésica da For¢a Aérea Brasileira (DCA 1-1) (Portaria n® 1.224/GC3 de
2020) compativeis com os avides F-39 e KC-390. Utilizando termos centrais das descrigoes,
essas atividades foram relacionadas com as Missdes da ONU, seguindo as diretrizes de Cuesta
(2001), referenciadas anteriormente. Como recurso adicional, o Glossario das For¢gas Armadas,
Brasil (2015), foi incorporado para apoiar nesse mapeamento, resultando no quadro 2 que vem

a seguir:



110

Quadro 2 - Analise de relacionamento nas missdes de Peace Enforcement ou Peacekeeping da ONU com as

aeronaves F-39 ¢ KC-390.

ONU

Glossario das For¢cas Armadas

DCA 1-1 (Portaria n° 1.225/GC3 de
2020)

Apoio Aéreo Aproximado

Apoio Aéreo Aproximado

Apoio Aéreo Aproximado

Tarefa que envolve empregar
helicopteros armados contra forcas
hostis, préximas a forcas de paz
terrestres ou navais.

Acgdo aérea, em operagdes anfibias,
utilizada em apoio as tropas de
primeiro escaldo que estdo em
contato direto com o inimigo. O
apoio aéreo aproximado sera
provido por aeronaves de ataque ou
configurada para tal, sendo
executada por avides ou
helicopteros.

Aceitavel F-39

Acgd0 que consiste em empregar Meios
Aeroespaciais, utilizando-se de meios
cinéticos contra alvos fixos,
estacionarios € moveis na superficie,
para detectar, identificar e neutralizar
forcas oponentes que estejam em
contato direto com for¢as amigas.

Assalto Aéreo

Assalto Aeroterrestre

Assalto Aeroterrestre

Tarefa que envolve o transporte
aéreo de tropas amigas para
engajar forgas hostis, em protecdo
a grupos vulneraveis, apoio a
Forcas Amigas e protegao de areas
vulneraveis.

Missdo aérea destinada a executar a
introdugdo de forcas paraquedistas e
seus equipamentos, prioritariamente,
por langamento e, eventualmente,
por meio de pouso, com a finalidade
de_conquistar uma regiao no terreno
de significativa importancia para o
cumprimento da missdo das forgas

de superficie.

Aceitavel KC-390

Acgd0 que consiste em empregar Meios
Aecroespaciais para introduzir forgas
paraquedistas e seus equipamentos,
prioritariamente por langamento e
eventualmente por meio de pouso, em
areas de interesse no TO.

Ataque Aéreo

Ataque

Ataque

Ataque aéreo contra alvos taticos e
estratégicos pré-determinados.

Emprego de meios aéreos para
neutralizar ou destruir alvos
inimigos, previamente localizados e
identificados.

Aceitavel F-39

Acgd0 que consiste em empregar Meios
Aeroespaciais utilizando-se de meios
cinéticos para neutralizar ou destruir
alvos oponentes fixos, estacionarios e
moveis na superficie, previamente
localizados e identificados.
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Busca e Salvamento

Busca e Salvamento

Busca e Salvamento

Tarefa que envolve a utilizagdo
operacional de helicopteros e
tripulacdo  especializada  para
localizar e salvar pessoal da ONU
de areas isoladas, potencialmente
hostis.

Consiste no emprego de todos os
meios possiveis, a fim de localizar
e socorrer aeronaves abatidas ou
acidentadas, navios, materiais ¢
instalagdes diversas, avariadas ou
sinistradas, no mar ou em terra e,
também, socorrer suas tripulacdes

Ou pessoas em |2€I'ig0.

Aceitavel KC-390

Acdo que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais ¢ de Forca
Acérea para buscar, localizar e salvar

pessoas  desaparecidas e/ou _em
perigo, geralmente envolvendo
aeronaves ou embarcagdes para

acesso rapido aos locais que se
encontram as vitimas.

Contramedida Eletronica

Interferéncia Eletronica

Interferéncia Eletronica

Tarefa que consiste na prevencao
ou reducdo do efetivo uso do

Medida de ataque eletronico que
consiste na irradiacdo, reirradiagdo
ou reflexdo deliberada da energia
eletromagnética, com o objetivo de

espectro  eletromagnético pelo|prejudicar o emprego, por parte do

opositor. inimigo, de dispositivos,
equipamentos ou sistemas
eletronicos.

Aceitavel F-39

Ag30 que consiste em empregar
Meios de Forga Aérea para reduzir ou

impedir o uso do espectro
eletromagnético pelo oponente.

Evacuacio Aérea de

Acidentados, Doentes e Feridos

Evacuacio Aeromédica

Evacuacio Aeromédica

Tarefa de transporte aéreo de
acidentados, doentes e feridos sob
risco de vida, para tratamento
médico em outras localidades.

Missdo aérea com o propoésito de
transportar pessoal, ferido ou
doente, militar ou civil, da frente de
combate para locais onde possa

receber assisténcia adequada. Esta
missdo também se aplica em
situacdo de paz, no transporte de
militares nas condigdes acima
referidas.

Aceitavel KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para remover
pessoas  feridas ou  doentes,

geralmente com  prestagdo de
assisténcia médica especializada a
bordo, de um local onde tenham
recebido assisténcia inicial para
locais onde possam  receber
tratamento médico adequado.

Evacuacio Aeromédica

Evacuacio Aeromédica

Evacuacio Aeromédica

Tarefa que envolve o transporte
aéreo de acidentados, doentes ¢

Missdo aérea com o propoésito de
transportar pessoal, ferido ou
doente, militar ou civil, da frente de
combate para locais onde possa

feridos, sem risco de vida, para
tratamento médico em outras
localidades.

receber assisténcia adequada. Esta
missdo também se aplica em
situacdo de paz, no transporte de
militares nas condigdes acima
referidas.

Aceitavel KC-390

Acdo que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para remover
pessoas feridas ou doentes, de um

local onde tenham recebido
assisténcia inicial para locais onde
possam receber tratamento médico

adequado.
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Extraciao Aérea

Exfiltracido Aérea

Exfiltracido Aérea

Tarefa que envolve o emprego
de aeronave para a extracdo de
militares ou policiais, a servigo
da ONU, de area hostil.

Missdo que tem por finalidade retirar,
de uma determinada regido, tropas
terrestres ou forgas paraquedistas e
seus equipamentos e colocd-los em
local seguro ou o de origem, apos a
realizagdo de um assalto aeroterrestre
ou de uma infiltracdo aérea.

Aceitavel KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para retirar, de
uma determinada regido, tropas
terrestres ou forcas paraquedistas e

seus equipamentos € coloca-los em
local seguro ou o de origem, apos a

realizagdo de um Assalto
Acroterrestre ou de uma Infiltragdo
Aérea.

Insercio Aérea

Infiltragcdo Aérea

Infiltragcdo Aérea

Tarefa que envolve o emprego
de aeronave para insercdo de
militares ou policiais a servigo
da ONU em area hostil.

Missao destinada a infiltrar tropas ou
forcas especiais no territorio inimigo, a

fim de realizar agdes especificas,
visando a facilitar ou a apoiar o
emprego futuro macig¢o das forgas de
combate.

Aceitavel KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para infiltrar
Forcas Especiais no territério

inimigo, a fim de realizar acdes
especificas ou visando a facilitar ou
apoiar o emprego futuro e macigo das
Forgas de combate.

Lancamento Aéreo

Assalto Aeroterrestre /
Ressuprimento Aéreo

Assalto Aeroterrestre /
Ressuprimento Aéreo

Insercdo de tropas
paraquedistas e/ou lancamento

aéreo de suprimentos, com ou
sem paraquedas.

Missdo aérea destinada a executar a
introducdo de forcas paraquedistas e

seus equipamentos, prioritariamente,
por langamento e, eventualmente, por
meio de pouso, com a finalidade de
conquistar uma regido no terreno de
significativa importancia para o
cumprimento da missdo das forgas de
superficie.

Acgdo que visa o transporte de
suprimento e de equipamentos
necessarios as forcas engajadas em
combate.

Aceitavel KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para introduzir
forcas  paraquedistas e  seus

equipamentos, prioritariamente por
langamento e, eventualmente por
meio de pouso, em areas de interesse
no TO.

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para entregar
equipamentos e suprimentos
necessarios as acdes de combate das
Forcas amigas, por meio de
langamento de cargas, visando
manter ou ampliar a sua capacidade
de combate.
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Operacdes Conjuntas

Operacio Conjunta

DCA 1-1 (Portaria n° 1.225/GC3
de 2020)

Tarefa que envolve Operagdes
Militares Conjuntas de duas ou
mais For¢as Componentes da
ONU, como as Forgas
Terrestres, Aéreas, Maritimas
ou Policiais.

Operagdo que envolve o emprego
coordenado de elementos de mais de
uma forg¢a singular, com propdsitos
interdependentes ou complementares,
mediante a constituicio de um
Comando Conjunto.

Nao Aceitavel

Relacionamento  inadequado  da
Tarefa Aérea da ONU com as Agdes
de Forga Aérea.

Patrulha Aérea

Patrulha Maritima

Patrulha Maritima

Tarefa aérea conduzida sobre
um objetivo, area critica ou
area de responsabilidade com o
proposito de observar e coletar

informagoes.

Missdo aérea aplicavel a tarefa de
interdigdo, destinada a investigacdo
sistematica ou nao, de area maritima de
interesse, a fim de detectar, localizar,
identificar, acompanhar, neutralizar ou
destruir  objetivos  maritimos de

superficie.

Nao Aceitavel

Acdo que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para detectar,
localizar, identificar, acompanhar,

limitar o movimento ou neutralizar

embarcacdes oponentes, sejam meios
de superficie, em aguas interiores ¢
espagos maritimos de interesse das
operagdes navais.

Operacgoes de Busca

Reconhecimento Aéreo

Reconhecimento Aeroespacial

Tarefa que envolve a
participacdo de aeronave para
detectar e coletar atividade de

forcas opositoras.

\

Operagdo destinada a obtencdo de
informacgOes oportunas e atualizadas

sobre o inimigo ou sobre resultados de
ataques realizados, necessarias ao
planejamento e a condugdo das
operagdes subsequentes.

Aceitavel F-39 e KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para detectar,
identificar, coletar e difundir dados

especificos sobre forcas oponentes e

areas de interesse.

Reconhecimento Armado

Reconhecimento Armado

Reconhecimento Armado

Localizar e atacar forcas hostis
durante o reconhecimento
aéreo de areas determinadas.

Missdao executada por aeronaves que
tem como principal propdsito a
localizacdo e o ataque a alvos de
oportunidade.

Aceitavel F-39

Acdo que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para detectar,
identificar, neutralizar ou destruir

alvos oponentes fixos, estacionarios
ou moveis, na superficie, em uma
area ou rota previamente
selecionada.
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Reconhecimento Aéreo

Reconhecimento Aéreo

Reconhecimento Aeroespacial

Tarefa que envolve a coleta, por
meios aéreos, de informagdes

Operacdo destinada a obtencdo de
informacOes oportunas e atualizadas

sobre as forcas opositoras ou o
terreno, utilizando-se de
sensores visuais, fotograficos ou
eletronicos.

sobre o inimigo ou sobre resultados
de ataques realizados, necessarias ao
planejamento e a conducdo das
operagdes subsequentes.

Aceitavel F-39 e KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para detectar,
identificar, coletar e difundir dados
especificos sobre forcas oponentes e
areas de interesse.

Reconhecimento de Area para
Pouso

Instrucao Militar

Instrucio Aérea

Tarefa que envolve o emprego de
meios aéreos na sele¢do de areas
e treinamento da tripulac@o para

Atividade fundamental, no processo
de formagdo, que visa a habilitar o
individuo para o desempenho das

0uso em uma area
desconhecida.

fungdes correspondentes aos cargos
militares.

Parcialmente Aceitavel

F-39 ¢ KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para formar ou
adestrar  tripulantes para o0
cumprimento das diversas Acdes de
Forca Aérea.

Transporte Aéreo de Carga

Transporte Aéreo Logistico

Transporte Aéreo Logistico

Tarefa que envolve o transporte
aéreo operacional de carga, de
uma localidade para outra.

Missdo aérea destinada a movimentar
pessoal e material, a fim de atender
necessidades logisticas e de ligagdo
de forcas militares ou de interesse
governamental.

Aceitavel KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para deslocar
pessoal e material, a fim de atender as
necessidades logisticas e de ligacao,
de interesse para as operagdes
militares ou ac¢des governamentais
por meio de pouso, carga e descarga
das aeronaves.

Transporte Aéreo de Cargas

Perigosas

Transporte Aéreo Logistico

Transporte Aéreo Logistico

Tarefa que envolve o transporte

Missdo aérea destinada a
movimentar pessoal e material, a fim

aéreo operacional de cargas

de atender necessidades logisticas e

perigosas.

de ligacdo de forgas militares ou de
interesse governamental.

Aceitavel KC-390

Acdo que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para deslocar
pessoal e material, a fim de atender as

necessidades logisticas e de ligacao,
de interesse para as operagdes
militares ou ac¢des governamentais
por meio de pouso, carga e descarga
das aeronaves.
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Vigilancia

Vigilancia

Alerta em Voo

Tarefa que envolve a utilizagdo

de meios aéreos para a
observagdo  sistematica  do

espaco aéreo ou de area de
interesse no solo, empregando na
vigilancia radares, sensores
visuais, sonoros, eletronicos e/ou
fotograficos, em busca de
atividades no espago aéreo e/ou
terrestre vigiados.

Ato realizado no sentido de detectar,
registrar e informar, com 0s meios
disponiveis, qualquer anormalidade

Parcialmente Aceitavel F-39

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para prover
protecio a determinada Area de
Interesse ou Ponto Sensivel, seja

ocorrida no setor de observacao.

operando a partir de uma Area de
Responsabilidade de Caca (ARCA)

ou ponto pré-estabelecido para a
Patrulha Aérea de Combate (PAC).

Transporte Aéreo de

Passageiros

Transporte Aéreo Logistico

Transporte Aéreo Logistico

Tarefa que consiste no transporte
aéreo operacional de pessoas, de
uma localidade para outra.

Missdo aérea destinada a movimentar
pessoal e material, a fim de atender
necessidades logisticas e de ligagdo
de forcas militares ou de interesse
governamental.

Aceitavel KC-390

Ag30 que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para deslocar
pessoal e material, a fim de atender as
necessidades logisticas e de ligacao,
de interesse para as operagdes
militares ou ac¢des governamentais
por meio de pouso, carga e descarga
das aeronaves.

Transporte Aéreo
Humanitario de Cargas e

Passageiros

Transporte Aéreo Logistico

Transporte Aéreo Logistico

Tarefa que envolve o transporte

Missdo aérea destinada a movimentar
pessoal e material, a fim de atender

aéreo humanitario de cargas e
pessoas.

necessidades logisticas e de ligagdo
de forcas militares ou de interesse

overnamental.

Aceitavel KC-390

Acdo que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais para deslocar
pessoal e material, a fim de atender as

necessidades logisticas e de ligacao,
de interesse para as operacdes
militares ou acdes governamentais

por meio de pouso, carga e descarga
das aeronaves.




116

Transporte VIP Transporte Especial

Aceitavel KC-390

Tarefa que envolve o transporte|Sem definicdo no Glossario das
aéreo de autoridades de uma|Forgas Armadas.

Operagao de Paz ou governantes Agdo que consiste em empregar
internacionais. Meios Aeroespaciais para transportar
autoridades nacionais ou

estrangeiras, quando determinado
pela autoridade competente.

Fonte: Elaboragdo propria baseada em Portaria n°® 1.225/GC3 (2020); Benzecry (2019); Ministério da Defesa et al.
(2020), e Rangel et al. (2019).

Segundo a apresentacdo do quadro 2, foi considerado como parcialmente aceitavel a
associacdo do conceito de Reconhecimento de Area para Pouso e Vigilancia. Gragas a avancada
tecnologia utilizada, bem como os sistemas de defesa a bordo e a confiabilidade em termos de
operagao, os avides F-39 e KC-390 tém capacidade para operar em qualquer local do mundo.
Por outro lado, os modelos atuais (F-5 e C-130) da FAB no estdo aptos a participar de missdes
da ONU, em parte devido a falta de caracteristicas exigidas da Organiza¢do, como sistemas de
defesa, prote¢do da cabine e capacidade de operar com Equipamento de Visdo Noturna (United
Nations [UN], 2015).

Atualmente, o Brasil se posiciona no nivel 1 ao disponibilizar suas capacidades,
incluindo tropas e recursos para inspecao organizacional. O nivel 2 ¢ identificado durante a
visita, na qual s3o analisados o pessoal, a acessibilidade de equipamentos e o critério de
treinamento (Silva, 2019).

As aeronaves sdo a segunda maior despesa da ONU depois do pessoal, tornando-se um
ponto vulneravel nas Operagdes de Paz. Em ultima analise, segundo Novosseloff (2017), ndo
sdo as regras da ONU que representam o desafio, mas sim a continua escassez de meios e
habilidades essenciais aliadas a hesitacdo em emprega-los que origina complicacdes.

Com base nas observagdes de Novosseloff (2017), a introducao dos vetores F-39 ¢
KC-390 pode trazer desafios para o Ministério da Defesa e o Ministério das Relacdes
Exteriores. Esse desafio envolve a incorporagao destas aeronaves brasileiras em missdes de paz,
buscando uma convergéncia dos objetivos da politica de defesa e da diplomacia.

De acordo com os conceitos de Dallaire (2014) e Dorn (2014) sobre o emprego do Poder
Acéreo nas Operagdes de Paz da ONU, a presenca do F-39 e do KC-390 na Aviagdo Militar da
ONU pode se tornar um dos mais significativos instrumentos de projecdo do Brasil no ambito

global. A expectativa de envolvimento dessas futuras aeronaves da For¢a Aérea nas dezoito
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Tarefas da ONU (categoria — Aceitavel, de acordo com o quadro 2) podera reafirmar os
objetivos nacionais e as diretrizes da diplomacia brasileira.

O desejo da diplomacia brasileira de participar mais proativamente em assuntos globais
para fortalecer a posicdo do Brasil internacionalmente pode ser considerado o maior impacto
da introdugdo dos avides F-39 e KC-390. Com essas aeronaves, o Brasil tem a oportunidade de
ascender ao primeiro escaldo da diplomacia mundial (Pereira et al., 2021, citado por Rangel et
al., 2019).

Deste modo, alinhado as observagdes de Silva (2019), devido a avangada tecnologia,
aos dispositivos de defesa integrados e a confiabilidade em relacdo a disponibilidade futura, os
avides F-39 e KC-390 tém a capacidade de operar em qualquer parte do mundo, ampliando a
capacidade de intervencdo das Forcas Armadas em diversas missdes.

Para expressar a viabilidade da cooperagdo do Poder Aeroespacial, dentro do contexto
da América do Sul, foram destacadas as possibilidades de emprego dos novos vetores KC-390
Millennium e, adicionalmente, dos avides F-39 Gripen na For¢a Aérea Brasileira. Certamente,
ndo se busca afirmar neste subcapitulo que a América do Sul estd a beira de um conflito.
Contudo, diante da situacdo delicada que o subcontinente enfrenta, o que se observa ¢ a
emergéncia de um novo modelo de mobilizagdo ou fundamentagdo para o emprego da forga.
Sendo assim, € preciso estar preparado.

A Constituicdo Brasileira estabelece principios de relagdes internacionais associados a
autodeterminagdo dos povos, ndo intervencao e defesa da paz (Brasil, 1988). Devido a esses
fatores, a preparacao de uma unidade aérea militar para atuar em operagdes de paz ¢ uma das
maneiras mais acessiveis de qualificar recursos humanos e materiais para atuar em condi¢des
proximas a um cendrio beligerante real (Santos e Antunes, 2023).

No que tange ao Transporte Aéreo, a Unidade Aérea ¢ vista como uma Forga que pode
funcionar dia e noite, levando tanto carga quanto passageiros, além de possuir a habilidade de
descarregar cargas com ou sem a ajuda de paraquedas. A ONU determina que a aeronave de
transporte tatico mostre uma série de capacidades operacionais, que foram equiparadas as do

KC-390 Millennium, como mostrado no quadro 3.



Quadro 3 - Capacidades Operacionais para uma Unidade de Transporte com o KC-390.
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Requisitos ONU

KC-390 Millennium

Capacidade

Operar em ambientes hostis sem
apoio de solo

Capaz Operacionalmente

Plena

Operar em Bases desdobradas

Capaz Operacionalmente

Plena

Operar fora de sede por até
30 dias

Capaz Operacionalmente

Plena

Equipamentos de Autodefesa:
MAWS, Chaff/Flare e
Blindagem da Cabine

Capaz Operacionalmente

Plena

Operar 24/7, VFR ou IFR, com
tempo de resposta de 4 horas

Capaz Operacionalmente

Plena

Operar em pistas de 1200
metros, pavimentadas ou nao

Capaz Operacionalmente

Plena

Transportar, no minimo,
90 militares

80 militares

Parcial

Capacidade de carga minima de
15.000 kg, dimensdes 7,65m x
2,90m x 2,35m (suficiente para
carregar um blindado de
transporte de tropa)

Capaz Operacionalmente

Plena

54 assentos removiveis, com
cintos de seguranca

Capaz Operacionalmente

Plena

Alcance de 1800 nm,
extensiveis até 2200 Nm, com
no minimo 10 horas de
autonomia e 280 kt de
velocidade de cruzeiro

Capaz Operacionalmente

Plena

Langamento de cargas e
paraquedistas por meio de
rampa traseira

Capaz Operacionalmente

Plena

Area de carga equipada com
rolamentos que suportem pallets
de tamanho padrdo para uma
altura de 1,70m

Capaz Operacionalmente

Plena

Realizar evacuagido acromédica
com 50 macas removiveis

Capaz Operacionalmente

Plena

Fonte: Adaptado de United Nations (2015a) e EMBRAER (2023).
Nota: Os dados de Operacionais do KC-390 Millennium foram extraidos de fontes ostensivas da FAB.
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Analisando-se as capacidades KC-390 Millennium conclui-se que a aeronave cumpre
plenamente 12 dos 13 requisitos operacionais. A aeronave ¢ altamente versatil e pode realizar
diferentes missdes. A ONU designa como principal responsabilidade das Unidades Aéreas de
Transporte Tatico o apoio as forcas operacionais e as equipes de operagdes especiais, se
existirem (United Nations, 2015a).

A Unidade Aérea de Transporte Tatico pode contar com uma ou duas aeronaves
designadas. Para realizar as atividades atribuidas, ¢ necessario que cada aeronave esteja
equipada conforme especificado no quadro 4, onde se verifica a completa adequagdo do

KC-390 Millennium.

Quadro 4 - Equipamento minimo requerido pela ONU em Aeronaves de Transporte.

Equipamento KC-390 Millennium Equipamento KC-390 Millennium

] Cartdes de briefing para )
1 GPS Disponivel ) o Disponivel
passageiros em inglés

Avisos "Nao Fume", em

2 ELT Self-activated Disponivel o Disponivel
inglés, dispostos na aeronave

Extintores de incéndio e kits

ELT Automatic Disponivel L Disponivel
de primeiros socorros

Kits de sobrevivéncia

VHF/AM (118.00 - Disponivel . Disponivel
135.975 MHz) adequados a area da missdo
VHF/AM low band Disponivel Radar altimetro Disponivel

(33.00 - 158.95 MHz)

) Sistemas de navegacdo ILS, )
HF Disponivel Disponivel
VOR/DME e ADF

UHF FM Disponivel Sistema de rastreamento Disponivel

] Coletes salva-vidas flutuantes )
TCAS Disponivel . Disponivel
para cada passageiro

] Sistema de amarragdo de )
Transponder Disponivel Disponivel
carga

Radar Meteorologico Disponivel Sistema de autodefesa Disponivel

Fonte: Adaptado de United Nations (2015a) e EMBRAER (2023).
Nota: Os dados de Operacionais do KC-390 Millennium foram extraidos de fontes ostensivas da FAB.

Deste modo, o gerenciamento estratégico do Poder Aeroespacial brasileiro, ao preparar
e empregar seus recursos humanos e materiais para uma Operacdo de Paz, representa uma

maneira de agir positivamente na busca pelo cumprimento dos Objetivos Nacionais. Pereira
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(2021) complementa essa visao ao afirmar que as operagdes de paz e de ajuda humanitéria sao
formas de atuacdo da diplomacia de defesa que também contribuem para os objetivos acima
citados. Essa interliga¢do sublinha a multifuncionalidade das Forg¢as Armadas e do Poder
Aeroespacial em promover a paz e a seguranga internacional.

Dessa forma, a analise integrada do papel do KC-390 Millennium ressalta a importancia
de uma abordagem estratégica na utilizacdo do P Aepc brasileiro para fortalecer a cooperagao
regional, consolidando o Soft Power do Brasil na América do Sul. Esse enfoque ¢
particularmente relevante no contexto da cooperacdo militar na Amazénia com a aeronave
KC-390, onde a capacidade de transporte e apoio logistico deste vetor pode ser essencial para
operacdes combinadas. Assim, reforga-se a presenca e a influéncia do Brasil na regido
amazodnica, promovendo a estabilidade e a seguranca, e contribuindo significativamente para o

fortalecimento da dissuasdo brasileira.

4.5 O KC-390 e sua influéncia militar na Regido Amazoénica

A influéncia militar regional na Amazonia tem origens histdricas e uma importancia
estratégica crescente, dada a magnitude da floresta amazonica, que se estende por nove paises
sul-americanos: Brasil, Bolivia, Colombia, Equador, Guiana, Peru, Suriname, Venezuela e
Guiana Francesa. As motivagdes para a coopera¢do militar na Amazonia sao multifacetadas,
abrangendo desde questdes de seguranga até questdes ambientais.

Do ponto de vista da Defesa, conforme as orientagdes da PND, Brasil (2020¢), além das
regides onde se concentram os poderes politico e econdomico, deve-se dar prioridade a faixa de
fronteira, a Amazonia. Considerando a defesa e a conexao com outras regides do pais, Raposo
(2020) menciona que as fronteiras brasileiras necessitam de cuidado, pois por elas circulam
individuos, produtos e outros recursos, unindo areas e aproximando a nagdo de seus paises
adjacentes. Simultaneamente, ainda segundo Raposo (2020), elas sdo palco de atividades ilegais
de carater transnacional. Assim, a vigilancia continua ¢ imprescindivel, exigindo uma
colaboragdo eficaz entre entidades de defesa, seguranca publica e uma colaboragdo sélida com
as nagoes vizinhas.

Na Amazdnia, deve-se conciliar a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo e
de presenca do Estado, pois se trata da fronteira mais dificil de vigiar e da area atualmente mais
cobicada por interesses internacionais. Além disso, observa-se a crise migratoria de
venezuelanos que abandonam seu pais, principalmente para o Brasil, visando refazer a vida ou

apenas transitar até chegar em outro pais de lingua espanhola.
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Nasser e Moraes (2014) desenvolveram um estudo sobre o entorno estratégico do Brasil
e destacaram a importancia da Amazonia brasileira, considerada por eles como a barreira verde,
detentora de recursos naturais com grande capacidade econdmica para o pais. Assim, no
ambiente interno do territério brasileiro, uma maior interoperabilidade entre as Forgas Armadas
¢ fundamental, pois a continuidade na entrada no Brasil de produtos ilegais e perigosos (armas,
drogas), bem como de criminosos, podera aumentar, ainda mais, a instabilidade nos grandes
centros urbanos, pela atuagdo das organizagdes criminosas.

Segundo Kim e Mcdaniel (2020), a interoperabilidade tem por objetivo integrar
capacidades e sistemas entre duas ou mais entidades. Aumentando a interoperabilidade, pode-
se alcancar uma vigilancia continua, colaboracdo integrada entre entidades de defesa e
seguranga, € uma parceria solida com nacdes fronteiricas.

Como exemplo de interoperabilidade da atuagdo coordenada entre os 6rgaos de defesa,
contribuindo para a cooperacao militar na Amazonia, foi o embarque pela primeira vez do radar
Saber M200'> na aeronave KC-390 Millennium, com destino a Parintins, no estado do

Amazonas, conforme figura 16.

Figura 16 — Radar Saber M200 na aeronave KC-390 Millennium

Fonte: Defesa Aérea e Naval (2023).

Esta operacao logistica complexa teve o envolvimento do Exército Brasileiro, da Forca
Aérea Brasileira, da EMBRAER, do governo municipal de Parintins e das administragdes
aeroportudrias de Viracopos e Parintins. O radar, com capacidade para detectar ameagas em

altitudes de até 15 km, pode reconhecer e monitorar aeronaves, sejam elas civis ou militares.

15 Radares pioneiro com painéis estaticos oferecidos globalmente, permitindo sua acomodag¢do em um contéiner
de 20 pés (6,096 metros). Tal especificidade facilita seu transporte e agiliza a mobilidade. Suas utilidades sdo
variadas, sendo possivel seu uso para vigilancia e alerta antecipado em Baterias e Grupos de Artilharia Antiaérea,

controle de trafego aéreo e vigilancia de fronteiras (Defesa Aérea e Naval, 2023).
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O SABER M200 ¢ um equipamento de radar dedicado a defesa antiaérea de médio
alcance com capacidades tridimensionais. Emprega técnicas sofisticadas de escaneamento
eletronico para identificar e seguir trajetorias de aeronaves. Adicionalmente, este dispositivo ¢
capaz de monitorar diversos alvos no ar simultaneamente e tem a competéncia para direcionar
misseis. Também executa fungdes de monitoramento, previsdes meteoroldgicas e
procedimentos de aproximacao em um perimetro de 45 quilémetros (De Souza Pereira, 2022).

Deste modo, essa parceria entre o radar Saber M200 e o KC-390 Millennium ilustra o
compromisso do Brasil com a seguranca e a defesa da Amazonia, destacando a importancia da
cooperagdo militar e da interoperabilidade entre os 6rgaos de defesa para enfrentar os desafios
dessa regido estratégica.

A influéncia militar regional na Amazonia, enquadrada no contexto do Smart Power,
integra a capacidade da aeronave KC-390 Millennium em uma estratégia que permite equilibrar
as praticas de Soft Power e de Hard Power. Este meio aeroespacial ¢ uma plataforma aérea
versatil que refor¢a o poder aeroespacial brasileiro ao promover a integragao e o apoio logistico
entre as nacdes amazonicas, fomentando ag¢des combinadas que vao além das operagdes
militares convencionais.

A aeronave representa um ativo tangivel no ambito do Hard Power, com suas
capacidades robustas de transporte e reabastecimento aéreo, que podem ser decisivas em
operagdes de resposta rapida em cenarios de crise ou assisténcia humanitéria. Paralelamente,
sua participagdo em exercicios militares combinados e em cooperagdo técnica-militar, dentre
outras atividades, ressalta a dimensdo do Soft Power, onde a constru¢ao de relagdes de
confiang¢a e o compartilhamento de conhecimento técnico se alinham aos objetivos estratégicos
do Brasil e dos parceiros regionais.

A interoperabilidade que o vetor Millennium proporciona impulsiona uma nova era de
cooperacgdo militar regional, onde o compartilhamento de capacidades e recursos se torna uma
ferramenta de engajamento diplomatico e fortalecimento de aliangas. Este enfoque
multifacetado no uso da aeronave reflete a complexidade do ambiente estratégico amazonico e
os diversos interesses que convergem para a regido.

Ao projetar o emprego do KC-390, o Brasil consolida sua posi¢do como uma forga lider
na regido, capaz de mobilizar recursos de maneira eficiente e construir pontes de colaboragao
regional (Pereira, 2019). Deste modo, a aeronave se torna um vetor ndo apenas para a proje¢ao
de poder, mas também para a afirmagdo de uma identidade cooperativa sul-americana,

influenciando positivamente a governanga da seguranca e a defesa na Amazonia.
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O conceito de Smart Power, aplicado por meio da flexibilidade operacional do vetor
Millennium, evidencia o compromisso do Brasil com um paradigma de seguranca colaborativa.
Isso reflete um entendimento sofisticado das dinamicas de poder, onde as capacidades militares
sdo equilibradas com esfor¢os diplomaticos, fomentando um ambiente de estabilidade e
cooperagdo na regido amazonica. Assim, o papel da aeronave na cooperagdo militar regional na
Amazonia ultrapassa a esfera de influéncia puramente militar, abrangendo dimensdes politicas,
econdmicas e sociais que sao fundamentais para a manuten¢ao da paz e do desenvolvimento
sustentavel.

Portanto, a influéncia militar na Amazonia ¢ uma parte crucial das estratégias de defesa
e seguranca do Brasil, especialmente considerando a importancia geopolitica, ambiental e social
da regido, desempenhando o Poder Aeroespacial brasileiro um papel vital nesse contexto.

A cooperacdo do P Aepc brasileiro ¢ fundamental para a defesa e a preservacdo da
Amazonia, ndo apenas para o Brasil, mas para o mundo. Assim, o P Aepc tem uma longa
tradi¢do de desenvolvimento, inovagdo e cooperagdo, tanto interna quanto internacionalmente.
Essa cooperagdo ocorre em varias frentes, envolvendo aspectos civis e militares.

O P Aepc brasileiro, representado principalmente pela Forca Aérea Brasileira,
desempenha um papel vital nesse contexto, atuando, por exemplo, em vérias frentes: fornece
apoio logistico essencial, como transporte de tropas e suprimentos; participa de missdes
humanitarias, como evacuagdo de pacientes; ajuda em desastres naturais, além de cooperar com
paises vizinhos em ag¢des de seguranca. Também foca em treinamento e capacitacdo para
operagdes na regido, ademais de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias adaptadas as
necessidades da Amazonia, como vigilancia ambiental e sistemas de comunicagao.

Neste sentido, a aeronave KC-390 Millennium ¢ um elemento-chave, que serve tanto
como ferramenta de projecao de Hard Power, por suas capacidades militares, quanto como um
instrumento de Soft Power, através da cooperagdo e do engajamento regional.

Na dinamica de cooperac¢ao militar nos paises sul-americanos, o P Aepc brasileiro, por
intermédio da Forga Aérea Brasileira, assume uma posicao de lideranca, fortalecendo lagos com
nacdes vizinhas através de acdes que vao além de missdes estritamente militares (Pereira,
2019). O KC-390 Millennium, por exemplo, tem a capacidade de realizar uma ampla gama de
missdes na regido, como Reabastecimento em Voo, Busca e Salvamento, Evacuagdo
Aeromédica, Combate a Incéndios em Voo, dentre outras, como missdes em Apoio as A¢des
de Estado. Essas capacidades o tornam uma plataforma valiosa para iniciativas de cooperagao
que abordam preocupagdes comuns dos paises amazdnicos, como a prote¢do dos recursos

naturais € o combate aos crimes transnacionais.
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A analise de Pereira (2019) destacou a importancia das politicas de defesa nacional dos
paises amazoOnicos, as quais alinham-se com o Brasil na valorizagdo da Amazdnia e na
promocao da cooperacao militar. Assim, o0 KC-390 emerge como uma ferramenta para ampliar
a influéncia brasileira de maneira construtiva, contribuindo para a seguranga coletiva e a
estabilidade da regido. Por meio da projecdo de P Aepc, o Brasil ndo apenas assegura seus
interesses nacionais, mas também apoia seus vizinhos através de parcerias estratégicas.

No contexto de Soft Power, o P Aepc manifesta-se ao fomentar o desenvolvimento
profissional das Forcas Aéreas parceiras, ao compartilhar tecnologias e conhecimentos, e ao
realizar exercicios combinados que melhoram a interoperabilidade e a confianga mutua. A
venda e doagdo de equipamentos militares a outros paises da regido, como indicado pela
pesquisa de Rangel (2019), também demonstrou uma disposi¢do do Brasil para aprofundar as
relagdes de defesa, criando uma base solida para a colaboragao futura.

Deste modo, o P Aepc brasileiro exerce um papel significativo no panorama geopolitico
da América do Sul, utilizando a coopera¢dao militar como um mecanismo de Soft Power que
consolida a influéncia brasileira e promove a seguranga regional na regido.

0O KC-390 Millennium tem sido fundamental na proje¢ao do Brasil como lider regional,
especialmente através de missdes de Soft Power. Suas operagdes humanitérias e de assisténcia
em desastres naturais demonstram a capacidade logistica e operacional do pais, fortalecendo
lagos diplométicos e aumentando a confianga entre os parceiros regionais. Por exemplo, durante
a pandemia de COVID-19, o KC-390 foi empregado no transporte de oxigénio € insumos
médicos para Manaus, evidenciando a prontiddo do Brasil em auxiliar nagdes vizinhas em
momentos de crise. Além disso, a participacdo do KC-390 em missdes internacionais, como o
envio de ajuda humanitdria ao Libano apds a explosdao em Beirute, reforca o compromisso
brasileiro com a cooperacdo internacional e a estabilidade regional. Essas a¢des elevam o
prestigio do Brasil no cenario internacional e consolidam sua posi¢ao de lideranca na América
do Sul.

Por outro lado, a interoperabilidade entre as for¢as armadas sul-americanas enfrenta
desafios significativos, como diferencas doutrinarias, tecnologicas e operacionais. Essas
disparidades dificultam a execucdo de operacdes conjuntas e a cooperagdo regional. Para
superar essas barreiras, o Brasil pode assumir um papel de lideran¢a na padronizacdo de
procedimentos e no compartilhamento de tecnologias militares. A criagdo do Conselho de
Defesa Sul-Americano (CDS) é um passo importante nesse sentido, pois reune todos os paises

da regido para promover o intercdmbio de informacdes e estimular a industria de defesa.



125

Ao concluir o capitulo 4, foi alcancado o segundo objetivo especifico (OE2) de
identificar a dindmica da cooperacdo militar com paises sul-americanos como instrumento
militar de Soft Power. Paralelamente, foi possivel também identificar, inicialmente, as
capacidades da aeronave KC-390 como instrumento militar no Smart Power e contributo para
a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo, atingindo parcialmente o terceiro objetivo
especifico (OE3). Assim, a cooperagdo na América do Sul, prevista na PND/END, pode
minimizar possiveis atritos com os paises vizinhos, por meio, por exemplo, de operagdes
humanitarias e de paz da ONU. Toda a prontiddo da aeronave KC-390 Millennium no apoio
operacional durante a calamidade no Rio Grande do Sul, ocasionada por eventos climaticos
iniciados no final de maio de 2024, ¢ um exemplo aplicavel, que pode ser conectado ao
instrumento militar de Soft Power, relacionado ao fortalecimento da dissuasdo brasileira.

Assim, no proximo capitulo serd explorado em detalhes como o KC-390 Millennium,
como parte integrante do Poder Aeroespacial, ndo apenas reforga a cooperagdo regional como
instrumento militar dissuasorio de Soft Power, mas também serve como um elemento chave no
fortalecimento das capacidades militares na América do Sul, dentro da perspectiva dissuasoria

do Smart Power.
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5 KC-390 CONTRIBUTO PARA A DISSUASAO NA AMERICA DO SUL

[...] a defesa do Brasil, fomenta a confianca e transparéncia entre as For¢cas Armadas
da América do Sul, e pode contribuir para desenvolvimento das bases industriais de
defesa dos paises de maneira colaborativa, de modo a proporcionar um
desenvolvimento mutuo das capacidades tecnologicas. (Brasil, 2024a, p. 3).

Neste capitulo, utilizou-se o benchmarking operacional e foram destacadas as
capacidades das aeronaves Millennium, como parte integrante do Poder Aeroespacial, como
possiveis contribui¢des do KC-390 para o fortalecimento da dissuasdo na América do Sul,

dentro de uma perspectiva de Smart Power.

5.1 Benchmarking operacional

O benchmarking operacional ¢ uma pratica que envolve a analogia sistematica de
processos, desempenho e estratégias de uma organizagdo com os de outras consideradas lideres
ou referéncias no setor. No contexto aerondutico, isso significa avaliar o KC-390 em relagdo a
outras aeronaves com caracteristicas similares, com o objetivo de identificar e adaptar as
melhores praticas para otimizar sua eficiéncia operacional.

O benchmarking operacional pode ser ampliado para incluir a andlise de modelos de
cooperagdo internacional ja existentes. Iniciativas como o Strategic Airlift Capability (SAC) e
o Air Transport & Air-to-Air Refueling and other Exchange of Services (ATARES) oferecem
estruturas colaborativas que permitem o compartilhamento de recursos e capacidades entre
nagdes, sem a necessidade de uma agéncia dedicada.

Primeiramente, o objetivo desse benchmarking operacional ¢ analisar aeronaves de
referéncia para identificar as melhores praticas operacionais e, apds as adaptagdes necessarias,
capacitar o KC-390 a executar determinadas missdes de forma eficiente. Isso visa aprimorar
seu desempenho e capacidades praticas, ampliando sua eficicia em diversos cenarios de
emprego.

Como contributo para a capacidade dissuasodria brasileira, Antunes (2023) discute o
potencial do avido de transporte militar EMBRAER C-390 Millennium para evoluir além de
suas funcdes originais, propondo uma variante especializada com base em suas caracteristicas
unicas e capacidades operacionais. Segue a variante sugerida, baseada também na United States

Air Force (AC-130J Ghostrider):
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a) Gunship: Uma versdo artilhada do KC-390, como armamento montado em um
sistema de trilhos nas portas laterais traseiras para operagdes de fogo direto, além
de armamentos montados nas asas com possibilidade de integrar muni¢des guiadas
de precisdo, oferecendo suporte aéreo em cendrios de conflito e operagdes especiais.
A proposta de conversao do C-390 Millennium em uma versao gunship (AC-390)
pode ser analisada com base na longa tradicdo de aeronaves desse tipo, que
comegou com o0 AC-47 da USAF. O AC-130J Ghostrider, a versao mais recente da
série gunship, oferece um benchmarking operacional eficaz. Seu historico em
cenarios de guerra assimétrica comprova sua eficacia em missdes de ataque ao solo
e apoio aéreo aproximado. Essas capacidades fazem dele uma opgao relevante para
o cenario de dissuasdo, Hard Power, proposto para a América do Sul. A sua
capacidade operacional plena do AC-130J esta prevista para 2025, tornando-o uma

opcdo contemporanea e vidvel para adaptagao ao C-390.

O artigo de Antunes (2023) enfatiza a flexibilidade da aeronave Millennium para se
adaptar a diversas missdes e cenarios operacionais, destacando seu potencial para contribuir
significativamente para a capacidade de defesa aérea e terrestre de uma nagao.

O AC-130J Ghostrider ¢ um benchmarking operacional atraente. Plataforma
comprovada em combate, com capacidades especificas para operacdes de interdi¢ao que podem
superar os desafios encontrados em ambientes de guerra assimétrica e em cenarios de combate
direto.

O Ghostrider ¢ uma plataforma ja estabelecida, equipada com armamentos pesados,
incluindo canhdes de 105mm e 40mm, e sistemas avancados de sensoriamento e aquisicao de
alvos, adaptada especificamente para operagdes de apoio aéreo aproximado e ataque ao solo. A
capacidade do AC-130 de realizar operagdes prolongadas em ambientes contestados o torna um
componente critico das capacidades de intervencao terrestre dos Estados Unidos.

A versao gunship do C-130, o AC-130J Ghostrider, continua em servico ativo na Forca
Acérea dos Estados Unidos (USAF), desempenhando um papel essencial em missoes de ataque
e apoio aéreo aproximado. Opera primordialmente a noite e demonstrou alto indice de eficiéncia
durante numerosas operacdes reais de combate (Antunes, 2023).

Essa aeronave se destaca como um recurso indispensavel para diferentes cenarios
operacionais. Mais informagdes detalhadas sobre a versdo gunmship do AC-130J e suas
especificagdes podem ser encontradas no Apéndice D, onde estdo descritas as capacidades e o

histérico operacional dessa plataforma.
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Em contrapartida, o C-390 Millennium, uma aeronave de transporte tatica desenvolvida
pela Embraer, apresenta um potencial significativo para adaptacdo em uma versao gunship. Sua
configura¢do proposta inclui a instalagdo de uma arma de 30mm rotativa e a capacidade de
transportar uma variedade de armamentos em suas asas altas.

A possivel adaptacao da aeronave Millennium ampliaria a funcionalidade da aeronave,
aumentando sua relevancia em cenarios de dissuasdo regional e capacidade de resposta rapida.
O avancado sistema de contramedidas de autodefesa do KC-390 aumenta significativamente
suas chances de sobrevivéncia em ambientes hostis, especialmente em situa¢des envolvendo
misseis portateis terra-ar.

Comparativamente, o AC-130, com sua especializagdo em operagdes de combate,
oferece um exemplo de eficacia em ambientes de guerra assimétrica, o que refor¢a o argumento
para a adaptacdo do C-390 em missdes dentro desse cenario complexo.

A defesa do Brasil, conforme a Estratégia Nacional de Defesa, Brasil (2020b), prioriza
a mobilidade e presenca militar em todo o territério, com especial atencdo a Amazodnia. A
introdu¢do de uma aeronave gunship nacional seria um complemento eficaz ao modelo de
seguranca e dissuasdo, possibilitando resposta rapida a ameacas. Com maior alcance,
autonomia, armamento avancado e sensores, esse tipo de aeronave ofereceria vantagens
superiores aos sistemas atualmente utilizados para vigilancia e protecdo da Amazonia e das
fronteiras terrestres brasileiras.

Por sua vez, o benchmarking operacional pode ser ampliado para incluir a analise de
modelos de cooperacdo internacional. Pereira (2019) sugere um esquema de cooperagao
bilateral que enfatiza a troca equitativa e o respeito a soberania, contribuindo para uma gestao
compartilhada dos desafios ambientais e de seguranca na Amazodnia, que poderia ser expandido
aos paises sul-americanos.

No contexto da implementagdo operacional do KC-390 na América do Sul, os modelos
de cooperagdo internacional, como o SAC (Strategic Airlift Capability) e o ATARES (A4ir
Transport & Air-to-Air Refueling and other Exchange of Services), oferecem estruturas viaveis
sem a necessidade de uma agéncia dedicada. O SAC, consércio OTAN para compartilhamento
de capacidades de transporte estratégico, € o ATARES, um acordo europeu para troca de
servicos de reabastecimento aéreo e transporte, podem ser adaptados para fomentar a
cooperacgdo militar sul-americana.

Esses exemplos de cooperacgao internacional, como o SAC e o ATARES, sdo pontos-
chave de benchmarking que podem ser incorporados. Ambos servem como referéncias viaveis

para o emprego do KC-390, oferecendo modelos de colaboragdo que poderiam ser adaptados
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para fomentar a cooperagao militar na América do Sul. Dessa forma, essas estruturas ndo apenas
ilustram boas praticas, mas também demonstram como o uso eficiente da aeronave pode ser
maximizado.

A andlise das experiéncias da USAF (United States Air Force) e da EDA (European
Defense Agency), onde a USAF exemplifica a colaboracdo militar em larga escala e a EDA
evidencia uma cooperacdo logistica focada em regides especificas, sugere que tais modelos
podem ser adaptados para melhorar a eficacia da cooperagdo regional sul-americana. Portanto,
a integracao do KC-390 nas estratégias de defesa regional ndo s6 potencializa a capacidade de
projecdo de Poder Aeroespacial do Brasil, mas também reforca a dissuasdo regional,
contribuindo significativamente para a estabilidade e seguranca em toda a América do Sul.

Desta forma, a adaptagdo do C-390 com sistemas de armas de precisdo para ataques ao
solo e apoio aéreo aproximado proporcionaria uma ferramenta dual capaz de responder a uma
variedade de necessidades militares. O benchmarking com o AC-130J Ghostrider oferece um
quadro de referéncia para a avaliacdo de capacidades e adaptacdes possiveis, demonstrando que
uma plataforma adaptada, como o Millennium, pode atender & demanda por uma resposta
versatil e robusta em ambientes desafiadores. Adicionalmente, a adaptagao de iniciativas como
o Strategic Airlift Capability (SAC) e o Air Transport & Air-to-Air Refueling and other
Exchange of Services (ATARES) ao contexto da América do Sul oferece estruturas
colaborativas que permitem o compartilhamento de recursos e capacidades entre nagdes, sem a
necessidade de uma agéncia dedicada.

A aplicagdo desse benchmarking operacional na América do Sul pode resultar na criagao
de uma rede regional para compartilhamento de recursos aéreos, otimizando a logistica e
fortalecendo a resposta conjunta a crises. Por fim, ao adaptar modelos de cooperagao
internacional bem-sucedidos, ¢ possivel desenvolver versdes customizadas de aeronaves para
missdes especificas, atendendo as necessidades dos paises sul-americanos e promovendo uma

integracao regional mais robusta.

5.2 O KC-390 como instrumento no Smart Power

Uma das principais tarefas do Smart Power, segundo Armitage e Nye (2007), ¢
promover o bem mundial. Assim, a rede institucional, na qual o Smart Power intervém, ¢
essencial e, por isso, “ndo pode ser exercido sozinho, requer aliangas e parcerias” (Pallaver,

2011, p.106). Deste modo, o uso do instrumento militar requer uma justificagdo moral para
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assegurar o apoio popular, por isso ndo ¢ apenas utilizado como poder bélico do passado, porém
mais como um poder fomentador de estabilidade, prote¢do e assisténcia.

Portanto, surge a diplomacia militar, modificando a percepgdo deste recurso de ser
apenas um simples instrumento de guerra, ainda mantendo sua capacidade dissuasoria. Nesse
cenario, o conceito de Smart Power ¢ integrado ao aparelho militar, atenuando seu aspecto
coercitivo enquanto complementa outros recursos menos tangiveis, evidenciando a evolucao do
papel do meio militar no Sistema Internacional.

Para Nye (2011, p. 20), o Smart Power estd extremamente dependente da capacidade de
conversao do poder, relevando que tal s6 ¢ eficaz “com o conhecimento holistico de todos os
tipos de poder e das vantagens e desvantagens inerentes a sua combinacdo em diversos
contextos”. Epistemologicamente ¢ um poder inteligente e habil, mas também ponderado e
analista.

Nye, ao discutir o conceito de Smart Power, ndo restringe explicitamente o exercicio do
Hard Power apenas ao Estado, mas geralmente considera que o Hard Power ¢ frequentemente
manifestado através de meios que sdo tipicos das capacidades estatais, como a for¢a militar e
as sangdes econdmicas.

Baseada no conceito de Smart Power de Joseph Nye (2011), referencial teérico adotado
em nossa pesquisa, o KC-390 Millennium ¢ destacado como um exemplo eficaz dessa
estratégia. O avido ndo so serve como ferramenta de projecdo do Hard Power, mas também
apoia a dimensdo do Soft Power. Sua versatilidade permite a integracdo de coer¢do e atracao,
tornando-o um instrumento essencial em politicas externas que buscam equilibrar poder e

diplomacia de forma eficiente.

5.2.1 Modelo de Cooperagao Regional para a Integragdo do KC-390

Primeiramente, ¢ importante mencionar que hé alguns fatores que determinam o sucesso
ou o fracasso organizacional de uma cooperagao regional. Mudangas adicionais podem produzir
efeitos negativos se ndo forem executadas corretamente. Para uma melhor integracdo da
organizag¢do de uma possivel proposta de cooperagdo regional entre os paises sul-americanos,
no plano de acdo sugerido, utilizou-se a implementacao do modelo de mudanga em oito fases
de John P. Kotter (2012), que ajuda no processo de decisdo dos principais lideres envolvidos

na estruturacdo de uma possivel cooperagao regional, conforme figura 17.
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Figura 17 — Abordagem de mudanga em 8 fases proposta por Kotter
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Fonte: Adaptada de Lynch (2021).

Todas as etapas do modelo de mudanga de Kotter sdo significativas, vitais e serdo os
principais fatores que determinam o sucesso ou o fracasso organizacional de uma cooperagao
regional.

No modelo de mudanga de Kotter, o sexto passo, "criar vitérias rapidas", ¢
especialmente relevante porque visa gerar resultados visiveis em curto prazo, o que fortalece o
engajamento e a confianga na continuidade do processo de mudanca. Ao obter ganhos rapidos,
a organiza¢ao demonstra que o esforgo coletivo esté trazendo beneficios concretos, aumentando
a motivacdo das partes envolvidas e facilitando o avanco nas fases subsequentes da cooperagao
regional. Essa abordagem ajuda a sustentar o impeto necessario para que a mudanga seja
implementada com sucesso a longo prazo.

Na figura 18, ¢ possivel observar as agdes para a implementacdo das medidas de
cooperagdo a curto prazo, envolvendo as aeronaves KC-390. O objetivo dessas medidas ¢
estimular a cooperagdo, colaboragdo e compartilhamento de conhecimentos técnico-
operacionais, estabelecendo uma plataforma de articulagdo que permita a troca de experiéncias
e ideias, bem como reforcar o compromisso do Brasil e da FAB com o projeto do KC-390, na
América do Sul, perante a comunidade das na¢des amigas, possiveis operadoras desta aeronave

nesta regido.
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Figura 18 — Plano de agfo para a implementacao das medidas de cooperagdo a curto prazo
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Fonte: O autor.

Conforme a figura 18, a sugerida cooperagdo com os paises sul-americanos podera
funcionar como ferramenta fundamental para a harmonizagdo de procedimentos relativos a
normaliza¢do, produgdo, aceitacdo de andlises de engenharia e ensaios em matéria de
aeronavegabilidade, bem como fundamental cooperacdo em assisténcias técnicas atinentes a
seguranga operacional das aeronaves KC-390 em servigco na FAB e nas demais Forcas Aéreas
interessadas no projeto.

Dentro desse contexto, ao adaptar uma cooperacdo estruturada e permanente a
complexidade estratégica e politica, percebe-se que as decisdes e acdes se tornam mais
desafiadoras, exigindo uma abordagem cuidadosa e bem fundamentada para atingir os objetivos
sem gerar consequéncias indesejadas. Martill e Gebhard (2023) argumentam que, ao considerar
a participacdo de paises terceiros em uma nova estrutura de cooperacdo na América do Sul, ¢
essencial garantir que essa cooperagdo regional ndo comprometa a estrutura da OTAN nem
prejudique a colaboragdo existente com paises membros da Alianga, como a Franca, em
projetos especificos.

Conforme previsto na estrutura teorica, a solugdo para a divergéncia politica sobre a
abertura ou ndo de uma cooperagdo estruturada permanente a terceiros paises resultou nao

apenas em uma nova variante de diferencia¢do (externa), mas também em uma distingdo que
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envolveu mais particularizagdo - entre diferentes categorias de terceiros paises - para satisfazer
ambos os lados (Martill e Gebhard, 2023).

E dentro desse contexto que Alsina Jr (2009), visando a uma melhor eficiéncia da
cooperagdo entre os paises sul-americanos, sugere a formagao de uma forga de pronto emprego
regional para atuagdo seletiva.

Esta ideia ¢ ratificada por Kuang (2012, p. 20), que afirma que "os recursos que estdo
associados ao Hard Power também podem ser fontes de Soft Power", dependendo do contexto
e da forma como sdo utilizados. Nesse sentido, o avido KC-390 Millennium, como instrumento
militar e recurso tangivel de Hard Power, pode, a depender de seu uso, manifestar-se como um
agente de cooperacdo (Soft Power). Essas possibilidades destacam o papel deste meio
aeroespacial na dissuasdo regional, contribuindo para a dissuasdo e a cooperagdo conforme
preconizado pela END: “[...] a consolidacdo do Brasil como ator regional relevante, aumenta
sua influéncia no Entorno Estratégico e mitiga as possibilidades de interferéncias militares de
poténcias extrarregionais [...]" (Brasil, 2024a, p. 3), promovendo assim a seguranga ¢ a
estabilidade na América do Sul.

Sendo assim, a aquisicao e a opera¢ao do KC-390 pela Forga Aérea Brasileira reforgam
o Poder Aeroespacial na América do Sul e contribuem para a dissuasdo na regido. A capacidade
multifuncional dessa aeronave de transporte militar, incluindo reabastecimento aéreo e missdes
humanitarias, fortalece a proje¢do de forga e a capacidade de resposta rapida em cendrios de
crise.

Assim como a estratégia de dissuasdo integrada dos Estados Unidos, segundo a National
Security Strategy EUA (2022), busca superar desafios e fortalecer aliangas para garantir uma
ordem global segura, a presenga do KC-390 na América do Sul fortalece a dissuasdo regional,
promovendo a estabilidade e a cooperagdo diante de desafios compartilhados.

Uma proposta de cooperagdo entre as nagdes sul-americanas poderia comegar com a
elaboracdao de um documento oficial dirigido ao Estado-Maior da Aeronautica (EMAER). Esse
documento inicial, apds analise e aprovagao, seria encaminhado ao Ministério da Defesa (MD)
e ao Ministério das Relagdes Exteriores (MRE). O conteido do documento poderd conter a
integracao das funcionalidades versateis do KC-390, como a capacidade de combate a incéndios
em voo, em estudos destinados a cooperacdo regional. Um dos locais ideais para a apresentagao
e discussdo dessas capacidades seria o Sistema de Cooperagdo entre as Forcas Aéreas
Americanas (SICOFFA), oferecendo uma plataforma para que o Brasil destaque o KC-390

como uma ferramenta de integragao.
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Outra proposta objetiva para promover a cooperaciao entre as nacdes sul-americanas
poderia ser apresentada por meio da integracdo dos resultados de pesquisa dos Cursos de nivel
superior avangado, como o Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Aeroespaciais (PPGCA)
e o Programa de Poés-Graduagdo em Aplicagdes Operacionais (PPGAO), aos foruns
internacionais nos quais o Brasil e a FAB ja atuam, como a Junta Interamericana de Defesa
(JID). Além da sugestdo de envio do documento mencionado, de acordo com o Apéndice C,
sugere-se que o Conselho Diretor (CONDIR), conforme estabelecido pela ICA 37-957, Brasil
(2023), Governanca Estratégica dos programas de pos-graduagdo, seja também utilizado como
canal para avaliar e decidir a aplicagdo pratica das pesquisas concluidas, pois atribui ao
CONDIR “avaliar e decidir a aplicacdao das pesquisas concluidas e a destinacdo dos produtos
gerados nos trabalhos dos alunos dos PPG” (Brasil, 2023, p. 14).

O CONDIR tem a atribui¢do de direcionar os produtos gerados pelos alunos dos
programas de pos-graduagdo, permitindo que esses estudos, como os relacionados ao KC-390
e sua versatilidade em operagdes de Soft Power, como combate a incéndios em voo e missdes
humanitarias, sejam apresentados em seminarios e fOruns internacionais, alavancando a
projecdo do Brasil no contexto internacional. Esse processo ja estd previsto na governanca
estratégica e poderia ser uma maneira eficaz de conectar o conhecimento académico aos
interesses praticos da FAB e do Ministério da Defesa, destacando o KC-390 como uma
ferramenta de integragdo e projecao regional.

Além disso, seria interessante que o Estado-Maior da Aerondutica considerasse a
criagdo de um Grupo de Trabalho (GT), que incluiria oficiais da For¢a Aérea Brasileira (FAB).
Esse grupo teria a tarefa de explorar e desenvolver propostas concretas para a integragdo entre
as Forcas Aéreas Sul-americanas, com o KC-390 instalado como um dos principais vetores
dessa colaboragdo. Tal iniciativa ndo s6 promoveria os lacos regionais como também
promoveria o uso estratégico do KC-390 em diversas missdes, contribuindo significativamente
para a seguranga e 0 progresso cooperativo no continente sul-americano.

Por fim, nessa conjuntura, a aeronave KC-390 Millennium ¢ o meio aeroespacial que
podera atuar dentro do contexto do Smart Power, como por exemplo, nas operagdes
humanitérias e na cooperagdo com organizagdes internacionais e regionais, podendo também

ser utilizada, no ultimo caso, como um instrumento relevante para aplicagao do Hard Power.
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5.2.2 Operagdes e Exercicios realizados por meio do KC-390

De forma a permitir exemplificar por meio de dados quantitativos, necessario para o
entendimento da seguranga do entorno estratégico brasileiro, considerando o horizonte
temporal da referida pesquisa, foi também destacado o desempenho operacional do KC-390
entre 2019 a 2023.

Em conformidade com o programa que dispde sobre as Atividades Operacionais do
COMPREP, para o periodo mencionado, visando a analise dos dados quantitativos, foi
considerada a disponibilidade média de 80% do projeto das aeronaves KC-390 Millennium.

Para esse estudo, ¢ importante mencionar que este equipamento possui, atualmente, dois
operadores na For¢a Aérea Brasileira, o Primeiro Grupo de Transporte de Tropa (1° GTT) e o
Primeiro Esquadrdo do Primeiro Grupo de Transporte (1°/1° GT).

O 1° GTT, Esquadrao Zeus, sediado em Andpolis opera as aecronaves Millennium desde
setembro de 2019. Por sua vez, 1°1° GT, Esquadrao Gordo, comegou a realizar as missdes
operacionais com esse vetor s6 no inicio de 2022.

Com o objetivo de relacionar as capacidades e desempenho operacional da aeronave
KC-390 entre 2019 a 2023, ¢ importante analisar que, conforme ja mencionado, até dezembro
de 2023, seis dos dezenove avides encomendados a EMBRAER foram entregues a FAB.

Entre estas aeronaves, duas se encontram em processo de elevagdo de suas capacidades
operacionais iniciais na referida empresa, visando a obtencdo da certificagdio FOC (do
inglés Full Operational Capability). Das quatro aeronaves Millennium, atualmente com os dois
operadores na FAB, apenas um vetor KC-390 de Andpolis possui a versao mais avancada e
completa do avido, incorporando uma série de recursos e funcionalidades que ampliam ainda
mais suas capacidades operacionais.

Considerando as premissas mencionadas, elaborou-se a tabela 1 e o grafico 1 para
demonstrar o desempenho da aeronave de transporte militar, desenvolvida pela EMBRAER,
cujos dados foram analisado em conformidade com os seguintes fatores:

a) Cargas e passageiros transportados: Refere-se a capacidade da aeronave de
transportar carga (equipamentos, suprimentos) e passageiros (pessoas) durante suas
operacdes de voo. Foi possivel observar que, com um nimero médio de aeronaves
disponiveis de 1,82 avides, entre 2019 a 2023, a aeronave Millennium do 1° GTT
transportou grandes volumes de cargas e passageiros. Este fator é critico para a
capacidade de dissuasdo sul-americana, pois amplia a proje¢do de forca, apoia a

logistica operacional, confere flexibilidade as missdes militares e permite uma
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d)
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resposta rapida a emergéncias. Além disso, facilita a cooperacdo militar regional e
fortalece as aliancgas, contribuindo para a estabilidade e seguranca da regido. Essa
alta capacidade do projeto demonstrou o compromisso do Brasil com a defesa e o
bem-estar regional, refor¢gando sua posicao estratégica e capacidade dissuasoria;
Paraquedistas lancados: Indica a capacidade da aeronave de realizar lancamentos de
paraquedistas, que sdo tropas aerotransportadas. Assim, o meio aeroespacial
Millennium demonstrou uma alta capacidade de proje¢do de for¢a de forma rapida
e flexivel. Isso permite a realizacdo, por exemplo, de missdes de Assalto
Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea em locais remotos ou contestados, demonstrando
prontidao e capacidade de resposta imediata a ameagas ou crises na regido. Além
disso, a presencga de tal capacidade pode influenciar a percepcao estratégica dos
paises vizinhos, contribuindo para a estabilidade regional ao desencorajar agdes
hostis e fortalecer a posi¢do do Brasil como um ator de seguranca influente na
América do Sul,;

Numero médio de missdes nacionais realizadas: Refere-se a média de missdes
operacionais conduzidas dentro do pais de origem da aeronave. Assim, no periodo
em questdo, o KC-390 evidenciou sua autonomia operacional e a prontiddo do pais
para salvaguardar seus interesses e soberania. O avido Millennium realizou uma
ampla gama de operagdes nacionais, possibilitando uma resposta rapida a
emergéncias, reforcando assim a seguranca interna e a estabilidade. Ao demonstrar
tal versatilidade e eficacia, um pais pode dissuadir potenciais ameagas e influenciar
a dinamica de seguranca regional, fortalecendo sua posi¢ao na regido e contribuindo
para um ambiente de paz e coopera¢ao no seu entorno estratégico; e

Periodo em missdo internacional da aeronave KC-390: Indica o tempo médio que a
aeronave passa em missdes operacionais fora do seu pais de origem, ou seja, em
missdes internacionais. Tal envolvimento demonstra a capacidade do Brasil de
projetar seu poder aéreo e influéncia além de suas fronteiras, reforgando sua posicao
como lider regional e ator global. Além disso, a experiéncia adquirida nessas
missdes internacionais aprimora a interoperabilidade e as capacidades operacionais
da FAB, contribuindo para a seguranca e estabilidade regional ao desencorajar
potenciais ameacas e fortalecer a posi¢ao do Brasil como um pilar de dissuasdo na

América do Sul.
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Na tabela 1, a seguir, estdo os dados publicos das operagdes realizadas com o KC-390,
que sdo fundamentais para entender e avaliar o desempenho e a utilidade da aeronave KC-390
em diversas situagcdes operacionais, desde transporte de carga e passageiros, até operagdes

militares especificas, tanto em nivel nacional quanto internacional.

Tabela 1 — Desempenho operacional do KC-390 no 1° GTT entre 2019 a 2023.

Dados 201922020 2020 a2021 2021 a 2022 2022 a 2023
Numero Médio Aeronaves Disponiveis 1,51 2,54 1,74 1,51
Carga Transportada (toneladas) 1.335 4.363 2.232 2.306
Passageiro Transportado 5.058 13.887 25.007 23.027
Paraquedista Lancado - 6.405 2.751 5.889
Numero de Missdo Nacional Realizada 717 784 621 300
Periodo em Missao Internacional (dias) 13 65 48 56
Esfor¢o Aéreo 1° GTT (horas) 1.818 2.666 2.159 1.880

Fonte: O autor.

Com o objetivo de mostrar, de forma gréfica, o contetido da tabela 1, foi apresentado o

gréfico 1, que representa também o desempenho do KC-390 no periodo de 2019 a 2023.

Grafico 1 — Desempenho operacional do KC-390 no 1° GTT entre 2019 a 2023.

Numero Médio Aeronaves Disponiveis 2.54

o N Misséo Nacional Reali
fimero de Missio Nacional Realizada 1 Operador Adicional (171° GT) KC-390
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2021 a 2022

o Paraquedista Langado
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2022 a 2023

Fonte: O autor.
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Deste modo, a avaliagdo dos dados do grafico 1 ¢ importante também para entender a
eficacia e a adaptabilidade do KC-390 em variados ambientes, incluindo o transporte de cargas
e passageiros, bem como em operagdes militares especificas, atuando em cenarios nacionais e
internacionais.

A tabela 2 demonstra o nimero de horas (esforgo aéreo) utilizado, bem como a
tonelagem da carga, passageiros transportados e paraquedistas langados pela aeronave em cada

Exercicio.

Tabela 2 — Esforgo envolvido da aeronave KC-390 na atuagdo em 2021.

Exemplo de Envolvimento

Vetor Millennium Atuagao Nacional Atuacgao Internacional
Dad Atuagdo contra Hur?l-lilrll(iiziria Exercicio Exercicio
08 COVID-19 ) Culminating ~ CooperagaoVII
Bahia

Esforgo aéreo (horas) 555:35 07:10 37 35:30
Carga transportada (toneladas) 1.868 15 71 36
Passageiro Transportado 381 246 226 644

Paraquedista langado - - 132 -

Fonte: O autor.

A seguir, no quadro 5, sdo listadas as principais missdes operacionais realizadas fora do
pais, evidenciando a capacidade brasileira de pronta-resposta, com um intervalo de tempo entre
o acionamento ¢ a efetiva realizacao das missoes dentro de um ciclo de 48 horas, reafirmando

a presenca militar em diversos cenarios.

Quadro 5 — Principais missdes internacionais do KC-390 no 1° GTT entre 2019 e 2023.

Missdo Local Missao Local
Transporte Aéreo Logistico Beirute — Libano Transporte Aéreo Logistico Ajuda | Porto Principe —
Ajuda Humanitaria Humanitéria Haiti
Exercicio Operacional Alexandria — EUA Transporte Aéreo Logistico Apoio Ushuaia —
Culminating ao C-130 Argentina
Jacksonville, Varsovia —

Certificagdo de Baixa
Temperatura Gound Cold Soak

Ajuda Humanitaria Recuperagdo de

Fairbanks e Nacionais Operagdo Repatriagdo Polénia

Washington — EUA

Transporte Aéreo Logistico  |gan Antonio — EUA

: : Santiago — Chile
Pallet VIP Feira Internacional FIDAE 2022 g
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Transporte Aéreo Logistico
Apoio a Comissao Aeronautica
Brasileira

Washington — EUA

Apoio a Marinha Programa de
Desenvolvimento de Submarinos

Chateaurox —
Franga

Transporte Aéreo Logistico
Material Bélico em apoio ao

Orebro — Suécia

Apoio ao Ministério das Relagdes

Midelo — Cabo

L Exteriores Verde
Exército
Exercicio Operacional Bogota — Coldmbia Exercicio Operacional Lima — Peru
Cooperacao VII Cooperagao IX
Apoio a Vice-Presidéncia Callao — Peru Apoio a Esquadrilha da Fumaca Rio I\Alegrf) a
Colombia
. ‘o Republica
Transporte Aéreo Logistico | 1y . prja Apoio A EMBRAER Tcheca,
Material Bélico em apoio a ) .
. Paris — Franca Feira NATO Days Inglaterra e
Marinha
Portugal

Punta Arenas —

Chile

Ajuda Humanitaria
Recuperagido de Nacionais
Operagdo Voltando em Paz

Apoio a Marinha
Programa Antartico Brasileiro

Telavive — Israel

Fonte: O autor.

Ao estabelecer a identificagdo da capacidade da aeronave KC-390 como instrumento
militar no Smart Power e contributo da estratégia de dissuasao, foi alcangado o terceiro objetivo
especifico (OE3).

Por sua vez, para atender aos objetivos especificos OE4 e OES desta pesquisa, por meio
de uma pesquisa documental e um estudo de campo, foram identificadas as Ac¢des Estratégicas
de Defesa necessarias ao fortalecimento da dissuasdo brasileira.

Para viabilizar essa andlise, foram avaliadas a proficiéncia e a suficiéncia das ag¢des da
Forga Aérea que influenciam a estratégia de fortalecimento da dissuasdo, alinhada a PND/END,
com base no modelo DOTMLPF-P. Esse modelo ¢ uma ferramenta amplamente utilizada pelas
For¢as Armadas dos EUA para guiar a moderniza¢do militar, analisando diversos aspectos
como Doutrina, Organizacdo, Treinamento, Material, Lideranca e educagdo, Pessoal,
Facilidades e Politica, de modo a garantir uma abordagem completa e integrada para a melhoria
das capacidades militares.

Para exemplificar algumas contribuigdes para a América do Sul, levando em
consideracdo a possibilidade de atuacdo das aeronaves KC-390, em conformidade com o
programa que dispde sobre as Atividades Operacionais do COMPREP, Brasil (2021), foram
considerados quatro avides KC-390, que voaram 2.666 horas no ano em 2021.

Na pesquisa documental, conforme o documento ‘“Atividades Operacionais do
COMPREP”, Brasil (2021), constatou-se que, nesse ano, as aecronaves KC-390 realizaram as
acOes de Forca Aérea de Assalto Aeroterrestre (Ass Aet) e de Transporte Aéreo Logistico
(TAL), no denominado Exercicio do Poder Aeroespacial brasileiro, onde destacaram-se a
operacao de combate a pandemia de COVID-19; a ajuda humanitéria para a Bahia; o Exercicio

Culminating, nos Estados Unidos e o Exercicio Cooperagdo VII, na Colémbia.



140

Conforme j& mencionado, a aeronave KC-390 foi projetada para transportar uma vasta
gama de equipamentos militares e civis, abrangendo desde viaturas e veiculos leves até outros
sistemas de grande porte, como as unidades do sistema ASTROS.

A operagdo de combate a pandemia de COVID-19 consistiu no deslocamento de
enfermos, como também de cilindros e tanques de oxigénio liquido, equipamentos e vacinas
para a demanda do Coronavirus nas regides mais necessitadas do territorio nacional. Nesta
operagao, também foram transportadas no KC-390 ambulancias prontas para o emprego.

A tabela 1, apresentou o esfor¢o envolvido em 2021 das aeronaves KC-390 no combate
a enfermidade da pandemia do COVID-19, quando o avido ja se encontrava homologado a
decolar com sua capacidade méxima.

Deste modo, no periodo da COVID-19, esse vetor aeroespacial demonstrou a
capacidade de o KC-390 atuar em prol da mobilidade das For¢cas Armadas.

Por sua vez, a ajuda humanitiria para a Bahia consistiu no transporte de doagdes
alimenticias (ndo perecivel e perecivel) para atender as comunidades mais afetadas pelas
enchentes nos municipios mais longinquos ao sul do estado, destacando o suporte operacional
das aeronaves a Defesa Civil no estado da Bahia.

O Exercicio Culminating, nos Estados Unidos, permitiu que as aeronaves KC-390
Millennium, juntamente com os avides C-130J Super Hércules e C-17 Globemaster da Forca
Aérea Americana, realizassem missdes de Assalto Aeroterrestre (Ass Aet) para langamento de
militares especializados do Exército Brasileiro. Nesse exercicio, as aeronaves atuaram em
cenarios de alta densidade eletromagnética, demonstrando a capacidade de o KC-390 atuar
nesse cenario.

O envolvimento do avido Millennium no Exercicio Culminating marcou a primeira
participag@o operacional internacional da aeronave, possibilitando o emprego combinado com
outras For¢as Armadas e o consequente aprimoramento doutrinario.

Para De Abreu (2021, p. 62), o Exercicio Culminating foi um evento com “elevado
significado, por permitir troca de experiéncias, contribuir para a interoperabilidade, mostrar
capacitacdo e exibir uma moderna aeronave de fabrica¢do nacional.”

O Estado-Maior da Aeronautica (EMAER) poderia também ratificar os resultados deste
exercicio, propondo sua apresentagdo em foéruns como o Sistema de Cooperagdo das Forcas
Aéreas Americanas (SICOFAA). A atuagdo combinada com os EUA reforca a importancia da
integracao no continente americano, no contexto da diplomacia de defesa. Destacar esse aspecto
¢ crucial, pois se conecta diretamente aos objetivos da PND/END e fortalece a dissuasdo

regional na América do Sul, promovendo a seguranca e a estabilidade no continente.


https://defesaemfoco.com.br/forcas-armadas/exercito-brasileiro/
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Conforme o documento Atividades Operacionais do COMPREP (Brasil, 2021), a
aeronave Millennium participou também do Exercicio Cooperagdo VII na Colombia, um
compromisso internacional cujo objetivo foi integrar métodos de comando e controle,
coordenacgdo, planejamento e execucdo de operagdes aéreas de ajuda humanitaria em apoio a
uma nagdo afetada por desastre natural, dentro de um Comando Combinado. Esse exercicio
visou o aperfeicoamento das competéncias operacionais dos componentes do SICOFAA.

Dada a relevancia dessa atuacdo, os resultados desse exercicio poderiam ser
apresentados também em foruns internacionais, como "licdes aprendidas", e sugerir ajustes ou
atualizagdes nos Manuais da Junta Interamericana de Defesa (JID), contribuindo para o
aprimoramento dos processos de cooperagdo regional. A proposta de levar esses resultados para
foruns como o SICOFAA seria uma forma pratica de aplicar o conhecimento adquirido,
proporcionando melhorias nos manuais e procedimentos conjuntos, com impacto direto no
fortalecimento da integragdo e eficiéncia das operagdes das Forcas Aéreas Sul-Americanas.

Essa sugestdo poderia ser encaminhada ao EMAER para andlise e possivel
implementagdo, garantindo que as observagdes e resultados da pesquisa tenham aplicagdo
pratica na FAB. Dessa forma, o exercicio e seus aprendizados seriam ndo apenas um evento
tedrico, mas contribuiriam para a melhoria real de processos e operagdes combinadas.

Assim, na tabela 2, foi possivel demonstrar que a capacidade da aeronave KC-390 de
contribuir para a capacidade de mobilidade das Forcas Armadas, ¢ fulcral para responder
rapidamente a emergéncias, defender territorios e realizar operagdes em diferentes cenarios.

O apoio logistico provido pela aeronave se conecta diretamente com as necessidades da
MB, do EB e da FAB, garantindo que as For¢as Armadas possam responder rapidamente a
crises, manter operagdes sustentaveis, e se adaptar a diferentes cenarios de conflito. Em um
Teatro Operacional (TO), essas capacidades sdo fundamentais para projetar poder, manter a
integridade territorial, e assegurar a defesa nacional em qualquer situagao.

Acresca-se, ainda, que os dados mostram que as agdes de Forca Aérea executadas pela
aeronave KC-390 fortalecem tanto o Hard Power, quanto o Soft Power do Brasil, além de
reforcar a capacidade logistica e a diplomacia de defesa, contribuindo para uma estratégia
abrangente de fortalecimento da dissuasdo, conforme preconizado na PND e END.

Para De Abreu (2021):

¢ necessario dispor de uma cesta poder, conformada caso-a-caso, segundo as
necessidades. O Soft Power ndo prescinde do Hard Power, pelo contrario. O Hard
Power contribui para formatar o Soft Power, que esta relacionado fundamentalmente
a prestigio. (p. 63)
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Assim, devido aos equipamentos, as tecnologias embarcadas e a confiabilidade em
termo de disponibilidade, as aeronaves KC-390 foram empregadas intensamente entre os anos
de 2019 a 2023, contribuindo para a atuagdo das For¢cas Armadas em todo o territorio nacional,
demonstrando um estado de prontidao permanente, que possibilita o cumprimento de suas
atribuicdes, inclusive no exterior. Desta forma, essa prontidao operacional demonstrou o estado
de preparagdo da FAB, caracterizado pela capacidade de pronta-resposta a todo ato hostil de
origem externa ou interna.

O KC-390 tem se destacado em suas operagdes ao longo de sua existéncia,
demonstrando sua versatilidade e capacidade de resposta rapida. Sua atuagao inclui o transporte
de suprimentos em desastres naturais e apoio a comunidades remotas, fortalecendo a presenca
e a influéncia do Brasil. Um exemplo recente ¢ a Operagdo Voltando em Paz, que repatriou
brasileiros de Tel Aviv durante os conflitos entre Isracl e Hamas. Essas missodes de projecdo do
Poder Aeroespacial brasileiro, evidenciam o contributo do KC-390 para a dissuasao, refor¢ando

a capacidade de resposta e a presenca estratégica do pais.

5.3 O KC-390 e as A¢des Estratégicas de Defesa

No desenvolvimento desta pesquisa, ainda para atender ao OE4 e OES; procurou-se
relacionar as percep¢des dos individuos na operacdo da aeronave KC-390, no Poder
Aeroespacial brasileiro, quanto as A¢des Estratégicas de Defesa necessarias ao fortalecimento
da dissuasdo brasileira, além de relacionar as percepcdes dos individuos quanto a proficiéncia
e a suficiéncia das Acdes de Forca Aérea cumpridas pelo KC-390, previstas para atuacido do
Poder Aeroespacial brasileiro, que influenciaram na estratégia de defesa de fortalecimento da
dissuasdo sob a 6tica do DOTMLPF-P.

Desta forma, foi possivel elaborar um questiondrio, disponibilizando também aos
entrevistados uma listagem de conceitos. A elucidacdo tedrica integral de suas fundamentagdes
foi desenvolvida conforme o Apéndice A — Questionario.

O questionamento para o levantamento de dados, apresentou 10 (dez) assertivas com
escolhas graduadas em escala de Likert (1932) (1 - muito leve até 5 - muito alta). Os
respondentes foram convidados a indicar o grau de influéncia das principais missdes executadas
pelo KC-390, entre 2019 e 2023, nas Acgdes Estratégicas de Defesa, necessarias ao
fortalecimento da dissuasao brasileira, contida na PND e na END. A discussdo sobre o universo

de respondentes e amostra esta apresentada no Apéndice B.
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Na apresentagdo do questionario estruturado da pesquisa de campo, obteve-se dados
qualitativos e quantitativos adicionais, mensurando as percepcdes dos 48 (quarenta e oito)
sujeitos desta pesquisa. Duas pessoas ndo responderam aos questionamentos do referido estudo,
fato este que ndo comprometeu a amostragem prevista e a abrangéncia das indagacdes
propostas.

Como o valor dissuasivo da capacidade militar ¢ dificil de avaliar, a dissuasdo deve ser
fundamentada na percepcao (Kendall, 2002). Assim, com o questiondrio estruturado, as
percepgdes do publico-alvo desta pesquisa foram obtidas, visando auxiliar a identificagdo do
grau de influéncia das operacdes realizadas pelo KC-390, entre 2019 e 2023, como contributo
para a capacidade de dissuasdo brasileira no contexto da PND e da END.

Com o proposito de apresentar os dados de forma objetiva e clara para esta tese, as
percepcodes dos individuos sobre o fortalecimento da dissuasdo foram agrupadas em trés
categorias: muito leve e leve; mediana; e alta e muita alta.

A visualizacdo da tabela 3 representa as respostas dos individuos alusivas as perguntas
de niumeros 1 (um) a 10 (dez), conforme o modelo do Apéndice A — Questionario, referentes as
missdes operacionais na aeronave KC-390, durante o emprego do Poder Aeroespacial brasileiro
entre 2019 e 2023. Nesta tabela, segundo os respondentes aos questionamentos, observou-se
que as Acdes Estratégicas de Defesa avaliadas nas perguntas 3, 4 e 10, que analisaram o impacto
da aeronave em trés areas especificas — monitoramento e controle do espaco aéreo, cibernético
e territorios (Pergunta 3), defesa e exploracao do espago cibernético (Pergunta 4) e seguranca
das linhas de comunicagdo maritimas de interesse nacional (Pergunta 10) — foram as que

apresentaram menor percep¢ao quanto ao fortalecimento da dissuasdo.

Tabela 3 — Percepgdes sobre o fortalecimento da dissuas@o.

Alta e Muito

Pergunta Muito leve e Leve Mediana alta
1 0,00% 15,78% 84,22%
2 15,78% 15,78% 68,44%
3 47,38% 26,31% 26,31%
4 52,64% 26,31% 21,05%
5 0,00% 0,00% 100,00%
6 0,00% 5,27% 94,73%
7 10,53% 10,53% 78,94%
8 0,00% 0,00% 100,00%
9 0,00% 5,27% 94,73%
10 42,11% 21,05% 36,84%

Fonte: O autor.
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Na tabela 3, pergunta 3, conforme o modelo do Apéndice A, que trata sobre
“desenvolver as capacidades de monitorar e controlar o espaco aéreo, o espago cibernético, o
territorio, as dguas jurisdicionais brasileiras e outras areas de interesse”, observou-se que a soma
dos critérios leve e muito leve (47,38%) ¢ inferior a soma dos demais critérios, mediana, alta ¢
muita alta (52,62%).

O mesmo acontece com a Pergunta de nimero 10 que questiona a capacidade de o
KC-390 “Desenvolver capacidades de manter a seguranga das linhas de comunicagdo maritimas
onde houver interesses nacionais”, onde observou-se que a soma dos critérios leve e muito leve
(42,11%) também ¢ inferior a soma dos demais (57,89%). Porém, na pergunta 4, conforme o
Apéndice A, para a referida Acdo Estratégica de Defesa, percebe-se que a soma dos critérios
leve e muito leve (52,64%) € superior a soma dos demais critérios, mediana, alta e muita alta
(47,36%). Assim, nos resultados obtidos para esta Ac¢do, ficou evidente que as aeronaves
KC-390 ao realizar as missdes operacionais, no emprego do Poder Aeroespacial brasileiro entre
2019 e 2023, ndo exerceram muita influéncia no fortalecimento dissuasorio. Estes vetores
aéreos nao fomentaram as competéncias de proteger e esclarecer o espaco cibernético.

De maneira geral, as respostas as perguntas 1, 2, 5, 6, 7, 8 ¢ 9, conforme apresentado no
Apéndice A, indicam que a maioria dos individuos percebeu as Ag¢des Estratégicas de Defesa,
que compdem o fortalecimento da dissuasdo, de forma positiva. As percentagens obtidas nessas
perguntas ficaram acima da média, o que sugere um apoio consistente a hipdtese de pesquisa
estabelecida nesta tese, fornecendo uma validag@o preliminar para a proposta central do estudo.

O detalhamento das principais atividades executadas pelas aeronaves KC-390
Millennium, no emprego do Poder Aeroespacial brasileiro entre 2019 e 2023, e os dados obtidos
a partir da tabela 3 contribuiram para o alcance dos objetivos da pesquisa elaborada, conforme
Pereira e Jasper (2023), atendendo ao OE4 desta pesquisa.

Os dados constantes na tabela 3, que também podem contribuir para o presente estudo,

estdo representados em forma grafica a seguir:
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Grafico 2 — Influéncia do KC-390 no fortalecimento da dissuaséo.
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Fonte: O autor.

Para esta analise, buscou-se também as percepcdes dos individuos quanto a proficiéncia
e a suficiéncia das Acdes de Forca Aérea, sob a 6tica do DOTMLF-P realizadas pelas aeronaves
KC-390 na atuagao do Poder Aeroespacial brasileiro entre 2019 e 2023.

As Agdes de Forca Aérea, nesse modelo, podem ser visualizadas na tabela 4, que

representa as demais perguntas objetivas, referentes ao Apéndice A — Questionario.

Tabela 4 — Percepgdes quanto a proficiéncia e a suficiéncia das missdes sob a 6tica do DOTMLPF-P.

Acgdes de Forca Aérea Inexistente Deficiente Existente Excedente
Descrigao Abaixo do minimo Entre o MInmo ¢ o Entre o 21’111.16_] ado Acima do maximo
almejado € 0 Maximo
Doutrina 0,00% 0,00% 68,42% 31,58%
Organizagao 0,00% 21,06% 47,36% 31,58%
Treinamento 0,00% 10,53% 57,89% 31,58%
Material 0,00% 36,84% 52,63% 10,53%
Lideranca 0,00% 5,26% 73,68% 21,06%
Pessoal 0,00% 26,32% 47,36% 26,32%
Facilidades 0,00% 63,16% 31,58% 5,26%
Politica 0,00% 5,26% 63,16% 31,58%

Fonte: O autor.
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Os dados constantes na tabela 4, que atendem ao OES5 desta pesquisa, estdo

representados em forma grafica a seguir:

Grafico 3 — Percepgdo dos individuos quanto a proficiéncia e a suficiéncia.
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Fonte: O autor.

Observa-se que as percepcdes dos individuos quanto a proficiéncia e a suficiéncia da
Organizacdo, do Pessoal e, principalmente, da Facilidades foram as que tiveram a menor
percentagem, segundo os sujeitos que responderam aos questionamentos.

Conforme a tabela 4, no aspecto Organizagao, ¢ possivel observar que a porcentagem
de individuos que estabeleceram o critério deficiente (21,06%) ¢ inferior a soma dos demais
critérios, existente e excedente (78,94%). O mesmo acontece no aspecto Pessoal, onde ¢
possivel observar que a percentagem de individuos que estabeleceram o critério deficiente
(26,32%) ¢ inferior a soma dos demais critérios, existente e excedente (73,68%).

No modelo DOTMLPF-P, o termo Facilidades refere-se a infraestrutura e aos recursos
fisicos que suportam as operagdes militares, como bases, centros de treinamento e instalagdes
de comando. Essas facilidades sdo essenciais para garantir que as For¢as Armadas tenham o
ambiente adequado para realizar suas atividades com eficiéncia e seguranga.

No grafico 3, percebe-se claramente que, no aspecto Facilidades, conforme o Apéndice
A, as percepgdes dos individuos quanto a proficiéncia e a suficiéncia das A¢des de Forca Aérea,
realizadas pelas aeronaves KC-390 na atua¢do do Poder Aeroespacial brasileiro entre 2019 e
2023, estdo incompativeis em relacdo as demais. Conforme a tabela 4, é possivel observar que
a porcentagem de individuos, que estabeleceram o critério deficiente (63,16%), € superior a

soma dos demais critérios, existente e excedente (36,84%).
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Todavia, é possivel observar também, no grafico 3, que as percepgdes dos individuos
entrevistados quanto a proficiéncia e a suficiéncia das Acdes, realizadas pelas aeronaves
KC-390, para os aspectos Doutrina, Treinamento, Material, Lideranca e Politica, conforme
Apéndice A, tiveram uma porcentagem do somatorio dos niveis existente e excedente acima da
média.

Conforme Pereira e Jasper (2023), nesta pesquisa, procurou-se por evidéncias para
analisar o emprego do KC-390, vetor do Poder Aeroespacial brasileiro, como contributo para o
fortalecimento da dissuasdo do Brasil, prevista na PND e na END, no ambito regional da
América do Sul, por intermédio do relacionamento das diferentes fontes de pesquisa (contetdo
documental e bibliografico coletados, assim como do questionario estruturado).

Destarte, nesta pesquisa, apds atender ao OE4 e OES do presente estudo, foi possivel
observar que os avides KC-390 Millennium passam por consolidar, por meio de suas
capacidades militares, a manutencdo de um estado de alerta permanente que possibilita o
cumprimento de sua atribuicdo. Estes vetores incrementaram a complexidade dos dominios
aeroespaciais, possibilitando uma visdo holistica do contexto operacional do TO.

Todavia, conforme o grafico 3, foi possivel observar que as Facilidades para a operacdo
das aeronaves Millennium precisam de especial atencdo. Este aspecto propicia o adequado
suporte para o sistema KC-390, viabilizando e otimizando os meios, pois a “[...] logistica ¢ a
ponte entre a capacidade de sustentacdo do pais e sua capacidade de combate.” (Brasil, 2020a,
p. 21).

Assim, ¢ possivel mencionar que, para uma contribuicao efetiva no ambito da América
do Sul, considerando a operagdo do KC-390, maiores intervencdes nas Facilidades serdo
necessarias, visando a consecucdo das atividades dos referidos vetores, que poderdao
potencializar a capacidade operacional das forcas desdobradas na América do Sul, por
determinado periodo, propiciando as comodidades e os meios humanos e materiais
indispensaveis a operacdo adequada da aeronave.

Desta forma, a apresentagdo destes dados e a analise dos resultados, conforme Pereira e
Jasper (2023), teve como objetivo a obtencdo de informagdes, ao exemplificar as contribuigdes
da aeronave para a capacidade de dissuasdo, no &mbito da América do Sul,

De acordo com a investiga¢ao qualitativa de Merriam e Tisdell (2015), esta investigacao
teve um horizonte temporal de 2019 a 2023. Neste periodo referenciado, foi considerado todas
as missoes realizadas pelas aeronaves KC-390 no P Aepc brasileiro, para o embasamento a
interpretacdo dos dados na procura por indicios que confirmem (ou refutem) a hipdtese

estabelecida nesta tese, por intermédio do relacionamento das diferentes fontes de pesquisa.
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Por fim, para aprimorar a operacdo das aeronaves KC-390 Millennium, ¢ essencial
modernizar as infraestruturas existentes, como bases aéreas e centros de treinamento,
garantindo que atendam as necessidades especificas dessas aeronaves. Além disso, a
implementagdo de sistemas logisticos avancados assegurard o fornecimento continuo de
suprimentos essenciais, reduzindo o tempo de inatividade. Investir na capacitacdo das equipes
de solo e de voo, por meio de treinamentos especializados, maximizara a eficiéncia operacional.
No curto prazo, revisar e otimizar os procedimentos operacionais pode eliminar ineficiéncias,
enquanto a formagdo de parcerias estratégicas com outras forgcas aéreas permitird o
compartilhamento de melhores praticas. A versatilidade do KC-390 deve ser explorada em

diversas missdes, ampliando sua utilidade e presenga em diferentes cenarios.

5.4 Operacio do KC-390 na FAB - a proposta

Ao modernizar nossas forcas armadas, buscar tecnologias avancadas e investir
em nossa forca de trabalho de defesa, teremos fortalecido a dissuasdo em uma era
de crescente confronto geopolitico e posicionado os Estados Unidos para defender
nossa patria, nossos aliados, parceiros e interesses no exterior € nossos valores em
todo o mundo. (EUA, 2022. p. 48, tradugdo e grifo nosso).

O Livro Branco atua como um indicador da transformag¢do da Defesa e da renovagdo do
lugar ocupado dessa importante drea na agenda publica no Brasil. Segundo Almeida (2014), ao
mesmo tempo que aproxima o cidaddo das tematicas bélicas, a transformagao da Defesa liga as
Forgas Armadas aos interesses sociais, fortalecendo o conceito de triplice hélice da inovagao:
empresas, universidades e governo. No contexto de CT&I, todas essas partes possuem uma

funcdo essencial.

Dentro do cenério da Defesa Nacional, o Poder Militar Aeroespacial, responsavel por
garantir a soberania, o patrimonio nacional e a integridade territorial, tem se voltado
frequentemente para questdes domésticas. Conforme a previsao legal, a FAB, com as aeronaves
KC-390, frequentemente realiza Tarefas de Apoio as Acdes de Estado (ApAE), como
Operagdes de Ajuda Humanitiria e Mitigagdo de Efeitos de Desastres (AJHumMED) e
Operagdes de Recuperacdo de Nacionais (RcpN). Essas atividades podem contribuir para a
criacdo de aliancas na América do Sul, fortalecendo a dissuasdo por meio do Soft Power. No

entanto, o principal contributo para a dissuasdo, antes de mais nada, ¢ o uso do Hard Power.

Deste modo, o instrumento militar KC-390 € versatil, tanto recorre a ameacga ou uso da
forca, como pode ser objeto de protecdo, ajuda humanitéria e assisténcia na reconstru¢do de

Estados, visando atrair os atores circundantes a terem um determinado comportamento.
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Sintetizando, ao exercer o Hard ou o Soft Power, este instrumento militar podera atuar como

Smart Power, contribuindo para a estratégia de dissuasdo de uma nagao.

Desta maneira, devido a inovacdo tecnologia empregada e aos equipamentos
embarcados, o emprego das aeronaves KC-390 na FAB contribui de forma positiva para a
transformag¢do do Poder Militar Aeroespacial, visando conquistar € manter os objetivos
nacionais. Conforme a Concep¢do Estratégica da FAB, Brasil (2018a), esse projeto estd
conectado a operacionaliza¢do da missdo da Forga, por meio das a¢des de Defender, Controlar
e Integrar o territorio nacional. Essa compreensdo atual resume o encargo de execugdo da
organizagdo no cumprimento da sua atribui¢do, em harmonia com os desafios vindouros,

conciliando as Forcas Armadas aos interesses nacionais.

Com este farol, além de se ter em mente a aquisigdo ou modernizacdo de
equipamentos, ¢ necessario tornar a gestdo operacional mais eficiente, de modo que
as aeronaves, armamentos e tripulagdes estejam sempre prontos para emprego, no dia
e hora em que o Pais requisitar. (Brasil, 2018a. p. 33).

Ratificando esse argumento de colaboragdo para o Poder Militar Aeroespacial com o
referido vetor aéreo, em consonancia com as demais transformagdes militares atuais globais, as
forcas aéreas estratégicas dos EUA estdo se modernizando para enfrentar os desafios de hoje e
de amanha (Yildirim, 2008). Desta forma, o vetor aéreo multimissao Millennium obteve do
periodico Aviation Week o reconhecimento Laureate Awards, na classe “Melhor Novo
Produto” de Defesa, constituindo um fator indutor do processo de inovacdo tecnoldgica do
Poder Militar Aeroespacial, considerando as Possibilidades de Atuagdo (PA) da FAB. Pois,
segundo a Doutrina Militar, Brasil (2007, p. 36), “preparar a defesa ¢ a melhor opc¢ao quando a

propria dissuasdo ¢ custosa demais ou improvavel de ser atingida”.

Devido ao tempo de resposta (velocidade), o potencial de carga e a tecnologia
embarcada na aeronave KC-390, a FAB conseguiu fornecer um retorno satisfatério no
atendimento as suas agdes. Destarte, o grau de CT&I que um pais possui induz notadamente na
forma deste Estado fazer guerra (Keeley, 2011). Por fim, apos serem observados os aspectos
operacionais e logisticos de emprego deste novo vetor aéreo, pode-se dizer que esta aecronave
da FAB, indutora de inovagdo, contribui de maneira assertiva para o fortalecimento da

dissuasdo do Brasil, prevista na PND e na END, no dmbito regional da América do Sul.
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5.4.1 Poder Militar Aeroespacial e Acdes de Forca Aérea

A Concepcao Estratégica Forga Aérea 100, Brasil (2018a), estabelece dez
Possibilidades de Atua¢do (PA) da Aerondutica, consolidando uma visdo ampliada para os
Cenarios de Defesa 2020-2039. O KC-390 pode ser empregado em oito dessas possibilidades,

conforme descrito a seguir:

1) Garantia da Soberania, integridade territorial e defesa patrimonial —
diuturnamente os meios da Forca Aérea estdo engajados em agdes tais como:
transporte, busca e salvamento[...], que contribuem para a normalidade
institucional.

2) Ajuda Humanitaria / Mitigacdo de Efeitos de Desastres — a FAB pode ser
acionada para contribuir para as operagdes de ajuda humanitaria e para mitigagao
de efeitos de desastres, tanto em ambito nacional ou como parte de um esforco
internacional coordenado.

3) Crimes Transnacionais — os meios aéreos [...] da FAB deverao contribuir com as
autoridades civis na repressdo aos delitos transnacionais de forma singular,
conjuntamente ou em apoio aos 0rgaos governamentais.

4) Garantia da Lei e da Ordem (GLO)'® — a participacio nesta tarefa, normalmente
em suporte direto a atividades de cunho civil, englobara [...], meios aéreos de
transporte [...].

5) Contribuicio para a ordem e a paz mundiais e compromissos internacionais
— a participagdo pode ser realizada em conjunto com outras nagdes, para
operagdes internacionais de paz, mediante o consentimento das partes em litigio,
[...]

6) Salvaguarda de bens e cidadaos brasileiros no exterior — a evacuacdo de
cidadaos brasileiros nas areas de interesse estratégico do Brasil [...].

7) Conflito Regional — este cenario esta relacionado com a caracterizagdo de um
estado de beligerancia do Brasil com algum pais na América do Sul ou, ainda, na
eventualidade de paises de outros continentes agredirem a soberania do Brasil.

8) Conflitos Externos ao Brasil na América Sul — o Brasil deve ser capaz de manter
a sua neutralidade, considerando possiveis crises que envolvam os paises
limitrofes ao pais. Caso necessario, empregard, de forma localizada, a forga
suficiente para garantir essa neutralidade. Podera também colaborar para
fomentar o entendimento nos eventuais antagonismos regionais. DCA 11- 45
(Brasil, 2018a, p. 27, grifo do autor).

Neste contexto, ao analisar as possibilidades de atuacdo da Aerondutica, conforme
Brasil (2018a), verificou-se que as PA Espaco Exterior e Ambiente Cibernético ndo se aplicam
ao KC-390. A andlise das capacidades desta aeronave em relagdo as Ac¢des Estratégicas e aos
Objetivos Nacionais de Defesa revela que esse vetor € um elemento fundamental na estratégia
de defesa do Brasil. Sua versatilidade e eficacia em multiplos cenarios refor¢am tanto o Hard
Power quanto o Soft Power do pais, contribuindo significativamente para o fortalecimento da

dissuasdo.

16 Atuagdo coordenada das Forgas Armadas e dos Orgdos de Seguranga Piiblica na garantia da lei e da ordem, por
iniciativa de quaisquer dos poderes constitucionais, possui carater excepcional, episédico e temporario.
MD35-G-01 (Brasil, 2015, p. 129).
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A incorporagdo do KC-390 ndo s6 representa uma modernizagao técnica, mas também
um avango estratégico, alinhando-se com as aspiracdes de um Brasil que busca uma posicao de
destaque no cenario internacional, capaz de exercer sua soberania e influenciar positivamente
a estabilidade regional e global.

Com a finalidade de maximizar as Possibilidades de Atuagdo da Aerondutica, ja
realizadas pela aeronave Millennium, algumas propostas futuras de operagdo para o projeto
podem contribuir para a dissuasdo na América do Sul, como a possibilidade em realizar tarefas
de Controle Aeroespacial (CAepc) e de Interdicdo (INT).

A tarefa de Controle Aeroespacial (CAepc) ¢ “realizada com os propositos de dominar
0 espaco aéreo e o espacial de interesse e de impedir que o inimigo faca o mesmo”. Portanto,
[...] “a capacidade de obter o CAepc ¢ a de maior prioridade em qualquer operagdo militar
(BRASIL, 2020a, p. 14). Por sua vez, a Interdi¢dao (INT) ¢ a tarefa “com o objetivo de destruir
ou neutralizar as fontes do poder inimigo, afetar a logistica, a mobilidade, infraestruturas
criticas e alvos militares” (Brasil, 2020a, p. 17).

Sendo assim, a acdo de Ataque pode ser priorizada no projeto da aeronave Millennium,
abrangendo tecnologias como a detec¢do de alvos dinAmicos ou sensiveis ao fator tempo!”.
Além disso, pode-se investir no desenvolvimento de capacidades na plataforma para a aquisi¢ao
de alvos pelo modo Moving Target Indication (MTI).

A proposta de operacdo do avido Millennium na For¢a Aérea Brasileira, considerando
a plataforma para a execugdo de missoes das tarefas CAepc e INT, pode ser delineada para
adaptar o C-390 para uma versdo gunship, o AC-390, ou seja, uma aeronave armada com
canhdes e outros sistemas de armas, similar ao AC-130 dos Estados Unidos. Além disso, o
lancamento de bombas aéreas inteligentes expandiria significativamente as capacidades da
aeronave Millennium, permitindo que ela desempenhe um papel mais ofensivo, por exemplo,

para:

17 Alvos caracterizados pela sua capacidade de alterar sua localizagdo, estado ou comportamento em um curto
periodo de tempo, tornando a coleta de informagoes e a tomada de decisdes criticas altamente dependentes de
fatores temporais. Exemplos de alvos dindmicos ou sensiveis ao fator tempo incluem: Veiculos em movimento e

Tropas em deslocamento (Brasil, 2020a).
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b) Ataque: “neutralizar ou destruir alvos oponentes fixos, estacionarios € moveis na
superficie, previamente localizados e identificados” (Brasil, 2020a, p. 28); e

c) Apoio Aéreo Aproximado: “detectar, identificar e neutralizar forcas oponentes que
estejam em contato direto com for¢as amigas” (Brasil, 2020a, p. 28).

Deste modo, investir em pesquisa e desenvolvimento para aprimorar continuamente as
capacidades da plataforma C-390, nas diversas PA da Aerondutica, explorando novas
tecnologias e metodologias para melhorar a eficiéncia e eficidcia das operacdes, vai exigir
também o desenvolvimento de programas de treinamento e simulagdo especificos para as
tripulagdes deste meio aeroespacial, focados nessas acgdes especificas, para garantir a
preparacao e a proficiéncia dos operadores nas tecnologias e taticas envolvidas.

Além disso, ¢ necessario garantir a integracdo do KC-390 com outros sistemas de
defesa e plataformas da FAB, bem como a interoperabilidade com forcas aliadas, para
maximizar a eficacia das operagdes combinadas.

Desta forma, a plataforma Millennium ¢ uma pega chave no fortalecimento do Poder
Militar Aeroespacial do Brasil. Sua integracdo com tecnologias avancadas e a possibilidade de
execugdo de tarefas como Controle Aeroespacial e Interdigdo, podera ampliar,
significativamente, a capacidade de dissuasdo brasileira na América do Sul.

A proposta de modificagdo do KC-390 para a versdo de Ataque, visa maximizar o
potencial desta plataforma ja bem-sucedida, expandindo suas capacidades além das missoes ja
realizadas. A ideia central ¢ aproveitar a robustez e a versatilidade do KC-390, consolidando-o
como uma solugdo integral para diversas Ag¢des Estratégicas identificadas na estratégia de
defesa do Brasil.

No entanto, ¢ imprescindivel considerar os desafios e limitagdes historicas que
acompanharam adaptag¢des semelhantes no passado, como nos casos das aeronaves P-95 e
BandSAR, que enfrentaram problemas operacionais e tecnologicos ao serem convertidas para
novas missdes, resultando em um desempenho inferior quando comparado as plataformas
anteriores. Isso levanta questdes importantes sobre a viabilidade dessas modificagdes no
contexto atual.

Portanto, a0 mesmo tempo que a proposta de adaptagdo do KC-390 apresenta um
caminho promissor para ampliar as capacidades de defesa do Brasil, é necessario um estudo
aprofundado que avalie cuidadosamente a viabilidade técnica e operacional dessas
modificacdes. E essencial garantir que as ligdes aprendidas com projetos anteriores sejam

aplicadas para evitar as armadilhas que afetaram, por exemplo, as aecronaves P-95 e BandSAR.
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Somente com uma analise rigorosa e fundamentada sera possivel determinar se o
KC-390 pode realmente ser transformado em uma plataforma eficiente, capaz de executar as
missdes das tarefas de CAepc e INT, uma vez que a versdo atual ja atende as complexas
demandas estratégicas do Brasil e fortalece, de forma significativa, sua capacidade de dissuasao
na América do Sul.

Por fim, ¢ essencial que a Forca Aérea Brasileira se adapte a complexidade dos
desafios futuros e a evolugdo tecnologica. A inovagdo constante e a integracdo com outros
sistemas de defesa sdo cruciais para maximizar a eficacia operacional da aecronave Millennium,

reforcando assim a posi¢ao estratégica do Brasil na regido.

5.4.2 Afinidade operacional entre as Forgas Aéreas da América do Sul

Baseando-se nas analises de Medeiros Filho (2010) e¢ Pereira (2019) sobre a
cooperagdo militar entre as Forcas Aéreas sul-americanas, as propostas do projeto KC-390 da
FAB como contribui¢do para a dissuasdo na América do Sul podem incluir:

a) Fortalecimento das Capacidades Multimissdo: Utilizar a aeronave Millennium
para ampliar as capacidades multimissao atuais da FAB, como Reabastecimento
em Voo, Transporte Aéreo Logistico, Evacuacao Aeromédica, Combate a Incéndio
em Voo e missoes de Busca e Salvamento, demonstrando a versatilidade e a
prontidao operacional da FAB na regido;

b) Participagdo em Exercicios Combinados: Intensificar a participacdo deste meio
aeroespacial em operagdes combinadas, como os Exercicios CRUZEX,
Culminating e Storm Flag, promovendo a interacdo e o desenvolvimento de
doutrinas militares, além de demonstrar a capacidade de integragdo operacional do
KC-390 com outras Forgas Aéreas;

c) Cooperagdo em Missdes de Seguranca e Defesa: Promover o uso conjunto da
aeronave em missdes de seguranca e defesa, como exemplo na regido amazodnica,
fortalecendo a cooperagdo militar e a presenca dissuasiva na area;

d) Acordos de Cooperacdo Técnica e Operacional: Estabelecer acordos de
cooperagdo técnica e operacional, no contexto sul-americano, para o
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias relacionadas a operagdo e
manuten¢do do KC-390, com potenciais parceiros do KC-390 na regido, como

Argentina e Colombia, aumentando a interoperabilidade entre as Forcas Aéreas.
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Para cooperar em torno do KC-390 na América do Sul, propde-se formar um grupo
de trabalho regional e estabelecer acordos de suporte compartilhado;

e) Programas de Treinamento Combinado: Desenvolver programas de treinamento
combinado para tripulacdes e equipes de manutengdo do KC-390, envolvendo
pessoal das Forgcas Aéreas sul-americanas, para promover o desenvolvimento de
capacidades aéreas e fortalecer a cooperacdo regional. Essa iniciativa se alinha as
diretrizes do Estado-Maior da Aeronautica (EMAER), que visam aprimorar a
capacitagdo técnica e fomentar a integracdo regional. Intensificar a participagdo do
KC-390 em operacdes combinadas, como os Exercicios CRUZEX, Culminating e
Storm Flag, ¢ fundamental para promover a interagdo ¢ o desenvolvimento de
doutrinas militares, além de demonstrar a capacidade de integragdo operacional do
KC-390 com outras Forgas Aéreas, reforcando assim a versatilidade e prontidao
deste meio em missdes de treinamento combinado.

f) Contribuicdo para Missdes Humanitarias: Utilizar o KC-390 em missdes
humanitarias e de resposta a desastres na América do Sul, como nas missdes de
Combate a Incéndios em Voo realizadas na Colémbia e no Chile, demonstrando o
compromisso do Brasil com a assisténcia regional e reforcando a imagem da FAB
como uma for¢a de apoio e cooperagdo; e

g) Diplomacia de Defesa: Empregar o KC-390 como uma ferramenta de diplomacia
de defesa, realizando visitas e demonstracdes aéreas em paises da regido, para
estreitar lagos politicos e militares e destacar o papel do Brasil como um promotor
da estabilidade e seguranga sul-americana.

Ao implementar essas propostas, a FAB poderia utilizar o KC-390 como uma
plataforma de integracdo para reforcar a dissuasdo, a cooperacao militar e, consequentemente,
a seguranga no entorno estratégico da América do Sul, contribuindo para um ambiente regional
mais estavel e cooperativo.

Ademais, o Brasil pode fortalecer sua economia de defesa e, consequentemente, sua
Base Industrial de Defesa, utilizando a aeronave Millennium como um vetor de
desenvolvimento tecnoldgico, industrial e econdmico, tanto no ambito nacional quanto
internacional.

Assim, como contribui¢do também para a dissuasdo na América do Sul, as propostas
do projeto KC-390 da FAB para a economia de defesa, no sentido de ampliar as j& existentes,
especificamente focadas nos componentes de CT&I, bem como na cadeia logistica e na BID

brasileira, podem abranger:
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Desenvolvimento da Cadeia de Fornecedores Locais: Incentivar a formagao ¢ o
fortalecimento de uma cadeia de fornecedores locais para componentes e sistemas
do KC-390, promovendo a geracdo de empregos, o desenvolvimento tecnologico e
a redu¢do de custos operacionais. Isso pode ser alcangado por meio de parcerias
publico-privadas, investimentos em pesquisa e desenvolvimento e programas de

capacita¢do para empresas nacionais;

b) Programa de Exportagdo: Em parceria com a EMBRAER, desenvolver um

programa estratégico direcionado de exportagdo para o avido Millennium, visando
mercados potenciais no entorno estratégico brasileiro. Isso incluiria agdes de
marketing, negociacdes governamentais e acordos de cooperacdo militar, além de
oferecer pacotes de financiamento e suporte técnico para atrair compradores
internacionais na regido. Aumentar as exportacdes do avido KC-390 contribuiria
para o equilibrio comercial do pais e para a sustentabilidade financeira da BID;

Parcerias Tecnoldgicas Internacionais: Estabelecer parcerias tecnologicas com
empresas € institui¢cdes internacionais para o desenvolvimento conjunto de novas
tecnologias e sistemas para a referida aeronave. Essas parcerias poderiam incluir
acordos de transferéncia de tecnologia, projetos de pesquisa conjuntos e
intercAmbio de conhecimentos, fortalecendo a capacidade de CT&I e aumentando
a competitividade do produto no mercado global. Como exemplo dessas parcerias
tecnoldgicas internacionais, pode-se destacar a parceria entre a EMBRAER, do
Brasil, e a ENAER, do Chile, outra empresa importante na industria aeroespacial
na regido sul-americana. Ao estabelecerem parcerias dessa natureza, esses paises
buscam ndo apenas desenvolver produtos e servigos de alta qualidade, mas também
criar lagos de interdependéncia que fortalegcam suas posi¢des estratégicas no cenario
global. Para o Brasil, formar parcerias com empresas como a ENAER, a

EMBRAER pode expandir suas operacdes e participacdo no mercado internacional;

d) Integracdo com Programas de Desenvolvimento Regional: Integrar a produgdo e

operacao do KC-390 com programas de desenvolvimento regional, estabelecendo
sinergias com setores como tecnologia da informacdo, eletronica, materiais
avancados e servicos de engenharia. Por exemplo, a colaboragdo com polos
tecnologicos na América do Sul, como o parque tecnolégico de Coérdoba, na
Argentina, poderia fomentar a inovagdo e o crescimento de clusters tecnologicos
regionais. Essa integra¢do ndo s6 diversificaria a economia local e promoveria o

desenvolvimento socioecondmico, mas também reforgaria a dissuasdo através da
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diplomacia de defesa. Ao fortalecer lagos industriais e tecnolégicos com paises
vizinhos, o Brasil poderia consolidar aliancas estratégicas, promovendo a
estabilidade regional e a cooperacdo no setor de defesa; e

e) Fomento a Inovacdo: Incentivar a inovacdo na BID por meio de programas de
financiamento para pesquisa e desenvolvimento, focados na evolucao da plataforma
Millennium para a execugdo, por exemplo, de acdes das tarefas de CAepc e INT. A
promocao da inovagdo em realizar novas missdes ¢ importante para manter a
lideranga tecnoldgica do projeto Millennium, ratificando a competitividade da

industria de defesa brasileira no cenario sul-americano.

5.4.3 Ambiente de Simulagdo Aeroespacial

Conforme observado no grafico 2, as percepgodes dos individuos entrevistados quanto a
proficiéncia e a suficiéncia das Ac¢des, realizadas pelas aeronaves KC-390, para os aspectos
Doutrina e Treinamento, conforme Apéndice A, tiveram uma porcentagem do somatorio dos
niveis existente e excedente acima da média. Esses aspectos podem ser ainda mais
aperfeicoados com ambientes de simulagdes aeroespaciais do KC-390.

O simulador de voo da aeronave KC-390 ¢ considerado um FMS (Full Mission
Simulator). Sao dispositivos avancados existentes que reproduzem a aeronave e suas missdes
em condicdes diversas de voo.

Os simuladores de voo sdo classificados em varios niveis (geralmente de A a D), com o
Nivel D sendo o mais alto em termos de realismo e precisdo. O simulador de voo de nivel D do
KC-390 ¢ altamente sofisticado, proporcionando uma experiéncia de treinamento virtual
extremamente realista para tripulantes, com sistemas de movimento que reagem com precisao
as agdes do piloto e uma representagdo muito proxima das condi¢des de voo reais. Este
equipamento permite a simula¢do de fases do voo para treinamento e qualificacdo tanto dos
pilotos, quanto dos operadores de equipamentos especiais.

Este ambiente de simulagdo aeroespacial assegura a visualizagdo e a percep¢do do voo
e reproduz cenarios de emergéncia, controlados e taticos, empregando, por exemplo,
Equipamento de Visdo Noturna, equipamento de Reabastecimento em Voo, Radar Tético e

Sistemas de Autoprotecgao.
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Deste modo, o FMS do KC-390 incorpora uma gama ampla de sistemas e cenarios,
sendo mais abrangente, pois simula missdes complexas em varios ambientes, incluindo
aspectos nao relacionados ao voo, como possibilidade de atuagdo em combate nas operagdes

taticas.

Figura 19 — Simulador de voo da aeronave KC-390

Fonte: O autor.

Por fim, o Full Mission Simulator (FMS) do KC-390, figura 19, ¢ fundamental para o
fortalecimento da dissuasdo do Brasil, conforme a PND e a END. Ele permite que tripulagdes
treinem em cendrios realistas, aprimorando a proficiéncia e preparagdo das Forcas Armadas
para enfrentar desafios regionais. Essa capacidade de simulacdo avangada reforga a prontidao
e a eficacia do Poder Aeroespacial brasileiro, contribuindo para a seguranca e estabilidade na

América do Sul.
5.4.4 Anilise da validade da proposta

No contexto das relagdes internacionais, conforme Joseph Nye (2011), os conceitos
de Hard Power, Soft Power e Smart Power descrevem diferentes formas de influéncia que um
Estado pode exercer. Hard Power refere-se ao uso de meios coercitivos, como for¢a militar,
para moldar o comportamento de outros atores. Soft Power, por outro lado, ¢ a capacidade de
atrair e persuadir através de elementos como politicas externas vistas como legitimas. Smart
Power ¢ a combinagdo estratégica de ambos, utilizando recursos de Hard e Soft Power de
maneira integrada para alcancar objetivos nacionais de forma eficaz. Essa abordagem permite
que o Estado adapte suas estratégias conforme o contexto, empregando uma gama completa de
ferramentas diplomaticas, econdmicas, militares e culturais para exercer influéncia em diversos

campos.
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Joseph Nye argumenta que o poder de uma nagdo vai além de sua forca militar ou
econdmica, englobando também a capacidade de criar narrativas cativantes e estabelecer
aliangas estratégicas. Nesse sentido, 0 KC-390 pode ser mais do que uma aeronave militar; ele
pode se tornar um simbolo da lideranga brasileira na América do Sul. Ao participar de missodes
internacionais, o Brasil demonstra responsabilidade e competéncia, fortalecendo sua posi¢ao
em foruns multilaterais. Essa integracdo de capacidades militares e humanitarias exemplifica o
conceito de Smart Power, equilibrando forca e influéncia para atender as necessidades
especificas da regido.

A analise do emprego do KC-390 Millennium nesta tese abrange diversos critérios para
testar a hipotese proposta, fornecendo uma visdo abrangente de sua contribuicdo estratégica
para o Brasil. A capacidade operacional da aeronave, conforme avaliada, demonstra evidéncias
de uma melhoria significativa na capacidade de resposta rapida do pais, fortalecendo, assim, a
dissuasdo brasileira. Esta andlise est4 alinhada com os conceitos de Hard Power, Soft Power e
Smart Power, que descrevem diferentes formas de influéncia que um Estado pode exercer. A
aplicagdo do conceito de Smart Power pode ser observada na utilizacdo de recursos militares,
como o KC-390 Millennium, nao apenas para fins de dissuasdo, mas também para promover
cooperacgdo regional e operacdes humanitarias, alinhando-se ao referencial tedrico adotado
nesta pesquisa.

Desde sua entrada em servigo em setembro de 2019, o KC-390 acumulou mais de
15 mil horas de voo nos primeiros cinco anos de operacdo na FAB. Destacou-se em missdes
como Assalto Aeroterrestre, Transporte Aéreo Logistico e Reabastecimento em Voo, entre
outras. Sua capacidade de carga e habilidade de operar em pistas curtas e ndo pavimentadas
ampliam significativamente o alcance operacional da aeronave, fortalecendo a prontiddo e a
flexibilidade das Forcas Armadas Brasileiras.

A capacidade de operar em condigdes adversas e a versatilidade em missdes criticas
refletem diretamente no fortalecimento da prontiddo e flexibilidade das Forgas Armadas
Brasileiras, contribuindo assim para a estratégia de dissuasdo do pais. A habilidade de
mobilizagdo rapida e eficaz em diferentes cenarios operacionais realca a capacidade de resposta
do Brasil a ameacas, potencializando sua postura de dissuasdo na regido e além.

Conforme Marconi e Lakatos (2004), um principio essencial da metodologia cientifica
¢ a testabilidade e a refutabilidade das hipdteses. Para isso, foram estabelecidos critérios para
avaliar a hipotese de que o KC-390 ¢ uma pega central na estratégia de defesa de fortalecimento
da dissuasdo. Os critérios incluem: a verificagdo da melhoria operacional do KC-390, sua

utilizacdo em missdes relevantes para a dissuasdo, reconhecimento internacional de sua
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eficacia, andlise de custo-beneficio favoravel, alinhamento com as politicas de defesa do Brasil,
superioridade ante novas tecnologias, e relevancia em um contexto geopolitico em mudanga.
Esses parametros asseguram que as conclusdes da pesquisa sejam baseadas em evidéncias e
passiveis de verificagdo por outros.

O correlacionamento dos parametros de falseamento considerados com as evidéncias
que contribuiram para a ratificagdo da hipotese estabelecida nesta tese, por meio do

relacionamento das diferentes fontes de pesquisa, foi elaborado no quadro 6 a seguir:

Quadro 6 — Pardmetros de falseamento e evidéncias de ratificacdo da hipotese

Parametro de falseamento Evidéncias de ratificagao da hipotese

) ) Os dados levantados e destacados nas tabelas demonstram que o KC-390
Capacidade Operacional ) ] ) .
melhora a capacidade de resposta rapida do Brasil, atendendo aos requisitos.

Utilizagio em Missdes Conforme mencionado no quadro 5, o KC-390 foi efetivamente utilizado em

Relevantes missdes estrategicamente importantes, contribuindo para a dissuasdo regional.

) ] Relatorios internacionais, como o debrifim realizado no Exercicio Storm Flag
Reconhecimento Internacional ) ) ) . .
nos EUA, destacam a importancia do KC-390 na integragdo militar regional.

] ) Dados desta pesquisa mostram que os beneficios proporcionados pelo KC-390
Analise Custo-Beneficio o .
superam os custos operacionais e de manutengéo.

Impacto nas Politicas de As atuais politicas de defesa destacam o papel do KC-390 e reafirmam sua

Defesa relevancia estratégica continua.

Desenvolvimentos A auséncia de tecnologias alternativas que superem o KC-390 confirma sua

Tecnoldgicos Alternativos relevancia operacional.

) Mudangas no cenario geopolitico ndo reduziram a necessidade ou relevancia do
Mudangas Geopoliticas . )
KC-390 para a estratégia de defesa do Brasil.

Fonte: O autor.

O quadro 6 sintetiza como cada parametro de falseamento, se ndo verificado, poderia
refutar a hipdtese, enquanto as evidéncias encontradas na pesquisa demonstram como, de fato,
o KC-390 atende e supera esses parametros, apoiando a hipotese proposta.

A capacidade operacional da aeronave Millennium foi validada também pelo quadro 5,
que relata as principais missdes internacionais do KC-390. Estas missoes evidenciam a eficacia
do avido em prover resposta rapida e operar em diversos cendrios, reforcando sua capacidade
de atender aos requisitos operacionais das Forcas Armadas Brasileiras e destacando sua

importancia estratégica para a proje¢ao de poder e dissuasdo do Brasil no cendrio global.
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Assim, a utilizagdo do KC-390 em missdes que contribuam para a estratégia de
dissuasdo destaca uma conexao entre a aplicagcdo pratica da aeronave e os objetivos estratégicos
nacionais. A participagdo do KC-390 em exercicios conjuntos significativos com outras forcas
sul-americanas também sugere uma promocao das relagcdes militares regionais, ratificando as
expectativas de seu papel como vetor dissuasorio estabelecendo a conexao com a diplomacia
de defesa prevista na PND.

Do ponto de vista internacional, relatdrios e avaliacdes de entidades sul-americanas
internacionais, como o debrifim realizado no Exercicio Storm Flag nos EUA, conforme Brasil
(2024d), ressaltam o KC-390 como um elemento importante na eficidcia militar, o que
demonstra sua relevancia no contexto mais amplo da dissuasdo.

Por sua vez, a analise custo-beneficio ¢ refor¢ado pelas funcionalidades do KC-390, que
incluem sua versatilidade para varias missoes, capacidade de carga significativa, e operagdo em
pistas curtas e ndo preparadas. A tecnologia avancada e a interoperabilidade com padrdes
internacionais aumentam sua eficiéncia e seguranga, garantindo retorno sobre o investimento
através de maior capacidade logistica e flexibilidade operacional. Essas caracteristicas
demonstram que os beneficios operacionais do KC-390 superam os custos associados,
validando sua eficécia e custo-eficiéncia.

Deste modo, economicamente, os beneficios percebidos de emprego da aeronave
superaram os custos associados a operagdo e manutencdo do KC-390, minimizando
preocupacgdes sobre a sustentabilidade financeira do projeto em face dos beneficios da
dissuasao.

Ao analisar os parametros de falseamento e as evidéncias que sustentam a hipotese, ¢
fundamental destacar que a manutengdo das politicas de defesa atuais, que enfatizam o papel
do KC-390 e reafirmam sua relevancia estratégica de longo prazo, aliada a auséncia de
alternativas tecnologicas superiores, sublinha a importancia duradoura desta aeronave. Isso
indica que sua eficécia, por possuir tecnologias de ponta, ainda perdurara a médio e longo prazo.
Ademais, as mudangas no cenario geopolitico ndo afetaram a necessidade nem a relevancia do
KC-390 na estratégia de defesa do Brasil, ressaltando sua adaptabilidade.

A assertiva de que esta aeronave manterd sua relevancia a médio e longo prazo se
fundamenta no uso atual de tecnologias avancadas. No entanto, essa perspectiva exige uma
revisdo e atualizagdo continua para adaptar-se as rapidas mudancas tecnologicas e as dinamicas
geopoliticas, assegurando que o KC-390 continue a ser uma peca central na estratégia de defesa

de fortalecimento da dissuasdo, prevista na Politica e na Estratégia Nacional de Defesa.
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Este estudo utilizou o método dedutivo de exploragdo para analisar o tema central desta
tese, visando atender aos objetivos especificos propostos. A fim de responder a questdo
inicialmente apresentada - como o KC-390 Millennium pode contribuir para o fortalecimento
da dissuasdo, conforme previsto na Politica Nacional de Defesa (PND) e na Estratégia Nacional
de Defesa (END), com foco na proje¢ao do Poder Aeroespacial brasileiro na América do Sul -
foram fornecidos os resultados para cada objetivo especifico delineado.

A primeira abordagem, OE1, consistiu em identificar as capacidades do KC-390
Millennium para a dissuasdo convencional no contexto sul-americano, com enfoque no
instrumento militar de Hard Power. A andlise revelou que o avido Millennium ¢ importante
para a estratégia de dissuasdo do Brasil na América do Sul. Suas capacidades avangadas, ao
realizar missdes como o REVO noturno, aumentam o alcance das aeronaves de caga, permitindo
a FAB operar eficientemente em diversos cendrios, como em operagdes maritimas na ZEE.
Além disso, o KC-390 transporta rapidamente grandes quantidades de munigdes e
equipamentos, incluindo o sistema ASTROS, melhorando a prontiddo das For¢as Armadas e
permitindo uma resposta rapida a crises. Suas habilidades em missdes de Assalto Aeroterrestre
e Infiltracdo Aérea refor¢am também a dissuasdo convencional e a postura de Hard Power do
Brasil, essenciais para a seguranga regional e a defesa estratégica.

Em seguida, OE2, identificou-se a dindmica da coopera¢do militar com paises sul-
americanos como instrumento de Soft Power. A andlise demonstrou uma tendéncia crescente
de parcerias e acordos bilaterais, destacando a relevancia da diplomacia militar como Sof?
Power. O KC-390, como projeto de cooperacdo entre Brasil e outros paises sul-americanos,
exemplifica essa dinamica, fortalecendo lagos regionais e promovendo a interoperabilidade
entre as Forgas Armadas da regido.

O avido Millennium fortalece a cooperagao militar entre paises sul-americanos. Seu uso
em operacdes conjuntas com a Marinha Brasileira aprimora a seguranca e o controle sobre a
regido maritima, protegendo recursos naturais e biodiversidade. Além de suas capacidades
Hard Power, o KC-390 atua como um eficaz instrumento de Soft Power ao participar de
exercicios militares combinados e cooperagdo técnico-militar, promovendo a
interoperabilidade, desenvolvimento profissional e constru¢do de confianca entre as Forcas
Acéreas da regido.

A diplomacia militar ¢ fortalecida pela prontiddo do KC-390 em crises, como os eventos
climaticos no Rio Grande do Sul em 2024, exemplificando seu papel como Soft Power e
reforgando a dissuasdo na América do Sul. A venda de equipamentos militares, participagdo em

operagdes de paz da ONU e acordos bilaterais demonstram o compromisso do Brasil em
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fortalecer as relagdes de defesa regionais. Este compromisso estd diretamente ligado ao nivel
de CT&I do pais, que influencia a capacidade do Estado de enfrentar conflitos atuais.

Desta forma, a cooperagdo do KC-390 na América do Sul promove a interoperabilidade
e consolida lagos regionais, destacando a lideranga do Brasil como instrumento de Soft Power,
por meio da diplomacia militar e de uma economia de defesa robusta e tecnologicamente
avancada.

Em outra perspectiva, OE3, a andlise das capacidades do KC-390 como instrumento
militar no Smart Power destacou sua versatilidade para uma ampla gama de missdes, desde
operacdes humanitarias até aquelas de emprego do instrumento militar. Assim, sua
adaptabilidade o torna uma ferramenta estratégica valiosa para fortalecer a dissuasdo,
proporcionando uma resposta eficaz e flexivel a diversas ameagas.

Por sua vez, no OE4, as percep¢des dos individuos na operagdo do KC-390 foram
essenciais para relaciona-las as Agdes Estratégicas de Defesa necessarias ao fortalecimento da
dissuasdo brasileira. Suas opinides destacaram a confiabilidade, capacidade operacional e
adaptabilidade da aeronave, fundamentais para a prontidao e eficicia das Forgas Armadas
diante de um ambiente de seguran¢a dinamico.

Por fim, no OES, as percepc¢des dos individuos sobre a proficiéncia e suficiéncia das
Agoes de Forca Aérea realizadas pelo KC-390, sob a 6tica do DOTMLPF-P, foram cruciais
para avaliar sua contribuicdo para a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo
brasileira. Essa analise permitiu identificar areas de melhoria e otimizagdo para garantir que o
KC-390 desempenhe seu papel de forma eficaz no contexto do Poder Aeroespacial brasileiro.

Deste modo, a teoria de dissuasdo convencional de John Mearsheimer, apresentada em
seu livro Conventional Deterrence (2017), ¢ fundamental para fundamentar a hipotese desta
pesquisa. Conforme mencionado anteriormente, Mearsheimer argumenta que a dissuasdo
convencional depende da capacidade de um pais de impedir que um agressor atinja seus
objetivos utilizando forgas tradicionais. Esta teoria foi aplicada para avaliar o papel estratégico
do KC-390 no fortalecimento da dissuasao nacional.

A analise deste estudo demonstra que essa aeronave pode contribuir significativamente
para a dissuasdo convencional, alinhando-se com as politicas de defesa do Brasil delineadas na
PND e END. Essas politicas enfatizam a importancia de reforgar e aprimorar as capacidades
militares para prevenir agcdes agressivas contra a soberania e interesses nacionais. Portanto, o
KC-390 emerge como um recurso crucial para aumentar a prontiddo do pais, corroborando a
hipotese proposta nesta pesquisa de que a aeronave ¢ um elemento vital na estratégia de

fortalecimento da dissuasdo nacional.
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Neste trabalho, as analises das descobertas sobre a dissuasdao convencional, associadas
ao Smart Power, forneceram uma base soOlida para o desenvolvimento deste estudo,
estabelecendo um modelo especifico para a dissuasdo no contexto das Acdes Estratégicas de
Defesa brasileiras.

Por fim, ao término da andlise, com o uso de benchmarking operacional e discussio
sobre a proposta de emprego das aeronaves Millennium, a hipotese central foi confirmada e o
objetivo geral da pesquisa foi alcangado. Isso evidenciou que, apesar das propostas adicionais
identificadas para aprimorar continuamente as capacidades da plataforma C-390 nas diversas
possibilidades de atuacdo da Aerondutica, o KC-390 ja desempenha um papel principal na
estratégia de defesa e dissuasdo do Brasil.

Essa constatacdo reitera que o vetor Millennium, como componente essencial do Poder
Aeroespacial, contribui para a estratégia de fortalecimento da dissuasdo, conforme previsto na
Politica e Estratégia Nacional de Defesa, dentro da perspectiva do Smart Power no contexto
regional da América do Sul.

O Apéndice C apresenta uma proposta estratégica para fortalecer a cooperagdo entre as
Forgas Aéreas da América do Sul, tendo o KC-390 Millennium como pega central. Entre as
acdes sugeridas estdo a realizagdo de exercicios combinados, o desenvolvimento de tecnologias
especificas para o KC-390, a integracdo de pesquisas académicas e a promo¢do de suas
capacidades exportadoras.

A implementacao dessas agdes pode posicionar o Brasil como lider em cooperagdo de
defesa na regido, promovendo a integrag@o sul-americana e o avango tecnoldgico. Desta forma,
o Apéndice C, intitulado "O KC-390 como contributo para a dissuasdo na América do Sul",
sintetiza as principais recomendacgdes do quinto capitulo, facilitando discussdes com o Estado-
Maior da Aeronautica (EMAER). Essas discussdes podem resultar em comunicagdes oficiais
ao Ministério da Defesa (MD) e ao Ministério das Relagdes Exteriores (MRE). Além disso,
conforme a ICA 37-957, o Conselho Diretor (CONDIR) do Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncias Aeroespaciais (PPGCA) ¢ um canal essencial para avaliar e aplicar, de forma pratica,
as pesquisas desenvolvidas no programa.

Além disso, a proposta inclui a apresentacdo dos resultados de operagdes e exercicios
com a aeronave KC-390 em foruns internacionais, como a Junta Interamericana de Defesa (JID)
e o Sistema de Cooperagdo entre as Forcas Aéreas Americanas (SICOFAA). Esses resultados,
apresentados como "licdes aprendidas", podem contribuir para ajustes nos manuais e
procedimentos conjuntos, aprimorando a cooperagdo e a eficiéncia operacional das Forgas

Acéreas sul-americanas.
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A cria¢dao de um Grupo de Trabalho também ¢ sugerida para desenvolver estratégias de
progresso cooperativo no continente, consolidando o papel do KC-390 no fortalecimento da
dissuasdo, com o apoio do CONDIR para garantir a implementacao dessas propostas de maneira
coordenada e eficaz.

Portanto, com base no conceito de Smart Power de Joseph Nye, que propde a
combinacdo estratégica de Hard Power e Soft Power para alcangar objetivos de seguranca e
influéncia, o KC-390 Millennium exemplifica essa abordagem ao atuar como um recurso
militar versatil. Enquanto sua capacidade operacional refor¢a a dissuasdo regional por meio
do Hard Power, seu emprego em missdes humanitarias e de cooperacao internacional fortalece
a projecdo de Soft Power. Dessa forma, a aeronave desempenha um papel fundamental na
seguranca e estabilidade da América do Sul, alinhando-se ao referencial tedrico adotado nesta

pesquisa.
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CONCLUSAO

A pesquisa teve como objetivo principal analisar, no horizonte temporal de 2019 a 2023,
o emprego do KC-390, vetor do Poder Aeroespacial brasileiro, como contribuicdo para o
fortalecimento da dissuasdo do Brasil, conforme previsto na PND e na END, no contexto
regional da América do Sul.

Para atingir esse objetivo, apds a discussdo preliminar, esta tese avangou para os
aspectos metodologicos. A investigagdo dos métodos empregados foi abordada no primeiro
capitulo, fornecendo a base para o estudo. Em seguida, foi analisado o quanto a aeronave
contribui para a estratégia de defesa brasileira.

Assim, no segundo capitulo, foram demonstradas as capacidades operacionais da
aeronave KC-390 Millennium, considerando o seu potencial para a dissuasdo convencional na
regido da América do Sul.

O terceiro capitulo examinou a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo,
destacando a seguranca, a politica de defesa e o impacto da postura militar dissuasoria de Hard
Power no contexto sul-americano.

A cooperacdo sul-americana e o emprego do Poder Aeroespacial numa postura militar
dissuasoria de Soft Power foram discutidos no quarto capitulo. Por sua vez, no quinto capitulo,
discutiu-se o uso do benchmarking operacional e a implementagdo das aeronaves Millennium
no Poder Aeroespacial, sob a 6tica do Smart Power. Destacaram-se também as potenciais
contribui¢des do KC-390 para o fortalecimento da dissuasdo na América do Sul. Estes capitulos
estabeleceram um fio condutor essencial para a integridade cientifica e a aplicabilidade pratica
das conclusdes deste estudo.

A pesquisa concluiu que o aspecto militar, representado pelo KC-390, ¢ fundamental
para a postura estratégica de dissuasdo do pais. Além disso, a cooperacdo regional, os avangos
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), e a eficiéncia da cadeia logistica e da Base
Industrial de Defesa desempenharam papéis importantes nesse fortalecimento dissuasorio.

A primeira abordagem desta tese, OE1, visou identificar as capacidades do KC-390 para
a dissuasdo convencional na América do Sul, focando no Hard Power militar. A analise
destacou a importancia da aeronave Millennium na estratégia de dissuasdo do Brasil. Suas
capacidades, como o Reabastecimento em Voo noturno, aumentam o alcance de aeronaves
como o F-39 Gripen, permitindo operacdes eficientes da FAB em diversos cenarios, incluindo

operagdes maritimas e na Zona Econdmica Exclusiva (ZEE).
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Além disso, o KC-390 transporta rapidamente grandes quantidades de munigdes e
equipamentos, como o sistema ASTROS, melhorando a prontiddo das Forgas Armadas e
permitindo respostas rapidas a crises. Suas habilidades em missdes de Assalto Aeroterrestre e
Infiltracdo Aérea também reforgam a dissuasdo convencional e a postura de Hard Power do
Brasil, fundamentais para a seguranca regional e defesa estratégica.

Por sua vez, o segundo enfoque desta tese, OE2, procurou identificar a dindmica da
cooperagdo militar com os paises sul-americanos, utilizando-a como um instrumento militar de
Soft Power. A investigacdo do Objetivo Especifico 2 analisou dados de exercicios militares do
Comando de Preparo e usou a Doutrina Bésica da FAB para entender o papel da aeronave
KC-390 como Soft Power no Brasil. De forma secundéria, a contribui¢cdo do KC-390 para a sua
integracdo em operacdes de paz da ONU também foi analisada de forma a favorecer o contexto
dissuasorio sul-americano.

A abordagem moderna da eficidcia militar destaca a importancia da tecnologia e
interoperabilidade para a For¢a Aérea Brasileira. A analise mostrou uma tendéncia crescente
de parcerias e acordos bilaterais, ressaltando a importancia do meio aeroespacial Millennium
como instrumento de Soft Power.

Assim, o KC-390 exemplifica essa dindmica, fortalecendo lacos regionais e
promovendo a interoperabilidade entre as Forcas Armadas sul-americanas. Seu uso em
operagdes conjuntas com a Marinha do Brasil aprimora a seguranga maritima e protege recursos
naturais. Isso garante uma presenca eficaz e um controle sobre a Amazonia Azul. Desta forma,
além de suas capacidades Hard Power, o avido, ao participar de exercicios combinados e
cooperagdo técnico-militar, promove o desenvolvimento profissional e a confianga mutua sul-
americana, fortalecendo a posi¢ao do Brasil na regido.

Ao mesmo tempo, nas operacdes humanitarias e na cooperagdo com organizacgdes
internacionais e regionais, 0 KC-390 pode ser empregado, por exemplo, para transporte de ajuda
humanitaria, evacuagao médica, busca e salvamento e apoio logistico em situagdes de desastre,
demonstrando o compromisso do pais com a cooperacdo internacional e a assisténcia
humanitaria. Essas ac¢des ajudam a construir uma imagem positiva e a fortalecer lagos
diplomaticos, elementos-chave do Soft Power.

A prontidao do KC-390 Millennium em crises, como os eventos climaticos no Rio
Grande do Sul, iniciados no fim de maio de 2024, refor¢a a dissuasdo e exemplifica seu papel
como eficiente ferramenta de Soft Power. A venda desses equipamentos militares, sua possivel

participag¢@o em operacdes de paz da ONU e os acordos bilaterais envolvendo essas aeronaves
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ratificam esse instrumento de Soft Power e demonstram o compromisso do Brasil em fortalecer
as relacdes de defesa regionais na América do Sul, influenciado pelo nivel de CT&I brasileiro.

Desta forma, a andlise do OE2 mostrou que a cooperacdo do KC-390 promove a
interoperabilidade e consolida lagos regionais, destacando a lideranga do Brasil por meio da
diplomacia militar e de uma economia de defesa avangada.

Na sequéncia, a terceira aproximacao desta tese, OE3, visou identificar as capacidades
da aeronave KC-390 como instrumento militar no Smart Power e contributo da estratégia de
dissuasdo. A analise revelou que o meio aeroespacial Millennium, conforme os principios da
Politica Nacional de Defesa e da Estratégia Nacional de Defesa, tem o potencial de reduzir
conflitos com os paises vizinhos. Isso pode ser alcangcado por meio de acdes militares, operagdes
humanitarias ou missdes de paz conduzidas pela ONU.

Deste modo, no quinto capitulo, uma analise conclusiva da tese ¢ apresentada, utilizando
benchmarking operacional e discutindo-se a utilizagdo das aeronaves Millennium como parte
integral do Poder Aeroespacial, dentro do contexto do Smart Power.

O conceito de Smart Power, baseado no marco tedrico adotado de Joseph Nye, envolve
a combinacao de Hard Power (poder militar) e Soft Power (poder de persuasao e atragdo) para
alcancar objetivos estratégicos de forma eficaz. A aeronave KC-390 Millennium, com suas
capacidades multifuncionais, se encaixa perfeitamente nesse conceito, atuando tanto em
operagdes humanitarias (um exemplo de Soft Power) quanto em missdes militares (Hard
Power).

No contexto da implementagdo operacional do KC-390 na América do Sul, os modelos
de cooperacgdo internacional, como o SAC (Strategic Airlift Capability) e o ATARES (A4ir
Transport & Air-to-Air Refueling and other Exchange of Services), oferecem estruturas viaveis
sem a necessidade de uma agéncia dedicada. O SAC, um consorcio da OTAN para
compartilhamento de capacidades de transporte estratégico, e 0 ATARES, um acordo europeu
para troca de servigos de reabastecimento aéreo e transporte, podem ser adaptados para
fomentar a cooperagao militar sul-americana.

As contribui¢des do KC-390, que superam as de outras aeronaves como o C/KC-130 e
o B-767 em 87% das missdes possiveis, destacam sua eficiéncia operacional em diversas
missdes de seguranca e defesa, especialmente em operagdes em variados cendrios, como, por
exemplo, a regido amazonica.

A andlise indicou que os modelos de cooperacdo internacional, como o SAC e o

ATARES, juntamente com as possiveis adaptacdes na plataforma C-390 para ampliar suas
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capacidades operacionais, ratificam essa aeronave como uma ferramenta relevante para reforgar
a dissuasdo na América do Sul.

A figura 18 sugere uma cooperagdo com 0s paises sul-americanos, que pode servir como
uma ferramenta essencial para harmonizar procedimentos relacionados a normalizagdo,
producdo e aceitacdo de andlises de engenharia e testes de aeronavegabilidade do avido KC-
390. Essa cooperagdo também ¢ fundamental para assisténcias técnicas relacionadas a
seguranca operacional das aecronaves KC-390 em servigo na FAB e em outras Forgas Aéreas
interessadas no projeto.

Deste modo, foi observado que o instrumento militar pode desempenhar um papel de
Smart Power, contribuindo para os objetivos da END. Isso porque a consolidagdo do Brasil
como um ator regional relevante aumenta sua influéncia no cenario estratégico regional e reduz
as chances de interferéncia militar por poténcias extrarregionais.

Portanto, o avido KC-390 Millennium, como um instrumento militar, representa um
recurso tangivel de Hard Power que, dependendo de sua utiliza¢do, pode promover uma postura
cooperativa (Soft Power). Essas possibilidades destacam o papel critico deste meio aeroespacial
na promog¢ao da dissuasdo regional, visando a seguranga e estabilidade na América do Sul.

Por fim, o meio aeroespacial Millennium, ao atuar dentro do contexto do Smart Power,
exemplifica como uma plataforma que pode ser estrategicamente empregada para equilibrar o
uso de Soft e Hard Power, contribuindo para uma estratégia de dissuasdo integrada.

Ademais, no capitulo 5 desta pesquisa, em ateng¢ao aos OE4 e OES, optou-se por adotar
uma abordagem baseada em estudo de campo para a criagdio de uma metodologia de
investigacdo de maior complexidade. Foi realizada também uma pesquisa documental para a
identificacdo das Acdes Estratégicas de Defesa nas legislagdes de mais alto nivel do Pais,
necessarias ao fortalecimento da dissuasao brasileira sob a 6tica do DOTMLPF-P.

Assim, foram também realizados uma pesquisa documental e um estudo de campo para
identificar e relacionar, as percepcdes dos individuos quanto a proficiéncia e a suficiéncia das
Agoes de Forca Aérea, que influenciaram na capacidade de dissuasdo sob a otica do
DOTMLPF-P.

Portanto, no quinto capitulo desta tese, o uso do método DOTMLPF-P proporcionou
uma analise abrangente das capacidades militares, essencial para entender a dissuasdo e avaliar
conflitos, conforme indicado por Mearsheimer (2018). Ao examinar cada aspecto, tornou-se
possivel compreender como as for¢as armadas podem desenvolver capacidades operacionais

criveis e afetar a capacidade de dissuasdo de um pais.
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A andlise dos dados, representados no grafico 1, foi importante para compreender e
avaliar o desempenho e a utilidade do avido KC-390 em variadas situagdes operacionais,
abrangendo desde o transporte de carga e passageiros até operagdes militares especificas, tanto
em ambito nacional quanto internacional. Além disso, o quadro 5 apresentou as principais
missdes operacionais realizadas no exterior, destacando a capacidade brasileira de resposta
imediata e sua presenga militar em uma variedade de cenarios.

No OEA4, as percepgdes dos individuos na operacdo do KC-390 foram essenciais para
relaciond-las as Acdes Estratégicas de Defesa necessarias ao fortalecimento da dissuasao
brasileira, ratificando a hipotese de pesquisa estabelecida na presente tese. As impressdes dos
participantes destacaram a confiabilidade, capacidade operacional e adaptabilidade da
aeronave, fundamentais para a prontiddo e eficacia das For¢cas Armadas diante de um ambiente
de seguranca dinadmico.

Por sua vez, a andlise do OES permitiu identificar 4reas de melhoria e otimizacao para
garantir que o KC-390 desempenhe seu papel de forma eficaz no contexto do Poder
Aeroespacial brasileiro.

No gréfico 2, observou-se que as percepgoes dos individuos sobre as 7 (sete) Acdes
Estratégicas de Defesa, que compdem o fortalecimento da dissuasdo, registraram uma
porcentagem acima da média. Além disso, verificou-se que as Ac¢des Estratégicas de Defesa
relacionadas as perguntas 3, 4 e 10, conforme detalhado no Apéndice A, foram aquelas que
mostraram a menor percep¢ao quanto ao fortalecimento da dissuasao. Isso ocorreu porque essas
acdes ndo apresentaram conexdo com o papel desempenhado pela aeronave KC-390 no
contexto do Poder Aeroespacial brasileiro.

No grafico 3, foi observado que as percepgdes dos entrevistados quanto a eficacia e a
adequagdo das operacdes realizadas pelas aeronaves KC-390, nos aspectos de Doutrina,
Treinamento, Material, Lideranga e Politica, conforme detalhado no Apéndice A, apresentaram
uma porcentagem do total de avaliagdes existente e excelente acima da média.

No entanto, ainda de acordo com o grafico 3, ficou perceptivel que, no aspecto
Facilidades, conforme indicado no Apéndice A, as percep¢des dos individuos quanto a eficacia
e a adequacdo das operagdes da Forca Aérea realizadas pelas aeronaves KC-390, no contexto
do Poder Aeroespacial brasileiro entre 2019 e 2023, estiveram discrepantes em relacao as
demais. Conforme demonstrado na tabela 4, observou-se que a proporcao de individuos que
consideraram deficiente (63,16%) foi superior a soma das outras categorias, existente e
excelente (36,84%). Assim, a assisténcia para toda a operagdo do meio aeroespacial KC-390

Millennium ¢ fundamental para que suas capacidades militares sejam realmente atingidas.
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Deste modo, tornou-se evidente a necessidade de atencdo especial as facilidades para a
operacdo das aeronaves Millennium. Esse aspecto ¢ fundamental para garantir o apoio
necessario ao referido meio aeroespacial, permitindo a efetivacdo e a maximizagao dos recursos
disponiveis.

A lucidez cognitiva para interpretar o adequado suporte ao sistema KC-390,
viabilizando e otimizando estes meios, deve ser construida desde os tempos de paz. Afinal, a
logistica ¢ a ponte entre a capacidade de sustentacdo do pais e sua capacidade de combate.

Ademais, na fase final da pesquisa, visando satisfazer por completo os objetivos OE4 e
OES deste trabalho, notou-se que o avido KC-390 Millennium solidifica, através de suas
capacidades militares, um estado continuo de prontiddo que facilita o desempenho de suas
fungoes.

Este fator contribui para aumentar a complexidade dos dominios aeroespaciais,
permitindo uma compreensdo abrangente que serve como um elemento de dissuasdo Smart
Power na América do Sul. Desta forma, as amplas capacidades aeroespaciais desse vetor
fortalecem a posicao dissuasdria do Brasil ao desencorajar potenciais ameagas ou conflitos na
regido sul-americana.

Na pesquisa foi observado também que as inovagdes tecnoldgicas no KC-390 aumentam
sua eficiéncia operacional e versatilidade, possibilitando uma ampla gama de operagdes com
precisdo e seguranga. A integracdo com outras plataformas e tecnologias emergentes fortalece
ainda mais a capacidade de resposta rapida da FAB, consolidando a estratégia de dissuasdo do
Brasil na regido.

Desta forma, além de ascender a habilidade operativa da FAB, o desenvolvimento e a
aquisi¢do da aeronave Millennium revela e pde em questdo as capacidades desse vetor,
possibilitando varios impactos favordveis para a nacdo, tais como: controle de tecnologias
atuais, criagdo de competéncias modernas em engenharia e solidifica¢do da lideranga local do
pais no campo aeroespacial na América do Sul.

Assim, pode-se dizer que as inovagdes tecnologicas da Defesa Nacional com o projeto
estratégico KC-390, fundamentadas nas previsdes legais em vigor do Poder Militar
Aeroespacial, sdo frutos da inser¢do da industria (EMBRAER), em coordenacdo estreita com
os Orgdos governamentais € com o setor académico (pesquisa e desenvolvimento),
proporcionando o incremento das capacidades da Forga Aérea Brasileira para a execugdo de

sua atribui¢ao.
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Ademais, a natureza multifacetada da dissuasdao vai além das agdes militares,
envolvendo aspectos diplométicos, econdmicos, tecnoldgicos e sociais. A dissuasdo eficaz nao
se baseia apenas no poderio militar, mas também na capacidade de um pais de utilizar suas
diversas capacidades nacionais de forma integrada.

O avido KC-390, como um meio aeroespacial versatil e com tecnologia emergente e
disruptiva, desempenha esse papel essencial nessa abordagem, fortalecendo a dissuasdo ao
demonstrar a capacidade de resposta adaptavel do Brasil em diferentes cendrios, sejam eles
militares ou ndo militares.

Deste modo, a versatil aeronave Millennium pode atuar nos dominios militares (terra,
ar, maritimo) bem como nos dominios ndo militares (econdmico e tecnoldgico). Tanto para
acOes humanitérias e de cooperagdo quanto para a aplicacdo efetiva de poder militar. Toda essa
atuagdo, sendo empregada de forma eficaz, ¢ essencial para dissuadir adversarios e manter a
estabilidade regional. Assim, o0 KC-390, operando de forma “Smart” em todos esses dominios,
podem combater eficazmente as possiveis ameacas na América do Sul, umas das Possibilidades
de Atuagao (PA) da Aeronautica.

Assim, a prontiddo operacional deste avido, refletida na sua habilidade de "engajar"
adversidades, estd em sua capacidade de realizar rapidamente operagdes logisticas e de
transporte, fundamentais para o suporte das for¢cas armadas em qualquer cenario.

Ademais, a interoperabilidade internacional do KC-390 também é um ponto-chave,
visto que ele pode ser empregado em exercicios militares conjuntos e operagdes internacionais,
reforcando lagcos com aliados e parceiros estratégicos. Essa flexibilidade e versatilidade
operacional ndo apenas expandem a influéncia do Brasil no cenério internacional mas também
demonstram sua capacidade de contribuir significativamente para esfor¢os multinacionais.

Além disso, o KC-390 atende aos objetivos estratégicos delineados nos Cendrios de
Defesa 2020-2039 do Brasil, provendo uma plataforma que pode se adaptar rapidamente as
mudangas do cendrio de seguranga. Isso esta alinhado com as Possibilidades de Atuagdo da
Aerondutica, que requerem uma resposta rapida e eficiente em uma ampla variedade de
missoes.

A teoria de Mearsheimer (2017) sobre dissuasdo convencional desempenha um papel
fundamental na sustentacdo da hipotese desta pesquisa, que analisa a eficacia do KC-390 como
um elemento estratégico na defesa nacional brasileira. Mearsheimer ressalta que a dissuasao
convencional visa impedir que um agressor alcance seus objetivos, utilizando meios

tradicionais de defesa.
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Essa abordagem estd alinhada com as politicas de defesa abrangentes do Brasil,
conforme delineado na PND e na END, que enfatizam a importancia de reforgar as capacidades
do pais para dissuadir acdes agressivas contra sua soberania e interesses. Portanto, ao considerar
o papel do KC-390 dentro desse contexto teorico e legal, torna-se evidente que a aeronave
desempenha um papel importante no aumento da prontiddo do Brasil, contribuindo de forma
significativa para estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo, prevista na Politica e na
Estratégia Nacional de Defesa.

A analise do KC-390, delineada nesta tese e fundamentada pelos parametros de
falseamento apresentados no quadro 6, demonstra uma melhoria significativa na prontidao e
flexibilidade operacional das Forcas Armadas Brasileiras. Desde sua entrada em servico em
2019, o KC-390 acumulou mais de 15 mil horas de voo nos primeiros cinco anos de operagdes
na FAB, destacando-se em missdes nacionais € internacionais como Assalto Aecroterrestre,
Transporte Aéreo Logistico e Reabastecimento em Voo, entre outras. Os métodos cientificos
empregados confirmaram a robustez dos critérios de avaliacdo, apoiados por evidéncias de
operagdes reais e reconhecimento internacional, fortalecendo a postura de dissuasado brasileira
na regido e além.

Desta forma, ratificamos a hipdtese desta pesquisa que o avido KC-390 Millennium
contribui para a estratégia de defesa de fortalecimento da dissuasdo, prevista nas legislacdes de
mais alto nivel do Pais.

Projetando para um futuro préximo a incorporagdo de Meios Aeroespaciais tio
avangados tecnologicamente quanto o KC-390 Millennium, ¢ recomendado analisar também o
desempenho de outros vetores no Poder Aeroespacial brasileiro, em relagdo ao contributo para
a dissuasdo sul-americana.

A abordagem sobre a utilizagdo e as potencialidades do Poder Aeroespacial,
especialmente em relacdo a operacdo do KC-390, apresenta uma importancia significativa e
requer investigagdes adicionais. Esta pesquisa buscou aprofundar a compreensdo do papel
desempenhado pelo componente militar na formulagdo da Politica Externa. Portanto, os estudos
nessa area se destacam por sua natureza inovadora no dmbito da P Aepc e sua conexao estreita
com as questoes de interesse relacionadas a defesa nacional.

E importante destacar que uma limitacio dessa pesquisa esteve relacionada a
impossibilidade de acesso as opinides de todos os individuos envolvidos no fortalecimento da
dissuasdo de todas as Ac¢des de Forca Aérea, conforme descrito nos requisitos técnicos,

logisticos e industriais de desenvolvimento tecnologico do projeto. A razdo para a imposi¢ao
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desse limite decorreu da restricdo na quantidade de Ag¢des de Forca Aérea realizadas pelas
aeronaves Millennium nos anos do periodo analisado.

Sendo assim, a conclusdo do trabalho reviu os aspectos anunciados e salientou as
decorréncias da pesquisa e as suas implicacdes para a realidade sul-americana. O produto a ser
obtido a partir da pesquisa, serd a atualizacdo do Conceito de Emprego (CONEMP) das
aeronaves KC-390, producdo técnica do interesse da Aerondutica e do Ministério da Defesa. O
objetivo deste documento ¢ apresentar o conceito de emprego da aeronave KC-390, detalhando
suas caracteristicas, capacidades operacionais e seu papel nos cenarios de atuagdo da Forca
Aérea Brasileira. O CONEMP do KC-390 aplica-se as Organizag¢des Militares subordinadas ao
Comando de Preparo (COMPREP), sendo utilizado na realizagdo de A¢des de Forga Aérea
especificas para essa aeronave.

A revisdo e atualizacdo do CONEMP, classificado como material sigiloso e de acesso
restrito, s3o de responsabilidade da Divisdo de Doutrina da Subchefia de Preparo de Operagdes
Aéreas (SPOA) do COMPREP. Dado que a Doutrina Basica da Forga Aérea Brasileira
(DCA 1-1) foi atualizada em dezembro de 2024 e que a versdo atual do CONEMP do KC-390
foi emitida em novembro de 2019, quando a aeronave ainda ndo possuia todas as suas
capacidades operacionais implantadas, recomenda-se que o referido Conceito de Emprego seja
revisado.

Deste modo, sugere-se que o Conselho Diretor do Programa de Pos-Graduacdo em
Ciéncias Aeroespaciais (CONDIR-PPGCA) proponha ao EMAER a atualizagdo do CONEMP
da aeronave KC-390. O EMAER podera encaminhar essa demanda a Divisdo de Doutrina do
COMPREP, responsavel por revisar e atualizar os conceitos de emprego das aeronaves. As
conclusdes desta tese podem subsidiar a referida atualizagdo, contribuindo para o
aprimoramento continuo das diretrizes operacionais da aeronave KC-390 Millennium na FAB.

O Apéndice C, estruturado como produto final conforme as recomendac¢des da CAPES
para doutorados profissionais, propde estratégias para as Forgas Aéreas sul-americanas,
posicionando o KC-390 Millennium como elemento central. As a¢des sugeridas incluem a
realizagdo de exercicios militares conjuntos, o desenvolvimento de tecnologias inovadoras para
o KC-390, a ampliacdo de suas oportunidades de exportacdo e a integracdo de projetos
académicos. Essas iniciativas visam fortalecer a dissuasdo na América do Sul, alinhando-se as
diretrizes da Politica Nacional de Defesa.

Assim, o CONDIR desempenhard um papel fundamental na aplicagdo pratica dessa
pesquisa. A proposta sugere apresentar os resultados em foruns internacionais, como a JID e o

SICOFAA, além de criar um Grupo de Trabalho para desenvolver estratégias de cooperagao.
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As "licdes aprendidas" em operagdes e exercicios com as aeronaves Millennium podem
contribuir para ajustes em manuais e procedimentos conjuntos, aprimorando a cooperagao € a
eficiéncia operacional das Forcas Aéreas sul-americanas. A implementacdo dessa proposta
pode fortalecer a posi¢do do Brasil como lider na defesa sul-americana, utilizando o KC-390
como ferramenta de dissuasdo na América do Sul.

O setor de defesa global e a utilizacdo de armas convencionais provavelmente
continuardo a crescer € a se desenvolver, porém, as formas pelas quais esse avango podera
impactar a politica internacional ndo s3o mais tdo desconhecidas.

No Apéndice D, sdo descritas as capacidades e o historico do AC-130J Ghostrider, ainda
em servigo na USAF, atuando em missdes criticas de ataque e apoio aéreo aproximado.
Aproveitando esse benchmarking, o C-390 Millennium mostra grande potencial para ser
adaptado como gunship, ampliando suas capacidades operacionais em diversos cendrios de
combate.

Por fim, este estudo serve como instrumento de debate para académicos, representantes
das Forcas Armadas e sociedade em geral que tenham interesse em melhor compreender os
desafios aeroespaciais e, eventualmente, conduzir pesquisas que fortalegam a percepgao dessa
realidade, bem como sirva para desenvolver o fomento as novas pesquisas que contribuam para
a ampliacdo do conhecimento filosofico, cientifico e militar do Poder Aeroespacial,

contribuindo também com a difusdo dos assuntos de interesse da Defesa Nacional.
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APENDICE A — Questionario

Este questionario ¢ uma ferramenta de obten¢ao de dados para a concretizagdo de uma
pesquisa cientifica, que servird de subsidio para a elaboragdo de Tese apresentada ao Programa
de Pos-Graduagao em Ciéncias Aeroespaciais da Universidade da Forga Aérea, como requisito
para obtencao do titulo de Doutor em Ciéncias Aeroespaciais.

Tem o objetivo de analisar o emprego do KC-390, vetor do Poder Aeroespacial
brasileiro, como contributo para o fortalecimento da dissuasdo do Brasil, prevista na Politica e
na Estratégia Nacional de Defesa, no ambito da América do Sul. Como objetivo secundario,
analisou, também, como o KC-390 pode contribuir nas operagdes de Peacekeeping e Peace
Enforcement da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU).

Sua participagdo ¢ de fundamental importdncia para a conclusdo do estudo e
desenvolvimento dos efeitos obtidos.

O questionario em si € composto de dezoito perguntas objetivas. Ressalto que nao ha
opinides certas ou erradas. Apenas responda com a percepcao de V.Sa.

Considerando os conhecimentos profissionais e a percep¢ao de V. Sa., assinale com
um “X” a alternativa, graduada em uma escala apresentada sob a pergunta.

Todos os dados e opinides emitidos serdo analisados, mas apenas as conclusdes serdo
expostas no corpo do trabalho.

Desde ja agradeco a colaboragao.

Bruno Américo Pereira - Tenente Coronel Aviador

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Estou de acordo em colaborar espontaneamente com a pesquisa de levantamento de
campo, desenvolvida para o trabalho de conclusdo da Tese apresentada ao Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias Aeroespaciais da Universidade da For¢a Aérea, como requisito parcial
para obten¢do do titulo de Doutor em Ciéncias Aeroespaciais, por Bruno Américo Pereira,
Ten Cel Av, a quem conseguirei contatar a qualquer tempo que considerar substancial por meio
do e-mail americobap@fab.mil.br. Fui esclarecido(a), ainda, de que o estudo ¢ orientado pelo
Prof. Dr. Flavio Neri Hadmann Jasper, a quem conseguirei contatar a qualquer tempo que
considerar substancial por meio do e-mail fnhjasper@gmail.com.

Ao preencher esse questionario, declaro estar ciente dos propositos absolutamente

académicos da pesquisa e que os dados obtidos serdo processados e apresentados
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estatisticamente, assim como a aquisi¢ao e a analise do dado coletado se fara unicamente pelo
investigador e seu mentor.

Para Mearsheimer (2017) a dissuasdo convencional estd pontualmente associada com
a estrutura das forcas armadas e a sua aplicagdo para alcancar definido objetivo.

Foram apontados nos questionamentos do estudo dois Objetivos Nacionais de Defesa
(OND) na conexao da PND/END:

OND-1 Garantir a Soberania, o Patriotismo Nacional e a Integridade Territorial; e

OND-5 Salvaguardar as pessoas, os bens, 0s recursos € 0s interesses nacionais,
situados no exterior.

Para cada objetivo, foram adquiridas as percepcdes de cinco Acdes Estratégicas de
Defesa (AED), fundamentadas no fortalecimento da dissuasao.

Mearsheimer vé a dissuasdo como uma fun¢do da estratégia especifica disponivel.
Sendo assim, considerando a fundamentagcdo tedrica desenvolvida por este tedrico, os
pressupostos da capacidade de dissuasdo contidos na PND/END e a operagdo da aeronave
KC-390 na atuacdao do Poder Aeroespacial entre 2019 a 2023, responda as seguintes questdes,
considerando as influéncias das A¢des Estratégicas de Defesa, conforme escala de Likert (1932)
(1 - muito leve até 5 - muito alta):

Pergunta 1: Dotar o Pais de For¢as Armadas modernas, bem equipadas, adestradas e
em estado de permanente prontiddo, capazes de desencorajar ameacas e agressdes. Como o Sr.
considera a influéncia do KC-390 entre 2019 a 2023 na operacionalizagdo desta Ac¢ao
Estratégica de Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)

Pergunta 2: Demonstrar a capacidade de contrapor-se a concentra¢do de forgas hostis
nas proximidades das fronteiras, dos limites das 4dguas jurisdicionais brasileiras ¢ do espago
aéreo nacional. Como o Sr. considera a influéncia do KC-390 entre 2019 a 2023 na
operacionaliza¢do desta A¢ado Estratégica de Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)

Pergunta 3: Desenvolver as capacidades de monitorar e controlar o espago aéreo, o
espago cibernético, o territorio, as dguas jurisdicionais brasileiras e outras areas de interesse.
Como o Sr. considera a influéncia do KC-390 entre 2019 a 2023 na operacionalizagdo desta
Agao Estratégica de Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)

Pergunta 4: Incrementar as capacidades de defender e de explorar o espago cibernético.
Como o Sr. considera a influéncia do KC-390 entre 2019 a 2023 na operacionalizagdo desta

Ac¢ao Estratégica de Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)
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Pergunta 5: Incrementar a capacidade de Mobiliza¢do Nacional. Como o Sr. considera
a influéncia do KC-390 entre 2019 a 2023 na operacionalizacdo desta Acdo Estratégica de
Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)

Pergunta 6: Desenvolver capacidades para preservar nacionais em situagdo de risco e
resguardar bens, recursos e interesses brasileiros, no exterior, inclusive linhas de comunicagao
maritimas. Como o Sr. considera a influéncia do KC-390 entre 2019 a 2023 na
operacionalizacdo desta A¢ao Estratégica de Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)

Pergunta 7: Incrementar a capacidade expedicionaria, com foco na presteza e na
permanéncia. Como o Sr. considera a influéncia do KC-390 entre 2019 a 2023 na
operacionalizacdo desta A¢ao Estratégica de Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)

Pergunta 8: Incrementar a participagdo das Forcas Armadas em exercicios
operacionais com outros paises. Como o Sr. considera a influéncia do KC-390 entre 2019 a
2023 na operacionalizag¢do desta Acao Estratégica de Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)

Pergunta 9: Promover o adestramento, a atualiza¢do tecnologica dos meios materiais
e doutrindria dos recursos humanos, para a participacdo das Forcas Armadas em operacdes
internacionais. Como o Sr. considera a influéncia do KC-390 entre 2019 a 2023 na
operacionalizacdo desta A¢ao Estratégica de Defesa? (1 - muito leve até 5 - muito alta)

Pergunta 10: Desenvolver capacidades de manter a seguranca das linhas de
comunica¢do maritimas onde houver interesses nacionais. Como o Sr. considera a influéncia
do KC-390 entre 2019 a 2023 na operacionalizacdo desta Ag¢do Estratégica de Defesa?
(1 - muito leve até 5 - muito alta)

Considerando as missdes operacionais realizadas, como por exemplo, Assalto
Aeroterrestre, Busca e Salvamento, Combate a Incéndio em Voo, Exfiltragdo Aérea, Infiltracao
Aérea, Reabastecimento em Voo, Ressuprimento Aéreo e Transporte Aéreo Logistico,
realizadas entre 2019 a 2023 com as aeronaves KC-390 Millennium, classifique essas A¢des de
Forga Aérea sob a d6tica do DOTMLPF-P quanto a proficiéncia e a suficiéncia, conforme os
seguintes parametros (Doutrina, Organizacdo, Treinamento, Material, Lideranca e educacao,
Pessoal, Facilidades e Politica).

Aponte sua percep¢ao do nivel dessas Ac¢des de Forca Aérea, realizadas entre 2019 a
2023, sob a o6tica do DOTMLPF-P quanto a proficiéncia e a suficiéncia, conforme os seguintes

parametros.
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Otica do DOTMLPF-P Inexistente Deficiente Existente Excedente

Doutrina

Organizacgao

Treinamento

Material

Lideranga e educagio

Pessoal

Facilidades

Politica

Foram respondidas as questdes sobre a Estratégia de Defesa, fortalecimento da
dissuasdo, e sobre a proficiéncia e a suficiéncia das Acdes de Forca Aérea, sob a Otica do

DOTMLPF-P, conforme o Link a seguir:

Link para o formulario completo | https://docs.google.com/forms/d/187HomSRXs0d6St1n9CpxtK-
(hiperligagdo da pesquisa) FDLEhhiXVGkylJrTz25to/edit?pli=1&pli=1
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APENDICE B — Cilculo da probabilidade amostral

O grupo de pessoas, populacao desta pesquisa cientifica, constituiu em 50 (cinquenta)
individuos, dentre estes, militares que cumpriram fungdo de gerente do projeto KC-390 e
oficiais superiores, intermedidrios e subalternos, que voaram a aeronave no periodo entre 2019
e 2023. Além disso, também foram incluidos representantes de na¢des que ja adquiriram, estao
em processo de aquisicdo ou possuem intengdo de compra da aeronave Millennium.
Responderam ao questionario 48 (dezenove) individuos, sendo esta amostra considerada nao
probabilistica, com seus pardmetros dados pelas formulas de calculo amostral conforme Larson

e Farber (2016):

F=zx’[(20) ()

Onde: n = nimero amostral; p = proporc¢ao populacional de sucesso; q = propor¢ao nao
sucesso; z = coeficiente de nivel de confianga; e E = margem de erro.

Segundo estes autores, para a pesquisa relacionada pode ser utilizado o nivel de
confianca de 90%. O coeficiente z para esse nivel ¢ dado por Larson e Farber igual a 1,64.
Considerando a amostra deste trabalho de pesquisa, os valores de p e q para as curvas de
distribuicdo normal podem ser considerados iguais a 0.5 (Larson e Farber, 2016). Ainda, para

populagdes consideradas finitas pode ser aplicado o coeficiente de corre¢do apresentado por
Babbie (2016) de:

2/N-n

N-1 (2)
A amostra ndo apresentou fator de corregao.

Entdo, E = 1.64 X (0.5 X 0.5/19)"1/2 = 0,0431 ou 4,31%.

Assim, tem-se que a populagdo em estudo foi de 50 individuos, com amostra de 48

respondentes, sem fator de corre¢do, nivel de confianca de 90% e margem de erro de 4,31%.
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APENDICE C — O KC-390 como contributo para a dissuasio na América do Sul

Os itens constantes das sugestdes do Capitulo 5 foram adequados, neste apéndice, a uma
estrutura de produto final, conforme recomendado pela CAPES para doutorados profissionais.
Além disso, essa parte podera ser destacada do texto principal para apreciagdo do CONDIR-
PPGCA no EMAER.

Desta forma, este apéndice ¢ um resumo das principais sugestoes mencionadas na tese,
facilitando a disseminacdo e discussdo dessas informagdes entre as autoridades dentro do
Estado-Maior da Aerondutica (EMAER). Posteriormente, esse documento podera resultar em
uma comunicacao oficial ao Ministério da Defesa (MD) e ao Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE), visando a viabilidade da implementacao das sugestdes deste estudo.

Adicionalmente, seria oportuno também se o0 EMAER propusesse a formacdo de um
Grupo de Trabalho, incluindo oficiais da For¢a Aérea Brasileira (FAB), focado em desenvolver
estratégias para o desenvolvimento colaborativo das Forgas Aéreas Sul-americanas. O avido
KC-390 seria um dos eixos principais dessa integracdo. Essa medida ndo apenas fortaleceria as
relagdes regionais, mas também maximizaria o uso da aeronave Millennium em missdes
variadas, impulsionando a seguranca e o progresso cooperativo no continente sul-americano.

Outra proposta para promover a cooperagdo entre as nagdes sul-americanas envolve
integrar os resultados de pesquisas dos programas de pos-graduacdo, como o PPGCA e o
PPGAOQO, em foruns internacionais como a JID e o SICOFAA, onde o Brasil ja atua. Além disso,
sugere-se que o Conselho Diretor (CONDIR) do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias
Aeroespaciais (PPGCA), conforme a ICA 37-957, Governanga Estratégica dos programas de

pos-graduacdo, seja utilizado para avaliar e aplicar as pesquisas concluidas de forma pratica.
Resumo:

Esta proposta visa elaborar um plano estratégico para a cooperacdo entre as Forcas
Aéreas da América do Sul, destacando o papel da aeronave KC-390 Millennium como uma
plataforma central para integracao tecnologica e operacional. Através de um documento oficial
da Universidade da Forca Aérea (UNIFA) ao Estado-Maior da Aeronautica, sugere-se a
inclusdo das capacidades multifuncionais do KC-390 nos estudos de integracao regional, com

potencial para apresentacdo em foruns internacionais como a JID e o SICOFAA.
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1. Introducao:

O KC-390 representa uma oportunidade unica para o Brasil liderar esforcos de
cooperagdo e desenvolvimento regional, oferecendo uma plataforma versatil capaz de executar
uma gama variada de missdes. Este documento propde a utilizagdo desta aeronave como
catalisador para parcerias estratégicas e desenvolvimento tecnoldgico entre as nagdes sul-

americanas.

2. Objetivos da Proposta:

o Fortalecer a cooperagdo regional através da interoperabilidade das Forgas Aéreas.

e Promover a industria aeroespacial brasileira e sul-americana através de parcerias
tecnoldgicas e industriais.

e Utilizar o KC-390 como uma ferramenta de diplomacia de defesa e fortalecimento de

lagos politicos e militares na regido.

3. Estratégias e Acoes Propostas:

a. Integracio Operacional:

e Realizacdo de exercicios combinados utilizando o KC-390, enfatizando operagdes de
combate a incéndios em voo, ajuda humanitéria e reabastecimento em voo.

e Propor o fortalecimento de um grupo de trabalho no ambito da JID e do SICOFFA para
desenvolver doutrinas operacionais comuns e protocolos de interoperabilidade.

e No ambito da implementa¢cdo do KC-390 na América do Sul, modelos de cooperacao
internacional, como o SAC (Strategic Airlift Capability) e o ATARES (4ir Transport
& Air-to-Air Refueling and other Exchange of Services), apresentam solucdes viaveis
que ndo exigem a criagdo de uma agéncia especifica. O SAC, que ¢ um consorcio da
OTAN voltado para o compartilhamento de capacidades de transporte estratégico, € o
ATARES, um acordo europeu para a troca de servigos de transporte e reabastecimento
aéreo, podem ser adaptados para promover a cooperagdo militar na regido sul-

americana.

b. Parcerias Tecnologicas e Industriais:
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Estabelecer acordos de cooperagdo técnica com paises sul-americanos, visando ao
desenvolvimento conjunto de tecnologias aplicaveis ao KC-390.

O C-390 Millennium, uma aeronave de transporte tatica da Embraer, possui grande
potencial para ser adaptado como gunship, com, por exemplo, a instalagdo de uma arma
de 30 mm rotativa e a capacidade de transportar diversos armamentos em suas asas.
Essa adaptacao ampliaria suas funcionalidades e aumentaria sua relevancia em cenarios
de dissuasdo regional e resposta rapida, especialmente com seu avangado sistema de
contramedidas de autodefesa, que melhora sua sobrevivéncia em ambientes hostis.
Comparado ao AC-130, que ¢ eficaz em guerra assimétrica, a adaptagdo do C-390
reforca a capacidade do Brasil em missdes complexas. A criagdo de uma versdo
AC-390 da aeronave Millennium esta dentro das capacidades da industria nacional e
alinha-se com o planejamento de defesa do pais. Essa iniciativa ndo apenas possibilita
o desenvolvimento de conhecimentos tecnologicos, industriais e operacionais
relacionados a essa plataforma ofensiva, mas também responde aos desafios que o Brasil
enfrenta para garantir sua soberania territorial. Além disso, pode representar uma
excelente oportunidade de negdcios no mercado internacional, principalmente na
América do Sul. Assim, a versatilidade da aeronave Millennium, que permite sua
atuacao em missdes de combate e transporte, fortalece a posi¢ao do Brasil na diplomacia
militar, impulsionando sua economia de defesa e a capacidade em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (CT&I).

Elaborar ou fortalecer acordos, explorando oportunidades para um maior intercdmbio

comercial e transferéncia de tecnologia.

¢. Utilizacdo de Recursos Académicos:

Integrar pesquisas e projetos de pds-graduacdo, tanto na area tecnoldgica (PPGAO)
quanto nas ciéncias humanas (PPGCA e PPDHO), para desenvolver novas capacidades
e solugdes inovadoras para o KC-390.

Promover conferéncias e publicacdes combinadas no ambito do SICOFFA,

apresentando os resultados das pesquisas e fomentando o debate académico.

d. Promocao da Exportacio e Economia de Defesa:

Destacar o valor econdmico das exportagcdes do KC-390 em comparacao com produtos

tradicionais como ferro e soja, ressaltando o impacto na balanca comercial.
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o Explorar a integracdio do F-39 Gripen e do KC-390 Millennium em missdes

combinadas, aumentando o valor agregado das exportagdes brasileiras de defesa.

Conclusao:

A adocao dessas propostas pelo EMAER, seguida de sua apresentacdo ao Ministério da
Defesa e ao Ministério das Rela¢des Exteriores, poderd consolidar a posi¢ao do Brasil como
lider em cooperagao de defesa na América do Sul.

A proposta inclui também a integragcdo dos resultados das pesquisas dos programas de
pos-graduacdo em foruns internacionais, como a JID e o SICOFAA, além da atuacdo eficaz do
Conselho Diretor para avaliar e aplicar as pesquisas de forma pratica. Também se sugere a
criagdo de um Grupo de Trabalho focado no desenvolvimento de estratégias para o progresso
cooperativo no continente sul-americano. Esse conjunto de a¢des representa um passo inicial
importante para alcancar esses objetivos, oferecendo um caminho claro para o futuro
envolvimento das aeronaves KC-390 Millennium no cenario da América do Sul.

Essa versatilidade da aeronave, que a capacita a atuar em missdes de combate e
transporte, reforca a lideranca do Brasil na diplomacia militar, alavancando sua economia de
defesa e a capacidade de CT&I. Assim, a cooperacdo em torno do C-390 ndo s6 melhora a
capacidade operacional das forcas armadas sul-americanas, mas também fortalece a posi¢do do
Brasil como um ator central em iniciativas de defesa na regido, integrando esforcos de
desenvolvimento tecnoldgico e promovendo um ambiente de seguranga mais robusto.

Desta forma, o KC-390 serd utilizado como um meio para promover a integracio
regional e o desenvolvimento tecnolégico, consequentemente servindo como uma ferramenta
de dissuasdo no continente. Essa abordagem reflete o conceito de Smart Power, combinando o
Hard Power, representado pela capacidade de dissuasdo militar do KC-390, com o Soft Power,
que se manifesta na promocao de integracdo e cooperacdo regional, fortalecendo as aliancas
sul-americanas e impulsionando o avango tecnoldgico conjunto.

A tese “O KC-390 no Poder Aeroespacial: contributo para a dissuasdo na América do
Sul” propde atualizar o Conceito de Emprego (CONEMP) do KC-390 para incorporar a
abordagem de Smart Power, priorizando missdes que integrem acdes de Hard e Soft Power.
Essa estratégia visa reforcar o papel do Brasil como lider regional e ator global. A combinagao
das capacidades militares e humanitarias do KC-390 exemplifica o principio de Smart Power
de Joseph Nye, que defende que a eficacia méxima ¢ alcancada ao equilibrar coercao e atragao,

adaptando a estratégia as necessidades especificas do contexto sul-americano.
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APENDICE D — Benchmarking operacional AC-130J Ghostrider

Com base no benchmarking do AC-130J Ghostrider, o C-390 da Embraer apresenta
grande potencial para ser convertido em uma versdo gunship. A proposta para a aeronave
Millennium inclui a instalagdo de uma arma rotativa de 30mm, além de armamentos montados
nas asas, ampliando consideravelmente suas capacidades de combate em diferentes cenarios
operacionais.

Assim, a possivel combinagdo das capacidades de armamento do Millennium e dos
sistemas de sensores ja incorporados do KC-390, como o dispositivo eletro-Optico e
infravermelho (Pod EO/IR), fortalece a eficacia das operagdes aéreas, permitindo uma resposta
mais precisa e segura em cenarios de combate.

Aqui sdo discutidas as capacidades e o histérico operacional do AC-130J Ghostrider,
que permanece em operagdo na USAF, realizando missdes essenciais de ataque e apoio aéreo

aproximado.

Figura 20 — AC-130J Ghostrider

— LB
Fonte: USAF por Sargento Christopher Boitz (2021).
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Missao

As principais missdes do AC-130J Ghostrider sdo o apoio aéreo aproximado, a
interdicao aérea e o reconhecimento armado. As missdes de apoio aéreo aproximado incluem
tropas em contato, escolta de comboios e defesa aérea pontual. As missoes de interdi¢do aérea
sdo conduzidas contra alvos pré-planeados ou alvos de oportunidade e incluem coordenagdo de
ataques e conjuntos de missdes de reconhecimento e vigilancia. O AC-130J fornece as forgas
terrestres uma plataforma expedicionaria de fogo direto que € persistente, ideal para operagdes

urbanas e fornece munigdes de precisdo de baixo rendimento contra alvos terrestres.
Capacidades

O AC-130J € um avido C-130J altamente modificado que contém muitas carateristicas
avangadas. Contém uma estacdo de voo avancada para dois pilotos com avidnica digital
totalmente integrada. A aeronave ¢ capaz de realizar uma navegagdo extremamente precisa
devido aos sistemas de navegacdo totalmente integrados com sistemas duplos de navegacao
inercial e sistema de posicionamento global. Os sistemas de defesa da aeronave e o radar
meteoroldgico também estao integrados.

Além disso, 0 AC-130J ¢ modificado com o Pacote de Ataque de Precisdo, que inclui
um console de gestdo de missdo, um conjunto robusto de comunicagdes, dois sensores electro-
opticos/infravermelhos, equipamento avangado de controlo de fogo, capacidade de entrega de
municdes guiadas de precisdo, bem como armamentos de 30 mm e 105 mm. O sistema de gestao
de missdo ¢ capaz de fundir informagdes sobre sensores, comunicagdes, ambiente, ordem de

batalha e ameagas operacionais.
Historico operacional

O AC-130J ¢ uma aeronave de quinta geragdo que substitui a frota envelhecida de avido
AC-130U/W. Os AC-130 tém uma extensa historia de combate que remonta ao Vietnd, onde
destruiram mais de 10.000 veiculos de carga e foram responsaveis por muitas missoes de apoio
aéreo aproximado que salvaram vidas. Ao longo das tltimas quatro décadas, os AC-130 foram
constantemente destacados para pontos criticos em todo o mundo em apoio a operagdes
especiais e forgas convencionais. Na Africa, Europa e em todo o Oriente Médio, estes vetores
gunship contribuiram significativamente para o sucesso das missdes.

A aeronave AC-130J foi oficialmente designada Ghostrider em maio de 2012. A
primeira aeronave AC-130J concluiu os testes de desenvolvimento e avaliagdo em junho de

2015. A capacidade operacional inicial foi atingida em 2017; a capacidade operacional total
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estd prevista para o ano de 2025. O primeiro esquadrao AC-130J, o 73° Esquadrao de Operacdes
Especiais, foi ativado em Hurlburt Field, Flérida, em 23 de fevereiro de 2018. A ultima entrega

do AC-130J esta prevista para o ano fiscal de 2024.
Carateristicas gerais

Funcio principal: Apoio aéreo aproximado e interdigdo aérea com missdes colaterais
associadas.

Contratante: Lockheed Martin.

Motorizac¢ao: Quatro Turbopropulsores Rolls-Royce AE 2100D3.

Impulso: 4.700 cavalos de poténcia de eixo por motor.

Velocidade: 362 nos.

Teto: 28.000 pés.

Peso maximo de descolagem: 164.000 lbs.

Alcance: 3.000 milhas;

Envergadura: 132 pés e 7 polegadas (39,7 metros).

Comprimento: 97 pés e 9 polegadas (29,3 metros).

Altura: 39 pés e 2 polegadas (11,9 metros).

Tripulacio: Dois pilotos, um oficial de sistemas de combate, um operador de sistemas

de armas, um operador de sensores e quatro aviadores de missdes especiais.

Armamento: Pacote de ataque de precisdo com canhdes de 30 mm e 105 mm e
munic¢des guiadas de precisdo Standoff (ou seja, bomba de pequeno
didmetro GBU-39, municado GBU-69, missil AGM-114 Hellfire e
missil AGM-176 Griffin).

Data de implantacio: julho de 2019.

Custo unitario: $165 milhdes.

Inventario: Servico ativo, ha 37 unidades ativas até o ano de 2024.

A proposta de converter o Embraer C-390 Millennium em uma versao gunship, similar
ao AC-130J Ghostrider, envolve a instalagdo de armamentos e sistemas avangados para ampliar
suas capacidades de combate. Abaixo, apresentamos uma compara¢do entre o AC-130J]
Ghostrider e o C-390 Millennium, destacando caracteristicas relevantes para essa potencial

conversao:
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Quadro 7 — Comparagao entre o AC-130J Ghostrider e o C-390 Millennium

Caracteristica AC-130J Ghostrider C-390 Millennium

Fabricante Lockheed Martin Embraer

Motorizacio Dois turbofans IAE V2500-E5

Quatro turbopropulsores Rolls-Royce AE
2100D3, cada um com 4.700 shp

Velocidade Maxima Aproximadamente 362 nds (670 km/h) Aproximadamente 465 nds (860 km/h)

Teto Operacional 28.000 pés (8.534 metros) 36.000 pés (10.973 metros)

Peso Maximo de
Decolagem (MTOW)

164.000 libras (74.389 kg) 185.188 libras (84.000 kg)

Capacidade de Carga | Até 20 toneladas (aprox. 44.000 libras) | Até 26 toneladas (aprox. 57.000 libras)

Armamento armamentos montados nas asas com

Proposta de instalagdo de armamento
montado em um sistema de trilhos nas
Canhdes de 30 mm e 105 mm, além de ) ]
) ) ) portas laterais traseiras, além de
muni¢des guiadas de precisao como GBU-
39, GBU-69, AGM-114 Hellfire e AGM-

possibilidade de integrar munigdes
176 Griffin

guiadas de precisdo; sistemas de sensores

como o Pod EO/IR ja incorporados

Fonte: O autor.

Consideragdes para a conversao do C-390 em Gunship:

a)

b)

d)

Desempenho e Mobilidade: O C-390 oferece maior velocidade e teto operacional
em comparacdo ao AC-130J, permitindo respostas mais rapidas e maior
flexibilidade em operacdes de combate;

Capacidade de Carga: Com uma capacidade de carga superior, o C-390 pode
acomodar uma variedade maior de armamentos e sistemas adicionais necessarios
para a funcao de gunship;

Eficiéncia Operacional: A utilizagdo de motores turbofan comerciais no C-390
pode resultar em menores custos operacionais € de manutengdo em comparagao aos
turbopropulsores do AC-130J; e

Adequacdo a Missdo: Embora o AC-130J seja projetado especificamente para
missdes de apoio aéreo aproximado e interdi¢cdo aérea, a conversdo do C-390 para
uma fung¢do similar exigiria modificagdes significativas em termos de armamento,

sistemas de mira e protecao balistica.

A conversdo do C-390 Millennium em uma versdo gunship podera apresentar um

potencial promissor, combinando a versatilidade e o desempenho da plataforma com

capacidades de combate aprimoradas. No entanto, ¢ essencial realizar uma andlise detalhada

para garantir que as modificagdes atendam aos requisitos operacionais que serdo estabelecidos.



