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RESUMO

Atualmente, o Esquadrdo de Suprimento do GLOG-CG mantém um acervo expressivo de
materiais aeronauticos e capital imobilizado. Os custos com a manutengdo de estoques podem
representar de 20 a 40% de seu valor. Uma ruptura do estoque causaria reflexo na
disponibilidade da frota. Um dos desafios do Gestor é estabelecer niveis de estoque adequados
ao apoio logistico, de modo a evitar materiais em excesso, 0ciosos e elevados valores de capital
imobilizado. Nesse sentido, 0 PEMAER estabelece diretrizes que norteardo a busca por
implementar processos continuos de melhorias, com o intuito de eliminar desperdicios. Este
ensaio defendeu a tese de que a implementacdo das ferramentas Curva ABC e o tipo de
classificagdo por Importancia Operacional proporcionard uma operagao com niveis de estoques
otimizados. O primeiro argumento da tese sustenta que opera¢do com niveis de estoque
otimizados proporcionara a reducao de capital imobilizado, como reflexo da identificacdo e
estabelecimento de uma politica de destinacdo de materiais em excesso e obsoletos. O segundo
argumento demonstra que a deteccdo dos materiais de elevada importancia operacional evitara
rupturas no estoque, garantindo niveis de seguranca e quantidade minima de material
armazenado. Portanto, a implementacdo destas ferramentas tem o potencial de tornar-se um
recurso do SILOMS e de ser aplicado, como por exemplo, nos almoxarifados e paidis de
Material Bélico. Os beneficios do novo processo de gestdo maximizard uma economia de
recursos a Unido, tornando a FAB uma organizacdo ainda mais agil e adaptavel as variac6es

politicas e econémicas do Brasil, correspondendo as expectativas estabelecidas no PEMAER.

Palavras-chave: curva ABC; gestdo de estoque; importancia operacional.



1 INTRODUCAO

As diretrizes estabelecidas na Concepgdo Estratégica “Forca Aérea 100”, documento
que orienta o Planejamento Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER), apontam que a
governanga deve implementar processos continuo de melhoria, voltado para a eficiéncia
administrativa e operacional, eliminando os desperdicios, a fim de empregar o poder aéreo e
espacial da For¢a Aérea em prol da Nacao Brasileira.

Neste contexto, a sustentacédo logistica exercida pelo Esquadrao de Suprimento (ESUP),
do Grupo Logistico de Campo Grande (GLOG-CG) as unidades aéreas apoiadas, deve buscar
0 desenvolvimento de técnicas que permitam alcancar as metas desejadas, adequando-se as
provaveis limitagcdes de recursos e as incertezas do ambiente externo.

Atualmente, o ESUP mantém em seus armazéns um acervo de materiais aeronauticos,
com valores aproximados de 80.000 itens (Brasil, 2024a), equivalente a 90 milhdes de reais
(Brasil, 2024b). Sendo este capital empregado fundamentalmente ao apoio logistico a
manutencdo das aeronaves A-29 Super Tucano, H-60 Black Hawk, C-105 Amazonas e C-98
Caravan, pertencentes as unidades aéreas apoiadas.

Entretanto, é perceptivel por ocasido das PrestacOes de Contas do Gestor de Material
Aeronautico, realizada mensalmente, que o0 Mapa de Movimentacdo de Materiais de Consumo
do setor de almoxarifado (Brasil, 2024b), mantém caracteristicas de constancia quanto aos
valores totais de entradas e saidas, configurando basicamente que os itens recebidos no més séo
provenientes de pedidos para aplicacdo imediata na manutencao. Logo, 0s materiais que entram
s80 0s mesmos que saem, apresentando reduzido consumo de materiais do proprio estoque.

Por conseguinte, um dos principais desafios do gestor é estabelecer niveis de estoques
otimizados, que minimizem o0s riscos associados a possivel ruptura dos estoques, que
impactariam diretamente na disponibilidade das aeronaves apoiadas, e a existéncia de materiais
em excesso e 0ciosos, que ocasionam elevados valores de capital imobilizado, custos com
materiais de acondicionamento, recursos para provisao de areas de estocagens especiais e 0s
recursos humanos necessarios para o gerenciamento de estoques.

Conforme Viana (2010), o sucesso no gerenciamento de estoques estd amplamente
relacionado a correta classificacdo dos materiais, 0 que permite estabelecer diferentes graus de
importancia para cada item. A organizagdo de estoque de acordo com a demanda, determinada
pela Curva ABC, e a classificacdo por importancia operacional, inicialmente identificara os
materiais em excesso, 0ciosos e 0s imprescindiveis, minimizando o0s riscos que ocasionariam

ruptura de estoque. Sendo assim, estas informacgdes possibilitardo ao gestor adotar uma politica



de destinagdo de materiais em excesso e 0ciosos, com 0 objetivo de atingir niveis de estoque
economicamente satisfatorios.

Desta forma, este ensaio defendeu a tese de que a implementacao das ferramentas Curva
ABC e o tipo de classificacdo por Importancia Operacional, proporcionard ao Esquadrao de
Suprimento do GLOG-CG uma operacao com niveis de estoques otimizados.

Sendo assim, esta tese apoia-se em dois argumentos: o primeiro sustenta a reducao de
capital imobilizado, como reflexo da reducdo de estoque, em virtude da identificacdo e
destinacdo de materiais em excesso € obsoletos; e o segundo, sustenta que a deteccao dos
materiais de elevada importancia operacional evitara rupturas no estoque que poderiam afetar

sobremaneira o suporte as manutengdes programadas e ndo-programadas do GLOG-CG.

2 DESENVOLVIMENTO

Segundo Ballou (2006), os custos com a manutencao de estoques que surgem em pontos
do canal de producéo e logistica das empresas podem representar de 20 a 40% do seu valor por
ano. Nesta perspectiva, além da existéncia de um expressivo valor de capital imobilizado nos
armazéns do ESUP, as despesas para a manutencao destes estoques estariam na faixa de 18 a
36 milhdes de reais (Brasil, 2024b). Em contrapartida, uma ruptura ou esvaziamento do
estoque, causariam prejuizos visiveis ao apoio da manutencdo, com possiveis reflexo na
disponibilidade das aeronaves dos Esquadrdes apoiados.

Diante desta dicotomia, este estudo respalda-se na implementagdo de duas ferramentas
de controle de estoques, a Curva ABC e a classificagao por Importancia Operacional, a fim de
identificar os niveis de estoques otimizados, que possibilitara ao gestor estabelecer uma politica
de destinacdo de materiais em excesso € 0¢i0sos, sem correr risco de ruptura de estoque de itens

importantes, cuja falta impactaria diretamente na disponibilidade de aeronaves.

2.1 REDUCAO DE CAPITAL IMOBILIZADO

A funcéo logistica de Suprimento exercida a nivel remoto numa base aérea, dentro do
Sistema de Material Aeronautico e Bélico (SISMAB), tem como principal objetivo o
atendimento a frota apoiada, perseverando na manutencdo da disponibilidade das aeronaves, a
fim de viabilizar a missdo da Forca Aérea Brasileira. Nesta perspectiva, o gestor de Material
Aeronautico tem as diretrizes estabelecidas pela Diretoria de Material Aeronautico e Bélico

(DIRMAB) como norteadoras para uma geréncia de estoque de maneira oportuna e adequada.



Segundo Viana (2010), o sucesso do gerenciamento de materiais depende da
aplicabilidade dos conceitos logisticos, avaliando e dimensionando convenientemente o0s
estoques com bases cientificas. Assim, os niveis de estoque devem ser revistos e atualizados
constantemente, a fim de evitar o acimulo de itens ociosos ou a ruptura de estoque.

Entretanto, atualmente o ERP (Enterprise Resource Planning ou Sistemas para
Planejamento dos Recursos da Corporacdo) utilizado pela Forga Aérea, o Sistema Integrado de
Logistica de Material e Servigos (SILOMS), ndo dispbe de ferramentas que possibilitem o
controle de estoque por niveis de seguranca ou adote uma politica de gerenciamento baseado
na relevancia de permanéncia de determinados itens em estoque. Sendo assim, uma ferramenta
bastante utilizada para se ter um gerenciamento de estoques norteado por requisitos que
proporcionardo um tratamento diferenciado conforme a demanda de consumo e seu valor
unitario é a classificagdo ABC.

Ching (2007) aponta que essa ferramenta permite reduzir o capital investido em
estoques e 0s custos de sua manutencdo a niveis que atendam de forma precisa as demandas
das manutencGes programadas. Uma vez aplicada, ficard evidenciado os materiais de baixo
Consumo Médio Mensal (CMM), permitindo ao gestor a oportunidade de dar outra destinacéo
aos itens ociosos em estoque, refletindo deste modo na reducdo do montante de capital
imobilizado em estoque.

A Curva ABC foi inicialmente observada pelo economista e sociologo Vilfredo Pareto,
durante seu estudo sobre a distribuicdo de renda e riqueza na lItalia. Atraves de analises
estatisticas, ele identificou um principio que mostrava que a maior parte da renda nacional
estava concentrada em uma pequena parcela da populacdo, com cerca de 20% das pessoas
detendo rendas mais elevadas e os outros 80% com rendas mais baixas. Esse padrdo de
distribuicdo ficou conhecido como o principio 80/20, que mais tarde foi aplicado a gestdo de
materiais (Viana, 2010).

Esta ferramenta é indicada para situacdes em que ha um grande numero de itens
estocados e nem todos tém a mesma relevancia. A importancia é determinada com base no
investimento em cada material. Conforme Dias (2012), apds a classificacdo dos materiais, a
categoria A agrupa os itens de maior valor de consumo, que sdo 0s mais importantes para a
empresa e exigem maior atencdo do gestor de estoques. A categoria B representa materiais de
valor de consumo médio, situando-se como intermediarios entre as outras duas classes. Ja a
categoria C inclui materiais de menor valor de consumo, que tém baixa importancia para a
empresa e representam os itens de menor valor.

De acordo com Pozo (2008), a curva ABC ajuda o gestor a identificar quais itens devem



ser mantidos no estoque e quais devem ter um tempo de permanéncia reduzido. Ela sugere a
analise dos niveis de estoque, estabelecendo limites maximos e minimos para otimizar o
estoque e, assim, manter o capital imobilizado em niveis adequados.

Pelo exposto, a implementacdo de uma politica de gerenciamento de estoque por meio
da classificagdo dos itens através da ferramenta Curva ABC estabelecerd os niveis de estoques
ideais para a provisdo de demandas das oficinas de manutencdo do Grupo Logistico (GLOG),
ao passo que possibilitard ao gestor efetuar o recompletamento de estoque somente daquilo que
é essencial e estabelecer uma politica de destinacdo dos itens ociosos e excedentes, resultando
em reducéo do volume de estoque e de capital imobilizado.

2.2 PREVENCAO A SOLUCAO DE CONTINUIDADE

Para Viana (2010), a utilizagdo da Curva ABC no gerenciamento de estoque ndo deve
ser analisada isoladamente. Considerando a relevancia das demandas de materiais aeronauticos,
a falta de itens no estoque pode prejudicar seriamente a continuidade das atividades de
manutencdo realizadas nas oficinas do GLOG.

No SISMAB, ha o conceito de itens criticos entendido como aqueles que ocasionaram
solicitacOes de emergéncias em exercicios anteriores e cujo estoque disponivel ndo ¢ suficiente
para apoio aos proximos doze meses de operacdo da frota apoiada, considerando um fator de
seguranca de mais trés meses (Brasil, 2007). Esta definicdo de itens criticos esta diretamente
relacionada a demanda ou ao histérico de consumo dos itens. Com base no histérico de consumo
e 0 tempo de reposicdo dos niveis de estoque que € definido o qué comprar e a quantidade
necessaria para o ressuprimento do estoque local.

Entretanto, este tipo de analise de levantamento de necessidades e estabelecimentos de
itens criticos ndo diferenciam os diversos itens em estoque e ndo consideram suas
individualidades. Existem itens em estoque que apresentam baixo consumo ou henhum, porém,
caso venha a faltar, poderdo prejudicar seriamente a continuidade da inspecdo ou manutengédo
ndo-programada de uma aeronave, tornando o custo da falta mais oneroso que o investimento
em estoque (Viana, 2010). Sendo assim, deve-se levar em consideracdo a imprescindibilidade
de determinados itens de acordo com a frota apoiada e aplicar a gestdo de estoque a ferramenta
Curva ABC, concomitante com a classificacdo quanto a Importéncia Operacional dos itens em
estoque.

De acordo com Mendes e Castilho (2009), a classificagcdo por Importancia Operacional,

também chamada de classificacdo XYZ, considera o nivel de criticidade ou necessidade



indispensavel de um material nas operagfes da organizacdo. Ao segregar 0S materiais
aeronauticos de alta importancia operacional, ou seja, aqueles cuja auséncia afetaria
diretamente a disponibilidade de uma aeronave ou equipamento, mesmo que Seu consumo seja
baixo, é possivel alcangar um elevado nivel de confiabilidade no estoque, minimizando a
probabilidade de faltas.

O método XYZ avalia a relevancia e representatividade de um produto para a empresa,
com 0 objetivo principal de analisar seu grau de criticidade ou indispensabilidade (Maehler;
Ceretta; Cassanego Jr., 2004). Essa ferramenta é, portanto, essencial para a tomada de decisdes,
pois fornece informagOes valiosas para o gestor, como a previsao de demandas de
ressuprimento. Dessa forma, contribui para evitar que o estoque chegue a niveis criticos ou
sofra interrupgodes.

Para realizar a analise de Importancia Operacional de materiais aeronauticos, deve-se
considerar o conceito de itens alternados e compativeis, ou seja, se € insubstituivel as etapas do
processo ou se possui algum correspondente que anula sua necessidade a operacdo (Viana,
2010). Séo classificados como Materiais X aqueles com baixa importancia operacional no
processo de manutencdo, podendo ser substituido por outro material compativel em estoque.
Os Materiais Y sdo aqueles de média importancia, com ou sem similar no estoque. J& 0s
Materiais Z sdo aqueles de vital importancia sem um outro item alternado ou compativel no
estoque local, cuja falta acarreta a interrup¢do de uma Inspecdo ou manutencao nao-programada
de um equipamento ou aeronave.

Ao aplicar a ferramenta de classificacdo quanto ao valor de consumo anual, é possivel
separar o essencial do ocioso, dedicar especial atencdo aos itens de maior relevancia quanto ao
valor de consumo, e estabelecer politica de destinacdo dos itens em excessos e 0ciosos, a fim
de otimizar os niveis de estoque e reduzir os valores de capital imobilizado. Porém, a reducéo
de estoque considerando apenas o histérico de consumo, sem analisar sua imprescindibilidade,
tornaria o estoque vulneravel a ruptura e solucdo de continuidade ao apoio das oficinas do
GLOG. Destarte, o gerenciamento de estoque utilizando a classificacdo por Importancia
Operacional e a classificacdo ABC possibilitara uma analise individualizada dos itens de
estoque.

Sendo assim, a aplicagdo da classificacdo por Importancia Operacional, associada a
classificagdo ABC vem trazer um equilibrio a politica de destinagdo de materiais em excesso e
ociosos, e encontrar o ponto 6timo de nivel de estoque para cada material, minimizando a
possibilidade de ruptura de estoque ou solucdo de continuidade das atividades de manutengdo

do GLOG-CG.



3 CONCLUSAO

Atualmente, o Esquadrao de Suprimento do GLOG-CG mantém em seus armazéns um
acervo com expressivos volumes de materiais e capital imobilizado. Os custos com a
manutencdo de estoques, segundo Ballou (2006), podem representar de 20 a 40% do seu valor
por ano. Em contrapartida, uma ruptura ou esvaziamento do estoque, causaria prejuizos visiveis
ao apoio da manutencao, com possivel reflexo na disponibilidade das aeronaves dos Esquadrfes
apoiados.

Um dos principais desafios do Gestor de Material Aerondutico de um ESUP ¢
estabelecer niveis de estoque adequados ao apoio logistico, de modo a evitar vultuosos volumes
de materiais em excesso, ociosos € elevados valores de capital imobilizado. Neste sentido, o
PEMAER estabelece diretrizes que nortearao os gestores na busca por implementar processos
continuos de melhorias, com o intuito de eliminar desperdicios.

Objetivando a busca por solugdo ao supramencionado, este ensaio defendeu a tese de
que a implementacdo das ferramentas Curva ABC e o tipo de classificacdo por Importancia
Operacional, proporcionard ao Esquadrdo de Suprimento do GLOG-CG uma operagdo com
niveis de estoques otimizados.

Para sustentar essa tese, o primeiro argumento sustenta que a operacao com niveis de
estoque otimizados proporcionara a redugdo de capital imobilizado, como reflexo da
identificacdo e estabelecimento de uma politica de destinagdo de materiais em excesso €
obsoletos.

O segundo argumento demonstra que a detec¢@o dos materiais de elevada importancia
operacional evitara rupturas no estoque que poderiam afetar sobremaneira o suporte as
manutengdes programadas e ndo-programadas do GLOG-CG, garantindo desta forma niveis de
seguranga e quantidade minima de material armazenado no ESUP.

Portanto, a implementacdo de novas ferramentas ao gerenciamento de estoque no ESUP
do GLOG-CG, com o foco na otimizacdo de niveis de estoque, tem o potencial de tornar-se
uma feramenta do SILOMS e de ser aplicado, como por exemplo, nos almoxarifados e paiois
de Material Bélico. Os beneficios do novo processo de gestdo maximizarda uma economia de
recursos a Unido de escala expressiva, tornando a Forca Aérea Brasileira uma organiza¢ao ainda
mais agil e adaptavel as variagdes politicas e econdmicas do Brasil, correspondendo as

expectativas estabelecidas na Concepgao Estratégica “Forca Aérea 100”.
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