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RESUMO

O atual cenario mundial de guerras, desastres naturais e desafios de satde publica, implica no
preparo continuado do efetivo da Forca Aérea, inclusive o da Saude. A Evacuacdo Aeromédica
destaca-se como um meio eficaz de transferéncia de pacientes de locais remotos para grandes
centros de referéncia. Este trabalho reflete sobre a dissociagdo teorico-pratica, escassez de
normatizacdes e, principalmente, a auséncia de verificacdo da proficiéncia dos profissionais
envolvidos no transporte aeromédico no periodo pos-formacao. Por estes motivos, defende-se
a importancia da capacitacdo periédica em EVAM como recurso para elevar a seguranca
operacional. A atualizacdo do conhecimento técnico-cientifico especifico salvaguarda a
seguranca do paciente e da tripulacdo. E de suma importancia o dominio da fisiologia de voo,
dos cuidados criticos ao paciente e 0 manuseio correto de equipamentos. A capacitacdo
periddica favorece o desenvolvimento de equipes multidisciplinares, com a formacéao de times
de pronta resposta, e possibilita a aplicacdo de ferramentas de comunicagdo como 0
Gerenciamento de Recurso de Tripulacdo, o que também, eleva enormemente 0 sucesso da
atividade. A estruturacdo de cabine simulada no IMAE poderia recriar o ambiente do voo com
todas as suas especificidades e proporcionar espaco para treinamentos e pesquisas em Medicina
Aeroespacial. Ela aproxima a teoria da pratica, permitindo a reciclagem técnico-cientifica
necessaria para boas préaticas, observacdo de normas e padrdes de acdo, bem como o exercicio
da comunicacdo. Assim, garante-se 0 preparo continuado dos recursos humanos da Salde e

concorre-se para o fortalecimento da operacionalidade da FAB.
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1 INTRODUCAO

Os recentes conflitos armados internacionais, crises sanitarias e desastres naturais
levam a reflexdo de que é imperativo preparar o efetivo da Forca Aérea continuadamente. Os
militares da Salde, estdo incluidos neste cendrio e devem possuir as habilidades
indispensaveis para gerencia-lo.

A crise humanitaria na Venezuela, a pandemia Covid-19, a emergéncia em saude do
povo indigena Yanomami, as enchentes do Rio Grande do Sul e a repatriacdo de nacionais
oriundos de zonas de guerra, sdo exemplos de situagcdes em que acdes de Forca Aérea se
fizeram amplamente necessarias.

A Evacuacdo Aeromédica (EVAM) consiste em uma destas acdes e tem sido
frequentemente empregada, permitindo a transferéncia de pacientes provenientes de locais
remotos, de diversas faixas etarias e condi¢cfes clinicas, para grandes centros de referéncia
meédico-hospitalares (Brasil, 2020).

A EVAM pode ser executada por dois métodos: casevac ou medevac. A diferenca € que
este ultimo tem, necessariamente, assisténcia médica a bordo. Também pode ser classificada
como: rotina, prioridade ou urgente, a depender da gravidade dos casos. Ainda, pode ser
empregada em missdes de Hospital de Campanha (Brasil, 2021).

Assim, espera-se dos oficiais médicos da Forga Aérea Brasileira (FAB) que devam
possuir competéncias e preparacdo especificas para a atividade médica no contexto aéreo.
Estes profissionais participam regularmente de escala de EVAM e frequentemente de missdes
extraordinrias de interesse nacional.

A FAB proporciona o Curso de Medicina Aeroespacial (CEMAE) e o Curso de
Evacuacdo Aeromédica (CEVAM), ministrados no Instituto de Medicina Aeroespacial
(IMAE). No entanto, observa-se dissociacao tedrico-pratica, escassez de normatizacdes
(Pereira, 2022) e, principalmente, a auséncia de verificacdo da proficiéncia destes militares
na atividade de transporte aeromédico no periodo pds-formacéo.

Esta discussao relaciona-se diretamente com o Planejamento Baseado em Capacidades
(PBC), o qual prevé a “definicdo de atividades de formag&o, pos-formacéo e adestramento dos
integrantes da FAB, ja que orienta o preparo dos recursos humanos, das organizacgdes
operacionais e dos 6rgdos de apoio da FAB” (Brasil, 2020, p. 41).

Ainda, encontra-se estreitamente alinhada & Concepc¢édo Estratégica Forca Aérea 100,

em que a capacitagdo do efetivo é condicdo prioritéria. A diretriz aponta que uma das solucdes



para a agilidade no treinamento operacional e prontidao dos recursos humanos da Forca Aérea
é a simulacdo Real-Virtual-Construtiva (Brasil, 2018).

Em funcdo do contexto apresentado, torna-se essencial a atuacdo de profissionais
devidamente capacitados e adestrados para serem acionados a qualquer tempo. Deste modo,
o0 presente ensaio defende a importancia da capacitagdo periédica em EVAM como recurso
para elevar a seguranca das operacoes.

Para fundamentar esta tese, argumenta-se que a capacitacdo periodica possibilita a
reciclagem do conhecimento técnico-cientifico. Assim, € possivel a aplicacdo pratica da
fisiologia de voo, dos cuidados criticos ao paciente e 0 manuseio correto de equipamentos,
resultando em maior seguranga do paciente, da tripulacéo e, por consequéncia, das operagoes.

Ademais, sustenta-se que a capacitacdo periodica favorece o desenvolvimento de
equipes multidisciplinares, com a formacéo de times de pronta-resposta, com capacidade de
emprego de ferramentas para a comunicagdo eficaz e integragdo entre 0s membros, como o0

Gerenciamento de Recursos de Tripulagido (CRM).

2 SEGURANCA OPERACIONAL

A seguranca operacional é o conjunto de préaticas destinadas a garantir que as opera¢des
do setor da Aviagdo sejam realizadas de forma segura, minimizando riscos e prevenindo
acidentes ou incidentes. Ela envolve a identificacdo, avaliacdo, mitigacdo e monitoramento
de riscos que possam comprometer a seguranca das operacoes.

Ao pesquisar o elo entre o transporte aeromédico e a seguranca operacional, autores
defendem que os conhecimentos da Saude e da Aviagdo se interrelacionam. Ambas as areas
sdo pautadas pela interacdo de trés representacdes: 0 homem, o meio e a maquina (Dias
et al, 2021). Além disso, sdo atividades permeadas por riscos, pois 0 ambiente é hostil,
estressante e eventos indesejaveis podem ocorrer.

De acordo com a literatura, os fatores humanos séo a principal causa de acidentes
aeronauticos, inclusive em missdes de resgate aeromeédico. A segurancga de voo, do paciente
e da equipe compartilham as mesmas necessidades de obedecer a técnicas, processos,
métodos, comunicagéo e estratégias.

O Gerenciamento de Recurso de Tripulacdo (CRM) é uma ferramenta de comunicacao
que surgiu na década de 80 e foi implantado na aviagdo civil hd muitos anos em
consequéncia do nimero elevado de acidentes e incidentes aéreos. Sua aplica¢do reduziu

significativamente os erros e, em 1990, a Federal Aviation Administration (FAA) determinou



sua obrigatoriedade para todas as companhias aéreas nos EUA. De maneira anal6ga, a ANAC

regulamentou sua implantacéo no Brasil (Fernandes, 2023).

2.1 APLICACAO DO CONHECIMENTO TECNICO-CIENTIFICO

A capacitacdo periodica em EVAM possibilita aos profissionais reciclar o0s
conhecimentos especificos adquiridos com a formacdo no CEMAE e no CEVAM, de forma
simulada e em uma frequéncia determinada, o0 que eleva a seguran¢a do paciente, da
tripulacdo e, por consequéncia, das operaces.

Os estudos de fisiologia de voo destacam seis pontos estratégicos que devem ser
observados na assisténcia ao paciente criticamente enfermo durante a EVAM. Séo eles: 1)
altitude; 2) forcas de aceleracdo e desaceleracdo; 3) hipoxia; 4) umidade e temperatura; 5)
preparacdo para 0 voo e 6) comunicacdo (Da Silva et al, 2021).

A utilizacéo das bases teoricas em fisiologia de voo é um dos pilares para garantir a
seguranca do paciente, uma vez que a identificacdo dos fatores implicados no ambiente aéreo
promove o0 planejamento satisfatorio do transporte, aumentando significativamente a
qualidade da assisténcia em tais miss@es (Duca, 2021).

Desta forma, considerando esta multiplicidade de fatores, é necessario garantir, de
acordo com cada caso: suporte de ventilagdo adequado, aquecimento, posicionamento e
fixacdo correta do paciente e dos dispositivos, bem como oferecer conforto contra ruido e
vibracéo.

Naturalmente, procedimentos operacionais padronizados precisam ser adotados, pois
sistematizam o atendimento e auxiliam a mitigar riscos ou complica¢cbes médicas graves
como hipdxia, deterioracdo respiratdria, descompensacdo hemodinamica, distensao
abdominal, ressecamento de mucosas ou pneumotdrax.

Além disso, a EVAM ¢ uma atividade imersa em imprevisibilidade. Esta traduz-se
pelo enfrentamento de condi¢des climaticas desfavoraveis, gravidade dos casos, dificuldade
de estabilizacdo clinica do paciente no local de origem e intercorréncias com equipamentos
ou aeronaves. Por este motivo, é crucial o gerenciamento eficaz destes fatores.

Portanto, a capacitacdo periodica em EVAM eleva a seguranga das operacgdes, na
medida em que possibilita a reciclagem do conhecimento técnico-cientifico. Assim, é
possivel a aplicacdo pratica da fisiologia de voo, dos cuidados criticos ao paciente e o

manuseio correto de equipamentos. O resultado é o aumento da proficiéncia dos



profissionais, maior seguranca do paciente, da tripulacdo e consequentemente, das operacoes.

2.2 DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES MULTIDISCIPLINARES

Em uma missdo de EVAM, a equipe € composta por um piloto, um médico e um
enfermeiro. Nela, cada membro tem seu papel bem definido. O briefing, procedimento padréo
da Aviacdo, define com antecedéncia os objetivos da operacdo, resume as instrucoes de forma
clara e facilita a comunicagdo entre profissionais de reas distintas.

O ambiente aéreo é dotado de barreiras fisicas como ruido, vibracdo, baixa
luminosidade e espaco restrito. Esses fatores podem comprometer o desempenho da
assisténcia e desafiam a realizagéo de intervencdes precisas se 0s agentes ndo estiverem em
sincronia.

Um estudo qualitativo evidenciou que o éxito no transporte aeromédico esta
fortemente atrelado ao trabalho em equipe. Devido ao dinamismo do cuidado no contexto do
Voo, intervencdes imediatas de emergéncia podem ser necessarias. Com o desenho laboral
cooperativo, a equipe multiprofissional age de forma interdependente, com conhecimentos,
habilidades e atitudes, objetivando uma assisténcia eficaz (Dias; Ferreira; Carvalho, 2017).

A capacitacdo periodica em EVAM favorece o desenvolvimento de equipes
multidisciplinares, com a formacao de times de pronta resposta, com capacidade de emprego
de ferramentas de comunicacao e integracdo entre 0s membros, como o Gerenciamento de
Recursos de Tripulacdo (CRM).

Este conceito teve inicio na NASA e foi definido como o processo de comunicacgédo
destinado a melhorar a seguranca operacional, aprimorando a dindmica da equipe e reduzindo

os erros. Com ele, é possivel elevar a seguranca nas operacdes, pois sdo praticados:

[...] autoconsciéncia, comunicacdo, lideranca, relacionamento interpessoal, processo
decisorio e 0s conceitos de erro humano e violagdo operacional, com a intengéo de
desenvolver as habilidades humanas, ou ndo técnicas, para que, associadas aos
recursos de tecnologia e ao treinamento técnico-operacional, atinja-se um nivel de

seguranca adequado nas operagdes (Cardoso et al., 2017, pag.17-18).
O treinamento efetivo exerce um efeito positivo sobre momentos de alta presséo, pois

por meio de praticas continuas de trabalho em equipe, em situagdes hipotéticas, incrementa-
se a chance de um gerenciamento mais efetivo na ocasido de emergéncias reais. A abordagem
quebra barreiras entre 0s membros da tripulacdo aérea, enfatiza uma comunicagdo clara e

inequivoca e contribui sobremaneira para a consciéncia situacional (Fernandes, 2023).



O CRM tem papel fundamental na mitigacdo da ocorréncia de conflitos entre os
profissionais, quando aborda os conceitos de lideranga, levando os profissionais a
entenderem seus devidos papéis no diferentes momentos da missdo, bem como
trabalhando técnicas de comunicagdo eficaz, no intuito de padronizar o fluxo de
informac6es, que poderia ser prejudicado devido as diferentes formas de expressao
inerentes a cada tipo e origem de profissional (Cardoso et al., 2017, pag. 18).

A inclusdo do CRM como instrumento do aprimoramento de equipes, possibilita
trabalhar a comunicacdo efetiva, foco, concentracdo, competéncia e tomada de deciséo.
“O CRM permite que esses diferentes profissionais, com diferentes formacdes e habilidades
especificas, possam em conjunto se harmonizar e buscar alcancar o objetivo proposto com
grande chance de sucesso” (Cardoso et al., 2017, pég. 18).

Por estes motivos, defendo a importancia da capacitacdo periédica em EVAM como
recurso para elevar a seguranca das operacoes, ja que o treinamento frequente favorece o
desenvolvimento de equipes multidisciplinares. O transporte aeromédico seguro depende
tanto do dominio do conhecimento técnico-cientifico, como do aperfeicoamento de

habilidades ndo-técnicas, que englobam o trabalho cooperativo e boa comunicacéo.

3 CONCLUSAO

O atual contexto mundial com o recrudescimento de guerras, catastrofes naturais e
crises sanitarias leva a refletirmos sobre o preparo das nacGes para resolver problemas
complexos que envolvem diversos campos do saber.

A FAB tem como objetivo, dentre as diretrizes da Concepgdo Estratégica e Doutrina
Militar, a capacitacdo constante dos recursos humanos aeroespaciais e a aplicacdo de acdes
de Forca Aérea de acordo com as necessidades do pais.

A Evacuacdo Aeromédica tem sido empregada com frequéncia em missdes reais de
interesse nacional. As aeronaves permitem o deslocamento rapido de enfermos de regibes
distantes para locais com maiores recursos médico-hospitalares.

Apesar de ser oferecido o CEMAE e o CEVAM pelo IMAE, verifica-se uma
separacao entre as bases teoricas e a pratica cotidiana, o que pode prejudicar a seguranca das
operacdes. E necessaria capacitacdo periodica com verificacio de competéncias especificas
inerentes ao transporte aeromédico no periodo pés-formacéo.

A atualizacdo frequente do conhecimento técnico-cientifico eleva a segurancga das
operacdes, na medida em que salvaguarda a seguranca do paciente e da tripulagéo. E de suma

importancia o dominio da fisiologia de voo, dos cuidados criticos ao paciente e 0 manuseio



correto de equipamentos.

Além disso, a capacitacdo periddica favorece o desenvolvimento de equipes
multidisciplinares, com a formacdo de times de pronta resposta, com a utilizacdo de
ferramentas de comunicacao eficazes e integracdo da tripulacdo, como o CRM, o que também
eleva enormemente o0 sucesso da atividade.

Portanto, este ensaio defendeu a importancia da capacitagédo periédicaem EVAM para
elevar a seguranca operacional, visto que o treinamento regular possibilita a reciclagem do
conhecimento técnico-cientifico e o desenvolvimento de equipes multidisciplinares
integradas. Assim, garante-se 0 preparo continuado dos recursos humanos da Saude e
concorre-se para o fortalecimento da operacionalidade da FAB.

A estruturacdo de cabine simulada no IMAE recriaria 0 ambiente do voo com todas
as suas especificidades, levando o profissional a adestrar sua adaptacao a esta circunstancia.
A hipdxia pode ser induzida artificialmente nos tripulantes por meio da utilizacdo de mascara
de oxigénio a uma concentracdo de 15%, o ruido por sistema que reproduz o som da aeronave

e 0 ambiente através de cenario realista do interior da cabine.

A capacitacdo periédica em EVAM em cabine simulada possibilitaria: 1) treinamento
de condutas médicas em situacdes clinicas criticas hipotéticas; 2) normatizacao de padrbes
de acéo, com estabelecimento de fluxogramas; 3) replicagéo dos fatores estressores do voo,
no paciente e na equipe, permitindo avaliacdo das respostas fisiologicas e da performance
cognitiva; 4) integracdo dos profissionais envolvidos no transporte aeromédico, facilitando a
formacédo de equipes e 5) aplicacdo de ferramentas de comunicacdo, como 0 CRM.

Desta forma, a cabine simulada permitiria o desenvolvimento de pesquisas na area da
Medicina Aeroespacial, com enfoque na fisiologia de voo e desenvolvimento de equipes, além
da comunicacdo da tripulagdo, mantendo a FAB como referéncia nacional neste tema. A
capacitacdo periddica também poderia promover espago para a troca de experiéncias com forgas

militares auxiliares e outras Instituicdes.
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