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RESUMO

O Grupamento Logistico (GLOG) ¢ um setor da Academia da Forca Aérea (AFA) que tem como
objetivo realizar manutengdes e inspecdes programadas das aeronaves utilizadas pelos Cadetes
Aviadores durante sua formagdo técnico-especializada, ao longo do segundo e do quarto ano de
formagdo. Os militares que atuam nesse setor sdo responsaveis por promover suporte logistico as
centenas de saidas das aeronaves de instrugdo, T-25 e T-27M, da Academia da Forga Aérea. O
objetivo da pesquisa ¢ analisar como o controle de estoque e o transporte logistico de pecas estdo
diretamente ligados a atividade aérea. Por conta disso, procurando sugerir melhorias que viessem a
mitigar tais dificuldades logisticas. Essa pesquisa utilizara a curva ABC para relacionar o controle de
estoque e a sua possivel influéncia, direta ou indireta, a atividade aérea, seja por conta do transporte
logistico realizado entre os PAMAs (Parque de Material Aeronautico), especificamente, o Parque de
Material Aerondutico de Lagoa Santa, localizado em Minas Gerais, € a AFA, ou seja, até mesmo por
conta da ruptura de estoque encontrada pelos militares que trabalham no GLOG causando prejuizo
na instru¢do realizada pelos EIAs (Esquadrdo de Instrug¢do Aérea). Para isso, procura-se analisar
pesquisas bibliograficas a respeito dos setores de suprimento € manutencao, juntamente com teorias
que versam sobre a logistica militar, tendo como base principal o estudo da curva ABC, além de
trabalhos académicos relacionados com a pesquisa.
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'Cadete Intendente do 4® Esquadrio (Turma Arion, 2024).

*Professor Doutor Osmar Gongalves possui graduagdo em Administragio - Faculdade de Atibaia (1995), Especializacio
em Marketing pela Universidade Sdo Francisco (1996), Licenciatura Plena em Matematica pela Universidade do Estado
de Minas Gerais (1998), Mestrado em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal de Santa Catarina (2000) e
Doutorado em Zootecnia - Qualidade e Produtividade Animal pela Universidade de Sao Paulo (2009). Pds-doutorado
em Economia Social pela Universidade do Minho - Portugal (2019)

Academia da Forga Aérea. E-mail: ogoncalves7@gmail.com.




ABSTRACT

The Grupamento Logistico (GLOG) is a sector of the Academia da For¢a Aérea (AFA) aimed at
conducting scheduled maintenance and inspections of the aircraft used by Cadet Aviators during
their technical-specialized training, in the second and fourth years of their formation. The military
personnel working in this sector are responsible for providing support for the hundreds of sorties of
the instructional aircraft, T-25 and T-27M, of the Academia da Forga Aérea. The research aims to
analyze how inventory control and logistic parts transportation are directly linked to aerial activities
and, consequently, suggest improvements to mitigate such logistical challenges. This study seeks to
understand how inventory control, based on ABC analysis, can exert direct or indirect influence on
aerial activities, either through logistic transportation between the Parque de Material Aeronautico
(PAMASs) and the AFA, or even due to stockouts encountered by the military personnel working in
GLOG, causing disruption to the training conducted by the Esquadrao de Instrucdo Aérea (EIAs). To
achieve this, bibliographic research on supply and maintenance sectors, along with theories
regarding military logistics, will be analyzed, with the primary focus on the study of the ABC curve,
in addition to academic works related to the research.

Keywords: GLOG; Inventory management; ABC analysis; Logistic transportation.

INTRODUCAO

O GLOG ¢ uma das divisoes da Academia da Forca Aérea (AFA) e tem como grande
objetivo de atuagdo prover pecas de aeronaves em quantidades suficientes e em qualidade
necessarias para serem utilizadas na instru¢do técnico-especializada dos Cadetes do Curso de
Formagdo de Oficiais Aviadores (CFOAv). O GLOG engloba o Esquadrao de Manutencao Setor
Oeste (EMA-T27) e o Esquadrao de Manuten¢do do Setor Leste (EMA-T25), que sdo responsaveis
pelas inspecdes e manutencdo das aeronaves de instru¢do do Primeiro e do Segundo Esquadrao de
Instru¢ao Aérea (EIA), respectivamente, a Subdivisao de Suprimento de Controle, responsavel pelo
planejamento das atividades do GLOG e, por fim, a Secdo de Recursos Humanos, responsavel pelo
gerenciamento das atividades de apoio administrativo. Por conta da ampla gama de sessoes
incluidas no GLOG, tais sessdes devem trabalhar de forma integrada a fim de obter a maxima

eficiéncia no atendimento as demandas relacionadas a instrugao aérea.



Esse artigo procura abranger, principalmente, trés setores que pertencem ao GLOG da
Academia da Forga Aérea: a Subdivisdo de Suprimentos, responsavel pela gestdo de estoques e
previsdo de demanda de materiais aeronduticos e o Esquadrdo de Manuten¢do do Setor Leste e
Oeste, responsaveis pelas aeronaves T-25 e T-27, respectivamente.

O estudo busca analisar as operagdes realizadas no GLOG de Pirassununga nos setores ja
mencionados, com o intuito de entender os processos realizados sob a 6tica da logistica. Por se tratar
de uma das atividades ligadas diretamente a missao da AFA - formar Oficiais de carreira do Quadro
de Aviagdo - a instru¢do aérea, que ¢ diretamente dependente das atividades realizadas no
Grupamento Logistico, urge a necessidade de se entender o viés do artigo em questao.

Além disso, o artigo procura entender como ocorre o processo logistico do transporte de
pecas entre os Parques de Material Aerondutico e, principalmente, o GLOG de Pirassununga. A
estrutura da Forga Aérea tem como estruturas de armazenagem e aquisi¢do de pecas os Parques de
Material Aeronautico (PAMA), ha trés PAMAs divididos pelo Brasil, em Sao Paulo - SP, Lagoa
Santa - MG e Rio de Janeiro - RJ, além de um Parque de Material Bélico (PAMB) também
localizado no Rio de Janeiro - RJ. O PAMA responsavel por assegurar as necessidades operacionais
do GLOG da AFA ¢ o PAMA localizado em Lagoa Santa - MG. Diante desse contexto, percebe-se a
importancia da fungao transporte na realizacao de todo processo a fim de promover uma atividade
de extrema qualidade e eficiéncia.

A aquisi¢do ¢ a manutengdo de materiais aeronauticos sdo muito onerosos para a
Administragdao Publica por conta de serem bens especificos e demasiadamente custosos. Além disso,
por conta dos processos licitatorios necessarios para a aquisi¢ao de quaisquer tipos de materiais pela
FAB, como a chegada de pecas, por exemplo, torna-se muito demorada, e assim, por conta de erros
realizados na hora do planejamento, ocorrem rupturas de estoque na ponta da linha de
processamento (Pontes, 2010). Somado ao problema da demora demasiada pela aquisicdo de pecas,
ha também o alto custo de armazenagem para manter um elevado numero de pecas de material
aeronautico em estoque, aumentando consideravelmente a despesa do or¢amento publico (Souza,
2018).

Esse artigo esta relacionado ao aprimoramento da eficiéncia de setores que apoiam a
atividade de voo, como é o caso do GLOG. Dessa maneira, com o entendimento de tais fatores, é
possivel atender o principio da economicidade, definido pelo artigo 70 da Constituicao Federal, que

¢ um principio que objetiva a minimizacao dos gastos publicos, sem comprometimento dos padrdes
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de qualidade e, também, contribuir para alinhar as opera¢des em relagdo a concepgao estratégica do
Comando da Aeronautica (COMAER), de acordo com a Diretriz de Comando da Aerondutica
(DCA) 11-45, garantindo uma grande capacidade dissuasoria, operacionalmente moderna e atuando
de forma integrada para a defesa dos interesses nacionais, como estd definido na Visdo da
Aeronautica (Ministério da Defesa, 2018).

Diante desse contexto, o presente estudo indaga de que forma o controle de estoque e os
tramites logisticos relacionados ao transporte de material aerondutico influenciam na instrug¢do aérea
na Academia da Forca Aérea.

A relevancia desse questionamento encontra-se na necessidade da certificacdo das
capacidades logisticas da Forca Aérea Brasileira de atuar, tanto no controle de estoque quanto no
transporte de materiais aeronauticos, a fim de promover o apoio necessdrio a instrucdo aérea
realizada na Academia da Forga Aérea. Nesse sentido, esse estudo procura ampliar o conhecimento
sobre o funcionamento da Subdivisdo de Suprimentos e do Esquadrio de Manuten¢do e o modo
como se relacionam para atingir a realizacdo da missao sintese da AFA, buscando, entdo,
proporcionar dados que promovam a disponibilidade de aeronaves de instru¢cdo para melhorar o
ensino técnico-especializado dos Cadetes Aviadores.

Com isso, a fim de responder tal questionamento, o presente estudo teve por objetivo
entender como o controle de estoque e o transporte logistico de pecas no GLOG da AFA esta ligado
a atividade aérea, principalmente nas instru¢des técnico-especializada dos Cadetes Aviadores,
realizada nesta organizacao.

A fim de compreender melhor o propdsito dessa pesquisa, dois objetivos especificos foram
operacionalizados da seguinte forma:

a. Entender a forma como o transporte logistico realizado pelos Parques de Material
Aeronautico para o Grupamento Logistico da GUARNAE-YS interfere a atividade
aérea na Academia da Forga Aérea; e

b. Identificar as praticas de gestdo de estoque no ambito do GLOG — AFA e os possiveis
impactos do emprego da curva ABC para controle de pecas na disponibilidade dos
meios aéreos de instrugao.

Apoés estabelecer os objetivos geral e especificos deste estudo, considerou-se relevante

estruturar o presente artigo a partir de uma compreensdao detalhada dos métodos de analise



utilizados. Estes métodos foram selecionados com base no conhecimento adquirido por meio de
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uma ampla revisdo da literatura especifica sobre o tema. Em seguida, buscou-se definir
conceitos-chave que fundamentam o desenvolvimento deste trabalho, através da constru¢do de um
referencial tedrico que abrange esses conceitos de forma extensiva e aprofundada que abarca
conceitos de controle de estoque, manutencao, além de fundamentar o conceito de logistica utilizado
e definir alguns conceitos especificos realizados por profissionais que trabalham diretamente com as
aeronaves de instrucdo utilizadas. Por fim, serd apresentada uma conclusdo que visa atender ao

proposito da pesquisa e responder a questdo motivadora do presente estudo.

1 REFERENCIAL TEORICO

Buscando analisar as operagdes realizadas no Grupamento Logistico de Pirassununga
(GLOQG), tal artigo tem a intengdo de analisar os processos realizados em tal setor sob a otica da
logistica. Procurando ampliar o conhecimento sobre o funcionamento da Subdivisdo de Suprimentos
e do Esquadrao de Manutencao ¢ o modo como se relacionam para atingir a realizagcdo da missao
sintese da AFA, aumentando a disponibilidade de aeronaves de instru¢do para melhorar a instrugdo
da porg¢ao técnico-especializada dos Cadetes Aviadores, parte elementar dos futuros lideres de uma
Forga Aérea com grande capacidade dissuasdria, operacionalmente moderna e integrada.

Tendo o objetivo de conseguir obter analises com uma maior precisdo dos resultados, €
necessario definir alguns conceitos-chave que estdo intrinsecamente ligados a pesquisa. Dentre tais
conceitos, destacam-se o conceito de Logistico, com énfase na obtencdo e no transporte de material
aeronautico, Controle de Estoque, sob a o6tica da curva ABC, Manutencao, a fim de explorar as
possibilidades de uma maior qualidade tanto de pecas quanto de atuagdo logistica e, finalmente,
Suprimento, com o intuito de promover uma maior possibilidade de apoio para a Missdao da Forca
Aérea Brasileira. Tais definigdes fundamentais objetivam fornecer uma base solida para uma melhor

apreciacao deste estudo.

1.1 LOGISTICA

Segundo Ballou (1993), a logistica empresarial trata de todas as atividades relacionadas a



movimentagdo e armazenagem, que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de aquisi¢do de
6

matérias-primas até o ponto de consumo final, tal qual os fluxos de informacdo que colocam os
produtos em movimento com o proposito de providenciar niveis adequados de servico ao cliente, a
um custo aceitdvel, no caso dessa pesquisa, para a Administracdo Publica. Adiante, Ballou (2001),
ampliou o conceito logistica, definindo-a como um conjunto de atividades funcionais que sao
repetidos diversas vezes ao longo do canal de suprimentos através do qual as matérias-primas sao
convertidas em produtos acabados e ao valor ¢ adicionado aos olhos dos consumidores. Como as
fontes de matérias-primas, as fabricas e os pontos de vendas ndo se localizam no mesmo ponto
geografico e o canal representa a sequéncia de fases da manufatura e as atividades logisticas
ocorrem varias vezes antes que um produto chegue ao mercado.

Baseado na Diretriz de Comando da Aeronautica (DCA) 2-1, o apoio logistico consiste na
utilizagdo coordenada de pessoal, instalagdes, doutrinas, equipamentos, procedimentos e
informagdes que tem como objetivo assegurar a satisfacdo das necessidades que se referem a
materiais e servicos de qualquer classe, na quantidade, momento e local adequados, com o menor
custo possivel. Ja a Logistica Militar, atividade basilar para essa pesquisa, de acordo com Ministério
da Defesa (2022), é o apoio logistico necessario a execucdo das missdes das For¢as Armadas
(FFAA), utilizando-se do uso coordenado de pessoal especializado, instalagdes e informacdes que
visam uma eficiéncia no planejamento ¢ na execucdo das atividades logisticas baseando-se nos
seguintes principios:

a. previsao;

b. continuidade;

c. controle;

d. coordenacao;

€. cooperagao;

f. eficiéncia;

g. flexibilidade;

h. oportunidade;
1. seguranca;

j. simplicidade; e

k. interdependéncia.



Levando em consideracdo a Logistica Aeronautica, o presente estudo procura basear-se nas

trés fases da Logistica - determinagao das necessidades, obtencao e distribuigado - procurando

observar o processo desde o transporte de material aeronautico até o seu armazenamento e sua

manuten¢do a fim de garantir processos eficientes para as FFAA (Ministério da Defesa, 2022).

1.2 CONTROLE DE ESTOQUE

De acordo com Chiavenato (2005), estoque ¢ a composi¢ao de materiais (matérias-primas,
materiais em processamento, materiais semi acabados, produtos acabados), que em determinado
momento ndo ¢ utilizado na empresa mas que serd utilizado futuramente. Ou seja, o estoque pode
ser considerado, na maior parte das empresas, um ativo circulante indispensavel, para que elas
possam produzir seus bens ou até mesmo seus servicos com o menor risco de paralisagdo ou até
mesmo de preocupagdo com algum prejuizo a sua atividade, como uma ruptura de estoque, por
exemplo. Conforme Vieira (2009), desde os primdrdios da nossa civilizacao, os alimentos e outras
mercadorias que as pessoas desejavam ou dos quais necessitavam geralmente ndo eram produzidos
onde eram consumidos ou entdo ndo eram disponiveis sempre no momento em que a necessidade ou
desejo se manifestava, ou seja, as pessoas logo aprenderam a movimentar os produtos e
armazena-los para uso posterior, atividades tipicamente logisticas. Entretanto, o autor defende que a
logistica industrial utilizada no mundo contemporaneo tem como referéncia a logistica militar, como
base para a logistica empresarial. Com isso, pode-se afirmar que os principais motivos para haver
uma manutencdo de um estoque com uma gestdo eficiente surgem uma continuidade operacional,
principalmente no que tange a realizacdo da instrugcdo da atividade aérea em uma escola militar,
além disso, Ballou (1993), Chiavenato (2005) e Silver e Peterson (1985) complementam as

seguintes vantagens de se manter um estoque:

a. Melhorar o nivel de servigo (Ballou, 1993);

b. Possibilidade de reagdo instantanea a solicitacao de clientes (Ballou, 1993); c. Permitir
economia de escala em compras e transporte (Ballou,1993; Silver e Peterson, 1985);

d. Protegdo contra o tempo de reabastecimento (Ballou,1993; Silver e Peterson, 1985); e.
Neutralizando os efeitos de riscos de dificuldade no fornecimento (Chiavenato, 2005); e f.

Minimiza os efeitos de erros de planejamento (Chiavenato, 2005).
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Dessa forma, percebe-se que o estoque tem um aspecto critico na cadeia de suprimentos e,
por conta disso, ¢ de extrema importancia a gestdo e o controle de estoque para a estratégia da
instituigao.

O controle de estoque no GLOG ¢ normatizado pelo regulamento MCA 67-1, que estipula a
obrigacdo de registrar as entradas e saidas de materiais, calcular o nivel de estoque e fornecer
informagdes sobre os créditos alocados ao setor, entre outros requisitos. O Sistema Integrado de
Logistica de Material e de Servicos (SILOMS) ¢ encarregado de gerenciar essas informagdes. A

reposi¢ao de materiais segue dois modos distintos:

a. Recompletamento automatico: Quando hé a necessidade de reposicao, o Parque de Material
Aerondutico de Lagoa Santa transfere os recursos para as unidades responsaveis, como o
GLOG da AFA.

b. Processo formal: Se o recompletamento automatico ndo ¢ possivel, a unidade responsavel

solicita ao Parque de Material Aerondutico de Lagoa Santa a aquisi¢do por meio de licitagdo.

A protecao fisica proporcionada pelos estoques contribui para a eficiéncia das atividades de
producao, organizando os fluxos de bens dentro do ciclo de pedidos, armazenamento, producao,
venda e estocagem. A gestdo de estoque ¢ geralmente dividida em gerenciamento de estoque no
nivel do item e gerenciamento de estoque agregado (Facchini, Da Silva, Leite, 2019). Ao determinar
a estratégia de estoque, as empresas equilibram a minimizagao do valor vinculado no estoque com a
maximizacao do atendimento ao cliente ou eficiéncia de producao.

Este estudo utilizou o método da Curva ABC, que classifica os materiais com base em sua
importancia relativa, para entender mais sobre as pegas de materiais aeronauticos. Essa classificagdo
¢ geralmente feita considerando o valor monetério dos itens em estoque ou a frequéncia de uso e
consumo, No presente no artigo, a curva ABC serd utilizada levando em considerag@o a quantidade
em estoque ¢ a sua demanda. Tais percentuais podem variar e servem como guia para orientar as

decisdes de gestdo de estoque.

1.3 MANUTENCAO
9

Sobre a manutengdo dos motores de aeronaves, ¢ necessario realizar algumas consideragdes



fundamentais, baseando-se na Instrucdo de Comando da Aeronautica (ICA) 66-35. Em primeira
analise, sabe-se que as tarefas de manutencao nos motores das aeronaves podem ser classificadas
em niveis de complexidade e demanda de capacidade de apoio. A classificagdo que ¢ utilizada no
ambito da FAB ¢ dividida, tal qual as aeronaves, em trés niveis de manutengdo: Parque, Base e
Organico (Ministério da Defesa, 2023).

O grupo de tarefas de manutencao sdo executados na mesma oportunidade para um motor de
uma determinada aeronave, ¢ chamado de Tipo de Inspe¢do. Tomando como exemplo, o grupo de
tarefas de inspegdes a ser realizada no motor da aeronave de instrugao T-27, ap6s 300 horas de voo,
¢ um tipo de Inspecao Bésica (B) do motor PT6A - 25C, como consta na Instru¢do de Comando da
Aerondutica 66-35. Assim como nas aeronaves, o que definird o nivel de inspe¢do ¢ a
predominancia da quantidade de tarefas de manutencdo em relacdo a sua complexidade (Ministério
da Defesa, 2018).

De acordo com a MCA (Manual de Comando de Aerondutica) 66-7, que versa sobre os
procedimentos e a doutrina necessaria para a realizacdo de manutencdo de aeronaves, equipamentos
e componentes de apoio de solo (EAS) no ambito Forca Aérea, a funcao logistica esta diretamente
ligada a estratégia que uma determinada Organizacdo Militar (OM) segue, tracando seus passos em
busca de um objetivo final. Definida na MCA, a logistica traduz-se como um conjunto de atividades
realizadas para prever e prover, missdo sintese de um Oficial Intendente da For¢ca Aérea Brasileira,
0os materiais e servigos, independentes de sua natureza, sendo mais voltada para conservar as
condicdes de uso de todos os materiais ou com o intuito de restaurd-los para uma qualidade que
permita melhorar a eficiéncia das atividades operacionais sem visar lucro com estas acoes
(Ministério da Defesa, 2017).

De acordo com Martins (2005), os materiais sdo classificados quanto ao seu grau de
importancia. Os materiais que compdem o estoque e representam um nivel alto de valor de
consumo, denominam-se itens classe A, os materiais que representam um nivel intermedidrio de
valor de consumo, denominam-se itens classe B e os materiais que representam um nivel baixo de
valor de consumo, denominam-se itens de classe C. Para isso, a utilizagdo do método ABC busca
conhecer as reais necessidades de uma organizagdo, ou seja, saber quais os materiais que
representam o maior consumo, buscando o equilibrio entre necessidade e disponibilidade de

recursos.
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A partir da andlise de tal método, ¢ possivel planejar de modo mais assertivo o
ressuprimento dos estoques focando nos itens que sdo necessarios para o funcionamento continuo
das atividades da organizac¢do. Oliveira (2011) salienta que a curva ABC é uma ferramenta gerencial
que permite identificar quais itens requerem atencdo e tratamento adequados quanto a sua
importancia. Com isso, podemos concluir que o gerenciamento de estoque ¢ indispensavel para
qualquer empresa que deseja a exceléncia na gestao de sua instituicao.

Os setores de manutencdo da Forga Aérea Brasileira tém sua finalidade preconizada pelo
Manual de Manutencao da Forca Aérea (MCA 66-7), a fim de atender os objetivos estratégicos da
Forca Aérea apresenta a seguinte finalidade: estabelecer doutrina e procedimentos para realizar
manuten¢do de aeronaves, componentes € equipamentos de apoio ao solo (EAS) no Comando da
Aeronautica (COMAER), assim como para documentar sua execugao (Brasil, 2017).

Em relacdo as aeronaves militares, conforme a MCA 66-7, h4 quatro tipos diferentes de
manutengdo que podem ser realizados ao longo do ciclo de operagdao de uma determinada aeronave

(Ministério da Defesa, 2014):

a. Manutencido programada: sdo inspegdes que j4 sdo determinadas baseando-se num
determinado periodo de tempo, nesse caso, em horas de voo e cuja a complexidade da
manuten¢ao € variavel em fun¢do das horas de voo daquela aeronave;

b. Manutencdo nio programada: sdo inspecdes realizadas devido a algum tipo de ocorréncia
de um mau funcionamento ou um outro determinado tipo de pane e nao dependem do
numero de horas voadas;

c. Manutencio preventiva: ocorrem quando € necessario haver a substituigdo de pegas ou
componentes antes de atingirem um determinado periodo de tempo em que o risco de falha
torna-se significativo; e

d. Manutencao preditiva: ¢ relativamente similar com a manutengdo preventiva, entretanto, ha
um grau maior de aperfeicoamento. Tal manuten¢ao realiza uma série de estudos e pesquisas
de determinados componentes com a inten¢ao de encontrar uma expectativa média do tempo

de vida antes da quebra daquela determinada pega.

As inspecdes programadas do T-25 sdo segmentadas em trés niveis de manuten¢ao distintos,

de acordo com a Instrucao de Comando da Aeronautica 66-35, cada um com suas especificidades:
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a. Nivel organico: este nivel compreende atividades de manutengdo mais superficiais, como
limpeza, lubrificagdo, inspegdes de rotina e reparos simples que ndo requerem desmontagem
ou substitui¢do de componentes. Essas tarefas sdo realizadas a cada 50 e 100 horas de voo e
sdo essenciais para garantir o bom funcionamento e a seguranca da aeronave;

b. Nivel base: aqui, entram em cena reparos e substituigdes de componentes de maior
envergadura, como o trem de pouso, o motor, as hélices, entre outros. Essas atividades sdo
mais complexas e exigem instalagdes fixas para sua execucdo. As manutencdes de nivel base
ocorrem a cada 400 horas de voo e sdo cruciais para manter a aeronave em condi¢des
operacionais ideais; e

c. Nivel parque: este ¢ o nivel mais complexo e abrangente, envolvendo reparos minuciosos e
modificacdes em motores, trens de pouso e outros equipamentos aeronauticos. Essas tarefas
exigem uma estrutura especializada e, portanto, a aeronave precisa ser encaminhada para um
Parque de Material Aeronautico (PAMA) com capacidade adequada para realizar esses
trabalhos. As manutencdes de nivel parque sdo realizadas a cada 2000 horas de voo e sdo
fundamentais para garantir a longevidade e o desempenho 6timo da aeronave (Ministério da

Defesa, 2018).

1.4 SUPRIMENTO

Segundo Garcia et al. (2006), o conceito basico de estoque é de conhecimento geral, em
funcdo da sua existéncia ao longo da histéria das civilizagdes passadas. No setor empresarial, baixos
niveis de estoques podem levar a altos custos por conta da falta de produtos, causando uma ruptura
de estoques e perda de economias de escala. No setor publico, foco desse estudo, a diferenca,
principalmente sob a dtica das FFAA, nao se pauta na questdo da lucratividade, mas sim no alcance
das metas para o desenvolvimento do pais na observagdo do principio da economicidade. Ja de
acordo com Silva (2019), o controle de estoque efetivo gera eficiéncia e seguranga nas operagoes,
visto que todas as demandas previstas podem ser atendidas sem que haja custos excessivos de
capital investido por conta do excesso de material armazenado. Tendo o objetivo de se maximizar a
eficiéncia, devem ser atendidos trés aspectos basicos: a maximizagdo do nivel de servigo com base

na disponibilidade de itens, a redugdo de custos totais por meio de giro de estoques € a maximizagao



da eficiéncia operacional dos processos de suprimento e ressuprimento.
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J&4 no ambito da Forga Aérea Brasileira, suprimento ¢ um conceito que refere-se a divisao da
Organizagao Militar que tem a incumbéncia de fornecer os materiais considerados essenciais para
conduzir uma determinada operacao. Dentro de tal estrutura, a Divisdo de Suprimento e Manutengao
(DSM) opera uma se¢do responsavel por prover os recursos necessarios para a equipe de
manuten¢do das aeronaves T-25 e T-27M, do 2° e 1° Esquadrdoes de Instrucdo Adrea,

respectivamente.

De acordo com a NPA 068 DSM T-25 (Brasil, 2015), o suprimento tem as seguintes fungdes:

a. Gerenciar e supervisionar as operagdes de armazenamento, controle, atendimento e
distribuicao de material acronautico;

b. Realizar a aquisicdo de materiais de uso geral;

¢. Monitorar e fiscalizar o fluxo de entrada e saida de todo material aeronautico; e d.

Implementar procedimentos e processos que visem o aprimoramento dos servigos a serem

realizados e a atualizagdo técnica do seu pessoal.

De acordo com Zanuzzi (2017), garantir o abastecimento efetivo de uma frota completa de
aeronaves militares requer uma gestdo de estoque altamente qualificada. Também por conta disso, a
coordenacdo eficaz entre as operacdes de suprimento e as estratégias de manutengdo ¢ fundamental
para o sucesso operacional de uma organizagdo militar. Essas duas areas de atuagdo devem estar
sincronizadas para garantir que as necessidades de materiais e componentes para manutencao
estejam sempre disponiveis no momento e local adequados. Essa sinergia entre suprimento e
manutengdo € crucial para evitar a interrup¢do das operacdes devido a falta de pecas ou materiais
essenciais.

Entretanto, com uma grande dificuldade de disponibilidade de pecas para a atividade aérea,
somada as limitacdes financeiras enfrentadas pelo setor publico, algumas aeronaves na linha
enfrentam um processo de canibalizagdo para suprir materiais para outras aeronaves (Zanuzzi,
2017).

Conforme Zanuzzi (2017), o processo de canibalizacdo, devido a falta de pegas no

suprimento, surge como uma solu¢do emergencial e paliativa a fim de garantir o funcionamento de



uma aeronave que requer urgentemente um item especifico, quando esse item esta disponivel
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apenas outra aeronave que estd parada ou passando por inspe¢do. De acordo com a necessidade
imediata e da impossibilidade de obter as pegas por meio dos processos tradicionais de aquisigao,
que muitas vezes envolvem licitagdes e podem demandar grande tempo para a conclusdo, a
canibalizacdo se apresenta como um alternativa para minimizar o tempo de inatividade das
aeronaves. Entretanto, obviamente essa pratica enfrenta limitacdes e desafios, além de ser uma
pratica estritamente paliativa, ndo se apresentando como resolucdo efetiva do problema. Ainda que
solucione temporariamente o problema de falta de pecas, a canibalizag¢do acaba por resultar em uma
diminui¢do da disponibilidade de outras aeronaves, especialmente se forem necessarios
componentes criticos. Somado a isso, a canibaliza¢do pode ter impactos negativos na eficiéncia do
montante total da frota de aeronaves, uma vez que a remogao de pecas de uma aeronave para reparar
outra gera atrasos adicionais e onera custos de reposicao.

Conforme o Manual de Comando da Aeronautica (MCA) 67-1, o Manual de suprimento tem
como objetivo estabelecer, dentro do Sistema de Material da Aeronautica (SISMA), normas e
procedimentos necessarios para que as atividades de identificacdo, previsdo, procura, aquisi¢ao,
recebimento, armazenagem, fornecimento, expedicdo, transferéncia, descarga, nacionalizagdo,
alienaciio e controle sejam executadas de forma padronizada, pelos Orgdos e elementos executivos
de diversas OMs. Dentro do que tange o processo de aquisi¢do de material acronautico, a aquisi¢ao é
o processamento das requisicdes submetidas pelo Sistema Integrado de Logistica de Material e
Servigos (SILOMS) com consequente distribui¢do aos respectivos Orgdos Provedores - Centro de
Logistica da Aerondutica (CELOG), Comissdo Aerondutica Brasileira em Washington (CABW) e
Foreign Military Sales (FMS), que pode ser traduzida como “Vendas Militares no Exterior” - os
quais, irdo realizar de maneira efetiva a compra do material, de acordo com a legislacdo. Diante
disso, ha atuacdo do Centro de Controle, Recebimento e Distribui¢do de Material Aeronautico, que é
o 6rgdo responsavel pelo gerenciamento do processo de recebimento e distribuicdo do material
aeronautico proveniente do CELOG, CABW, FMS e Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa
(CABE) em todas suas etapas detectando a posi¢do dos materiais que estdo sendo transportados
(Ministério da Defesa, 2007).

Diante desse contexto, percebe-se que a logistica estd presente em todas as partes do

processo que o presente artigo pretende analisar. Nao apenas o controle de estoque mas também o



suprimento estd diretamente ligado aos tramites estruturais e processuais que o artigo ird procurar
compreender de forma mais eficiente. Por conta disso, percebe-se a importancia da manutengao na
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parte posterior a aquisi¢do e a armazenagem de tais materiais aeronauticos, a fim de manter a

maxima eficiéncia requerida na realizagdo de tais atividades.

2 METODOLOGIA

No que se refere a metodologia da abordagem, uma analise quantitativa sera adotada. Como
define Ali (2021), o método quantitativo trata-se de uma sistematica processual de coleta e avaliagao
de dados verificaveis e que sdo capazes de serem mensurados, e tal metodologia sera aplicada a fim
de analisar dados relacionados ao controle do estoque no Grupamento Logistico da AFA.

Esta pesquisa foi desenvolvida baseando-se em pesquisa bibliografica ¢ documental sobre
conceitos e técnicas de métodos que utilizam o gerenciamento de estoques e, além disso, acerca do
processo de manutencao das aeronaves no meio militar. O processo de coleta de dados da pesquisa
caracterizou-se, principalmente, por materiais bibliograficos e documentais. Em relagdo a natureza
bibliografica, para Fonseca (2002), a pesquisa bibliografica utiliza fontes constituidas por material ja
elaborado, constituido basicamente por livros e artigos cientificos localizados na biblioteca da AFA.
Sob uma outra 6tica, o procedimento documental, assemelha-se ao bibliografico, entretanto, Gil
(2002) conclui que a diferenca estd na natureza das fontes, pois esta forma vale-se de materiais que
ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com
0s objetos da pesquisa.

As pesquisas documentais foram realizadas com o objetivo de obter informacdes do setor de
manuten¢ao aeronautica no meio militar sob analise, para tornar possivel a identificacdao de possiveis
pontos de melhoria com base no entendimento da interdependéncia dos processos entre o setor de
suprimentos, manuten¢do e as atividades de instru¢cdo de voo. O estudo bibliografico conduzido
nesta pesquisa versa sobre a gestdo de estoque tanto na iniciativa privada quanto em organizagdes
militares, principalmente de outras unidades da Forca Aérea espalhadas pelo Brasil. Além disso, o
artigo obteve informagdes com diversas Organizagdes Militares que trabalham em areas afetas a
instrug¢do de voo, principalmente os que atuam diretamente no GLOG de Pirassununga e do PAMA

de Lagoa Santa. Por meio de analises e de pesquisas realizadas com o intuito de obter conceitos e



ferramentas de logistica, principalmente os relacionados aos processos de gestao de estoque no meio
militar. Assim, o artigo utilizou tais dados a fim de tornar-se capaz de
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identificar de forma clara outros métodos que os militares que atuam diretamente nessa area

julguem necessarias de serem compartilhadas.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

E amplamente reconhecido que a manutengdo eficaz de equipamentos é um aspecto
determinante para garantir sua funcionalidade ideal ao longo do tempo. Este principio ¢
particularmente relevante no caso de equipamentos de alto valor e cuja falha possa resultar em danos
materiais substanciais, bem como representar riscos significativos para a seguranca humana. Tal
contexto se aplica de modo especialmente marcante a aviagdo, onde a justificativa do investimento
em aeronaves, sobretudo militares, demanda sua operacdo continua e confiavel ao longo de extensos
e continuos periodos. No entanto, ao contrario das atividades de operagdo, que sdo motivadas pela
necessidade intrinseca de desempenho do equipamento, as atividades de manuten¢do sao
predominantemente impulsionadas pela obrigacdo de seguir os procedimentos e diretrizes
estabelecidos em publicagdes técnicas especificas para cada tipo de aeronave. Nesse sentido, o
conjunto de publicagdes técnicas relacionadas a manutengdo de aeronaves assume uma importancia
cada vez maior, servindo como um guia essencial para assegurar a continuidade operacional segura e
eficiente das atividades aéreas.

Entende-se que, ainda que as atividades de manutengdo representem o objetivo principal,
sua execucao nao ocorre de maneira aleatoria, mas sim, como ja mencionado anteriormente neste
estudo, seguindo niveis de manutengdo, tipos e quantidades de inspecdo, além de recursos humanos
e materiais disponiveis de forma oportuna e eficiente, evitando desperdicios. Portanto, ¢
fundamental que as publicagdes técnicas relacionadas a manuten¢do abranjam ndo apenas o0s
procedimentos técnicos, mas também a gestao dessas atividades.

A pratica de gestdo de estoques surge como uma atividade de extrema importancia para o
desenvolvimento e eficacia das organizacdes, dada a sua capacidade de desempenhar fungdes
criticas dentro do processo produtivo. Os estoques, ao serem adequadamente gerenciados, nao

apenas asseguram a continuidade das operagdes, mas também podem otimizar a eficiéncia,



garantindo a disponibilidade de matérias-primas, componentes ou produtos acabados no momento e
na quantidade necessaria. J& que, de acordo com Ballou (2006), estoques sdao acumulacdes de
matérias primas, suprimentos, componentes materiais em processos € produtos acabados, que podem
surgir em todos os pontos de niveis de um canal de suprimentos num sistema logistico.
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Dessa forma, a gestdo estratégica dos estoques ndo apenas minimiza custos desnecessarios de
armazenamento, mas também maximiza a capacidade da organizacdo de atender as necessidades da
operagao de maneira agil e eficaz.

De forma geral, ¢ possivel afirmar que a funcdo principal dos estoques reside em ampliar o
nivel de servico proporcionado aos clientes, garantindo a pronta satisfacdo de suas demandas
(Ballou, 2006). Ou seja, a escassez de estoque decorrente do controle de estoque e do transporte
logistico afeta diretamente o suprimento, impactando de maneira negativa a instru¢cdo dos Cadetes
Aviadores em ambos Esquadrdes de Instrugdo Aérea.

Diante desse contexto, baseando-se em Rego e Mesquita (2011), o estabelecimento de um
sistema de controle de estoques deve ser baseado nas caracteristicas dos itens controlados, fazendo
uma correlacdo entre consumo e custo. Alguns itens sdo caracterizados por um custo elevado ou por
sua significativa importancia, demandando, portanto, de maiores cuidados e atencdo adicionais,
enquanto aqueles de custo mais baixo e menor importancia podem ser gerenciados de maneira mais
rotineira. Por conta disso, conforme explanado neste estudo, urge a necessidade de utilizar-se da
curva ABC para haver um controle de estoque que traga resultados positivos a Organizagao.

A respeito da disponibilidade de aeronaves em linha para emprego, o GLOG da Academia
da For¢a Aérea disponibilizou uma planilha relacionando a disponibilidade de aeronaves por hora

do dia, constante na Tabela 1:

Tabela 1 Disponibilidade de aeronaves por horario

Aeronaves
Horario Média da Mediana de
Disponibilidade de
7:00 9,23 9
8:00 9’14 9
9:00 8,77 9
10:00 8,76 9




11:00 8,81 9
12:00 8,73 9
13:00 8,25 8
14:00 8,16 8
15:00 8,15 8
16:00 8,02 8
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17:00 7,96 8
18:00 7,76 8

Fonte: Elaboragao propria com base em dados disponibilizados pelo GLOG da AFA.

Através da analise dos dados, percebe-se que a disponibilidade de aeronaves diminui ao
longo do dia por panes nos sistemas da aeronave. A retirada dos meios de instru¢ao aérea da linha
demanda o emprego do GLOG para manutencdo e eventual retorno dos vetores para o seu emprego
finalistico. Quanto mais eficiente a manutencao dos T-27 Tucano, maior disponibilidade desses para
emprego na instru¢do dos Cadetes do 4° Esquadrao.

Apesar de necessitar de um emprego eficiente dos recursos para apoio as aeronaves, Castro
(2022) afirma que a organizacdo de estoque através da curva ABC ndo ¢ adotada no GLOG da
Academia da For¢a Aérea. Em seu estudo, Castro identifica, através de uma analise da Curva ABC,
que apenas 6 itens do estoque de materiais do GLOG sao responsaveis por 75,86% do valor de
estoque, representando um somatorio de R$ 57.210,00. Os 17 itens restantes representam 24,15% do
valor total de estoque. A adog¢dao de uma curva ABC poderia direcionar os gastos e esfor¢os para
manutencdo das pegas de maior valor e emprego, garantindo o suporte para a pronta manutengao das
aeronaves.

J& sobre assuntos que tangem o transporte logistico de pecas entre o Parque de Material
Aeronautico de Lagoa Santa ¢ a Academia da Forgca Aérea, entrando em contato com setores do
PAMA-LS, foi explanado que os materiais sdo requisitados pelo setor solicitante, que no caso deste

estudo ¢ a Academia da Forca Aérea, por meio do SILOMS (Sistema Integrado de Logistica de



Material e de Servicos), a seguir, os pedidos sdo encaminhados para o setor de armazém e de
expedicdo para embalagem do material. Apos isso, hd o manifesto de carga e esse volume total ¢
enviado para os modais de transporte.

No caso do Parque de Material Aerondutico, hé a utilizagao intermodal de meios rodoviarios
e aeroviarios. O PAMA de Lagoa Santa, quando por meio aerovidrio, envia as cargas para o Posto
CAN de Lagoa Santa o qual ja realiza a ligagdo direta com a AFA, normalmente, utilizando a
aeronave KC-390. Ja para o caso da utilizagdo de meios rodoviarios, ¢ utilizado as carretas do
Centro de Transporte Logistico da Aerondutica (CTLA), normalmente para materiais
consideravelmente mais pesados, com remessas acima de 10 toneladas. Em caso em que o volume e
peso das pegas forem condizentes com o comportado pelas aeronaves T-27M Tucano, € possivel
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aproveitar missdes de “Navegacdo” previamente coordenadas, para o transporte das pecas dos
PAMA até a AFA, representando uma economia de meios consideravel. Normalmente os
coordenadores dos projetos T-25 e T-27M, fazem a requisicdo de um material especifico em que o
translado entre Lagoa Santa e Pirassununga ¢ realizado por meio do proprio T-27M.

O PAMA de Lagoa Santa ainda dispde de um contrato com o CTLA para atender
emergéncias ao redor do Brasil. No caso de aeronaves indisponiveis por conta de falta de pecgas ou
por item paralisando linha de revisdo, ¢ realizado uma solicitacdo, embalagem do material para
transporte e hd o acionamento de uma empresa terceirizada que tem a responsabilidade de coletar e
encaminhar, o mais rapido possivel, para chegar aos operadores daquele determinado material,

dentre esses operadores, a Academia da Forca Aérea.’

4 CONSIDERACOES FINAIS

Através do exposto, percebe-se a importancia do GLOG para a manutengao operacional dos
meios aéreos que resultardo, pela sua disponibilidade, no apoio a formagao dos futuros Oficiais
Aviadores na Academia da Forca Aérea. Consciente da importancia da logistica no processo de
manuten¢do de aeronaves, especialmente na disponibilidade de pegas em estoque e o transporte
dessas dos parques at¢ o GLOG, o presente estudo indaga de que forma o controle de estoque e os
tramites logisticos relacionados ao transporte de material aeronautico influenciam na instrucao aérea

na Academia da Forca Aérea.



O questionamento citado gerou o seguinte objetivo: entender como o controle de estoque e o
transporte logistico de pegas no GLOG da AFA esta ligado a atividade aérea, principalmente nas
instrugdes técnico-especializadas dos Cadetes Aviadores, realizadas nesta organizacdo. A partir
deste, operacionalizou o objetivo em dois especificos:

a. Entender a forma como o transporte logistico realizado pelos Parques de Material

Aerondutico para o Grupamento Logistico da GUARNAE-YS interfere a atividade aérea na

Academia da Forca Aérea; e

3 Essa presente nota de rodapé tem como objetivo agradecer aos militares que compartilharam alguns fatos
relacionados aos processos necessarios para a aquisi¢do de pecas de material aeronautico. Ndo apenas os processos
necessarios na aquisi¢do, mas também, no transporte ¢ na manutengdo de tais pecas. Por se tratar apenas de um
compartilhamento de informac¢des sem a exposicdo de identidades ou até mesmo patentes, ndo foi necessario a
realizagdo do documento do Comité de Etica em Pesquisa.
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b. Identificar as praticas de gestdo de estoque no ambito do GLOG — AFA e os possiveis
impactos do emprego da curva ABC para controle de pecas na disponibilidade dos meios

aéreos de instrugao.

No presente trabalho, foram abordados dois temas principais: a manutengdo e a falta de
pecas no suprimento das aeronaves T-25 Universal e T-27M Tucano, aeronaves de instrugdo da
Academia da Forga Aérea, localizada em Pirassununga, Sao Paulo. Com isso, com uma extensa
pesquisa a outros trabalhos relacionados com o tema de diversas fontes bibliograficas, pode-se
concluir que a auséncia de pecas afeta diretamente a operagao aérea, em ambos os Esquadroes de
Instru¢do Aérea.

Para alcancar esse proposito, buscou-se entender as necessidades de manutengdo dos vetores
de instru¢do da AFA, que ocorre especialmente ao final do expediente. Com a necessidade de
manuten¢do das aeronaves para os periodos subsequentes, identificou-se que € necessaria a adocao
de praticas eficientes para garantia da disponibilidade dos meios. Porém, percebeu-se que o GLOG
ndo emprega a Curva ABC, o que pode aumentar custos e reduzir a disponibilidade de pecas
identificadas como chave para a operagao do setor em tela.

Em relacdo ao transporte, identificou-se os processos adotados para requisi¢ao de pegas aos
PAMAS, através do SILOMS, bem como os modais utilizados. Constatou-se, ainda, que os PAMAs,

em especial o PAMA-LS — Foco deste estudo — dispde de capacidade e versatilidade modal para



transportar pecas quando necessario, podendo dotar de meios como os transportes do CTLA e até as
proprias aeronaves T-27M.

Com isso, além de confirmar a influéncia dos tramites logisticos na instrucdo aérea da
Academia da Forga Aérea, o trabalho tornou-se relevante para constatar que, apesar dos processos
atualmente adotados pelo GLOG, ainda existem ferramentas e meios disponiveis para aumentar a
eficiéncia dos processos de estoque, bem como para reafirmar as boas praticas de transporte
logistico adotadas no ambito dos Parques de Material Aeronautico.

Por fim, sugere-se para linhas de pesquisas futuras o estudo da implantagdo de outros
modelos de gestdo de estoque, bem como a andlise da aplicabilidade da Curva ABC em outros
Grupamentos de Apoio Logistico a Esquadrdes Operacionais, buscando certificar a qualidade das
atividades de manutencdo de vetores aéreos, bem como a maior eficiéncia dos processos adotados
pelos GLOGs da FAB.
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