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RESUMO

Este artigo teve como objetivo analisar como a Gestdo do Conhecimento no @mbito da FAB
pode contribuir com o papel das tropas terrestres de Infantaria da Aeronautica como vetores de
Inteligéncia nas operacBGes militares. A pesquisa foi orientada pelo principio da espiral do
conhecimento de Nonaka e Takeuchi (2008), que destaca o fortalecimento da organizagédo por
intermédio da correta gestdo do conhecimento para que as experiéncias possam ser formalizadas
e criarem processos internos mais eficientes e eficazes. Para isso, foi realizada uma pesquisa
aplicada exploratdria, quantitativa e qualitativa, com coleta de dados nas formas documental,
bibliografica e por levantamento. Para alcancar o objetivo, primeiramente buscou-se identificar
como a Gestdo do Conhecimento se relaciona com a criacdo, o compartilhamento, o
armazenamento e o uso do conhecimento nas organizacGes, e como se encontra na FAB,
chegando-se a concluséo que ndo existe na FAB uma regulamentacéo sistémica sobre o assunto,
mas tdo somente no &mbito do DECEA. Posteriormente, buscou-se verificar caracteristicas da
tropa terrestre que atua como vetor de Inteligéncia em operacdes militares, concluindo-se que
a tropa de Infantaria da Aeronautica ndo possui esta capacidade de atuacdo. Logo ap6s, buscou-
se analisar como a Gestdo do Conhecimento pode contribuir com o preparo e emprego da tropa,
concluindo-se que o conhecimento tacito transformado em explicito permite o desenvolvimento
de LicBes Aprendidas e Melhores Praticas para o preparo e emprego da tropa, incluindo
operagdes militares em conflitos irregulares. E por fim, buscou-se verificar sobre este assunto
a percepcao dos oficiais que em 2024 estdo como comandantes e como operacfes de GSD em
2024, concluindo-se que eles sdo favoraveis a coleta de dados oportunos de operacGes militares,
que a tropa terrestre de Infantaria da Aerondutica ndo possui esta capacidade segundo a
Doutrina do COMPREP, e que a Gestdo do Conhecimento deve ser implementada nas
operacdes militares terrestres, ratificando-se assim a necessidade da constante melhoria da
doutrina de preparo e emprego da tropa terrestre por intermédio de robusta e atualizada
aprendizagem organizacional.

Palavras-chave: gestdo do conhecimento; sensor de inteligéncia; inteligéncia operacional; era
da informacéo.



ABSTRACT

The aim of this article was to analyze how knowledge management within the FAB can
contribute to the role of Air Force infantry ground troops as intelligence vectors in military
operations. The research was guided by Nonaka and Takeuchi's (2008) knowledge spiral
principle, which highlights the strengthening of the organization through correct knowledge
management so that experiences can be formalized and create more efficient and effective
internal processes. To this end, an exploratory, quantitative and qualitative applied study was
carried out, with data collected in the form of documents, bibliography and a survey. To achieve
the objective, we first sought to identify how Knowledge Management relates to the creation,
sharing, storage and use of knowledge in organizations, and how it is found in the FAB, coming
to the conclusion that there is no systemic regulation on the subject in the FAB, but only within
the scope of DECEA. Subsequently, an attempt was made to verify the characteristics of the
ground troops that act as intelligence vectors in military operations, concluding that the Air
Force infantry troops do not have this capacity. The next step was to analyze how Knowledge
Management can contribute to the preparation and deployment of troops, concluding that tacit
knowledge transformed into explicit knowledge allows for the development of Lessons Learned
and Best Practices for the preparation and deployment of troops, including military operations
in irregular conflicts. Finally, we sought to verify the perceptions of the officers who will be
commanders and GSD operations in 2024, concluding that they are in favor of collecting timely
data from military operations, that the Air Force Infantry does not have this capability
according to COMPREP Doctrine, and that Knowledge Management should be implemented
in military ground operations, thus confirming the need to constantly improve the doctrine of
preparation and employment of ground troops through robust and up-to-date organizational
learning.

Keywords: Knowledge management; Intelligence sensor; Operational intelligence;
Information age.
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1 INTRODUCAO

As obras contemporaneas sao repletas de informacdes de que a Inteligéncia possui papel
importantissimo nas operacdes militares, e isso ja corporificado na Doutrina de OperacGes
Conjuntas do Ministério da Defesa (MD30-M-01). O prefacio desta doutrina esclarece que “os
conflitos atuais tendem a ser limitados, ndo declarados, convencionais ou néo, e de duragao
imprevisivel. As ameagas sdo fluidas, difusas e também imprevisiveis” (Brasil, 2020). Por isso,
as informacgGes contribuem decisivamente para o planejamento e a execucdo das operacdes,
muitas vezes fornecendo dados oportunos que modificam os planejamentos realizados,
buscando-se o Estado Final Desejado (EFD). Como bem descrito por Sun Tzu em sua obra “A
Arte da Guerra”, “conhecendo o inimigo e conhecendo a si mesmo, ndo se correra perigo em
cem batalhas” (Tzu, 2007).

Nesta mesma Doutrina de OperacBes Conjuntas, em seu item 4.5.3, existe a diretriz de
que “a Inteligéncia contribui para a consciéncia situacional do Comandante de Forca
Componente, pois permite o conhecimento das disposicdes das forcas oponentes, capacidades
e intencBes possiveis que moldam o ambiente do campo de batalha” (Brasil, 2020).

Em estudo de caso recente realizado pela Escola Superior de Guerra (ESG) em 2022,

sobre o conflito Russia e Ucrania, constatou-se que:

O emprego de novas tecnologias como SARP e midias sociais tiveram um impacto
significativo na fungdo de combate inteligéncia, ndo s6 no sistema de C? mas
também na obtenc¢do de dados. Ambos os contendores utilizaram largamente essas
tecnologias, porém os ucranianos se destacaram no emprego de SARP e 0s russos na
utilizacdo de midias sociais, principalmente na identificacéo e localizacdo de alvos
(ESG, 2022, p. 72, grifo nosso).

O mesmo estudo acima relata que:

Houve a captura, pelos ucranianos, de documentos sensiveis, inclusive de plano
militar de carater secreto, o qual trazia informagOes precisas e indicavam a
antecedéncia dos planejamentos, assim como a intencdo inicial de que a invasdo russa
fosse tempestiva e 0 mais rapida possivel (ESG, 2022, p. 63).

A publicacdo de doutrina de Operagdes Conjuntas do Ministério da Defesa do Reino
Unido (Joint Doctrine Publication, 2023) enfatiza a importancia da Inteligéncia, ao afirmar que
“as operagdes em varios dominios operacionais exigem agora uma abordagem mais ampla e
compreensdo de todos os publicos” (traducdo nossa).

Neste raciocinio, buscando destacar o militar da fracdo de tropa como elemento de
extrema importancia no terreno, o Coronel EB Alessandro Visacro traz em sua obra “A Guerra
na Era da Informagdo” o conceito de “Cabo Estratégico” criado pelo General Charles Krulak,

antigo comandante do Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA, a ser explorado neste trabalho
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cientifico em capitulo especifico.

Em seu artigo cientifico para a Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica
(ECEMAR) no ano de 2023, o Ten Cel Inf KLAUS PETERSON DONEDA demonstrou que
“a tropa pode obter informacdes relevantes do teatro de operagdes, fornecendo ao comandante
dados para o planejamento” (Doneda, 2023). Mas de que forma esses dados serdo tratados?
Qual a contribuicdo dessas informacdes relevantes para o planejamento, preparo e emprego da
tropa terrestre de Infantaria da Aeronautica (INFAER) em operacdes militares?

Para fundamentar os estudos a serem realizados, buscar-se-4 analisar com base na teoria
da espiral do conhecimento de Nonaka e Takeuchi (1995) como a Gestdo do Conhecimento
pode contribuir com os questionamentos anteriormente elencados. Os autores ressaltaram em
suas obras a importancia da gestdo do conhecimento nas organizacdes, destacando o processo
de criacdo, armazenamento, compartilhamento e aplicacao efetiva do conhecimento. Para eles,
“o conhecimento tacito deve se tornar explicito através de uma linguagem comum que seja
aceitavel para os outros membros da empresa” (Nonaka; Takeuchi, 2008).

Quanto aos aspectos sobre a constante evolucao dos conflitos armados, particularmente
sobre os conflitos de quarta geracéo, e sua influéncia no preparo e emprego da tropa terrestre,
utilizar-se-4 as contribuicgdes significativas do Coronel Visacro contidas em sua obra “A Guerra
na Era da Informacao”, e outras obras sobre o assunto.

Atento a expertise do Exército Brasileiro, como fonte de pesquisa, serdo utilizados
manuais de campanha e manuais técnicos sobre planejamento e emprego de tropa terrestre, e
também sobre o emprego da Inteligéncia em operagdes militares (EB20-MF-10.107, EB70-
MC-10.252, EB70-CI-11.465 e outros). Este material permitira vasto conhecimento sobre 0 uso
da tropa terrestre como vetor de Inteligéncia.

Neste sentido, o presente trabalho tera como objetivo responder ao seguinte problema:
como o principio da espiral do conhecimento no &mbito da FAB pode contribuir com o papel
das tropas terrestres como vetores de Inteligéncia nas operag0es militares?

Para responder a este problema de pesquisa, o estudo foi desenvolvido sobre a hipo6tese
de que as fracOes de tropa, quando atuando como vetores de Inteligéncia, fornecem dados
oportunos que, corretamente tratados pela gestdo do conhecimento, contribuem
significativamente com a consciéncia situacional da operacdo militar e para o atingimento do
Estado Final Desejado da operacdo militar.

Para isso, teremos como objetivo geral analisar como a Gestdo do Conhecimento no

ambito da FAB pode contribuir com o papel das tropas terrestres de Infantaria da Aeronautica
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como vetores de Inteligéncia nas operages militares.

Decorrente deste objetivo geral, os objetivos especificos serdo:

OE1 — Identificar como a Gestdo do Conhecimento se relaciona com a criacéo, 0
compartilhamento, o armazenamento e o uso do conhecimento nas organizagdes, € Como se
encontra na FAB;

OEZ2 - Identificar as tropas terrestres como vetores de Inteligéncia e suas caracteristicas,
vantagens e desafios, e se atualmente as tropas terrestres de INFAER possuem estas
caracteristicas;

OE3 — Verificar, junto aos oficiais que estdo como comandantes e como operacdes de
GSD no ano de 2024, a percepcao de contribuicdo da GC para o planejamento e emprego da
tropa terrestre de INFAER em operacgdes militares; e

OE4 - Analisar como a Gestdo do Conhecimento na FAB pode contribuir com o preparo
e emprego da tropa de INFAER como vetores de Inteligéncia em operagdes militares.

Essa pesquisa mostra-se relevante para a FAB por se tratar do emprego de tropa como
vetor de Inteligéncia para as operagdes militares sob coordenacdo do COMAE, por vezes em
locais de dificil comunicacdo. Com as constantes evoluces do Teatro de OperacGes, visto a
crescente implementacgéo de tecnologias cada vez mais disruptivas, o correto gerenciamento das
informacgOes coletadas no Teatro de Opera¢Ges pode fornecer consciéncia situacional ao
COMAE, bem como alimentar bancos de dados especificos para o constante estudo e
aprimoramento do preparo e emprego da tropa terrestre de INFAER para atuar em guerras

regulares ou irregulares.

2 METODOLOGIA

Segundo a sua finalidade, a pesquisa cientifica é aplicada, de carater exploratorio, com
a finalidade de contribuir para a ampliagdo do conhecimento cientifico e sugerir novas questdes
a serem investigadas, conforme sugestdo da ECEMAR nas orientacdes iniciais sobre o trabalho
cientifico. Sera de forma qualitativa, visto que o trabalho tem como base correlacionar duas
variaveis, ou seja, 0 emprego da tropa terrestre como vetor de Inteligéncia e a gestdo do
conhecimento nas operagGes militares da FAB. Também serd de forma quantitativa, pois se
pretende identificar a percepcdo dos oficiais que estdo como comandantes e como operacdes de
GSD no ano de 2024 quanto a contribuicdo da GC na FAB e para o preparo € emprego de tropa
terrestre de INFAER como vetores de Inteligéncia. Esses militares sdo os especialistas
considerados.
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Quanto aos procedimentos técnicos utilizados, a pesquisa €é classificada como
bibliografica, documental e levantamento: bibliografica porque tem como base material
publicado, como artigos académicos e livros que tratam sobre o emprego da tropa e suas
caracteristicas, bem como sobre as caracteristicas das guerras atualmente, e livros, sites
eletrénicos e artigos académicos sobre a Gestdo do Conhecimento, onde se buscou relacionar o
tratamento dispensado aos dados de Inteligéncia coletados e a transformacao do conhecimento
tacito em explicito; documental porque foram utilizados documentos afetos ao Ministério da
Defesa, Forca Aérea Brasileira e Exército Brasileiro para descrever as caracteristicas de
emprego da tropa como vetor de Inteligéncia em guerras regulares e irregulares. Também foram
consultadas fontes estrangeiras, entendendo-se sobre a expertise ja desenvolvida por paises que
passaram ou passam por guerras atualmente, encontrando vasta documentagao que regulamenta
a GC, o que serviu de base para a apresentacdo dos dados e analise dos resultados; e
levantamento, buscando-se a percepcdo dos especialistas no emprego da tropa terrestre de
INFAER.

Portanto, para responder ao OE1, o qual pretende identificar como a Gestdo do
Conhecimento se relaciona com a criacdo, o compartilhamento, 0 armazenamento e 0 uso do
conhecimento nas organizacdes e como ela ocorre na FAB, foi feita pesquisa bibliogréafica e
documental, utilizando-se como base as obras de Nonaka e Takeuchi, a consulta a livros, artigos
académicos e sites da internet. Por intermédio de coletas nos sites institucionais do SISLAER,
buscou-se analisar como a GC é aplicada no &mbito do COMAER, e se ha normatizagdo sobre
sua implementacao e gestdo em ambito sistémico.

Em seguida, por uma anélise qualitativa, delineou-se cada fase da GC, e o seu ciclo de
retroalimentacdo para a melhoria e aperfeicoamento dos processos, destacando-se no estudo o
modelo de gestdo “bottom-up”, no qual o conhecimento é gerado pelos funcionarios da linha
de frente, com muito poucas ordens e instru¢des provenientes do topo da administracao.

Foi apresentado como a GC € gerida no ambito da OTAN por intermédio do Portal de
LicBes Aprendidas. Em seguida, também clarificado como ocorre a GC no Exército norte-
americano por intermédio do Center for Army Lessons Learned (CALL), explicando a
importancia para o aperfeicoamento constante da doutrina e melhoria dos treinamentos e
emprego da tropa. Logo apés, foi pesquisado sobre a GC no ambito do EB, no qual se verificou
vasta legislacdo sobre 0 assunto e a existéncia do seu préprio portal de Licdes Aprendidas, bem
como a metodologia utilizada.

Para atingir o OE2, que buscou identificar as tropas terrestres como vetores de
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Inteligéncia e suas caracteristicas, vantagens e desafios nas operacGes militares, por uma analise
qualitativa e quantitativa, foram pesquisadas legislacbes do MD, EB e outras fontes confiaveis
nacionais e estrangeiras que estejam avangados em termos de doutrina e emprego da tropa em
situagOes reais como vetores de Inteligéncia. Sobre isso, encontrou-se o Caderno de Instrucéo
de Téticas, Técnicas e Procedimentos da Tropa como Sensor de Inteligéncia do EB (EB70-Cl-
11.465), cuja finalidade ¢ “apresentar a doutrina do EB sobre o fundamento de que todo militar
é um sensor de Inteligéncia, ou seja, um Soldado Sensor” (Brasil, 2021). Foi utilizada a obra de
Visacro (2023), apresentando a influéncia significativa da Era da Informacdo na natureza dos
conflitos armados do mundo atual, incluindo as capacitagdes e perfis necesséarios ao militar,
com base na teoria do “Cabo Estratégico”.

No site institucional do COMPREP, foram consultados documentos do SISDE do
COMAER que tratam das Capacidades das tropas de INFAER para verificar se ha a previsao
legal de emprego das tropas como vetores de Inteligéncia, bem como os curriculos minimos
dos cursos de formacao de oficiais de Infantaria da AFA até os de formacao de Soldados, para
levantamentos de conhecimentos, habilidades e competéncias que estdo sendo trabalhadas na
formacgdo militar. Também foram feitas perguntas no questionario que reforcaram os dados
levantados, ratificando-os.

Para atingir o OE3, que trata sobre a percepgéo dos oficiais que estdo como comandantes
e como operacdes de GSD no ano de 2024 quanto a contribui¢do da GC para o planejamento e
emprego da tropa terrestre de INFAER em operagdes militares, foi realizada uma pesquisa por
levantamento por intermédio de questionario (apéndice A), via formulario do Google Forms.
As respostas as questdes objetivas foram analisadas com base na Escala de Likert (1932),
distribuindo-se as respostas em cinco valores e pontos: “discordo totalmente” (DT, peso 1),
“discordo parcialmente” (DP, peso 2), “sou indiferente” (I, peso 3), “concordo parcialmente”
(CP, peso 4), “concordo totalmente” (CT, peso 5).

Para isso, o calculo do tamanho minimo da amostra da populag&o (n) teve como margem
de erro (e) de 5% e estabelecido um grau de confianga de 95%, culminando em um valor
apropriado da distribuicdo normal padréo (Z) de 1,96. Os valores amostrais das proporcées da
populacédo pertencente a categoria de interesse (p) e da ndo pertencente (q) foram considerados
0,5, segundo Israel (1992).

Primeiramente, foi obtido o valor da primeira aproximag¢ao do tamanho da amostra (no),

com o uso da formula apresentada por Cochran (1963):
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Z°pq
e? (2,1)

Ng =

Por ser uma populacéo finita (Israel, 1992), considerada pequena (Barbetta, 2012), em
se comparando a primeira aproximacao do tamanho da amostra (no), houve a necessidade de
aplicar um fator de correcdo a férmula anterior para obtencdo do tamanho minimo da amostra
da populacéo (n):

n,

{ 1 (ngN 1 2.2)

A populagéo total (N) do efetivo de oficiais comandantes e operagdes de GSD no ano
de 2024 sdo de 57 militares, sendo 29 comandantes e 28 operacGes, conforme consulta feita ao
site institucional do COMPREP no dia 21 de maio de 2024. Apo6s a aplicacdo das férmulas
acima, encontrou-se uma amostra minima de 50 pessoas. Houve a participacdo de 55
respondentes, alcangando-se a confiabilidade requerida.

A colaboracédo dos oficiais comandantes e dos oficiais operacdes de GSD foi essencial
para enriquecer a analise e interpretacdo dos dados obtidos por este pesquisador, evitando-se
assim a limitacdo de uma perspectiva individual que esta sujeita a erros de vies (Juni; Altman;
Egger, 2001). Apds o recebimento de todas as respostas, atingindo-se o quantitativo minimo de
confianga da pesquisa, os dados foram analisados e representados graficamente, de forma a
clarificar a percepgdo dos militares e facilitar a analise.

Por fim, para alcancar o OE4, que buscou analisar como a GC na FAB pode contribuir
com o preparo e emprego da tropa de INFAER como vetor de Inteligéncia nas operacgoes
militares, foi conduzida pesquisa bibliografica e documental em Forcas Armadas nacionais e
estrangeiras, sendo muito frutifero encontrar a GC em pleno funcionamento e constante
aperfeicoamento no Exército dos Estados Unidos por intermédio do Center for Army Lessons
Learned (CALL), e legislacdo do EB que trata sobre o assunto (EB70-1R-10.007), servindo de
riquissima fonte de dados para o estudo desenvolvido.

Buscou-se compreender como a espiral do conhecimento pode contribuir com a atuacéo
da tropa, seja antes, durante ou apds as missGes e/ou operacGes militares, sendo sugerida a
categorizacao de acordo com os quatro modos de conversdo do conhecimento propostos por
Nonaka e Takeuchi: Socializagdo, Externalizacdo, Combinacdo e Internalizagdo, buscando-se
a minimizacéao dos erros na atuagdo profissional, maximizando assim o atingimento do Estado
Final Desejado da operacdo. Com isso, por uma andlise qualitativa, buscou-se relacionar a GC

e a sua influéncia no preparo e emprego da tropa de INFAER em operacBes militares, e pela
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andlise quantitativa ratificar os dados levantados com a percep¢do dos especialistas.

Quanto as limitagdes deste trabalho cientifico, destaca-se que o uso da tropa como vetor
de Inteligéncia ainda carece de estudos mais aprofundados, requerendo buscas a fontes, livros
e documentacdes fora da FAB para servir como norte para a constru¢do do conhecimento. Outra
limitacdo foi a escassa documentagdo no &mbito da FAB sobre a Gestdo do Conhecimento,

exigindo a coleta de dados em outras forgcas armadas nacionais e estrangeiras.

3 REFERENCIAL TEORICO

Passaremos agora a discorrer sobre os referenciais teoricos que deram embasamento ao
presente estudo, que teve como base a Gestdo do Conhecimento e os conflitos na Era da

Informagéo.

3.1 CONHECIMENTO E SUA GESTAO
Nonaka e Takeuchi (2008) definem que “0 conhecimento e a capacidade de cria-lo e

utiliza-lo sdo considerados as mais importantes fontes de vantagem competitiva sustentavel de
uma empresa”.

Segundo Zabot (2002), “0 conhecimento é um trunfo competitivo de extremo poder, e
é de extrema importancia ndo s6 sua aquisi¢cao, como também sua criacdo e transferéncia”.

Para Drucker (1999), “dados séo elementos brutos, ndo apresentam significado, exceto
guando inseridos em um contexto. Ja informacao séo os dados inseridos em um contexto, séo
interpretados, e se atribui relevancia e propdsito”.

Nonaka e Takeuchi (2008) esclarecem que “o conhecimento é formado por dois
componentes dicotdmicos e aparentemente opostos: conhecimento explicito e conhecimento
tacito”.

O conhecimento explicito “pode ser expresso em palavras, numero ou sons, €
compartilhado na forma de dados, recursos visuais ou manuais, rapidamente transmitido aos
individuos, formal e sistematicamente” (Nonaka; Takeuchi, 2008). O conhecimento tacito “¢é
altamente pessoal e dificil de formalizar, tornando-se de comunicacdo e compartilhamento
dificultoso. Esta profundamente enraizado nas acdes e na experiéncia do individuo, como nos

ideais, valores ou emogdes que incorpora” (Nonaka; Takeuchi, 2008).

3.2 A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA NA ERA DA INFORMAQAO
Visacro (2023) aponta que a revolucdo digital tem proporcionado a produgédo, o
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processamento e a difusdo de dados numa escala sem precedentes, mas que o volume de
informacdes gerado ndo corresponde ao conhecimento Util, muito pela ortodoxia e rigidez das
analises de Inteligéncia interpretadas em pressupostos antiquados, e pela segregacdo do
conhecimento decorrente do excesso de medidas de contrainteligéncia que travam o ritmo de
difusdo dos acontecimentos. Em paralelo a GC, isso acarreta prejuizo ao preparo e emprego da
tropa em uma sociedade em constante evolucao, e intensas modificacBes no ambiente de guerra
de quarta geracao.

Platt (1974) afirma que a maior parte das informag0es perde valor rapidamente. Ele cita
gque muitos documentos sofrem tamanho retardo na redagéo, revisdo, esperas e aprovacao,
reproducéo e difusdo que ja estdo desatualizados quando chegam ao destinatario. A informacéo,
com o passar do tempo, perde rapidamente o interesse e a capacidade de atrair atencao e,

portanto, de influir nas decisdes.

4 APRESENTACAO DE DADOS E ANALISE DE RESULTADOS

No presente capitulo, passaremos a analise dos resultados obtidos através da revisdo de
literatura, analise dos documentos obtidos e referéncias bibliograficas obtidas, e do questionario

aplicado.

4.1 CONTRIBUI(}AO DOS REFERENCIAIS TEORICOS

Os referenciais tedricos possibilitaram a este pesquisador compreender profundamente
os detalhes da Gestdo do Conhecimento, e como ele impacta positivamente no aperfeicoamento
constante da doutrina de preparo e emprego da tropa. Permitiu também observar como o
ambiente de guerra regular e irregular sofreram alteracdes drasticas na sua forma de conducéo
geradas pela Era da Informacao.

Nonaka e Takeuchi (2008) permitiram a constatacao de que a Gestdo do Conhecimento
dos dados fornecidos pelas tropas terrestre em operacdes militares sob coordenacdo do COMAE
podem ser aprimoradas, buscando-se a sistematizacdo do tratamento desses dados para que
possam ser Uteis sistemicamente para a FAB e para as demais Forcas Singulares e, quem sabe
em um futuro, serem Uteis a for¢as armadas estrangeiras de nagdes amigas.

Nonaka e Takeuchi (2008) afirmam que uma organizacao cria e utiliza conhecimento
convertendo o conhecimento tacito em explicito, e vice-versa. Para isso, eles identificaram
quatro modos de conversdo de conhecimento: (1) socializacdo: de tacito para tacito; (2)

externalizacdo: de tacito para explicito; (3) combinacdo: de explicito para explicito; (4)
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internalizacéo: de explicito para tacito. Este ciclo se tornou conhecido na literatura como Espiral
do Conhecimento, e pode ser melhor explicado conforme segue: a Socializacdo compartilha e
cria conhecimento tacito através de experiéncia direta, € de individuo para individuo; a
Externalizagdo articula conhecimento técito através do dialogo e da reflexdo, é de individuo
para grupo; a Combinac&o sistematiza e aplica o conhecimento explicito e a informacéo, é de
grupo para organizacao; e a Internalizacdo, que aprende e adquiri novo conhecimento tacito na

pratica, é da organizacgdo para o individuo.

Figura 1 — Ciclo de funcionamento da espiral do conhecimento.
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Fonte: Nonaka e Takeuchi 2008, p. 24.

Nonaka e Takeuchi (2008) esclarecem que a producao de novos conhecimentos envolve
um processo que amplifica, organizacionalmente, o conhecimento criado pelos individuos e
cristaliza-o como parte da rede de conhecimentos da organizacdo. Eles afirmam que o que
impulsiona esse processo de amplificacdo do conhecimento é a interagcdo continua, dindmica e
simultanea entre o conhecimento técito e o conhecimento explicito.

Quanto ao aspecto da gestdo, Nonaka e Takeuchi (2008) destacam os modelos “top-
down” e “bottom-up”, ressaltando que o primeiro apresenta uma presuncao de que apenas 0s
administradores do topo sdo capazes de criar conhecimento, sendo este para ser processado e
implementado. Quanto ao segundo, 0 conhecimento é criado por empregados empreendedores
da linha de frente, com muito poucas ordens e instrugdes provenientes do topo da administracao.
O modelo “bottom-up” vai ao encontro da atuagéo da tropa terrestre como vetor de Inteligéncia
em operagdes militares, ao gerar conhecimento oportuno ao nivel decisorio.

Assim, conseguimos alcancar a primeira parte do primeiro objetivo especifico, ao
identificar como a GC atua nas organizagoes.

Quanto ao aspecto da Atividade de Inteligéncia, Visacro (2023) ratificou em suas obras

as alteracdes significativas no Teatro de Operacdes das guerras de 4% geracdo, em que as
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estruturas rigidas de comando da Era Industrial estdo cedendo lugar para a fluidez das agdes no
ambiente tatico que causam reflexos no ambiente estratégico e operacional, influenciando
diretamente no ciclo decisério dos comandantes e nas caracteristicas necessarias ao elemento
de tropa no ambiente de conflito.

De acordo com Visacro (2023), em sua obra “Guerra na Era da Informacdo”, as
transformaces sociais de grande vulto afetam a conduta da guerra, em virtude da natureza
sociologica dos conflitos armados. No curso das operacfes militares, peculiaridades da cultura
local vém adquirindo importancia crescente. Com isso, observa-se o advento da “inteligéncia
cultural”, também conhecida como “inteligéncia etnografica”, como atividade sistematizada,
destinada a subsidiar o processo decisorio e apoiar acdes nos niveis politico, estratégico,
operacional e tatico (Visacro, 2023).

O autor aponta que em conflitos pretéritos, a percepcdo do componente cultural era
deixada a cargo dos comandantes em campanha, e que nos dias atuais isso ndo é mais possivel.
Ele cita o major Ron Sargent, do Exército norte-americano, o qual afirma que “no decorrer da
histdria, as forcas militares convencionais raramente tiveram éxito em operacoes realizadas nas
regides onde as culturas nativas eram significativamente diferentes das suas” (Visacro, 2023).

Dentro destas caracteristicas dos conflitos de quarta geracéo, Visacro (2023) afirma que
é necessario que os soldados possuam treinamento, sensibilidade e consciéncia cultural para
interagirem e negociarem com pessoas de outras culturas. Nesse aspecto, a GC se apresenta
como fator imprescindivel para o constante aperfeicoamento dos processos de capacitagédo e
aperfeicoamento da tropa para atuar em ambientes de guerra convencional ou ndo convencional.

Neste raciocinio, buscando destacar o militar da fracdo de tropa como elemento de
extrema importancia no terreno, Visacro enfatiza o conceito de “Cabo Estratégico” criado pelo
General Charles Krulak, antigo comandante do Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA:

Os exércitos devem dispor de “cabos estratégicos”, isto €, soldados capazes de,
simultaneamente, aplicar com eficacia e precisdo o poder de combate, conquistar o
apoio da populacéo e legitimar o poder central, atuando ndo apenas como plataformas
de combate semiautbnomas, mas também como sensores de Inteligéncia e vetores de
operagdes psicologicas. Eles devem ser treinados e demonstrar aptidao para avaliar a
situacdo tatica, decidir com rapidez e agir por conta prdpria, explorando com
habilidade as efémeras oportunidades que se apresentarem, tanto no cadtico ambiente

fisico a sua volta quanto no espectro informacional de midias globais (Visacro, 2023,
p. 140).

Esse conceito de atuagdo direta do elemento em linha de frente, a fragdo de tropa
terrestre cujas agdes influenciam no nivel operacional e estratégico, vem ao encontro do modelo

de gestdo “bottom-up” de Nonaka e Takeuchi, conforme visto anteriormente. Uma analise
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holistica do ambiente de guerra convencional ou irregular (em suas cinco dimensdes) fortalece
a percepcdo do comandante operacional no decorrer do conflito ao receber informacGes
confiaveis e oportunas, em alinhamento de raciocinio com a importancia do fator “tempo” no
ciclo OODA de John Boyd (Toneli, 2017). Em seu estudo, Toneli apresenta esquematicamente
o ciclo OODA e suas fases, conforme abaixo, destacando que a “observacao” e a “orientagdo”
sdo fases constantemente alimentadas para o processo decisorio, e que o fator “tempo” é

essencial para maximizar as chances de sucesso em uma campanha militar:

Figura 2 — Ciclo OODA e suas fases.
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Fonte: Toneli, 2017, p. 9.

De conformidade com a figura acima, constata-se que o conhecimento bem estruturado,
gerenciado e oportuno contribuem diretamente para a percepcao situacional do comandante em
uma operacdo militar, seja ele no campo estratégico, operacional ou tatico.

Visacro (2023) esclarece que na Era da Informacdo, pequenas acBGes tém adquirido
grande repercussao politica e divulgacdo global, tornando obsoleta a rigida compartimentacao
entre os niveis decisorios. O que hoje se constata representa uma clara sobreposi¢édo, no tempo
e no espaco, dos aspectos politicos, estratégicos e taticos da luta, permeando toda a estrutura de
comando, até os menores escal@es. Ele enfatiza que, naturalmente, tamanha expectativa s6 pode
ser depositada em exércitos que disponham de nucleos de efetivos profissionais, criteriosamente
selecionados e adestrados, e que se tornou anacronico o modelo de geracdo de forca apoiado
essencialmente na mobilizagao nacional e na conscricdo em massa de “cidadaos soldados”
(Visacro, 2023). Com isso, respondemos em parte o segundo objetivo especifico, ao identificar
caracteristicas e desafios das tropas terrestres como vetores de Inteligéncia nos conflitos de
quarta geracao.

Neste sentido, Visacro (2023) corrobora com a ideia da permanéncia da natureza da

guerra de Clausewitz, quando cita que nenhuma tecnologia disponivel conseguiu erradicar a
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incerteza ou névoa da guerra, e que talvez isso ndo seja mesmo possivel.

4.2 CONTRIBUIC}()ES DA PESQUISA DOCUMENTAL

A pesquisa documental foi imprescindivel para se constatar que na FAB ndo existe uma
regulamentacdo em ambito sisttmico que normatize como a GC deva ser realizada. Essa
constatacdo foi corroborada ao se analisar o artigo cientifico de Freitas e Telles (2024) sobre a
GC na FAB, em que elas somente encontraram a NSCA 80-6/2018 que norteia a GC no ambito
do DCTA. A ultima parte do OEL1 foi alcancado.

Quanto a pesquisa bibliografica, constatou-se que a GC contribui significativamente
para 0 aprimoramento constante dos processos e, consequentemente, a doutrina de preparo e
emprego da tropa.

Lis (2014), em seu trabalho sobre os métodos, técnicas e ferramentas aplicadas pela
OTAN e pelo Exeército dos EUA para apoiar os processos de GC, afirma que a espiral do
conhecimento de Nonaka e Takeuchi é fonte de inovacdes em qualquer tipo de organizacéo,

inclusive nas forcas armadas. Destaca também que:

Em combate, que é um caso extremo, os soldados arriscam suas vidas lutando
diretamente com os inimigos. Eles sdo responsaveis pelo cumprimento das metas e
objetivos operacionais, bem como pelos seus subordinados e colegas. Eles
frequentemente encontram condi¢fes extremas de terreno e clima. Espera-se que
operem e tomem as melhores decisBes possiveis em situagBes altamente incertas.
Portanto, os soldados necessitam de conhecimentos profundamente enraizados no
contexto da area de operacdo. Eles precisam de conhecimentos que possam ser
aplicados na prética para resolver os problemas que encontram. Necessitam que 0
conhecimento e a experiéncia estejam disponiveis imediatamente quando necessario,
a fim de responder adequadamente as ameacas e desafios emergentes (Lis, 2014,
traducdo nossa).

O Brasil, embora ndo seja um integrante oficial da OTAN devido ao proéprio tratado que
criou a organizacdo em 1949, foi elevado ao status de aliado prioritario extra-OTAN em 2019.
No site institucional da OTAN existe o Portal de Li¢cGes Aprendidas, gerido pelo Centro
Conjunto de Analise e Licdes Aprendidas, onde toda a OTAN e na¢fes parceiras submetem
documentos relacionados a observacOes e licdes aprendidas para serem analisados pelo
Processo de LicGes Aprendidas da OTAN para que haja aprendizado como organizagdo. O
Portal também é capaz de apoiar o planejamento de atividades de Licdes Aprendidas (LA) e
possui uma interface com cursos dedicados a aprendizagem de LA.

O General de Brigada do Exército Romeno Bogdan Cernat, Comandante do Centro
Conjunto de Analise e Licdes Aprendidas da OTAN, no Predmbulo do Handbook acima

mencionado, esclarece que:
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A Doutrina Conjunta de Operacdes da OTAN afirma que "o objetivo de um
procedimento de LicBes Aprendidas € aprender eficientemente com a experiéncia e
fornecer justificativas validadas para alterar a maneira existente de fazer as coisas, a
fim de melhorar o desempenho”. Para garantir que a Alianca continue sendo uma
organizacdo de aprendizado bem-sucedida, é preciso ter um recurso de LicGes
Aprendidas robusta e eficaz deve estar implementada. O verdadeiro aprendizado
organizacional s6 ocorre quando conduzido pela lideranca, que deve priorizar as
atividades de Licdes Aprendidas e acompanhar seus funcionarios para garantir que a
organizacéo tenha realmente aprendido. [...] seu conteudo é relevante para o publico
mais amplo da Alianga, bem como para os Parceiros da OTAN e outras organizacGes
potencialmente interessadas na forma como a OTAN realiza as Li¢Bes Aprendidas
(NATO, 2022, p. 5, traducéo nossa).

Apos a experiéncia na Operacdo Faria Urgente, quando os EUA invadiram a nacao
insular de Granada proxima a Venezuela em 25 de outubro de 1973, o Exército dos Estados
Unidos da América (U.S. ARMY) desenvolveu o Center for Army Lessons Learned (CALL),
responsavel por liderar o Programa de LicGes Aprendidas do Exército.

Em seu site, o CALL tem como missao:

fornecer informagdes oportunas e relevantes para resolver lacunas, melhorar a
prontiddo e contribuir para a modernizacdo. O CALL recolhe, analisa, divulga, integra
e arquiva as licbes aprendidas desde o nivel tatico até ao nivel estratégico. Ele
investiga e analisa a causa raiz, define tendéncias/temas, coordena com a comunidade
de interesse as licbes aprendidas e inicia o desenvolvimento de produtos. Os produtos
sdo disseminados através de uma variedade de formatos impressos e eletrénicos. A
medida que questdes emergentes sdo descobertas, 0 CALL as incorpora no Férum de
LicBes Aprendidas do Exército, para facilitar o desenvolvimento continuo, a melhoria
e a adaptagdo de solucbes materiais e ndo materiais. Esta abordagem holistica das
licbes aprendidas impulsiona a mudanga do Exército e promove a prontidao. (CALL,
2024, traducdo nossa).

Segundo o Sargento Sean McCollum do Exército norte-americano, em seu texto no site
da U.S. ARMY “A Gestdo do Conhecimento do Primeiro Exército facilita a comunicagéo eficaz”
(tradugdo nossa), “alcangar um entendimento compartilhado entre dois individuos ja é bastante
dificil, mas com dez Brigadas geograficamente dispersas e estrategicamente colocadas €é
imprescindivel a GC para criar entendimento partilhado e facilitar a tomada de decisdes”
(traducdo nossa). Neste mesmo texto consta a citacdo do Coronel Keith Jarolimek, chefe do
Estado-Maior do Primeiro Exército, em que “um dos principais objetivos do nosso programa
de GC é transferir o conhecimento tacito que reside em grande parte da nossa for¢a de trabalho
experiente e transferi-lo para o conhecimento explicito para compartilha-lo” (tradugdo nossa).

No site Army Publishing Directorate (APD) existe o documento ATP 6-01.1 —
Knowledge Management do Exército norte-americano, o qual trata inclusive sobre a
implementacdo da GC (e demais fases) e seu constante aperfeicoamento. Este documento

esclarece que:

as licdes aprendidas sdo conhecimentos e experiéncias validados derivados de
observagdes e do estudo historico de treinamento militar, exercicios e operagdes de
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combate ou eventos mundiais que levam a uma mudanca de comportamento em nivel
tatico, operacional ou estratégico ou em um ou mais dominios de doutrina,
organizacdo, treinamento, material, lideranca e educacdo, pessoal, instalacdes e
politicas do Exército. A organizacdo pode conduzir um programa interno para
desenvolver licBes aprendidas ou pode usar uma equipe de coleta e anélise do CALL
(EUA, 2024, p. 149, traducao nossa).

Essa publicacdo também acentua que as unidades podem compartilhar as LA localmente
e divulga-las para outras organizagfes do Exeército que possam usé-las, ou seja, essas licdes
podem ser significativas para além da unidade que as desenvolveu. As organiza¢es criam um
repositorio que armazena todas as Analises Pds-Acao (APA) da unidade em um Unico local
para que possam ser consultados e compartilhados com outras pessoas, tanto internamente
guanto externamente. Essas APA fornecem feedback sobre o desempenho das a¢bes durante o0s
exercicios e também em outros ambientes, permitindo uma revisdo por parte dos participantes,
de forma que descubram por si mesmos 0 que aconteceu, porque aconteceu e como podem fazer
melhor. A publicacdo também destaca que essa simples etapa reduz os problemas recorrentes e
cria um recurso para garantir que as deficiéncias passadas possam ser revisadas para garantir
que sejam corrigidas (EUA, 2024).

De forma semelhante, a Instrucdo Reguladora para a Gestdo do Conhecimento
Doutrinario do Exército Brasileiro (EB20-IR-10.003) define as “Experiéncias”, “Melhores
Praticas” e “Li¢des Aprendidas” como Fontes do Conhecimento Doutrinario, para manutengdo
ou aperfeicoamento constante da Doutrina Militar Terrestre (DMT).

Para isso, 0 EB desenvolveu a Sisteméatica de Acompanhamento Doutrinario e Li¢Ges
Aprendidas (SADLA), sendo:

[...] o processo que redne os conhecimentos militares disponiveis por meio das
experiéncias doutrinarias oriundas da instrugdo individual e coletiva, dos exercicios
de adestramento e do emprego da Forca em operacGes militares, visando a evolugédo
continua da doutrina militar terrestre (DMT). A SADLA busca aproveitar tudo o que
possa interferir positivamente no preparo e/ou emprego, por meio de licdes aprendidas
(L¢ Aprd) e melhores praticas (Mlh Prat) (Brasil, 2017, p. 7).

A legislagdo que regulamenta 0 SADLA ¢é 0 EB70-IR-10.007 “Instru¢des Reguladoras
da Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e Li¢cdes Aprendidas”. Os fatos observados
em operagdes militares que podem resultar em Li¢Ges Aprendidas sdo considerados como
Conhecimento de Interesse da Doutrina (CID), e s@o lancados na internet pelo militar que os
observou, apos realizacdo de login na plataforma, com o preenchimento do formulario no Portal
de Ligdes Aprendidas. A sistematica de funcionamento respeita o ciclo do apéndice C.

De acordo com a instrugdo, a sistematica estd dividida em trés fases: COLETA,

ANALISE e DIFUSAO. A coleta é a fase inicial, caracterizada pela apresentagio de CID, com
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possiveis repercussdes para 0 aprimoramento ou a ratificagdo da doutrina; a anélise é a fase
intermediaria, caracterizada pelo tratamento do CID até sua homologacdo (como li¢do
aprendida ou melhor pratica) ou seu arquivamento; e a difusdo é a fase final, caracterizada pela
divulgacdo das li¢bes aprendidas ou melhores préaticas (Brasil, 2017).

Quanto ao emprego de tropa terrestre como vetor de Inteligéncia, o EB possui o caderno
de instrucdo EB70-CI-11.465 “Taticas, Técnicas e Procedimentos da Tropa como Sensor de
Inteligéncia” que disciplina o treinamento da tropa terrestre, e tem a finalidade de “apresentar
a doutrina do EB sobre o fundamento de que todo militar € um sensor de Inteligéncia” (Brasil,
2021). Nele estdo delineados as doutrinas de preparo e emprego da tropa para este fim.

Dessa forma, podemos afirmar que o OE4 foi alcancado, ao demonstrar como 0s
exemplos mencionados podem servir como base para o desenvolvimento da capacidade da
atuacdo de tropa terrestre da FAB como vetor de Inteligéncia, e de um portal de Licdes
Aprendidas que seja sistémico, a fim de contribuir com o preparo e emprego da tropa de
INFAER como vetores de Inteligéncia em operacGes militares.

Em consulta ao Sistema de Legislacdo da FAB (SISLAER), para coletar dados sobre 0s
curriculos minimos dos cursos de formacdo da AFA, EEAR e SEREP, ndo foram encontradas
disciplinas atinentes a Inteligéncia Operacional voltadas a atuacao da tropa terrestre como vetor

de Inteligéncia em operag6es militares.

4.3 CONTRIBUICOES DOS QUESTIONARIOS APLICADOS

Conhecendo os detalhes obtidos nos itens anteriores, fez-se um levantamento
objetivando dar robustez as pesquisas documentais e bibliograficas realizadas anteriormente, e
ao mesmo tempo evitar qualquer viés de visao e/ou opinido por parte deste pesquisador. Entéo,
foi aplicado um questionario para verificar a percepcao dos oficiais comandantes e operacoes
de GSD no ano de 2024 quanto a importancia da GC para o preparo e emprego de tropa. Em
um total de 57 (cinquenta e sete) militares, participaram da pesquisa 55 (cinquenta e cinco)
oficiais, conforme parametros definidos na metodologia do presente artigo.

No contexto do bloco 1, direcionado para a Gestdo do Conhecimento dos dados de
Inteligéncia e/ou Contrainteligéncia recebidos de operacdes terrestres pelo COMAE, buscou-
se identificar a percepcao dos especialistas sobre este assunto no &mbito da FAB. Na primeira
questdo desse bloco, foi afirmado sobre a existéncia de um portal na FAB voltado para a Gestao
do Conhecimento de dados e informacdes relevantes de INFAER e de Inteligéncia Operacional

para contribuir no planejamento e emprego de tropa terrestre em operacdes militares:
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Gréfico 1 — Indices de respostas a primeira pergunta do bloco 1.

@ Discordo totalmente

@ Dizcordo parciaimente
Indiferente

@ Concordo parcialments
@ Concordo totalmente

Fonte: O autor.

Nesse item foi observado que 47,3% (26 militares) discordaram totalmente, e 21,8% (12
militares) discordaram parcialmente. 20% (11 militares) concordaram parcialmente, e 7,3% (4
militares) concordaram parcialmente. Quanto as respostas, este oficial pesquisador entende que
a percepcao dos oficiais que concordaram (27,3% dos respondentes) pode ser com base no site
institucional do COMPREP onde estdo localizadas as legislagfes e normas operacionais do
SISDE, porém inexistente ainda portal especifico para o tratamento e estudos dos dados de
INFAER e Inteligéncia Operacional obtidos durante o emprego da tropa.

Na segunda questdo do bloco 1, foi perguntado sobre a relevancia de existir um portal
de Gestdo de Conhecimento para consulta por parte dos GSD no planejamento e emprego de
tropa terrestre. 85,5% (47 militares) concordaram totalmente, e 14,5% (8 militares)
concordaram parcialmente, confirmando a andlise anterior da necessidade da Gestdo do

Conhecimento no preparo e emprego de tropa terrestre de INFAER:

Gréfico 2 — indices de respostas a segunda pergunta do bloco 1.

@ Dizcordo totalmente

@ Discordo parcialmente
Indiferente

@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Fonte: O autor.

A terceira questdo do bloco 1 gquestiona sobre a relevancia de haver um portal de GC
que permita aos GSD incluirem dados e informacdes de Licdes Aprendidas que geraram
Melhores Praticas em suas localidades, obtendo a concordancia total de 74,5% (41 militares) e
a concordancia parcial de 23,6% (13 militares). As respostas ratificam as informacoes
anteriormente encontradas, visto que a GC dos dados obtidos pode aprimorar cada vez mais o
preparo e emprego dos militares nas diversas operacdes militares, contribuindo assim para o

atingimento do OE4 em concordancia com os referenciais tedricos adotados para esta pesquisa:



Gréfico 3 — Indices de respostas a terceira pergunta do bloco 1.
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Fonte: O autor.
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A gquarta questdo do bloco 1 pergunta se nos anos de 2022 e 2023 o GSD recebeu em

seus relatérios de missdo dados relevantes de Inteligéncia e/ou Contrainteligéncia Gteis para

planejamentos futuros: resposta Indiferente de 50,9% (28 militares ndo possuiam esta

informagdo), 34,5% (19 militares) discordaram totalmente e 7,3% (4 militares) discordaram

parcialmente. 1sso reforca que atualmente esses dados ndo sao coletados, contribuindo assim

para atingir o OE2.

Gréfico 4 — indices de respostas a quarta pergunta do bloco 1.

> x

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
Indiferente

@ Concordo parcialmente

@& Concordo totalmente

Fonte: O autor.

A quinta questdo do bloco 1 questiona se é relevante constar nos Relatorios Recebidos

dados que possam ser utilizados pelo COMAE no planejamento e emprego de tropa terrestre

em futuras operacg0es, obtendo a concordancia total de 72,7% (40 militares) e a concordancia

parcial de 21,8% (12 militares), resultado alinhado com os referenciais tedricos adotados.

Gréfico 5 — Indices de respostas a quinta pergunta do bloco 1.

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
Indiferente

@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Fonte: O autor.



29

Resumidamente, tracando-se as médias de avaliacdo de cada questdo, encontra-se:

Tabela 1 — Resultado do questiondrio (questdes 2, 3, 4, 5 e 6 do bloco 1).
Grau(ponto) | DT(1) | DP(2) | 13 | CP(4) | CT(5) | Média |

| Questéo
2 47,3% 21,8% 3,6% 20% 7,3% 2,18
3 0 0 0 145%  855% 4,85
4 0 1,8% 0 23,6% 74,5% 4,70
5 34,5% 7,3% 50,9% 7,3% 0 2,31
6 1,8% 1,8% 1,8% 21,8% 72, 7% 4,61
Média
Geral 3,73

Fonte: O autor.

Conforme analise apresentada na tabela acima, constata-se que a percepcdo dos
especialistas € de discordancia para o fato de haver na FAB um portal para o tratamento de
dados de INFAER e de Inteligéncia e/ou Contrainteligéncia Operacional; concordancia que sua
existéncia é necessaria e que 0s GSD participem ativamente; discordancia sobre o levantamento
rotineiro desses dados em missOes realizadas pelos GSD; e concordancia de que os Relatdrios
Recebidos constem estes dados para melhoria do preparo e emprego da tropa terrestre de
INFAER.

Sobre as questdes do bloco 2, direcionado para o contexto das caracteristicas das fracdes
de tropa para atuarem como vetores de Inteligéncia em operacdes militares, buscou-se a
percepcao dos especialistas quanto as capacidades e possibilidades de emprego das tropas de
INFAER dos GSD sob suas responsabilidades. A primeira afirmativa informa que consta na
NOSDE CAP-301 a capacidade da tropa para atuar como vetor de Inteligéncia:

Gréfico 6 — Indices de respostas a primeira pergunta do bloco 2.

@ Dizcordo totalmente
@ Dizcordo parcialmente
Indiferante

@ Concordo parcialments
‘ @ Concordo totalmente

Fonte: O autor.

Neste item, 58,2% (32 militares) discordaram totalmente, 16,4% (9 militares)
discordaram parcialmente, 7.3% (4 militares) sdo indiferentes, 12,7% concordaram
parcialmente e 5,5% (3 militares) concordaram totalmente. Nesse sentido, compreende-se que

a percepc¢ao dos especialistas vai ao encontro do conhecimento de que a NOSDE CAP-301 nédo
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apresenta essa capacidade as tropas terrestres de INFAER, e por consequéncia ndo ha a previsao
de que sejam treinadas para atuarem como vetores de Inteligéncia em operacGes militares.

A segunda questdo reflete, por consequéncia, as respostas obtidas na questdo anterior.
Foi questionado se as tropas terrestres dos GSD possuem conhecimento e especializacdo

necessarios para atuarem como vetores de Inteligéncia em operagdes militares:

Gréfico 7 — Indices de respostas a segunda pergunta do bloco 2

@ Dizcordo totalmente

@ Discordo parcialmente
Indiferente

@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Fonte: O autor.

Neste item, 45,5% (25 militares) discordaram totalmente, 34,5% (19 militares)
discordaram parcialmente, 1,8% (1 militar) foi indiferente, 16,4% (9 militares) concordaram
parcialmente e 1,8% (1 militar) concordou totalmente. Estas respostas refletem que as tropas
terrestres de INFAER dos GSD néo estdo capacitadas a atuarem como vetores de Inteligéncia
em operagdes militares, contribuindo assim para alcancar o segundo objetivo especifico.

A terceira pergunta questiona se existe na FAB legislacao especifica de Doutrina Militar
que trate do emprego de tropa terrestre dos GSD como vetores de Inteligéncia em operacoes

militares. As respostas foram convergentes as duas respostas anteriores:

Gréfico 8 — indices de respostas a terceira pergunta do bloco 2

@ Dizcordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Indiferente

@ Concordo parcialmente
- — @ Concordo fotalmente

Fonte: O autor.

Neste item, 54,5% (30 militares) discordaram totalmente, 18,2% (10 militares)
discordaram parcialmente, 20% (11 militares) foram indiferentes, 5,5% (3 militares)
concordaram parcialmente e 1,8% (1 militar), refletindo assim a inexisténcia de documentacéo

especifica, 0 que acarreta inexisténcia de capacitagdo da tropa nessa area.
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A quarta pergunta traz a questdo sobre a relevancia de existir legislacao especifica sobre

este assunto. As respostas foram em consonancia as respostas anteriores:

Gréfico 9 — indices de respostas a quarta pergunta do bloco 2

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
Indiferanta

@ Concordo parcialments

@ Concordo totalmente

‘

Fonte: O autor.

Um total de 65,5% (36 militares) concordaram totalmente, 29,1% concordaram
parcialmente e 5,5% (3 militares) discordaram parcialmente.

Resumidamente, tragcando-se as médias de avaliagdo de cada questdo, encontra-se:

Tabela 2 — Resultado do questiondrio (questdes 7, 8, 9 e 10 do bloco 2).
Grau(ponto) | DT(1) | DP(2) | 1(3) | CP(4) | CT(5) | Média |

| Questio
7 58,2% 16,4% 7,3% 12,7% 5,5% 1,91
8 45,5% 34,5% 1,8% 16,4% 1,8% 1,94
9 54,5% 18,2% 20% 5,5% 1,8% 1,82
10 0 5,5% 0 29,1% 65,5% 4,55
Média
Geral 2,55

Fonte: O autor.

Sendo assim, constata-se que a percepc¢do dos especialistas é de discordancia para as
tropas de INFAER dos GSD possuirem capacidade para atuarem como vetores de Inteligéncia;
discordancia que as tropas possuem conhecimento e especializacdo nessa area; discordancia
para o fato de haver na FAB legislacdo de Doutrina Militar sobre o tema; e concordancia no
sentido de que haja na FAB legislacdo especifica de Doutrina Militar que trate do emprego de
tropa terrestre dos GSD como vetores de Inteligéncia.

Sobre as questdes do bloco 3, direcionado para o contexto da contribuicdo da GC para
0 preparo e emprego da fragdo de tropa como vetor de Inteligéncia em opera¢es militares,
buscou-se a percepcdo dos especialistas quanto a relevancia de haver na FAB procedimentos

de GC para o tratamento dos dados de Inteligéncia Operacional obtidos em operacdes terrestres:
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Gréfico 10 — Indices de respostas & primeira pergunta do bloco 3

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
Indiferente

@& Concordo parcialments

& Concordo totalmente

Fonte: O autor.

Como visto, 78,2% (43 militares) concordaram totalmente, 18,2% (10 militares)
concordaram parcialmente, 1,8% (1 militar) restou indiferente e 1,8% (1 militar) discordou
parcialmente. Percebe-se o entendimento de que haja GC para contribuir no planejamento e
emprego de tropa terrestre em futuras operacGes militares supervisionadas pelo COMAE.

A segunda pergunta do bloco 3 questiona se € relevante existir na estruturado COMAER
organizacao militar responsavel pela Doutrina de Planejamento e Emprego de tropa terrestre de

INFAER como vetor de Inteligéncia em operacGes militares:

Gréfico 11 — Indices de respostas a segunda pergunta do bloco 3
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Fonte: O autor.

Aqui, 54,5% (30 militares) concordaram totalmente, 34,5% (19 militares) concordaram
parcialmente, 1,8% (1 militar) foi indiferente, 7,3% (4 militares) discordaram parcialmente, e
1,8% (1 militar) discordou totalmente.

Resumidamente, tracando-se as méedias de avaliacdo de cada questdo, encontra-se:

Tabela 3 — Resultado do questionario (questdes 11 e 12 do bloco 3)

Grau(ponto) | DT(1) | DP(2 | 1(3) | CP(4) | CT (5) | Média |
Questao

11 0 1,8% 1,8% 18,2%  78,2% 4,73
12 1,8% 7,3% 1,8% 345% 545% 4,32
Média
Geral 4,52

Fonte: O autor.
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Conforme anélise apresentada nos graficos anteriores, constata-se que a percepgao dos
especialistas é de concordancia para que haja legislacdo do COMAER que normatize a GC para
0 tratamento dos dados de Inteligéncia Operacional obtidos de operacdes terrestres; e
concordancia para que haja na estrutura do COMAE organizacdo militar responsavel pela
Doutrina de Planejamento e Emprego de tropa terrestre de INFAER. Este pesquisador entende
que o COMPREP é 0 ODS capaz, visto ser designado pelo Senhor Comandante da Aeronautica

como responsavel pela doutrina de emprego da INFAER.

4.4 ANALISE GERAL

Apbs as analises realizadas, constata-se que a coleta constante de dados de Inteligéncia
€ um imperativo para as guerras deste 0s mais antigos tempos. Nos dias atuais, com a velocidade
de difusdo ocasionado pela internet e pelas redes sociais, a dificuldade de se obter dados Uteis
é um desafio para os tomadores de decisao, devido ao fluxo massivo de desinformacdo e ataques
cibernéticos caracteristico do ambiente de guerra hibrida.

Neste sentido, torna-se primordial que os dados recebidos sejam criteriosamente
trabalhados, gerenciados, estudados, aproveitados ou descartados, para que a producdo do
conhecimento seja 0 mais proximo da realidade possivel dentro do principio da oportunidade,
para que sua utilidade néo seja perdida com o passar do tempo. E que este conhecimento possa
contribuir com o futuro preparo e emprego da tropa ao permitir a criacao de Licdes Aprendidas
para atualizacdo de doutrinas e exercicios operacionais, bem como para o compartilhamento
seguro e construtivo. A melhoria da tomada de decisao, a criacdo de programas de treinamento
e simulagdes mais eficazes, o aprimoramento das operacdes de Inteligéncia e as inovagdes em

taticas e estratégias sdo algumas das riquezas da gestdo adequada.

5 CONCLUSAO

A inexisténcia de capacidade da tropa para atuar como vetor de Inteligéncia impede que
ela atue na coleta de dados oportunos para as operagcfes militares e, mesmo sendo capacitadas,
ndo existe na FAB gestdo do conhecimento adequada para tratamento destes dados apds a
coleta, e por consequéncia a elaboracgéo de LicGes Aprendidas e o desenvolvimento de Melhores
Praticas. Conforme mencionado anteriormente, o Exército Brasileiro possui o caderno de
instrucdo EB70-CI-11.465 “Taticas, Técnicas e Procedimentos da Tropa como Sensor de
Inteligéncia” que disciplina o treinamento da tropa terrestre; a Instrugdo Reguladora EB70-IR-

10.007 que disciplina a Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e Ligdes Aprendidas; e 0
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EB20-IR-10.003 que disciplina as Instru¢cdes Reguladoras para a Gestdo do Conhecimento
Doutrinario. Estes conhecimentos podem ser Uteis no desenvolvimento da Doutrina Militar
Terrestre de emprego da tropa de INFAER como vetor de Inteligéncia, bem como na GC dos
dados de Inteligéncia e/ou Contrainteligéncia que forem coletados em operag0es militares.

Para responder ao problema de pesquisa estabelecido, qual seja responder como o
principio da espiral do conhecimento no ambito da FAB pode contribuir com o papel das tropas
terrestres como vetores de Inteligéncia nas operacGes militares, foi estabelecido o objetivo geral
de analisar como a Gestdo do Conhecimento no &mbito da FAB pode contribuir com o papel
das tropas terrestres de INFAER como vetores de Inteligéncia nas operacgdes militares. Para isso
buscou-se apresentar a situacdo atual da tropa terrestre de INFAER para esse emprego, em
termos de capacidade e condi¢des de emprego, bem como identificar a estrutura sistémica que
possa viabilizar a correta coleta e tratamento dos dados obtidos pela tropa em operacgdes
militares.

Sequencialmente os estudos foram delineados para verificacdo da seguinte hipétese: as
fracdes de tropa, quando atuando como vetores de Inteligéncia, fornecem dados oportunos que,
corretamente tratados pela gestdo do conhecimento, contribuem significativamente com a
consciéncia situacional da operacdo militar e para o atingimento do Estado Final Desejado da
operagédo militar.

Foi adotada a obra de Nonaka e Takeuchi como base para o estudo sobre a gestdo do
conhecimento, com base na teoria da espiral do conhecimento, enfatizando o correto tratamento
da informacdo desde o conhecimento tacito para o conhecimento explicito, e vice-versa, e um
constante ciclo de aprendizado organizacional; e a obra do Coronel Visacro para fundamentar
0 estudo sobre a tropa em conflitos de quarta geracao, enfatizando a necessidade de capacitacdo
constante e atualizada, principalmente devido aos histdricos de conflitos das ultimas décadas.

Quanto a metodologia, foi realizada pesquisa aplicada, de carater exploratério, com
abordagem quantitativa e qualitativa. A coleta de dados foi executada nas formas documental,
por levantamento e bibliografica.

Por meio da pesquisa documental, buscou-se referéncias nos manuais e instrucdes do
EB, identificando-se o papel da tropa terrestre em acdes de Inteligéncia e Contrainteligéncia em
conflitos convencionais e ndo convencionais. Foram consultadas legislacdes do COMAER
guanto ao emprego da tropa terrestre, mais especificamente nos sitios eletrdnicos do
COMPREP que é o responsavel pela Doutrina de preparo e emprego da tropa de INFAER, e

identificada a inexisténcia da capacidade de atuacdo da tropa terrestre como vetor de
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Inteligéncia. Em pesquisas na internet, foram encontrados estudos sobre a gestdo do
conhecimento na FAB e em outros 6rgdos e instituicbes nacionais e estrangeiras, enfatizando-
se 0s beneficios. Neste ponto, foi identificada a inexisténcia de gestdo do conhecimento
sistémica na FAB.

A partir destes dados, foi realizada pesquisa por levantamento aos comandantes e
operagdes dos GSD no Brasil, buscando-se identificar a percep¢cdo dos especialistas sobre o
assunto. Esse levantamento buscou verificar o grau de importancia sobre a gestdo do
conhecimento dos dados coletados pela tropa durante as operagdes militares, e a percepgao
quanto a capacidade de atuacdo da tropa terrestre de INFAER como vetor de Inteligéncia.

Quanto a gestdo do conhecimento destes dados no COMAER, 69,1% discordaram sobre
haver um portal de GC no ambito da FAB; 100% concordaram em haver a necessidade de um
portal de GC; 98,1% concordaram que 0s GSD possam incluir dados e informacgdes nesse portal;
50,9% foram indiferentes sobre o recebimento de dados oportunos em Relatorios Recebidos e
outros 41,8% confirmaram néo ter recebido; 94,5% entenderam que estes dados devem constar
nos Relatorios Recebidos.

Quanto as caracteristicas da tropa, 74,6% discordaram sobre existir a previsédo de
capacitacdo da tropa como vetor de Inteligéncia; 80% discordaram sobre a tropa estar
capacitada para atuar como vetor de Inteligéncia; 94,6% concordaram em haver legislacéo
sobre 0 assunto.

Quanto a contribuicdo da GC no preparo e emprego da tropa, 96,4% concordaram; e
89% concordaram em haver organizacao militar responsavel por esta doutrina de preparo e
emprego da tropa como vetor de Inteligéncia em operagOes militares.

Foi realizada pesquisa documental em legislacdes de Seguranca e Defesa do COMAE,
ndo sendo encontrado algo sobre capacitacdo, preparo e emprego de tropa como vetores de
Inteligéncia, e nem sobre GC de dados coletados pela tropa terrestre em operagdes militares.

Os resultados alcangados respondem ao problema de pesquisa, ao demonstrarem que 0
correto gerenciamento dos dados coletados pela tropa terrestre auxiliam na tomada de decisao
das autoridades envolvidas, e corroboram a hipotese adotada, ao se constatar que a gestao do
conhecimento permite a criacdo de LicGes Aprendidas e Melhores Praticas no preparo e
emprego da tropa de INFAER.

Neste sentido, ao se constatar que as tropas terrestres de INFAER ndo coletam dados de
Inteligéncia e/ou Contrainteligéncia oportunos em opera¢es militares, que as tropas nédo

possuem esta capacidade de emprego, que as escolas de formacéo ndo possuem disciplinas que
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tratem deste assunto, e que na FAB a GC ndo é sistémica, percebe-se um importante campo de
estudo e desenvolvimento para a capacitacdo da tropa de INFAER atuar em conflitos de quarta
geracao, bem como no desenvolvimento sistémico da GC no ambito do COMAER.

Esse estudo e desenvolvimento podem ser realizados no proprio ambito interno da Forga
Aérea por intermédio da elaboracéo de normas e doutrinas de emprego da tropa como vetor de
Inteligéncia, e sobre a GC desses dados oportunos a serem coletados pela tropa em operagoes
militares.

Com isso, € grande a expectativa de melhoria da atuacdo da tropa de INFAER nas
operagOes militares, visto a possibilidade de atuarem como sensores em ag0es de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisi¢do de Alvos no Teatro de Operagdes, alimentando de
dados oportunos os decisores nos diversos niveis de atuacéo.

Esse estudo n&o se limita a isso: em um futuro, ele pode ser desdobrado na abordagem
das caracteristicas de cada localidade do Brasil onde existe um GSD e os dados a serem
coletados regularmente, para estruturacdo de banco de dados proprio em ambito nacional, ao
mesmo tempo em que se faz relacBes entre as forcas armadas nacionais e estrangeiras que ja
atuam como sensores de Inteligéncia em operacfes militares. Por isso, novos trabalhos e
estudos posteriores podem ser desenvolvidos.

Algumas limitagBes foram encontradas nas pesquisas bibliografica e documental,
devido as escassas legislacdes sobre GC no COMAER, e sobre a inexisténcia de normativas
que regulem a capacidade, preparo e emprego de tropa operacional como vetor de Inteligéncia
na FAB, exigindo deste pesquisador a coleta de dados em outras fontes nacionais e estrangeiras.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS GSD DO COMPREP

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
COORDENADORIA ACADEMICA
CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR - CCEM 2024

Questionario sobre o emprego de fragdes de tropa de Infantaria da Aerondutica
(INFAER) como vetor de Inteligéncia em operagdes militares supervisionadas pelo COMAE,
pela perspectiva da Gestdo do Conhecimento.

Eu, Ten-Cel Inf Felipe Barbosa Alvarenga, oficial-aluno matriculado no Curso de
Comando e Estado-Maior da Aerondautica, Turma 2024, ministrado pela Escola de Comando e
Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR) tenho interesse na Atividade de Inteligéncia aliada
ao emprego da fracao de tropa de INFAER em operacdes militares, objetivando alimentar o
COMAE com dados de interesse que sejam oportunos para o processo decisorio, por intermédio
da Gestédo do Conhecimento. Para isto, os respondentes serdo os Oficiais Comandantes e 0s
Oficiais Operacdes de GSD no ano de 2024.

Os dados deste questionario somente serdo utilizados por este pesquisador para analise
e processamento estatistico. Nao existem respostas certas ou erradas, porém € preciso que seja
usado 0 maximo de sinceridade nas respostas para a correta mensuracao da pesquisa.

Importa elucidar conceitos importantes para as respostas as questoes:

- Entenda por dados de Inteligéncia e/ou Contrainteligéncia Operacional aqueles
observados diretamente pela tropa terrestre de INFAER empregada que possam
auxiliar/contribuir no planejamento e emprego em futuras opera¢des militares pelo Brasil sob
supervisdo do COMAE.

- Compreenda a Gestdo do Conhecimento (GC)como o processo de transformacdo
do conhecimento tacito do militar (aquele advindo da experiéncia e vivéncia em diversas
situacdes ao longo da carreira, como missdes, operacOes militares, missdes de paz e etc)
em conhecimento explicito (normas, manuais, doutrinas e etc), visando a melhoria constante
dos processos internos para o constante aperfeicoamento do preparo e emprego da tropa de

INFAER, e divulgacdo ostensiva entre os militares de INFAER de Licdes Aprendidas e
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Melhores Praticas, de forma a uniformizar conhecimentos e acdes em situacdes diversas, como
guerras irregulares por exemplo.

- Entenda Lic¢Ges Aprendidas como situacfes ocorridas em missdes ou operacGes militares que
foram observadas, registradas, analisadas e formalmente divulgadas, passiveis de gerarem
atualizacdo de doutrina de preparo e emprego da tropa de INFAER.

- Entenda Relatdrios Recebidos como todos os documentos gerados pelas fracdes de tropa, ou
Forca Aérea Componente / Comando Conjunto, que foram enviados ao COMAE como resposta
a uma OFRAG ou Plano Operacional, como por exemplo, REDOP, RELFIN, MISREL, SDS e
etc.

Por gentileza, envie somente uma resposta. Caso precise mudar algo, edite a resposta
enviada anteriormente.

Atentem as perguntas, algumas sdo semelhantes, mas atendem aos objetivos deste
pesquisador. Em cada uma, marque sua percepc¢ao sobre o quanto vocé discorda ou concorda
em uma escala de Likert de 5 valores, conforme abaixo: "Discordo totalmente”, "Discordo
parcialmente”, "Indiferente”, "Concordo", e "Concordo totalmente".

Cordialmente,

Ten-Cel Inf Felipe Barbosa Alvarenga
Rio de Janeiro, 17 de maio de 2024.

1 - Posto

() Coronel

() Tenente-Coronel

() Major

() Capitao

() Tenente

BLOCO 1 — Gestdo do Conhecimento dos dados de Inteligéncia e/ou Contrainteligéncia

recebidos de operagdes terrestres pelo COMAE.

2 - Existe no ambito da FAB um portal voltado para a Gestdo do Conhecimento de dados e
informac0es relevantes de Infantaria da Aeronautica (INFAER) e de Inteligéncia Operacional
gue possam ser consultados pelo COMAE para melhor planejamento e emprego de tropa

terrestres nas diversas operagoes militares e localidades do Brasil.
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() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

3 - E relevante que exista no ambito da FAB um portal voltado para a Gestdo do Conhecimento
sobre dados e informacdes relevantes de Infantaria da Aeronautica (INFAER) e de Inteligéncia
Operacional que possam ser consultados pelo COMAE para melhor planejamento e emprego

de tropa terrestres nas diversas operacdes militares e localidades do Brasil.

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

4 - E relevante que este portal de Gestdo do Conhecimento permita aos GSD incluirem dados e
informacdes de Li¢Ges Aprendidas que geraram Melhores Praticas em suas localidades e que,
consequentemente, possam acarretar atualizacdo de Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP)
em NOSDES/Manuais de operacdes terrestres da INFAER.

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

5 - Nos anos de 2022 e 2023, ap6s a execucdo das missdes e 0 correto preenchimento do
relatorio pelo responsavel, o GSD recebeu dados relevantes de Inteligéncia e/ou
Contrainteligéncia Operacional que s&o Uteis em planejamentos de operacdes militares futuros

sob superviséo do COMAE (em caso de ndo possuir esta informacao, responda “indiferente”).
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() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

6 - E relevante constar nos Relatdrios Recebidos dados de Inteligéncia e/ou Contrainteligéncia
Operacional que possam ser utilizados pelo COMAE no planejamento e emprego de tropa

terrestre em futuras operagdes militares.

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

BLOCO 2 - Caracteristicas da fracdo de tropa para atuar como vetor de Inteligéncia

7 - ANOSDE CAP-301 do COMPREP apresenta as Capacidades de cada GSD existente. Nela
consta a Capacidade de atuacdo das fracdes de tropas dos GSD como vetores de Inteligéncia

em operagOes militares.

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

8 - As tropas terrestres dos GSD atualmente possuem conhecimento e especializacdo

necessarios para atuarem como vetores de Inteligéncia em operacgdes militares.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente
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() Indiferente
() Concordo

() Concordo totalmente

9 - Existe na FAB legislacdo especifica de Doutrina Militar que trate do emprego de tropa

terrestre dos GSD como vetores de Inteligéncia em operacGes militares.

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

10 - E relevante que exista na FAB legislacdo especifica que trate da Doutrina Militar de

emprego de tropa terrestre dos GSD como vetores de Inteligéncia em operac6es militares.

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

BLOCO 3 — Analisar a contribuicdo da Gestdo do Conhecimento para o preparo e emprego da

fracdo de tropa como vetor de Inteligéncia em operacGes militares coordenadas pelo COMAE.

11 - E relevante constar em legislagdes do COMAER procedimentos de Gestdo do
Conhecimento para o tratamento dos dados de Inteligéncia Operacional obtidos de operagdes
terrestres que sejam relevantes para o planejamento e emprego de tropa terrestre em futuras

operagdes militares supervisionadas pelo COMAE.

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente
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() Concordo

() Concordo totalmente

12 - E relevante existir na estrutura do COMAER Organizagdo Militar responsavel pela
Doutrina de Planejamento e Emprego de tropa terrestre de INFAER como vetor de Inteligéncia

em operagOes militares.

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo

() Concordo totalmente

Se for de seu interesse, escreva consideracdes sobre o emprego de fracdo de tropa como vetor
de Inteligéncia em operacOes militares

Resposta:




GSD
GSD AF
GSD AK
GSD AN
GSD BE
GSD BQ
GSD BR
GSD BV
GSD CC
GSD CG
GSD CO
GSD CT
GSD FL
GSD FZ
GSD GL
GSD GW
GSD LS
GSD MN
GSD MT
GSD NT
GSD PV
GSD RF
GSD RJ
GSD SC
GSD SJ
GSD SM
GSD SP
GSD ST
GSD SV
GSD YS

APENDICE B - GSD PARTICIPANTES DA PESQUISA

LOCALIDADE
AFONSOS
ALCANTARA
ANAPOLIS

BELEM
BARBACENA
BRASILIA

BOA VISTA
CACHIMBO
CAMPO GRANDE
CANOAS
CURITIBA
FLORIANOPOLIS
FORTALEZA
GALEAO
GUARATINGUETA
LAGOA SANTA
MANAUS

CAMPO DE MARTE
NATAL

PORTO VELHO
RECIFE

RIO DE JANEIRO
SANTA CRUZ

SAO JOSE DOS CAMPOS
SANTA MARIA
SAO PAULO
SANTOS
SALVADOR
PIRASSUNUNGA
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APENDICE C - SISTEMATICA DE FUNCIONAMENTO DO SADLA

Figura 3: Sistematica de funcionamento do SADLA.

FASE DE
COLETA -- Usudrio EstbEnsouCl
E registra o CID coleta o CID
H M T
'
: |
H
H Y .
' - Arauivar Decisio do
[ Analise da Divisio de quiva Ch € Dout Ex
' Acompanhamento
H Doutrindrio e Lighes .
Homol LeAprd  b—
H Aprendidas (Div ADLA) cmelsEacsa e fer
FASE DE H
ANALISE '
H Melhares
: Deciso do Praticas Homalogagio
! Ch Div ADLA Melhores Priticas
L I
Respasts
M
A 4
Mecessita ‘Consolidagio Estb Ens ou CI
CID procede? parecer ou do parecer da Remete com pareger Posit ou Neg analisa e verifica
validagio de Div ADLA se CID ~ -
especialista procede b se CID procede
s ®
a 5
- <
H P
2
E
S
Dif/ C Dout Ex Lg Aprd Div Form/ C DoutE
DIFUSAD Fherd | LovFerm/C Deutex

Cadernos de Instrugic
125 Ch COTER

Banco de Dados
Portal da SADLA

Fonte: EB70-IR-10.007, p. 9.



