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RESUMO

A logistica militar ¢ um campo do conhecimento humano cuja importincia permeia a historia,
estando intimamente relacionada ao desafio da Forga Aérea Brasileira (FAB) de integrar o
territorio nacional. Esse contexto demanda o estudo de alternativas que viabilizem a execugao
dessa tarefa por meio de uma cadeia logistica eficiente. O objetivo desta pesquisa foi identificar
em que medida a inser¢do dos ativos logisticos de transporte fluvial da Comissao de Aeroportos
da Regido Amazonica (COMARA) no Sistema do Correio Aéreo Nacional (SISCAN) pode
impactar a cadeia logistica do Comando da Aerondutica (COMAER), especialmente
considerando as atividades logisticas desempenhadas no cendrio amazdnico. A metodologia
escolhida foi baseada tanto em pesquisa bibliografica quanto documental, que foi conduzida
junto as bases de dados de instituicdes governamentais ¢ de Organizagdes Militares do
COMAER, além da consulta a legislacdes pertinentes da FAB. Os resultados apurados
indicaram a importancia do modal hidrovidrio para a operacionalidade dentro do contexto
amazodnico, além de atestar a capacidade logistica da COMARA para cumprir a missdo de
integrar o territdrio nacional. Por derradeiro, foram identificadas as A¢des e as Tarefas de Forca
Aérea a serem impactadas pela integracdo dos ativos de transporte fluvial da COMARA a
cadeia logistica do COMAER. Concluiu-se que a inclusdo dos ativos logisticos da COMARA
ao SISCAN potencializara a cadeia logistica do COMAER em atividades operacionais no eixo
amazonico.

Palavras-chave: logistica; transporte fluvial; integracdo nacional; Amazonia.



ABSTRACT

Military logistics is a realm of human knowledge whose importance permeates history, being
intimately related to the challenge of the Brazilian Air Force (FAB) to integrate the national
territory. This context demands the study of alternatives that enable the execution of this task
through an efficient logistics chain. The aim of this research was to identify to what extent the
insertion of the river transportation logistics assets of the Commission of Airports in the
Amazon Region (COMARA) in the National Air Mail System (SISCAN) could impact the
logistics chain of the Aeronautical Command (COMAER), especially considering logistical
activities conducted in the Amazon scenario. The chosen methodology was based on both
bibliographical and documentary research, conducted within the databases of governmental
institutions and Military Organizations of COMAER, in addition to consulting relevant
legislation from FAB. The findings indicated the importance of the waterway transportation
mode for operational effectiveness within the Amazonian context, as well as confirming
COMARA’s logistical capacity to fulfill the mission of integrating the national territory. Lastly,
the Air Force Actions and Tasks to be impacted by the integration of COMARA's river
transportation assets into COMAER's logistics chain were identified. It was concluded that the
inclusion of COMARA's logistical assets in SISCAN will enhance COMAER's logistics chain in
operational activities in the Amazonian axis.

Keywords: Logistics, River Transportation; National Integration;, Amazon.
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1 INTRODUCAO

A importancia da logistica para as operagdes militares traspassa toda a historia, sendo
senso comum que o seu funcionamento adequado € vital para resultados positivos no campo de
batalha. Ao leitor mais curioso, tampouco € necessario um aprofundamento em Historia Militar
para identificar conflitos e guerras que foram vencidos ou perdidos por motivos relacionados a
logistica. A literatura oferece diversos registros historicos sobre o papel determinante que essa
funcdo ja desempenhou em conflitos bélicos, além de apresentar casos modernos que justificam
a influéncia dessa arte sobre a definicdo dos rumos da humanidade.

Todo esse contexto ratifica a afirmagao do Bardo Antoine-Henri Jomini (2007) — militar
suico, teorico da guerra e antigo membro do exército da Franga e da Russia no século XIX —,
de que no campo das atividades militares, a logistica ¢ tudo, ou quase tudo, exceto o combate.
E fundamental, portanto, trazer & baila o conceito por ele cunhado sobre logistica:

A Logistica compreende os meios ¢ arranjos necessarios para os planos da
estratégia e da tatica. A Estratégia decide onde agir; a Logistica traz as tropas

a este ponto; a Grande Tatica decide a maneira de execugdo ¢ do emprego
das tropas (Jomini, 2007, p. 62, tradugdo nossa).

Considerando, por conseguinte, a responsabilidade de proporcionar os meios e arranjos
demandados pela estratégia e pela tatica, torna-se premente aplicar os fundamentos seculares
da logistica no cenario brasileiro. A vastidao do Pais e o dificil acesso a localidades remotas
tornam desafiadora a missdo constitucionalmente atribuida as Forg¢as Armadas (FA) e,
especificamente, a For¢a Aérea Brasileira (FAB). Essa tarefa, conforme o PCA 11-47, Plano
Estratégico Militar da Aerondutica 2024 — 2033, ¢ de “manter a soberania do espaco aéreo e
integrar o territorio nacional, com vistas a defesa da Patria” (Brasil, 2024a, p. 11).

Nesse contexto e em face da missdo legalmente atribuida as FA pela Constitui¢ao
Federal de 1988, estabeleceram-se diretrizes relativas a Defesa Nacional por meio da Politica
Nacional de Defesa (PND), da Estratégia Nacional de Defesa (END) e do Livro Branco de
Defesa Nacional (LBDN). A PND, o arcabouco legal daquilo que se deve fazer sobre a defesa
do Pais, institui como dois dos Objetivos Nacionais de Defesa (OND) “garantir a soberania, o
patrimonio nacional e a integridade territorial” e “preservar a coesao e a unidade nacionais”
(Brasil, 2024b, p. 24 et seq.).

Diante desse quadro, a PND despende atengdo inconteste a Regido Amazonica ao elegé-
la como uma das mais sensiveis do territorio nacional em termos de Defesa, também detalhando

os motivos de sua protecado diferenciada:
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A enorme extensdo territorial da Amazonia brasileira, sua baixa densidade
demografica e as dificuldades de mobilidade na regido, bem como seus
recursos minerais, seu potencial hidroenergético e a valiosa biodiversidade
que abriga, exigem a efetiva presenc¢a do Estado, com vistas a sua defesae a
sua integracdo com as demais regides do Pais, contribuindo para o
desenvolvimento nacional (Brasil, 2024b, p. 14).

Para que os objetivos delineados pela PND sejam alcangados, o Estado deve ser dotado
de capacidades que o habilitem a alcanca-los. A END estabelece, assim, a Capacidade Logistica
para a Defesa Nacional, constituida da atuagdo sinérgica das Forcas Singulares e de outros
setores nacionais, sendo o desenvolvimento desse atributo essencial para a vigilancia diuturna
da Amazodnia Brasileira a fim de garantir sua protecao, exploragdo e integracao ao restante do
territorio nacional (Brasil, 2024b). Diante desse panorama, a questdao logistica deve ser muito
bem explorada pelas Forcas Singulares e, especificamente, pela FAB.

Para a atuagdo nessa conjuncdo de fatores, exige-se a superacdo do “Desafio
Amazonico”, que, conforme Machado (2018), consiste em integrar essa regido ao Brasil a
despeito dos imensos obstadculos naturais (extensa area, larga fronteira, navegabilidade
irregular) e decorrentes da acdo ou inagdo humana (crimes, baixo indice demografico, auséncia
do Estado). Percebe-se, portanto, um desafio que demanda a atua¢do harmoniosa e efetiva do
aparelho estatal para a sua superagao.

Considerando esse desafio, ¢ recomendavel que a instituicao envolvida persiga opgdes
eficientes em prol do cumprimento da missdo, que se torna ainda mais complexa diante da
conjuntura econdmica nacional, em que as continuadas restricdes orcamentdrias obstam a
alocacdo de recursos publicos em montante suficiente para o atendimento de todas as
necessidades. Buscar solugdes eficazes, eficientes e efetivas €, portanto, uma das pedras
angulares de qualquer organizagdo que deseja sobreviver no ambiente estratégico hodierno.

Tomando esse conceito como premissa e considerando a vertente operacional, ¢ salutar
que a FAB busque alternativas para a otimiza¢do do uso de sua cadeia logistica, visando a
manutengdo da sua prontidao e a elevacao de sua eficacia operacional a luz da DCA 2-1,
Doutrina de Logistica da Aeronautica, que assim define apoio logistico:

E o uso coordenado de pessoal, instalagdes, equipamentos, doutrinas,
procedimentos e informacdes que visam a assegurar a satisfacdo das
necessidades referentes a materiais e servigos de qualquer classe, na

quantidade, momento e local adequados, com o menor custo possivel (Brasil,
2022b, p. 8).

Nessas circunstancias, ao realizar a analise do papel da logistica na Forca Aérea e das
suas atribuigdes institucionais, sdo irrenuncidveis as capacidades da Comissdao de Aeroportos

da Regido Amazonica (COMARA), Organizagdo Militar (OM) do Comando da Aerondutica,
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criada durante o governo do Presidente Juscelino Kubitschek pelo Decreto n® 40.551, de 12 de
dezembro de 1956, para alavancar o desenvolvimento da Regido Norte, precipuamente pela sua
missdo de “[...] estudar, projetar, construir e equipar aeroportos na regido amazonica |[...]”
(Brasil, 1956, art. 1°).

Essa OM, dotada de elevado potencial logistico que a permite atuar no profundo
amazonico desde a década de 1950, incorporou atributos operacionais ao longo de sua
existéncia que a possibilitam explorar a malha hidroviaria da Regido Amazonica. Por
conseguinte, sua frota de balsas e empurradores de elevado potencial operacional e alto grau de
penetrabilidade configuram-se como um atributo logistico da FAB.

A COMARA tem como principal missdo, de acordo com o seu regimento interno, a
realizagdo de intervengdes de engenharia — “projetar, construir € equipar 0s aeroportos na
Regido Amazdnica e ou em outras regides do Pais, desde que sejam de interesse do COMAER”
(Brasil, 2022a, p. 7). Para viabilizar a sua missdo, que demanda a penetragdo em um ambiente
de acessibilidade restrita, ¢ condigdo sine qua non explorar o modal hidroviario, capaz de
transportar cargas vultosas por um custo reduzido. E nessa conjuntura que as balsas e os
empurradores da COMARA — doravante ativos logisticos de transporte fluvial — desempenham
um papel preponderante para a elevagdo da sua flexibilidade logistica.

Atentando, portanto, as potencialidades logisticas da COMARA e ao cenario nacional
da atualidade, configura-se como imperioso que esses ativos sejam explorados em sua plenitude
na area de atuacdo do COMAER. Além de prover flexibilidade logistica a COMARA para o
cumprimento de sua missao precipua, deve-se avaliar se esses ativos podem contribuir em
outras vertentes dentro da FAB — particularmente nas atividades de transporte logistico — para
o cumprimento de sua missao institucional.

Nessa situagdo, pode ser explorada uma eventual contribui¢do dos ativos logisticos de
transporte fluvial da COMARA para o Servigo do Correio Aéreo Nacional, que € o conjunto de
atividades de apoio logistico da FAB para o cumprimento de sua missao institucional, conforme

definido na NSCA 4-1 (Sistema do Correio Aéreo Nacional — SISCAN):

Atividades destinadas ao apoio logistico as organizagdes do Comando da
Aeronautica; apoio logistico as organizagdes das outras Forgas Singulares;
transporte de correspondéncia postal; atendimento as regides atingidas por
calamidades publicas e necessidades governamentais especiais, de carater
politico-humanitaria, em ambito nacional e internacional; contribuir para a
integracdo nacional; atender as necessidades especiais de intercambio
internacional, no quadro das ligagdes diplomaticas e culturais do Brasil;
transporte de militares e civis; e outras de interesse do Comando da
Acronautica; conforme previsto na legislagdo (Brasil, 2018, p. 9 ef seq.).

Dada essa condi¢ao da fungdo logistica dentro da Forga Aérea, este autor formulou a
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hipotese de que a integracdo dos ativos logisticos de transporte fluvial da COMARA ao
SISCAN potencializard a cadeia logistica do COMAER.

Este artigo teve, portanto, como Objetivo Geral identificar em que medida a insergao
dos ativos logisticos de transporte fluvial da COMARA no SISCAN pode impactar a cadeia
logistica do COMAER, especialmente considerando as atividades logisticas desempenhadas no
cenario amazonico. Ressalta-se que o SISCAN tem funcionamento sistémico, conforme a

NSCA 4-1, que assim o define:

Conjunto de meios materiais ¢ humanos, organizados sob a forma sistémica
(6rgdos e elementos organizadamente estruturados), com a finalidade de
proporcionar um eficiente funcionamento de todas as atividades do Servigo
do Correio Aéreo Nacional, vinculados entre si por interesse de coordenacdo
e orientacdo, técnica e normativa, ndo implicando em subordinagao
hierarquica (Brasil, 2008, p. 10).

Com o fito de atingir o Objetivo Geral deste trabalho, foram estabelecidos trés Objetivos
Especificos (OE):

OETl) Identificar o potencial do modal de transporte fluvial no campo logistico para
organizagdes que atuam na Regido Amazodnica;

OE2) Discriminar as capacidades logisticas da COMARA, especificamente aquelas
atinentes a sua atuagao no modal de transporte hidroviario, em face da sua missao institucional
de contribuir para a integragao do territorio nacional; e

OE3) Relacionar a integracao ao SISCAN dos ativos logisticos de transporte fluvial da
COMARA com Tarefas e Agdes de Forca Aérea.

Diante de todo o exposto, justifica-se a realizacdo deste estudo a fim de apresentar
possiveis alternativas operacionais para a FAB, indo ao encontro de um contexto de busca de
solucdes para uma realidade de restrigdes orcamentarias, em que cabe ao gestor publico
explorar ferramentas heterodoxas para o cumprimento efetivo, eficiente e eficaz da missao

institucional de sua organizacdo, sem prejuizo da qualidade do servigo prestado.

2 METODOLOGIA

Preliminarmente, faz-se mister esclarecer que esta pesquisa foi classificada como
aplicada, haja vista as suas conclusdes terem aplicagdo factivel no COMAER para a solugdo de
situagdes concretas. Considerou-se que este estudo foi aderente a realidade da FAB pela
existéncia prévia de ativos logisticos de transporte fluvial em OM do COMAER (COMARA),

aliada a delimitagdo espacial estar vinculada as operacdes militares na Regido Amazdnica —um
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teatro operacional deveras familiar, ainda que complexo, para as FA brasileiras.

Quanto aos seus objetivos, a pesquisa foi rotulada como exploratoria, visto que teve o
intuito de proporcionar aos interessados maior conhecimento cientifico sobre o problema
proposto, bem como almejou formular hipdteses para o fenomeno identificado. Esse
enquadramento possibilitou ao leitor o aprofundamento sobre o potencial logistico que os ativos
da FAB detém no cendrio amazonico em face de sua missdo institucional, apresentando,
consequentemente, possibilidades de emprego real.

O desenvolvimento do artigo demandou, no que concerne aos procedimentos, a
realizagdo de pesquisa bibliografica por meio do uso de livros, artigos, teses, dissertacdes e a
consulta a anais de eventos cientificos. Dessa maneira, buscou-se embasamento em autores
especializados sobre o tema da Logistica, além de terem sido realizadas consultas sobre as
atividades logisticas em ambiente militar. Ademais, foi conduzida uma pesquisa documental a
legislacdes, atos normativos, relatorios, tabelas de dados e informagdes oficiais disponibilizadas
por instituicdes governamentais e Organizacdes Militares relacionadas a logistica no
COMAER.

Cumpre enfatizar que esta pesquisa foi classificada, quanto a sua natureza, como de
métodos mistos devido as suas caracteristicas quantitativas e qualitativas, haja vista a finalidade
de ampliar a compreensdo sobre o tema por meio da comparagdo dos dados evidenciados.
Destarte, buscou-se apresentar ao leitor nimeros relevantes atinentes a logistica da Aeronautica,
acompanhados de uma avaliagdo que evidenciasse o potencial da aplicagdo dos ativos logisticos
fluviais pertencentes ao COMAER em situagdes distintas daquelas em que sdo utilizados
hodiernamente.

Assim, a fim de atingir o objetivo deste trabalho, o instrumento utilizado para a coleta
de dados foi a consulta formal, por meio de oficio, a Organizagdes Militares do COMAER
gerenciadoras de atividades logisticas (Centro de Transporte Logistico da Aeronautica— CTLA)
ou detentoras de ativos logisticos de transporte fluvial (COMARA). As Organizagdes Militares
citadas foram solicitados os dados indispensaveis para o desenvolvimento do artigo cientifico
e para a analise do potencial logistico previamente existente no COMAER, mas ainda a ser mais
bem explorado na Regido Amazonica.

Ao CTLA foram solicitados os dados referentes as movimentagdes de cargas, por
qualquer modal de transporte, nos trechos Belém-PA/Manaus-AM e Manaus-AM/Belém-PA,
nos anos 2022 e 2023. Essa solicitacao teve como finalidade apresentar ao leitor o volume de
movimentagdo de cargas nos trechos supracitados, demonstrando a relevancia desse brago

logistico amazonico para a FAB.
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A COMARA foram requeridos dados acerca da frota de empurradores e balsas de sua
propriedade a fim de evidenciar as capacidades previamente existentes em OM do COMAER
localizada na Amazonia. Buscou-se tornar patente ao leitor que as capacidades da COMARA
tém enorme potencial de aplicagdo na Amazonia quando combinadas com a capilaridade da
malha hidrovidria dessa regido, que sempre se apresenta como uma escolha logistica véalida para
o transporte de materiais e insumos.

De inicio, a fim de alcancar o OE1 — identificar o potencial do modal de transporte
fluvial no campo logistico para organizagdes que atuam na Regido Amazonica —, foram
apresentados dados coletados em bases oficiais para identificar a representatividade do
transporte hidrovidrio no cenario amazonico. Utilizou-se como base os dados disponibilizados
pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), que versam sobre a
Hidrovia do Amazonas, e pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), por
meio da Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil: Regides Hidrograficas Brasileiras —
Edi¢do Especial.

Na sequéncia, a fim de atingir o OE2 — discriminar as capacidades logisticas da
COMARA, especificamente aquelas atinentes a sua atuagdo no modal de transporte hidroviario,
em face da sua missdo institucional de contribuir para a integragdo do territorio nacional —, foi
realizada consulta formal 8 COMARA quanto as suas disponibilidades logisticas para a
elaborac¢ao de um correto dimensionamento do potencial de transporte dos ativos da COMARA.

A fim de correlacionar as informagdes apuradas, foram evidenciados os numeros
referentes as capacidades dos ativos logisticos fluviais da COMARA com a realidade de
movimentagdo de cargas da FAB gerenciados pelo SISCAN, nos trechos Belém-PA/Manaus-
AM e Manaus-AM/Belém-PA, nos anos de 2022 e 2023, supondo uma eventual integragdo das
capacidades da COMARA a esse Sistema. O periodo em tela foi selecionado a fim de
representar com maior fidedignidade o nivel de atividade logistica atual na area estudada.

Por fim, realizou-se pesquisa documental com o intuito de alcangar o OE3 — relacionar
a integracdo ao SISCAN dos ativos logisticos de transporte fluvial da COMARA com Tarefas
e Agoes de Forca Aérea. Essa pesquisa teve como base a doutrina que versa sobre logistica na
FAB, além de contar com a contribuicao de produgdes académicas sobre as atividades logisticas
militares dentro de uma perspectiva amazdnica.

Para tanto, utilizou-se do arcabouco legal existente na esfera do Governo Federal (PND,
END e LBDN) e da FAB, nesta principalmente no que se refere aos seus aspectos doutrinarios
(Doutrina Basica da Forca Aérea Brasileira e Doutrina de Logistica da Aeronautica), a fim de

estabelecer uma relag@o das ideias apresentadas no artigo as diretrizes existentes para a atuagao
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da FAB.

Por derradeiro, pode ser considerada como uma limitagdo ao presente estudo a caréncia
de um maior aprofundamento em outras rotas fluviais da Amazodnia, visto que o conhecimento
empirico do autor, por ter sido do efetivo da COMARA, inicialmente o conduziu a abordar a

rota com maior volume de atividades operacionais para a FAB na conjuntura amazonica.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 CONCEITOS SOBRE LOGISTICA

Com o intuito de abordar as bases tedricas que delinearam o desenvolvimento deste
artigo cientifico, iniciou-se com a apresentacdo da relevancia dos principios bésicos afetos a
logistica. Essencial, portanto, ter em mente o conceito geral estabelecido por Antoine-Henri
Jomini — Bardao de Jomini, ja citado anteriormente neste artigo — sobre logistica, que sao os
meios e arranjos necessarios para atender as necessidades da estratégia e da tatica.

De acordo com essa defini¢do, infere-se que a logistica esta envolvida na condugdo de
qualquer atividade militar. Refor¢cando a onipresenca dessa arte, Bowersox, Closs e Cooper
(2002, p. 4, tradugao nossa) afirmaram que “Logistica, ao contrario do gerenciamento da cadeia
de suprimento, ¢ o trabalho necessario para movimentar e posicionar bens ao longo de uma
cadeia de suprimento”. Essa ciéncia representa o esfor¢o envolvido para a criagcdo de valor a
instituicdo por meio da movimentacao e do posicionamento tempestivo e adequado dos meios
existentes ao longo de sua cadeia logistica. Ressalta-se que, quanto maior for uma estrutura
organizacional, mais apurado devera ser o estudo das particularidades existentes em toda a
extensao da cadeia logistica.

Essa capacidade de a logistica permear toda e qualquer atividade organizacional
conduzida pelo ser humano ¢ marcante. As afirmagdes de Bramel e Sinchi-Levi foram ao
encontro desse entendimento, porquanto denotaram, no cerne de seu conceito para logistica,
notavel ubiquidade e elevada capilaridade dessa atividade na algada de qualquer organizacao
de negocios:

O processo de planejamento, implementacdo e controle do fluxo e
armazenamento eficiente e efetivo de bens, servicos ¢ informagdes
relacionadas, do ponto de origem ao ponto de consumo, com o propdsito de

atender as exigéncias do cliente (Bramel; Sinchi-Levi, 1997, p. 1, tradugao
nossa).

Dada a onipresenga da logistica, deve-se considerar mais objetivamente a sua aplicacao
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no dominio militar. Nesse diapasdo, Brick (2011, p. 6) asseverou que “Logistica de Defesa se
refere ao provimento de meios para compor as FA e sustentar suas operacdes em quaisquer
situagdes em que elas tenham que ser empregadas”. Esses meios, ora trazidos a baila e citados
genericamente, sao os sustentaculos de que dispdem quaisquer organizagdes militares para o
cumprimento de suas missdes institucionais. Como ja evidenciado, esses meios sdo
indissociaveis do cumprimento da missdo e devem permear toda e qualquer atividade militar
do inicio ao fim.

Devido a essa presenca também no ambiente militar, a logistica deve ser estudada com
profundidade por contar com diversas peculiaridades a serem consideradas no planejamento e
na execucdo de atividades operacionais. Corroborando essa existéncia de caracteristicas
tipicamente militares, Acero ef al. (2019) salientaram os objetivos da logistica militar diante de
diversos desafios especificos, como o tempo reduzido, a imprevisibilidade de quantidades e a
localizagdo varidvel dos conflitos armados:

A Logistica e o gerenciamento da cadeia de suprimentos propdem um
problema desafiador para as organizagdes de ambito mundial. Em particular,
a Logistica Militar € um caso especifico em que a habilidade de proporcionar
recursos humanos e materiais ¢ crucial em termos de tempo minimo,

quantidades imprevisiveis ¢ localiza¢do variavel de um novo conflito armado
(Acero et al., 2019, p. 2, traducdo nossa).

Nessa toada, ¢ mister adaptar os recursos existentes aos propositos de uma organizagao
com o intuito de alcangar os seus objetivos institucionais. Trazendo essa teoria a pratica para as
FA brasileiras, torna-se ainda mais urgente ao gestor publico estar atento ao alinhamento desses
objetivos institucionais as disponibilidades existentes, conforme frisado por Braz ao asseverar
a importancia da coordenagdo da adaptabilidade administrativa e operacional ao ambiente
estratégico:

Enfim, a Logistica Militar busca adaptar os recursos ao propdsito de atingir
os objetivos de cada organizacdo, administrativamente ou em operagdes,

com a maior possibilidade de sucesso, com o menor risco possivel e com o
minimo de desperdicio (Braz, 2004, p. 52).

Dessa forma, sempre que nos referimos a logistica, ¢ indispensavel raciocinar com a
ideia de disposi¢do racional dos meios. Nesse contexto, o transporte representa uma fungao
determinante, sendo, se bem planejado e executado no cerne de qualquer organizagdo, capaz de
gerar um transbordamento de beneficios para outros setores internos, além de ser um
significativo parametro de economicidade, tal como afirmou Ballou:

O transporte normalmente representa o elemento mais importante em termos
de custos logisticos para inumeras empresas. A movimentacdo de cargas
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absorve de um a dois tercos dos custos logisticos totais. Por isso, o operador
logistico precisa ser um grande conhecedor da questdo dos transportes
(Ballou, 2006, p. 149).

Diante da representatividade dos custos de transportes em uma organizagdo, o gestor
publico deve, portanto, se debrucar sobre o aperfeicoamento de suas nuances, buscando a
racionalizacdo dos seus meios logisticos e, por conseguinte, a obtencdo de outros beneficios

organizacionais.

3.2 RACIONALIZACAO DA LOGISTICA

Esse “transbordamento de beneficios” pode ser verificado em célebres operagdes
militares conduzidas por outras nagdes, sendo imprescindivel que sirvam como um balizamento
a FAB para a defini¢cdo de uma visao institucional de futuro. Como exemplo, Ballou (2006)
citou que a invasao do Iraque e a posterior deflagracao da Guerra do Golfo Pérsico — em 1991
— dependeram macicamente do suporte logistico, rotulando essa campanha como a maior
operac¢ao logistica da historia.

Essa empreitada militar serviu como licao a inimeros estudiosos e, diante do desfecho
favoravel aos Estados Unidos da América, concluiu-se que a boa logistica empregada foi crucial
para o desempenho avassalador dos norte-americanos e o desfecho incontestavel do embate. A
logistica efetiva €, decerto, uma vantagem competitiva para qualquer institui¢do, seja ela civil
ou militar.

Essa vertente de pensamento ressalta a necessidade de aperfeigoamento da eficiéncia
em quaisquer atividades organizacionais, sejam estas publicas ou privadas. Nessas
circunstancias, o refinamento da cadeia logistica de uma institui¢do com alcance nacional e
internacional faz parte das diretrizes defendidas por Bowersox, Closs e Cooper (2002), que
asseveraram a relevancia do gerenciamento da cadeia logistica para alavancar o posicionamento
estratégico da organizagdo, além de desenvolver a sua eficiéncia operacional. As escolhas
definidas no que tange a parcerias e clientes serdo balizadoras para a atuacdo institucional,
refletindo a estratégia adotada.

Nesse viés, as operagoes intermodais dentro de uma cadeia logistica sao uma realidade
a ser explorada. A integragdo entre os diversos modais existentes no Brasil torna-se
recomendavel em face de um territério de dimensdes continentais, em que a busca por
vantagens competitivas ¢ incontornavel.

Corroborando essa ideia, Bowersox, Closs e Cooper (2002, p. 349, traducao nossa)

definiram que o transporte intermodal “combina dois ou mais modais para tirar proveito das
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vantagens decorrentes das economias inerentes a cada modal e, entdo, proporcionar um servigo
integrado por um menor custo total”. O transporte intermodal congrega, portanto, as vantagens
de cada tipo de transporte (fluvial, aéreo, rodoviario), entregando a institui¢do um produto com
menor custo total, além de outros beneficios operacionais.

Quanto ao aspecto econémico e a definicdo do modal mais apropriado, a literatura
entende que o transporte hidroviario traz vantagens significativas as organizagdes. Ballou
(2006, p. 151) advogou que “o transporte aéreo € o mais caro, sendo o dutoviario e o hidroviario
os menos dispendiosos”. Depreende-se desse excerto, portanto, a urgéncia de avaliar os
beneficios financeiros da utilizagdo do modal hidroviario, uma potencialidade a ser explorada

pela FAB.

3.3 CAPACIDADES

Além de aplicar as modernas ferramentas de gestao organizacional, uma For¢ca Armada
ndo pode se olvidar da razdo de sua existéncia, que no Brasil ¢ expressamente prevista na
Constituicao Federal de 1988. No dominio da FAB, considerando a sua missao institucional de
“manter a soberania do espago aéreo e integrar o territorio nacional, com vistas a defesa da
Patria”, conforme estabelecido na DCA 1-1 — Doutrina Basica da Forca Aérea Brasileira (Brasil,
2020a, p. 7), cabe aos gestores da FAB explorar todas as capacidades disponiveis. Essa linha
de pensamento estd de acordo com a DCA 2-1, que traz expressa a possibilidade de emprego
do modal aquavidrio, com a navega¢do em aguas interiores, que pode ser definida durante as
atividades da Funcao Logistica Transporte (Brasil, 2022b).

Considerando, portanto, essas alternativas de emprego dos ativos do modal hidroviario,
cumpre apresentar, segundo Taliaferro et al. (2019, p. 6, tradugcdo nossa), o conceito de
capacidades, que sdo “os meios necessarios para completar uma tarefa ou produzir um efeito
dentro de um conjunto de padrdes de desempenho especificados e de condigdes ambientais
definidas”. Nesse raciocinio, sdo ativos de uma organizacdo que podem ser utilizados
contribuindo diretamente para o cumprimento de uma missao.

Realizando um aprofundamento no conceito de capacidade, conforme Taliaferro et al.
(2019), esta ¢ uma fungao resultante da combinacao de seus diversos componentes que, quando
integrados em um elemento de forca do setor de defesa, produzem efeitos. Os elementos
componentes da capacidade sdo representados pelo acronimo DOTMLPF: doctrine (doutrina),
organisation (organizacdo), training (treinamento), material and equipment (material e

equipamento), leadership (lideranca), personnel (pessoal) e facilities (instalagdes). Se
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coordenados adequada e sinergicamente, os elementos tém poder de gerar efeitos sensiveis a
uma instituigao.

Trazendo esses conceitos a realidade da FAB, bem como limitando ao escopo deste
artigo cientifico, material e equipamento sdo, de acordo com Taliaferro et al. (2019), os
agregados de itens necessarios para equipar, operar, manter e apoiar atividades militares sem
distin¢ao de aplicacdo, quer seja com finalidade operacional, de apoio ou administrativa.

Pode-se concluir, por consequéncia, que os ativos logisticos de transporte fluvial da
COMARA podem ser classificados como o elemento material e equipamento do conceito de
capacidade, com potencial de proporcionar, se combinados com os demais elementos, uma
capacidade diferenciada a FAB. Por conseguinte, ¢ também desejavel o aproveitamento dos
efeitos, em total plenitude, decorrentes da implementagao dessas capacidades, sendo uma

possibilidade factivel a organizacao das atividades em formato sistémico.

3.4 SISTEMAS

Além de implementar esses meios existentes com o objetivo de potencializar
capacidades dentro da FAB, ¢ necessario, também, recorrer a uma organizagao institucional que
maximize os efeitos dos ativos. Bowersox ef al. (2013 apud Moura; Cardoso, 2024, p. 104)
afirmaram que, pelo fato de o ambiente militar ser complexo no que se refere aos seus aspectos
tecnoldgicos, organizacionais e procedimentais, os efeitos decorrentes de suas atividades
logisticas tém longo prazo de duragdo. Dessa maneira, ¢ medida irrenunciavel que o gestor
publico identifique pontos de melhoria na cadeia logistica para eliminar custos desnecessarios
e tornar perenes os beneficios positivos de escolhas acertadas.

Quanto a organizagdo, Brick (2019) reforcou a necessidade da implementacdo de
sistemas, pois considera que a logistica militar ¢ o sistema estabelecido para criar e sustentar os
Instrumentos de Defesa: as FA e a Base Logistica de Defesa. Ademais, Brick (2016) destacou
que essa atividade deve ser organizada como um sistema com gerenciamento centralizado sob
a responsabilidade direta do Estado, o que otimiza a sua aplicagao.

Nessa esteira, a fim de colocar em pratica o conceito de implementar sistemas, ¢
necessario ter o entendimento prévio do que € um sistema. Este ¢ caracterizado como:

Conjunto de elementos ou partes que estd coerentemente organizado e
interconectado num padrdo ou estrutura que produz um conjunto

caracteristico de comportamentos, frequentemente classificado como sua
func¢do ou propdsito (Meadows, 2008, p. 188, traducdo nossa).

Esse ambiente de funcionamento sistémico vai ao encontro da necessidade de o gestor
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publico implementar solu¢des que maximizem efeitos e minimizem custos. E o entendimento
de Moura e Cardoso (2024), que defenderam a persecucdo da eficiéncia sist€émica no campo
militar, haja vista a complexidade peculiar dessa atividade e a busca pela economicidade, pois:
Em segunda instancia, para ser econdmica, a logistica deve ser eficiente
sistemicamente, preocupando-se tanto com custos minimos e redugdo de
estoques, mas também buscando eficiéncia na previsdo de demanda, no

processamento de pedidos e precisdo na distribuicao fisica (Moura; Cardoso,
2024, p. 104).

Em face de toda a conjuntura apresentada, resta evidente a conveniéncia de uma
abordagem estratégica da logistica militar, conforme Acero et al. (2019), buscando a melhoria
dos processos, sistemas de informacao, estruturas organizacionais e avancgos nas tecnologias de
transportes e distribui¢do. O estudo minucioso de deficiéncias e eventuais gargalos, assim como
a possivel elimina¢do dessas limitagcdes, pode ser a fonte de vantagens competitivas
inestimaveis.

O nivel estratégico do planejamento da logistica dentro de uma organizagao do porte da
FAB ¢ confirmado pelas ideias de Hax e Candea (1984), que classificaram nessa categoria as
decisdes referentes a nimeros, localizac¢des e capacidades de armazéns de estoque e de areas de
producdo, ou atinentes ao fluxo de materiais por toda a cadeia logistica, tudo devido aos seus
efeitos de longa duragdo. Depreende-se, portanto, que o estudo do funcionamento logistico de
uma organizagdo deve ser conduzido pelos mais altos niveis decisorios dada a complexidade e
os impactos das medidas adotadas sobre todos aqueles que colaboram com a instituigao.

Nessa senda, os planejadores de alto nivel de uma instituicdo devem se debrucar
atentamente sobre o funcionamento de sua logistica, haja vista que este ser um campo fértil para
melhorias. Moura e Cardoso (2024, p.104) fortaleceram esse raciocinio afirmando que “o
primeiro desafio estd em projetar um sistema logistico capaz de assegurar otimalidade no
atingimento dos objetivos estabelecidos, como responsividade e sustentabilidade™, do que se
conclui que a busca pela eficiéncia deve ser incansavel, devendo a sustentabilidade logistica ser

o cerne do futuro da instituicao.
4 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Considerando os procedimentos metodologicos apresentados na se¢ao 2, a apresentagao
de dados e a analise dos resultados foi seccionada de acordo com a necessidade de clarificagao
dos objetivos especificos pré-estabelecidos.

A primeira parte, que visa a identificar o potencial do modal de transporte fluvial no
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campo logistico para organizagdes que atuam na Regido Amazonica, tendo como parametro o
trecho fluvial Belém-PA/Manaus-AM, utilizou-se de pesquisa bibliografica e documental.

O segundo trecho, que versa sobre as atividades logisticas de transporte de material
conduzidas pela FAB nos anos 2022 e 2023, fez uso de pesquisa documental, tendo como
referéncia os trechos fluviais Belém-PA/Manaus-AM e Manaus-AM/Belém-PA, comparando
essas atividades com as informagdes fornecidas pela COMARA.

Por derradeiro, a finalizagao desta se¢ao utilizou as conclusodes alcancadas nas primeira
e segunda partes para verificar, por meio de pesquisa documental, sobre quais agdes e tarefas
de Forga Aérea recairiam os beneficios da integracdo ao SISCAN dos ativos logisticos de

transporte fluvial pertencentes a COMARA.

4.1 POTENCIAL HIDROVIARIO

A Amazonia é rica em recursos naturais, estando nela contida a Bacia Amazonica,
classificada, conforme Mendonga (2024), como a maior bacia hidrografica do mundo. Na Bacia
Amazonica esta localizada a Regido Hidrografica Amazonica (RH Amazonica), que, conforme
a ANA (2015), é restrita ao territorio nacional, ocupa 45% da area deste e abrange sete Unidades
Federativas (Acre, Amazonas, Rondonia, Roraima, Amapa, Pard ¢ Mato Grosso), além de
contar com uma enorme rede de rios com elevada disponibilidade hidrica. A magnitude da RH

Amazonica e a capilaridade de suas vias fluviais s@o visualizadas a seguir:

Mapa 1 — Regido Hidrografica Amazonica.

Regizo Hidrogrifica Amazénica

Fonte: Brasil (2018).
Considerando esses atributos singulares, deve-se reconhecer como de primeira
importancia o potencial de navegabilidade da RH Amazonica. Segundo a publicagdo

Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil: Regides Hidrograficas Brasileiras — Edigdo
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Especial, da ANA (Brasil, 2015, p. 19), “a RH Amazobnica possui mais de 15.500 km de
hidrovias”. Dentro desse universo, destaca-se a Hidrovia do Amazonas (HN-100 Rio
Amazonas), classificada pelo DNIT (Brasil, 2018) como ‘“a principal via de transporte e
escoamento de cargas da regido Norte”.

Ainda segundo o DNIT, a HN-100 Rio Amazonas possibilita o deslocamento de
passageiros, transporte de pequenas cargas e praticamente todo o transporte de cargas entre os
dois grandes centros econdomicos da regido Norte, Belém-PA e Manaus-AM. Isso se deve a sua
extensao (1.646 quilometros) e capacidade de absorver grandes comboios com até 18 mil
toneladas, mesmo durante a estiagem (Brasil, 2018). O periodo de dguas baixas ocorre em
junho, e o 4guas altas acontece em novembro. Essas caracteristicas propiciam a essa hidrovia
um potencial singular de transporte de cargas. A titulo de referéncia, foi registrada a marca de
46.746.407 toneladas transportadas nessa hidrovia no periodo de 2010 a 2014.

Os dados compilados referentes a HN-100 Rio Amazonas sdo evidenciados na tabela

abaixo, de acordo com o DNIT:

Tabela 1 — Dados sobre a Hidrovia HN-100 Rio Amazonas.

Extensdo
' ‘ Navegavel .~ | Largura Periodo de Periodo  de Carga
Hidrovia entre Belém- Média (m) Aguas Aouas Altas Transportada  de
PA e Manaus- Baixas & 2010 a 2014 (ton)
AM (km)
HN-100 Rio 1.646 2.000 Junho Novembro  46.746.407
Amazonas

Fonte: O autor.

Diante dos dados apresentados, € possivel atestar o elevado potencial logistico da malha
hidroviaria da regido Amazodnica. A extensdo e a capilaridade dos rios da regido e, analisando
mais apuradamente a HN-100 Rio Amazonas, a navegabilidade estendida por todo o ano —
mesmo levando em consideracdo os periodos de baixa dos rios amazdnicos —, proporcionam
um potencial logistico impar a qualquer organizagao, civil ou militar, que se proponha a realizar
atividades de transporte na Amazdnia, como ¢ o caso da FAB. A atuacdo da FAB nesse modal
estd, portanto, em consonancia com as ideias defendidas por Ballou (2006) no que tange a

economicidade do transporte hidroviario.

4.2 LOGISTICA E SEUS ATIVOS DO MODAL HIDROVIARIO

A FAB ¢ uma das FA brasileiras, cuja atuagdo se estende por todo o territdrio brasileiro,
onde cumpre a missdo de manter a soberania do espago aéreo, além de buscar a integracao

nacional. Dado esse escopo, sua atuagdo na regido Amazodnica ¢ determinante, haja vista a
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extensdo geografica, a dificuldade de acesso e o baixo indice demografico da regido, entre
outros obstaculos.

Outrossim, a FAB conduz atividades operacionais na Amazonia, dada a necessidade de
alcancar os rincoes mais indspitos do Pais para o cumprimento efetivo e eficiente de sua missao
constitucional. O nivel de atividade logistica na regido Norte pode ser avaliado com um recorte
das movimentacdes de carga transportadas pelos Postos do Correio Aéreo Nacional (PCAN) de
Belém-PA e de Manaus-AM.

Com esse objetivo, realizou-se consulta formal ao CTLA — Anexo A —, 6rgdo
coordenador dos PCAN dentro do SISCAN, a fim de se verificar a relevancia do transporte de
cargas nessas duas localidades dentro da FAB. As atividades de movimentac¢ao de cargas nos
anos 2022 e 2023 podem ser evidenciadas conforme tabela abaixo, cuja integralidade se

encontra no Anexo B:

Tabela 2 — Extrato de movimentag@o de carga total expedida pelos PCAN-BE ¢ PCAN-MN em 2022 e 2023.

PCAN Carga total expedida | Carga total expedida | Carga total expedida
2022 (kg) 2023 (kg) 2022-2023 (kg)

Belém-PA 187.154,00 180.047,75 367.201.75

Manaus-AM 1.047.818,50 823.961,06 1.871.779.56

Fonte: O autor.

Paralelamente, a fim de evidenciar com maior precisao o nivel de atividade logistica de
transporte existente na FAB entre o trecho Belém-PA/Manaus-AM e Manaus-AM/Belém-PA,
foram solicitados os montantes de cargas expedidas de uma localidade e recebida em outra, e

vice-versa, conforme tabela abaixo:

Tabela 3 — Extrato de movimentagdo de carga expedida/recebida entre os PCAN-BE e PCAN-MN em 2022 e

2023.

. Carga total | Carga total | Carga total
igiﬁ Eﬁgzg;izrr/ expedida/recebida expedida/recebida 2023 expedida/recebida
2022 (kg) (kg) 2022-2023 (kg)
Belém-PA/Manaus-AM 110.154,30 142.562,59 252.716.89
Manaus-AM/Belém-PA 232.773,91 166.990,27 399.764.18

Fonte: O autor.

Ademais, buscou-se tornar nitido o volume de movimentagao de cargas entre os PCAN-
BE e PCAN-MN, e vice-versa, comparando-os com os totais destinados a outras localidades.

Essa comparacgao ¢ salientada nas Tabelas 4 ¢ 5:

Tabela 4 — Comparativo da movimenta¢ao de carga expedida pelo PCAN-BE ao PCAN-MN em 2022 e 2023.

Carga total expedida

Carga total expedida

Carga total expedida do
PCAN-BE ao PCAN-

Ano (kg) para o PCAN-MN (kg) MN em relagdo ao total
(%)

2022 187.154,00 110.154,30 58,85

2023 180.047,75 142.562,59 79,18

Fonte: O autor.
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Tabela 5 — Comparativo da movimenta¢ao de carga expedida pelo PCAN-MN ao PCAN-BE em 2022 e 2023.
Carga total expedida do
Carga total expedida | Carga total expedida | PCAN-MN ao PCAN-

Ano

(kg) para o PCAN-BE (kg) BE em relag@o ao total
(%)
2022 1.047.818,50 232.773.91 22,21
2023 823.961,06 166.990,27 20,26

Fonte: O autor.

Diante dos dados, ¢ significativa a representatividade do volume de atividades do
PCAN-BE para o PCAN-MN (58,85% em 2022, e 79,18% em 2023) em relagdo ao total
registrado pelo PCAN-BE para os anos de 2022 e 2023; também ¢ consideravel o movimento
do PCAN-MN para o PCAN-BE (22,21% em 2022, e 20,26% em 2023).

Cumprindo-se o escopo deste artigo e balizando-se pela premissa de que os movimentos
de carga expedidos pelo PCAN-MN sdo sobretudo realizados pelo modal aéreo, haja vista a
indisponibilidade de malha rodoviaria at¢ Manaus-AM e a atual omissdo de modais hidroviarios
no SISCAN, pode-se inferir, portanto, que parcela do volume de cargas expedidas pelo PCAN-
MN ao PCAN-BE poderia, de acordo com avaliagdo criteriosa quanto a tempestividade e
condig¢des de conservacao dos bens, ser absorvida pelo modal hidroviario.

Nesse sentido, a FAB dispde de ativos aptos a atuar no modal hidroviario no cenario
amazdnico. A COMARA notabiliza-se pelo gerenciamento de uma frota de balsas e
empurradores habilitados para o transporte de materiais em hidrovias. Realizou-se consulta a
essa OM — Anexo C — a fim de identificar os ativos logisticos existentes e seus predicados. O
extrato dessas informagdes, cuja resposta integral consta do Anexo D, ¢ demonstrado na Tabela
6:

Tabela 6 — Informagdes referentes aos ativos logisticos de transporte fluvial da COMARA.

(continua)
o Capacidade de carga das balsas Capacidade de carga dos
Embarcacao
(ton) empurradores (ton)

Balsa 0081 80 -

Balsa 0082 80 -

Balsa 201 200 -

Balsa 202 200 -

Balsa 501 500 -

Balsa 602 600 -

Balsa 603 600 -

Balsa 801 800 -

Balsa 802 800 -

Balsa 803 800 -

Balsa 1001 1.000 -

Balsa 1002 1.000 -

Balsa 1101 1.100 -

Balsa 1201 1.200 -

Balsa 1202 1.200 -

Empurrador 301 - 300

Empurrador 302 - 300

Empurrador 801 - 800
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(conclusdo)
Embarcaciio Capacidade de carga das balsas | Capacidade de carga dos
(ton) empurradores (ton)
Empurrador 8§02 - 800
Empurrador 803 - 800
Empurrador 2002 - 2.000
Empurrador 2003 - 2.000
Empurrador 2004 - 2.000
Empurrador 3001 - 3.000
Total 10.160 12.000

Fonte: O autor.

Conforme ¢ possivel se depreender das informagdes acima, as balsas e os empurradores
da COMARA detém elevada aptidao para o exercicio de atividades de transporte logistico.
Considerando uma eventual disponibilidade integral dos equipamentos, as balsas suportam
transportar o montante de 10.160 toneladas, ao passo que os empurradores conseguem fornecer
propulsdo a 12.000 toneladas de carga embarcada. A fotografia abaixo exemplifica a utilizagao

de um desses ativos.

Fotograﬁa 1 — Balsas e empurradores da COMARA.
a e = = —

Fonte: Brasil (2024c).

Esses valores sdo representativos perante a movimentagao total de cargas efetuadas nos
trechos Belém-PA/Manaus-AM ¢ Manaus-AM/Belém-PA nos anos de 2022 e 2023,
justificando que o uso do modal hidrovidrio na regido Norte poderia significar um importante
apoio na logistica da FAB, aliviando parte da pressao incidente sobre o modal aéreo para
aquelas cargas em que o fator tempo seja de baixa prioridade.

E importante clarificar o dimensionamento do tempo para os transportes realizados pelo
modal hidroviario com os equipamentos da COMARA. As informagdes consolidadas na Tabela
7 discriminam o tempo estimado de movimentacao dos ativos fluviais, considerando navegagao

diaria de 13 horas e portando as suas cargas maximas:
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Tabela 7 — Velocidade média dos equipamentos fluviais da COMARA (com carga maxima).

| Sentido da navegagdo | Velocidade (km/h) | Tempo estimado (h) |
Belém-PA/Manaus-AM 5,5 219
Manaus-AM/Belém-PA 7.5 392

Fonte: O autor.

Concluiu-se, com base nos dados acima, que a navegacdo rio acima (Belém-
PA/Manaus-AM) tem uma duracao estimada de 16 dias e 8 horas, e a viagem a jusante (Manaus-
AM/Belém-PA) tem expectativa de conclusdao em 9 dias e 3 horas. Esses dados foram
corroborados por Sant’anna (1998), que atestou como de 9 dias a duragdo da jornada fluvial a
jusante, e de 13 dias o tempo estimado de Belém a Manaus, com ambos os trajetos ocorrendo
pelo Rio Amazonas.

Dessa maneira, foi possivel afirmar que o fator tempo ndo ¢ limitador para a
movimentagdo de cargas que ndo tenham esse critério como prioritdrio. Assim, o modal
hidroviario ¢ capaz de absorver a demanda de transportes de bens com baixa urgéncia de
recebimento no destino.

Em face de todo o exposto relativo as atividades logisticas na regido Amazonica e aos
ativos logisticos de transporte fluvial da COMARA, pode-se afirmar que a conjugagao dessas
duas varidveis pode trazer diversos beneficios operacionais & FAB, devendo ser reconhecida
como uma capacidade institucional, de acordo com a teoria de Acero et al. (2019), desde que
seus demais elementos sejam conjugados corretamente para a maximizagdo de seus efeitos.
Ademais, o desenvolvimento dessas capacidades nao se limita apenas ao transporte logistico,

sendo possivel a exploracao de outros campos da doutrina do COMAER.
4.3 TAREFAS E ACOES DE FORCA AEREA

As capacidades discriminadas da COMARA estdo alinhadas com o conceito contido na

DCA 1-1, devendo, portanto, orientar a formulacdo das Tarefas e das A¢des de Forca Aérea:
Capacidade ¢ a aptiddo para atingir um efeito desejado, sob condigdes
especificas, por meio de um conjunto de tarefas. Em uma perspectiva mais

ampla, as Capacidades sdo fundamentos que orientam a formulagdo das
Tarefas ¢ das Ag¢des de Forga Aérea (Brasil, 2020a, p. 41).

De uma forma mais ampla, os beneficios que os ativos logisticos fluviais da COMARA
podem prover a conducgdo de Tarefas de For¢a Aérea ndo sdo restritos apenas aquelas Tarefas
doravante citadas, haja vista a diversidade de opgdes que uma integracdo sistémica desses

equipamentos pode proporcionar a FAB.
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4.3.1 Sustentacio ao Combate (SC)

Inicialmente, ¢ necessario relacionar a colaboracdo das capacidades ora analisadas a
Tarefa de Forca Aérea de Sustentacdo ao Combate (SC), na medida em que o uso dos ativos
fluviais da COMARA tém inegavel potencial de transportar bens, materiais, insumos e pessoas,
estando em consonancia com a DCA 1-1 (Brasil, 2020b, p. 19), que atribuiu a SC o objetivo de
assegurar que a Forga Aérea possua “[...] os meios necessdrios para sustentar as operagdes
aéreas e de aumentar o poder de combate das forgas amigas desdobradas no TO ouna A Op”.

Dentro da Tarefa de For¢a Aérea de SC, vislumbra-se uma colaborac¢ao direta a
atividade de Sustenta¢do da Forca que, conforme a DCA 1-1 (Brasil, 2020b, p. 21), busca “[...]
garantir que a Forca Aérea tenha o pessoal, material, infraestrutura e servigcos necessarios para
sustentar as operacdes aéreas”, identificando que a logistica € o que conecta a capacidade de
sustentagao do pais com a de combate.

No nivel tatico, ¢ possivel visualizar uma contribuicdo a Ac¢do de Forca Aérea de
Logistica, por meio da sua Funcdo Transporte. Diante das caracteristicas apresentadas neste
artigo, visualiza-se plena possibilidade de emprego dos Meios de Forca Aérea da COMARA,
em consonancia com a DCA 1-1, em prol da condugao de operagdes militares ou de acdes
governamentais no TO ou na A Op, movimentando recursos humanos, materiais € animais,
inclusive por modais aquaviarios.

A logistica ¢ o campo em que a participa¢do das potencialidades da COMARA resta
mais evidente. Revisitando os conceitos delineados pelo Bardao de Jomini, o correto uso dessa
ciéncia proporciona o prolongamento da permanéncia de um exército no combate, além de
possibilitar uma maior gama de atividades durante o tempo de paz. Com uma cadeia logistica
mais racional e eficiente, € possivel atender a mais demandas sem obrigatoriamente gerar mais
custos, impulsionando o posicionamento estratégico da institui¢do, conforme sustentado por
Bowersox, Closs e Cooper (2002).

Ademais, a utilizagdo dos atributos existentes na COMARA vai ao encontro dos
preceitos estabelecidos por Bramel e Sinchi-Levi (1997) no que tange a eficiéncia e a
efetividade do fluxo de bens ao longo de uma cadeia logistica. Lembrando que, conforme Brick
(2011), a logistica € necessaria para a sustentacdao de quaisquer operagdes que as FA exijam, o
que o aperfeicoamento dessa vertente militar. A contribuicao dos ativos da COMARA nio se
restringe, no entanto, a apenas uma Tarefa de Forga Aérea, porquanto a condugdo das
atribuicdes subsidiarias pelas FA vem paulatinamente ganhando vulto junto a sociedade

brasileira.
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4.3.2 Apoio as Acoes de Estado (ApAE)

Nesse sentido, ¢ possivel relacionar a utilizacao das potencialidades da COMARA em
proveito da Tarefa de Forca Aérea de Apoio as Ag¢des de Estado (ApAE). De acordo com o
estabelecido pela DCA 1-1 (Brasil, 2020b, p. 24), o ApAE contempla as “[...] contribui¢des da
Aeronautica para o desenvolvimento nacional e para as atividades de cunho governamental em
assuntos de natureza militar ou civil”. Dessa maneira, essas atividades podem ser conduzidas
pela FAB por inexisténcia de capacidades nas demais estruturas governamentais, o que se
coaduna perfeitamente com a presenga do Estado nos rincdes mais inospitos da Amazonia.

Os equipamentos do acervo da COMARA tém a faculdade de apoiar as atividades de
Operagdes de Ajuda Humanitaria e Mitigagao de Efeitos de Desastres (AJHumMED). Segundo
a DCA 1-1 (Brasil, 2020b, p. 25), a AjJHumMED pode ser conduzida pela FAB para “[...]
contribuir para as operagdes de ajuda humanitaria e para mitigacao de efeitos de desastres, por
meio do emprego de suas capacidades, tanto em Ambito nacional[...]”. E relevante afirmar que
as AJHumMED tém se revestido de uma importancia crescente no contexto nacional, em que
calamidades e desastres naturais vém constantemente acometendo populagdes das mais diversas
regides do Pais. Assim, a presenca macica das FA, por meio da projecao de suas capacidades,
¢ fundamental para a mitigacdo de efeitos danosos ao povo.

Assim, ¢ nitido apurar a possibilidade de a FAB proporcionar esse apoio humanitario,
que pode ser mais bem visualizado no nivel tatico pela A¢ao Civico-Social (ACISO), ao prover
auxilio a populagdes autdctones do profundo amazodnico e, assim, empregando, de acordo com

a DCA 1-1:

[...] Meios de Forgca Aérea para atuar no campo psicossocial da populagio,
através de atividades educacionais, civicas, prestando servigos médico-
hospitalares, de confec¢cdo de documentos ou sanitarios para aumentar o
bem-estar da populagdo (Brasil, 2020b, p. 27).

Dessa forma, ¢ possivel marcar indelevelmente a imagem da Forg¢a junto a um publico
que poucas vezes percebe a existéncia do Estado, proporcionando um sentimento de cidadania
e inclusdo social.

Resta clarificar que essas potencialidades sobressair-se-ao dentro do COMAER se
forem utilizadas em beneficio da racionalizagao da cadeia logistica da FAB. Uma hipotese
factivel para tanto ¢ a insercdo desses ativos em um ambiente organizado e sistematizado de
funcionamento, conforme defendido pelas ideias de Moura e Cardoso (2024), tendo em vista as

complexidades do ambiente militar nos seus aspectos tecnoldgicos, organizacionais e
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procedimentais.

Nesse raciocinio, cumpre pontuar que o SISCAN atualmente ndo abarca os ativos
logisticos de transporte fluvial da COMARA, limitando-os a uma contribuicdo marginal na
FAB. Deve-se aventar, portanto, uma integragao sistematica desses equipamentos ao SISCAN,
consolidando essa capacidade operacional, a luz das ideias de Taliaferro ef al (2019), a cadeia
logistica da FAB, alcancando, assim, diversos beneficios as atividades operacionais, como
flexibilidade, economicidade, adestramento a tropa e maior pluralidade de emprego do poder
militar.

Por fim, ¢ importante reafirmar que, conforme os preceitos de Hax e Candea (1984), o
planejamento da logistica de uma organizagao tem nivel estratégico. Nesse sentido, os autores
salientam os impactos de longo prazo das decisdes afetas a logistica, fazendo-se necessario,
portanto, que os niveis decisores mais elevados empreendam esforgos para a racionalizagao da
logistica. Dado o exposto, torna-se conveniente a diversificacdo dos modais de transporte nos
ambientes de atuacdo em que essa integracao ¢ possivel. Obedecendo ao escopo deste artigo,
torna-se premente a implementacao de uma diversificacao e de uma flexibilizacdo da cadeia
logistica do COMAER no eixo amazonico, com a inclusdo assertiva de meios aquavidrios da

COMARA nos processos logisticos sistémicos da FAB.

5 CONCLUSAO

A logistica ¢ uma ciéncia que perpassa todas as atividades militares, sendo de
representatividade ainda mais significativa em face de uma tarefa coma a de manter a soberania
e de integrar um territorio de dimensdes continentais como o Brasil. Esse cendrio apenas
corrobora a declaragdo de Barrow (1980 apud Farkas 2018, p. 178, tradu¢do nossa), antigo
Comandante do Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos da América, de que “Amadores
falam sobre tatica, enquanto profissionais estudam logistica”.

Dentro desse escopo, o presente artigo cientifico teve como objetivo identificar em que
medida a integragdo dos ativos logisticos de transporte fluvial da COMARA no SISCAN pode
impactar a cadeia logistica do COMAER, sobretudo nas atividades logisticas desempenhadas
no cenario amazdnico. Este autor partiu da hipétese de que a integragdo dos ativos de transporte
fluvial da COMARA ao consagrado sistema organizador das atividades logisticas da FAB — o
SISCAN — podera alavancar a cadeia logistica do COMAER.

Para alcangar o objetivo deste artigo, foram estabelecidos trés OE: identificar o potencial

do modal de transporte fluvial no campo logistico para organizacdes que atuam na Regido
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Amazobnica (OE1); discriminar as capacidades logisticas da COMARA, especificamente
aquelas atinentes a sua atua¢do no modal de transporte hidrovidrio, em face da sua missdo
institucional de contribuir para a integracdo do territorio nacional (OE2); e relacionar a
integragdo ao SISCAN dos ativos logisticos de transporte fluvial da COMARA com Tarefas e
Ac¢des de Forca Aérea (OE3).

Inicialmente, foi apresentada a metodologia balizadora do desenvolvimento do artigo,
que se baseou em pesquisa bibliografica e documental. Para a obtengdo dos dados, foram
utilizadas fontes tanto de instituicdes governamentais (DNIT ¢ ANA) quanto de OM do
COMAER (CTLA e COMARA), cuja finalidade foi de identificar do potencial do transporte
hidroviario na Amazonia e de discriminar as potencialidades dos ativos logisticos da
COMARA.

No que se refere a apresentacdo dos referenciais tedricos que pautaram esta pesquisa,
foram expostos conceitos basilares da logistica, tais como as ideias de Bowersox, Closs e
Cooper (2002), além da necessidade de eficiéncia logistica, consoante Bramel e Sinchi-Levi
(1997). Ademais, foi apresentada a relagdo da logistica com as atividades militares, como
advogado por Acero et al. (2019), bem como por Braz (2004).

Ademais, foram evidenciados conceitos relativos a necessidade de racionalizagdo das
atividades logisticas para proporcionar beneficios tangiveis & organizacdo interessada,
conforme pensamentos de Ballou (2006). Foram demonstrados os elementos das capacidades
de uma estrutura organizacional e seus consequentes efeitos, além das vantagens decorrentes
do seu uso sinérgico dentro de uma organizacdo, de acordo com a teoria de Taliaferro et al.
(2019).

Por fim, foi apresentada a defini¢do de sistemas de acordo com a ideias de Meadows
(2008), além de ter sido exposta a relevancia da sistematizacao das atividades organizacionais,
tal como asseverado por Moura e Cardoso (2024), além de ter sido evidenciado o nivel
estratégico da logistica dentro de uma organizagdo, tal como ressaltado por Hax e Candea
(1984).

Na sequéncia, foram apresentados os dados apurados e analisados os resultados. Em um
primeiro momento, os dados apurados identificaram as elevadas possibilidades do modal
hidroviario na Regido Norte, dada a amplitude de atuagdo que a Bacia Hidrografica Amazdnica
proporciona a qualquer instituicdo condutora de agdes logisticas na Amazonia, por meio da
demonstragdo do potencial de transporte da Hidrovia HN-100 Rio Amazonas, possibilitando o
alcance do OE1.

Dando continuidade, foi empreendida uma discriminagdo das capacidades logisticas da
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COMARA, notadamente as relacionadas a sua atuacao no modal hidroviario, de acordo com a
sua missdo institucional de colaborar com a integra¢do do territorio brasileiro. Para tanto,
utilizou-se de pesquisa documental para a obtencdo dos dados necessarios a elaboracdo do
dimensionamento das capacidades da COMARA.

Esse levantamento trouxe a tona o potencial latente dos ativos da COMARA, posto que
ainda ndo estejam integrados ao SISCAN. Também foi possivel relacionar o significativo
volume de atividades logisticas desempenhadas no eixo Belém-PA/Manaus-AM e Manaus-
AM/Belém-PA, que hoje sdo predominantemente executadas pelo modal aéreo, com as
potencialidades dos ativos da COMARA, o que proporcionou a satisfagdo do OE2.

Por derradeiro, foi relacionada a possivel integragdo ao SISCAN dos ativos de transporte
fluvial da COMARA a Tarefas e A¢des de Forca Aérea. Atestou-se que uma integragao
sist€émica pode ampliar a atuacao da FAB no eixo amazonico, impactando positivamente as
Tarefas de Forga Aérea de Sustentagdo ao Combate, por meio da Sustentacdo da Forga, e de
Apoio as Acdes de Estado, pelas Operagdes de Ajuda Humanitaria e Mitigacao de Efeitos de
Desastres, com as A¢des de Forca Aérea Logistica e A¢ao Civico-Social, satisfazendo o OE3.

Apo6s a conjugacdo do alcance dos trés OE propostos e ao término da condugdo dos
trabalhos, foi possivel cumprir o Objetivo Geral deste artigo — identificar em que medida a
insercao dos ativos logisticos de transporte fluvial da COMARA no SISCAN pode impactar a
cadeia logistica do COMAER, especialmente considerando as atividades logisticas
desempenhadas no cendrio amazonico —, validando a hipotese inicial do autor de que a
integracdo dos ativos de transporte fluvial da COMARA ao SISCAN impactara positivamente
a cadeia logistica do COMAER, considerando a sua atuag¢@o no eixo amazdnico.

Os atributos desses ativos da COMARA tém o potencial de contribuir diretamente em
Tarefas e Agoes de Forga Aérea previstas na DCA 1-1 por meio da alavancagem do potencial
logistico do COMAER na Amazonia, observando os preceitos da teoria das capacidades de
Taliaferro et al. (2019), a busca pela racionalizacdo da logistica, conforme defendido por
Bowersox, Closs e Cooper (2002) e Ballou (2006), além de ndo prescindir dos beneficios da
sistematizagdo das atividades logisticas, de acordo com as ideias de Moura e Cardoso (2024).

O estudo contribui para a FAB no sentido de apresentar possibilidades viaveis de
otimizagdo de sua cadeia logistica na Amazonia por meio do emprego de equipamentos
previamente existentes no seu acervo, indo ao encontro da obrigagdo de a gestdo publica
encontrar solugdes mais eficientes em um cenario de competitividade elevada e de restrigdes
or¢amentarias. Ademais, a incorporacao dos ativos fluviais da COMARA ao SISCAN pode

gerar beneficios palpaveis a sociedade por meio de Tarefas e A¢des de Forga Aérea que, se ndo
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diretamente relacionadas a logistica, auxiliam na integracao do Pais.

Como ressalva, cumpre explicitar a limitagdo que pautou os resultados apresentados,
notadamente o escopo ao qual a pesquisa se ateve — Bacia Hidrografica Amazonica,
notadamente o trecho fluvial Belém-PA/Manaus-AM e Manaus-AM/Belém-PA. A caréncia de
conhecimentos mais aprofundados sobre outras rotas hidroviarias limitou o aprofundamento do
estudo sobre a logistica fluvial amazdnica, proporcionando uma oportunidade futura de
aprofundamento no tema.

Nesse sentido, cumpre destacar que este artigo ndo esgotou o debate sobre o assunto no
COMAER, uma vez que a sua cadeia logistica requer, devido a sua complexidade e as suas
peculiaridades do Poder Aeroespacial, estudos mais aprofundados para a ratificagdo de
quaisquer conclusdes. Dessa forma, este autor sugere a realizacdo de pesquisas futuras sobre o
mesmo tema a fim de amadurecer as analises e de aperfeigoar os resultados com o intuito de

promover o desenvolvimento da cadeia logistica da FAB.
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ANEXO A — Oficio n®° 3/COA/619, de 3 de abril de 2024, da ECEMAR

9,

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA )
ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

Oficio n® 3/COA/619 Rio de Janeiro, 3 de abnl de 2024.
Protocolo COMAER n° 67562.000596/2024-39

Do Comandante
Ao Diretor do Centro de Transporte Logistico da Aeronautica

Assunto: Solicitagio de Informagdes para Elaboragio de Artigo Cientifico.

Anexo: A. Solicitagio de Documentos e Informagdes para Construgio do Artigo
Cientifico.

8 O presente documento trata de solicitagio de informagdes sobre transporte
logistico necessanas para a elaboragio de artigo cientifico por Oficial-Aluno do Curso de
Comando e Estado-Maior (CCEM) - Twma 2024.

2 Sobre o assunto, informo que o Maj Int MARCELO SERRAO DOS SANTOS
DE ARAUJO, Oficial-Aluno do curso em comento, encontra-se trabalhando na elaboragio de
um artigo cientifico relacionado a cadea logistica do Comando da Aeronautica. Nesse sentido, o
oficial consulta sobre a possibilidade de dispombilizar os dados constantes do Anexo A, a fim de
subsidiar o desenvolvimento de sua produgio académica.

3. Ademais, ressalto que o acesso aos dados brutos e o tratamento das imnformagdes
sob restnigio de acesso ou classificados estario em observancia com a ICA 205-47/2015 -
Instrugdo para Salvaguarda de Assuntos Sizlosos da Aeronautica.

4. Por demradeiro, coloco a disposigio o Chefe da Subcoordenadona de Produgio
Académica da ECEMAR, Cel Int Leonardo Freitas de Souza Lima, para quaisquer
esclarecimentos e coordenagdes julgadas cabivers, por meio dos telefones (21) 2157-2792/ (21)
96884-8888 e e-mail: leonardolfsl@fab. ol br.

Bng Ar HELMER BARBOSA GILBERTO
Comandante da ECEMAR

Cépia de Documento Digisl as2inado por HELMER BARBOCA GILBERTO.
Para cbter este documento com amparo legal, 3 SegSo de Protocoio devera imprimi-o
com 3 opglo de envio a0 Fortal de AutenticacSo de Documentos (ADOC).
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ANEXO A - Oficio n° 3/COA/619, de 3 de abril de 2024, da ECEMAR (Continuagao)

s

A M

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DAAERONAUTICA
COORDENADORIA ACADEMICA
SUBCOORDENADORIA DE PRODUCAO ACADEMICA

ANEXO A - SOLICITACAO DE DOCUMENTOS E INFORMACOES PARA
CONSTRUCAO DO ARTIGO CIENTIFICO

«  Curso: Curso de Comando e Estado-Maior
« Ano:2024
Nome e Posto do Oficial-Aluno: Maj Int MARCELO SERRAO DOS SANTOS DE ARAUJO

+ Objetivo geral da pesqusa: Identificar a mnfluéncia da integragio dos ativos logisticos de
transporte da Comussio de Aeroportos da Regiio Amazdnica a cadera logistica do Comando
da Aeronautica

+  Orgamizagio detentora da informag3o: Centro de Transporte Logistico da Aeronautica (CTLA)
Documentos requendos: NIL

+ Informagdes requendas:

a) Peso total expedido pelo PCAN-BE ao PCAN-MN em 2022 e 2023 (discnnminado por
meés; e

b) Peso total expedido pelo PCAN-MN ao PCAN-BE em 2022 e 2023 (discnnminado por
mes).

+ Solicitagio de acessos a Sistemas Institucionais: NIL

+ Autonzagio para aplicar questionano e/ou entrevista: NIL

Data: 02 /04 /2024
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Anexo B — Oficio n® 11/OMDL/1221, de 2 de maio de 2024, do CTLA

< &

MINISTERIO DA DEFESA
commao DA AERONAUTICA

Oficion® 11/OMDL/1221 Rio de Janeiro, 2 de maio de 2024.
Protocolo COMAER n° 67104.0011872024-57

Do Diretor
Ao Comandante da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica

Assunto: Solicitagdo de Informagdes para Elaboragdo de Artigo Cientifico.
Referéncia: 1. Ofn°® 3/COA/619, do(a) ECEMAR ao(a) CTLA.
Anexo: A. Cargas expedidas pelos PCAN-MN e PCAN-BE 2022 e 2023.

1. Ao cumprimentar o Senhor e atengdo ao documento de referéncia,
encaminho, em anexo, o relatono extraido do Sistema Integrado de Logistica de Matenial e de
Servigos - Modulo Transporte (SILOMS-MT), com os dados solicitados.

2. Sendo essas as consideragdes, renovo os protestos de estima, colocando a
estrutura orgnm.zzcmnal do CTLA a disposigdo, por intermeédio do Cap QOEA Sup R1 Casseres,
Adunto da Subdivisio de Modais Logisticos mediante o endereco eletronico
cassereslcsc@fabmil br e/ou telefones (21) 2138-4139/ (21) 99731-6486, para interagdes

julgadas oportunas.

LEANDRO FERNANDES DA SILVA ROMAN Cel Av
Diretor do CTLA
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Anexo B — Oficio n° 11/OMDL/1221, de 2 de maio de 2024, do CTLA (Continuagao)

Peso total Expedido

ARPDFIndicadorCarga vi.00

pelo PCAN-BE em 2022

Jan Fev War Abr Vo Jun 2l AQO Set O Nov Dez Tou
0,00 0,00 0,%0 0,00 o, 00 205,70 121,30 734,00 590,30 39,19 ©,00 0,00 710,39
688,89 5932,00 €7,33  €32,33 406,10 4373,10 4426,.30 239%5.60 G413,00 2198,.7% 14,07 2J5%08,04| 4004R. 43
0,00 0,00 560,70 0,00 232,00 0,00 0,¢0 22,00 ©,00 3,18 ©,00 0,00 17, 08
0,00 319,.%0 23,60 183,30 339,00 24,00 264,30 e, %0 ©,00 0,00 ©,00 0,00 3172%,70
0,00 0,00 91,40 335,40 °,00 1,20 0,00 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 219,00
0,00 0,00 0, %0 0,00 e,00 31,00 20,00 0,00 ©,00 0,00 °,00 0,00 21,00
0,00 0,00 0,%0 0,00 °,00 313,40 0,%0 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 13,40
0,00 0,00 0, %0 0,00 e,00 0,00 0,%0 230,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 %30,00
0,00 0,00 0, %0 0,00 °,00 1,00 0,.c0 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 1,00
0,00 0,00 0,%0 0,00 o, 00 1,00 0,c0 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 1,00
0,00 17,30 312,00 34,30 °,00 32,00 44%.,30 0,00 43,80 0,00 ©,00 0,00 279,70
13109405  m32.@3 634,30 23%0.30 20382,.9¢ 5773.20 7339.40 5343,.60 31093,20 23328,10 312872,70 5148,00] 110134,30
0,00 0,00 152,10 2,00 0,00 2489,00 1238,30 423,40 1192,00 23294.680 132,52 4249,00] 13203,60
0,00 0,00 0, %0 2,70 °,00 0,00 0,%0 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 2,7
0,00 0,00 3,20 0,00 °,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,60 ©,00 0,00 3,2
0,00 0,00 0, %0 0,00 °,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 ©,00 0,00 3,00
2429 56 0,00 0,0 134,52 0,00 1%8¢.00 254,40 43,60 27,02 0,00 24,00 3430.30) 1344340
0,00 0,00 0, %0 2,60 °,00 0,00 .00 0,00 e,00 0,00 e,00 0,00 3.
0,00 0,00 0,%0 0,00 °,00 75,00 0,%0 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 75,00
0,00 0,00 0, %0 0,00 °,00 249,00 47,00 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 29%¢,00
Totad 1871%4,00




40

Anexo B — Oficio n° 11/OMDL/1221, de 2 de maio de 2024, do CTLA (Continuagao)

ARPDFIndicadorCarga vi.00

Peso total Expedido pelo PCAN-BE em 2023

Jan Fov Wiar Abr Vi Jun ul Ao Set Out Nov Dez Tou |
0,20 0,00 21,90 0,00 31,40 34,20 10.¢0 222,00 3.60 0,00 n, 3%, 00 428,90
675,60 430,40 3331.88 903,86 1039.34 2087,70 335,00 176,60 366,03 21,00 1503,18 2031,00] 13¢99.61
0,00 0,00 0. c0 0,00 °,00 0,00 218,00 0,00 0.6 0,00 ©,00 0,00 219,65
071,00 3,60 3,90 31,00 o,00 0,00 0,0 0,00 ©.00 8,00 ©,00 0,00 197,40
0,00 2,90 0,00 344,00 76,00 701,20 66, 00 4,00 130,00 0,00 ©,00 0,00 173,70
0,00 0,00 0,00 0,00 °.00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 ©,00 1.3 1.3
15,00 37,20 0,0 0,00 °,00 0,00 0,0 0,00 ©,00 250,00 9,00 2.7 293.%
400,20 266€32,.60  2370,90 26333.20 27927.00 19,60 €273,30 11334,.60 497100 433,21 17319,%0 216,40 143562.%9
229,70 796,00 138,30 396,30 47,00 31,10 €2¢.7¢ 230,80 1592,.40 494,00 1074,00 410,50 037,26
0,00 0,00 0,c0 24,60 °,00 0,00 0,c0 0,00 7.40 0,00 2,7 0,00 M.
0,00 o,00 0,00 0,00 e,00 2,10 @30 36,40 ©,00 0,00 ©,00 0,00 42,60
0,00 0,00 0,c0 0,00 °,00 0,00 0,80 1100,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 31100,00
0,00 0,00 s, 30 75,00 o,00 0,00 0,c0 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 20,20
€,10 127,00 239,30 2384.60 4E3, 60 1742.00 0,00 1795.30 314,00 240,00 74,00 240,00 797,60
0,00 0,00 0,c0 0,00 °,00 0,00 0,%0 331,24 ©,00 0,00 ©,00 0,00 321,
0,00 0,00 0, %0 0,00 °,00 0,00 0,%0 0,00 ©.00 0,00 133,00 0,00 133,00
0,00 0,00 0, %0 0,00 33,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 2%,00
Total 190047,7%
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Anexo B — Oficio n° 11/OMDL/1221, de 2 de maio de 2024, do CTLA (Continuagao)

ARPDFIndicadorCarga v1.00

Peso total Expedido pelo PCAN-MN em 2022

Jan Fev [ Abr Vs Jun ul AQO Set Ot Nov. Dez To
0,00 0,% 0,0 0,00 07,7 47,16 71,92 134,60 113,00 23212,57 596,17 087,11 4Rez. 70
0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 105,00 0,c0 0,00 ©,00 12,00 ©,00 0,00 117,00
280,00 0,00 0,0 0,00 2¢03,00 0,00 0,00 1344,320 6323,00 131714,00 ©,00 €3,00] 13220,20
20,86 0,00 0,60 197,00 233,00 0,00 0,00 460,00 22,85 916,00 ©,00 0,00 s077.M
24413,20  2130,43 16884,33 29365,92 36092,60 23892,9% 14012.80 44132,27 35129,37 €391,09 34842,92 703,93 v n
120,23 339,00 763,30 2321.8% 1229,% 40,00 0,00 0,00 ©.00 0,00 ©,00 €.00 “@rr e
2713,10 2974,90 €61,70 1239744 2297.00 231,20 2304,.46 2435,87 2133,17 2072,7% 260,05 124,00 2316725
0,00 0,00 0,30 0,00 313,%0 0,00 18,32 32,00 22%7,%0 110,00 ©,00 0,00 L
9,02 1,00 2,00 33,00 182,00 370,30 264,85 132474 34,80 193,00 82,49 1n6,10 655,50
210,00 0,00 0,00 0,00 °,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 310,00
0,00 0,00 0,00 16%000,00 0,00 12Mm,00 4,30 293424 ©.00 0,00 ©,00 0,00] 163271, 4
0,00 0,00 218,47 4,00 °,00 0,00 989,30 3327.02 ©,00 9228,%0 ©,00 0,00] 13767,09
19382,20 315092,69 33212,30 40393,73 33032,90 24424,06 96714,37 29530,13 30593,72 13706,59 17653,92  7295,0%] 343332.10
0,00 0,00 0,0 3,36 43,00 0,317 1424,%0 0,00 802,00 332,40 57,00 159,60 65,
3103,65 736,94 13274,37 1267,80 2213.¢68 332,42 2375,38  2492,33%  1446,3% 203¢. M 106, 50 10,40| 2330%,09
0,00 0,00 78,00 0,00 °,00 0,00 0,c0 0,00 ©.00 0,00 746,00 0,00 24,00
0,00 0,00 0,0 0,00 1M, 0,00 0,00 0,00 ©.00 0,00 ©,00 0,00 134,97
13129,57  4B60,53 20966, 48 TOS7,.56  BI74,.26 2107,33 3325,%0  2530,.83 711,00 307946 9122,9% 23435,97) 93719,00
100,00 41,00 3749,89 132,00 73,06 0,00 4395.23 134,37 666,52 796,24 4729,50 es,30] 1eaMm
0,00 0,00 4006, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 B0%0,00 830,00 0,00 ©,00 0,00] 133006,00
730,75 1076,00 263,30 2485,20 23%03,30 0,00 5,00 231,70 897,00 177, 2,00 3036.60| 17702,19
3163,00 7032,82 169%6,70 TYI1.60 3229,10 2932,10 4879.31 038,37 793,00 13034,.7% 12%6,.63 772,10] %4m47,40
Totad 1047930, 50
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Anexo B — Oficio n° 11/OMDL/1221, de 2 de maio de 2024, do CTLA (Continuagao)

Peso total Expedido pelo

ARPDFIndicadorCarga v1.00
PCAN-MN em 2023

Jan Feu Vi Abr Vi Jun Sl A Set O Nov Dez Toum
3099,00 379,66 390,33 230,40 36146,3%0 423,37 976,30  1869,00 439,50 23223,90  7793,20 136,40] =3030,04
0,00 0,00 0, %0 0,00 °,00 0,00 0,00 340,00 °,00 0,00 ©,00 0,00 240,00
10,00 0,00 10,00 231,00 113,46 32,% 15,00 2172,00 3680,00 0,00 12%9,70 0,00 7476, 66
34793,24  6E32,29 19704,72 21932,3¢ 30008,14 24123,93 €302,32 22000,33 330%3,88 6176, 0% 9223,01  3928,47] 1669%0,27
2730,30 33186,33  3211,31 34692,3% 306,00 @372,83 9357.03 2672.08 5872,40 7.70 472,73  3461,45| ¢92¢0,13
0,00 0,00 %, %0 0,00 192,30 407,40 31,00 0,00 ©,00 1,00 ©,00 133991,00| 136727.70
0,00 7,30 15,00 18042,90 122,00 34,00 391,60 2365,90 24,00 0,00 .00 573,20 531,920
0,00 0,00 0,00 10315,00 100,00 0,00 470,00 0,00 ©,00 131983,00 ©,00 186,00 3756,00
0,00 100,00 0,¢0 5,00 112,00 43,00 0,c0 0,00 .60 0,00 ©,00 222,12 €3z, 72
0,00 1013,9 0,¢0 77,90 913,00 0,00 0,0 220,00 ©.,00 0,00 ©,00 0,00 402,90
3460,50  9933,%0 17093,3@ 17986,.3%9 35207,%0 313239,.36 700,31 23539,%4 26743,90 €360),6%  32413,3¢ 1462),27| 2¢6149,0¢
0,00 15,00 0,20 €73.30 °,00 0,00 0,00 193,00 1812,00 164,00 109,00 0,00 4207,10
234,80 5933,2% 3320,85 1335,73 1339,10 1370,6% 917,75  1070,30 444,04 91,00 529,50 3621,10] 24157.03
0,00 0,00 0, %0 0,00 0,00 1634,00 0,%0 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 684,00
0,00 0,00 0,40 32,00 °,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 ®1%,00 °,00 0,00 937,40
0,00 0,00 0,00 234,00 °,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 ©,00 0,00 %4, 00
0,00 0,00 0,%0 0,00 e,00 0,00 0.c0 0,00 ©,00 113,00 ©,00 0,00 115,00
0,00 0,00 0,00 0,00 °,00 0,00 0,00 270,00 180,00 0,00 ©,00 0,00 450,00
26,85 387IOET  2902,32 3933,33% 10383,09 20143,34 4391,32  1674,06 31332,36 442,00  3443,351  4524,10] 100570,67
40,00 1662.8%  3349.60 0,00 832,38 3,0 0,00 244,40 217,48 970,20 166,50 113,00 913476
0,00 0,00 0, %0 0,00 e,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 ca,00 32,00 100,00
32036,20 €82,%0 13,30 41,00 1419,90 2386,%0 3959.00 192,00 3267,0% 1603%,0% 297,18 120,59| 33000,47
4707,20 1437,00 0,80 3400.63 27%631,80 15,30 €739,20 26,00 23037,00 555,00 22,90 0,00] 4377m.,7s
Total 823961,06




Anexo C — Oficio n° 4/COA/620, de 3 de abril de 2024, da ECEMAR

B

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA )
ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AFRONAUTICA

Oficio n° 4/COA/620 Rio de Janeiro, 3 de abnl de 2024.
Protocolo COMAER n°® 67562.000597/2024-83

Do Comandante
Ao Vice-Presidente da Comissio de Aeroportos da Regido Amazomca

Assunto: Solicitagio de Informagdes para Elaboragdo de Artigo Cientifico.

Anexo: A. Solicitagio de Documentos e Informagdes para Construgio do Artigo
Cientifico.
1. O presente documento trata de solicitagio de dados sobre ativos logisticos

pertencentes a essa Comissio necessarios para a elaboragio de artigo cientifico por
Oficial-Aluno do Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM) - Turma 2024.

2 Sobre o assunto, informo que o Maj Int MARCELO SERRAO DOS SANTOS
DE ARAUJO, Oficial-Aluno do curso em comento, encontra-se trabalhando na elaboragio de
um artigo cientifico relacionado a cadeia logistica do Comando da Aeronautica. Nesse sentido, o
oficial consulta sobre a possibilidade de dispombilizar o5 dados constantes do Anexo A, a fim de
subsidiar o desenvolvimento de sua produgio académica.

9 Ademais, ressalto que o acesso aos dados brutos e o tratamento das mmformagdes
sob restrigio de acesso ou classificados estario em observancia com a ICA 205-47/2015 -
Instrugio para Salvaguarda de Assuntos Sizilosos da Aeroniutica.

4. Por demraderro, colocoadxsposxczooChzfedaSubcoordenadomdePtodugao
Académica da ECEMAR, Cel Int Leonardo Freitas de Souza Lima, para quaisquer
esclarecimentos e coordenagdes julgadas cabivels, por meio dos telefones (21) 2157-"792/ (#3))
96884-8888 e e-mail: leonardolfsl@fab. oul br.

Bng Ar HELMER BARBOSA GILBERTO
Comandante da ECEMAR

Cépia ge Documento Dighyl aszinado por HELMER BARBOCA GILBERTO.
Para cbter este documento com amparo legal, 3 Seglo de Protocoio devers Imprimi-io
com 3 opglo de envio 30 Fortal de AutenticacSo de Documentos (ADOC).
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Anexo C — Oficio n®° 4/COA/620, de 3 de abril de 2024, da ECEMAR (Continuag¢ao)

s

A

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
COORDENADORIA ACADEMICA
SUBCOORDENADORIA DE PRODUCAO ACADEMICA

ANEXO A - SOLICITACAO DE DOCUMENTOS E INFORMACOES PARA
CONSTRUCAO DO ARTIGO CIENTIFICO

« Curso: Curso de Comando e Estado-Maior
*  Ano:2024
Nome e Posto do Oficial-Aluno: Maj Int MARCELO SERRAO DOS SANTOS DE ARAUJO

+ Objetivo geral da pesquiza: Identificar a influéncia da integragio dos ativos logisticos de
transporte da Comussio de Aeroportos da Regadio Amazdnica a cadera logistica do Comando
da Aeronautica

¢  Orgamizagio detentora da informagio: Comussio de Aeroportos da Regio Amazomca
(COMARA)

Documentos requendos: NIL

+ Informagdes requendas:

a) Quantidade de balsas e empuwmradores do patimoénio da COMARA, considerando as
disponiveis e indisponivels para operagio imediata (total de balsas/total de empuradores);

b) Dispomibilidade operacional desses equipamentos (discrmunado por total de balsas
disponiveis/total de balsas mdisponiveis'total de empwradores disponiveis/total de
empuiradores indisponiveis);

¢) Capacidade de cada equipamento (balsas e empurradores) por tonelagem e cubagem.
quando for o caso;

d) Velocidade média dos equipamentos, considerando a carga maxima de transporte;
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e) Navegabilidade do trecho Manaus-AM/Belém-PA e Belém-PA/Manaus-AM para os
equipamentos elencados acima considerando as capacidades maximas de transporte;

f) Tempo meédio eshmado de traslado para os trechos acima, considerando a capacidade
maxima de transporte. Considerar navegagdo a jusante e a montante separadamente; e

g) Composigio adequada da tipulagi3o para os trechos acima, considerando o traslado da
carga maxima nos trechos citados, discnminando por fung3o na mpulag3o e, se mulitar,
posto/graduagio.

+ Solicatagio de acessos a Sistemas Institucionais: NIL

+ Autonzagio para aplicar questionano e/ou entrevista: NIL

Data: 02 /04 /2024
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B

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO DE AEROPORTOS DA REGIAO AMAZONICA

Oficio n® 22/DLAQ2418 Belém, 12 de abnl de 2024.
Protocolo COMAER n°® 67202.002141/2024-47

Do Vice-Presidente da COMARA
Ao Comandante da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica

Assunto: Solicitagio de Informagdes para Elaboragio de Artigo Cientifico.
Referéncia: 1. Ofn® 4/COA/620, da ECEMAR a COMARA.

Anexo: A. ANEXO A - INFORMACOES LOGISTICAS DO TRANSPORTE
FLUVIAL DA COMARA.

1. AommprmentzroSenhor passo a tratar de prospecc¢3o de dados solicitados a
respeito dos ativos logisticos dessa Comissdo para a elaboragio de artigo cientifico por
Oficial-aluno do Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM) - Turma 2024.

7.4 Sobre o assunto, informo ao Senhor que as informagdes requendas no Oficio n°
4’COA/620de3deabnlde2024 da ECEMAR se encontram em anexo a esse documento.

3 Por oportuno, colocoad:sposxcaodoSenhor panasmw:coes,aptoﬁmdmanos
e acessos que se fizerem necessanos, em prol do desenvolvimento das atividades académicas
dessa Escola, a estrutura orgamncxonal da COMARA | por meio do Tenente Coronel Aviador
Adenirson Levy Santos da Cruz, Chefe da Divisio de Logistica da COMARA, por meio do
telefone (91) 98155-1749.

TIAGO CORTAT DE MELO Cel Av
Vice-Presidente da COMARA

Copia de Doecumento Digital 335nad0 por TIAGO CORTAT DE MELO.
Para cbter este documento com amparo legal, 3 SegSo de Protocoio devera Imprimi-o
com 3 opglo de envio a0 Portal de AutenticagSo de Documentos (ADOC).
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s COMARA

COMISSAO DE AEROPORTOS DA REGIAO

AMAZONICA
DIVISAO DE LOGISTICA
ANEXO A - I.\TOR.\L-\COES LOGISTICAS DO TRANSPORTE FLUVIAL DA
COMARA
. sposta as informacd 1das:

a) Quantidade de balas e empumadores do patmmoémo da COMARA,
considerando as disponivers e indisponivels para operagio mmediata (total de balsas/total
de empunradores);
Resposta:

- 15 Balsas

- 09 Empurradores

b) Dispombilidade operacional desses equipamentos (discriminado por total de
balsas disponivels/total de baksas indisponiveis/total de empwradores disponivers/total

de empurnradores mdisponivers);
Resposta:
- 15 Balsas disponive:s
- 00 Balsas mdisponivels
- 04 Empuiradores disponivels
- 05 Empurradores mdisponive:s
<) Capacidade de cada equipamento (balsas e empumradores) por tonelagem e
cubagem, quando for o caso;
Resposta:
TABELA DOS EMfPURRADORES
EMPURRADOR DIMENSOES (COMP. X
(TAC) VARSI LARG.)
301 300 12x06m
302 300 12x06m
801 800 11x55m
802 800 11x55m
803 800 11x55m
2002 2000 14x575m
2003 2000 14x575m
2004 2000 14x575m
3001 3000 1795x525m
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TABELA DAS BALSAS
BALSA (TAG) DIMENSOES (COMP. X LARG.) CARGA (TON)
0081 2x07m 80
0082 2x07m 80
201 30x08m 200
202 30x08m 200
501 40x1lm 500
602 45x135m 600
603 45x135m 600
801 46x125m 800
802 46x125m 800
803 46x125m 800
1001 54x125m 1000
1002 54x125m 1000
1101 54x120m 1100
1201 66x150m 1200
1202 66x150m 1200
d) Jelocidade meédia dos equipamentos, considerando a carga maxima de
fansporte;
Resposta:

- Subindo o 1o, velocidade média de 5.5 km/h;
- Descendo o no, velocidade meédia de 7.5 km/h.

e) Navegabilidade do trecho Manaus-AM/Belém-PA e Belém-PA/Manaus-AM
para 05 equpamentos elencados acima considerando as capacidades maamas de
transporte;

Resposta: - Navegavel o ano todo

f) Tempo meédio estmado de traslado para os trechos acima, consmiderando a
capacidade micama de transporte. Considerar navegagio a jusante e a montante
separadamente;
Resposta:

- Considerando 13 horas de navegagio diana: Belém — Manaus: 16 dias e 8
boras; Manaus — Belém: 09 dias e 3 horas

2 Composigio adequada da tripulagio para os trechos acima, considerando o
traslado da carga maxima nos trechos citados, discriminando por fungio na tnipulagio e,
se mulitar, posto/graduagio.
Resposta:
- Considerando um empurador de 2000 Ton, com balsa dimensionada para 1600
Ton (carga maama do empurrador):

01 piloto fluvial (xmbitar graduado):

02 marnheiros de convés (mlitar, SPTF e SPPF);

02 mannheiros de maquinas (mubitar, SPTF e SPPF);

01 coznhewro de embarcagdes (mulitar, SPTF e SPPF);

01 pratico de navegagio (SPPF e SPTF).

Total: 07 tmpulantes



