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RESUMO

A formacdo na Academia da For¢a Aérea (AFA) enfrenta diversos desafios, sendo um dos
mais significativos a constru¢do de valores essenciais para a carreira militar, com énfase na
Disciplina e na Hierarquia. Este trabalho teve como objetivo principal analisar a convergéncia
dos conceitos de disciplina e hierarquia presentes no Programa de Formagao e Fortalecimento
de Valores (PFV) e na pratica de jud6. O PFV aborda detalhadamente os conceitos de
disciplina e hierarquia, considerados pilares na formagdo dos cadetes, e a pratica do judo na
AFA reforca esses principios através de treinamentos rigorosos e da participagdo em
competi¢des. Foi realizada uma analise bibliografica detalhada, que combinou a revisdao do
MCA 909-1 com artigos cientificos e livros relevantes sobre a tematica. A metodologia
adotada incluiu andlise descritiva, abordagem qualitativa e revisao narrativa, proporcionando
uma visdao ampla e detalhada sobre o assunto. Observou-se que, enquanto o juddé demanda a
aplicacdo desses valores para a obtengdo de resultados, o PFV instrui padrdes de
comportamento ético ¢ moral dos militares. A pratica do judd na AFA nd3o se limita ao
desenvolvimento fisico dos cadetes, mas também promove o fortalecimento do carater ¢ a
internalizacdo de valores essenciais para a vida militar. Conclui-se que hd uma forte
correlagdo entre os valores de disciplina e hierarquia no PFV e no judd, evidenciando a
importancia desses elementos na formagao dos militares e na pratica esportiva.
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ABSTRACT

Training at the Air Force Academy (AFA) faces several challenges, one of the most
significant being the construction of essential values for a military career, with an emphasis
on Discipline and Hierarchy. The main objective of this work was to analyze the convergence
of the concepts of discipline and hierarchy present in the Values Training and Strengthening
Program (PFV). The PFV addresses in detail the concepts of discipline and hierarchy,
considered pillars in the training of cadets, and the practice of judo at the AFA reinforces
these principles through rigorous training and participation in competitions. A detailed
bibliographic analysis was carried out, which combined the review of MCA 909-1 with
scientific articles and relevant books on the subject. The methodology adopted included
descriptive analysis, qualitative approach and narrative review, providing a broad and
detailed view of the subject. It was observed that, while judo demands the application of
these values to obtain results, the PFV instructs standards of ethical and moral behavior for
military personnel. The practice of judo at AFA is not limited to the physical development of
cadets, but also promotes the strengthening of character and the internalization of essential
values for military life. It is concluded that there is a strong correlation between the values of
discipline and hierarchy in PFV and judo, highlighting the importance of these elements in
the training of military personnel and in sports practice.

Keywords: Discipline; Hierarchy; Judo; AFA; PFV.

INTRODUCAO

A importancia do culto aos valores no ambito militar € vista como pilar fundamental
ao funcionamento eficaz das For¢as Armadas ao redor do mundo. Conforme embasamento
teorico das obras de Huntington (1957) e Janowitz (1960), o valor ético e moral, além de
fortalecerem a coesdo interna e a unidade das instituigcdes militares, influenciam,
rigorosamente, nas a¢des e decisdes dos militares em todas as esferas de atuagao.

Em simultaneidade a valorizagdo dos principios éticos, a disciplina e hierarquia
emergem como componentes intrinsecos ao militarismo, atuando como alicerces da estrutura
organizacional e funcionalidade das instituicdes militares. Consoante as pesquisas de Morris
(1996) e Moskos e Butler (1996), a disciplina garante o respeito e o acatamento as ordens,
bem como a conformidade com os procedimentos operacionais e protocolos estabelecidos,
enquanto a hierarquia estabelece uma ordem de comando e autoridade, facilitando a

coordenagdo e a execugdo das operagdes militares. Os valores expostos no presente trabalho



ultrapassam o contexto militar, sendo inseridos e aplicados em diversas areas, como no
esporte, e principalmente no judd, sendo uma modalidade esportiva praticada pelos cadetes
da Forca Aérea.

Com base nas obras de Eitzen (2000), o militarismo e o esporte possuem um elevado
grau de convergéncia, devido aos valores compartilhados entre eles, como a disciplina, a
determinagdo e o espirito de equipe, os quais estdo frequentemente presentes nas atividades
esportivas e nas praticas militares.

Dentro da FAB, a disciplina ¢ a hierarquia desempenham papéis essenciais na
estruturacdo e operacao da institui¢do. Sendo assim, partindo da importancia desses valores,
torna-se fundamental a observancia dos principios aqui discutidos, a qual se dé através da
analise do Regulamento Disciplinar da Aeronautica (FAB, 2024), uma vez que eles garantem
a prontidao operacional ¢ a eficacia das atividades aéreas realizadas pela FAB.

Similarmente, parte-se de uma analise comparativa ao contexto da pratica do judd, na
qual a disciplina e a hierarquia ocupam posi¢des imprescindiveis, refletindo nos valores e
principios inerentes ao proprio judo. Conforme descreve as obras de Kano (2005) e Lafon
(1992), o judd ¢ uma arte marcial que compreende a importancia da obediéncia as regras, o
respeito pelo oponente e o comprometimento com a autodisciplina, sendo requisitos
essenciais para o desenvolvimento pessoal e técnico dos praticantes, e esses elementos estdo
fortemente interligados com a tradigdo militar.

Ao analisarmos o Judd, uma das modalidades esportivas de arte marcial japonesa
praticada na Academia da Forca Aérea, ¢ observado que os mesmos preceitos inseridos na
FAB também sao utilizados nesse esporte, seja nos treinamentos, competi¢des € na pratica
dos golpes, possibilitando o aperfeicoamento e a capacitacio do atleta.

Insta salientar que, apesar dos principios de disciplina e hierarquia estarem inseridos
no militarismo e no judo, eles sdo aplicados de maneiras distintas. Portanto, o seguinte
trabalho de conclusdo de curso pretende explorar as significativas semelhangas dos conceitos
na aplicacao e percepgao entre o Programa de Formacao de Valores (PFV) e o judo.

Desse modo, a presente pesquisa, além de ampliar o conhecimento académico,
contribuird para o desenvolvimento dessas areas especificas, se dando através do seguinte
problema de pesquisa: Quais os fatores de convergéncia dos valores de ‘Disciplina’ e

‘Hierarquia’, manifestado no PFV e no Jud6?



1 METODOLOGIA

O presente trabalho de conclusdo de curso teve por objetivo geral analisar os fatores
de convergéncia da disciplina e hierarquia no Programa de Formacao e Fortalecimento de
Valores e no judé e como objetivo especifico atrelalos em ambas as esferas. A escolha do
tema foi feita devido a importancia desses elementos na formag¢dao do militar no ambito
profissional e, também, na vida pessoal, sendo valores imprescindiveis. O estudo sera feito
através de uma analise descritiva acerca dos preceitos mencionados acima, tendo como base a
aplicagdo destes, uma vez que esse método visa o estabelecimento da relacdo entre as
variaveis (Gil, 2012), bem como a utilizagdo de bibliografias, utilizando-se a abordagem
qualitativa, a qual visa discutir os preceitos da ética militar e o desenvolvimento de valores
formados através do esporte.

Foi necessaria, também, a utilizagdo da andlise documental, visto que o &mbito militar
¢ rigidamente estruturado e regulado por dispositivos legais proprios. Desse modo, a busca de
informagdes sobre o presente tema exigiu uma analise de documentos internos para a
producdo do conhecimento, possibilitando uma visdo detalhada. Dentre os documentos
pesquisados, destacam-se os internos a Forca Aérea Brasileira (FAB) e aos da Academia da
Forca Aérea (AFA), com énfase ao PFV, abordado no MCA 909-1 (BRASIL, 2022). A
analise referenciada na documentagao acima possibilitou elencar os conceitos de disciplina e
hierarquia desenvolvidos durante a formag¢ao militar aos preceitos do esporte.

Ademais, foram utilizados estudos especificos através de trabalhos cientificos que
tratam da formacdo dos valores militares em outras academias das For¢cas Armadas, a fim de
agregar contetido que possibilitasse um didlogo entre os preceitos da carreira militar de forma
geral, ndo se limitando apenas na FAB. Vale frisar que foi utilizado o método de revisdo
narrativa, o qual possibilita explorar um campo mais amplo para a pesquisa, visto que nao
depende de critérios e métodos especificos.

Apds a andlise do acervo bibliografico e documental pertencente ao Google Scholar,
limitando-se em teses, dissertacdes e artigos, tanto civil quanto militar, foi possivel verificar
o grau de convergéncia dos valores abordados neste trabalho no ambito da MCA 909-1 e na

filosofia do judo, uma vez que mesmo estando em espacos distintos, eles possuem o mesmo



proposito.

2 PRINCIiPIOS DA DISCIPLINA E HIERARQUIA

Inicialmente, devemos expor o fundamento ideologico por tras dos conceitos da
disciplina e hierarquia, elementos que estdo interligados entre si.

A disciplina se baseia na obediéncia das regras e instrugdes proferidas por aqueles que
sdo considerados autoridade maxima. A disciplina possibilita o convivio pacifico de uma
sociedade ou institui¢ao, pois estabelece um conjunto de regras a serem seguidas, respeitando
a hierarquia. Conforme Candu (1988), para que se tenha um bom convivio do grupo e
crescente aprendizado, ¢ essencial a presenca da disciplina, possibilitando que as normas e
regras estabelecidas no local sejam cumpridas.

Ainda de acordo com seus pensamentos a partir da disciplina foi instituida a
hierarquia, a qual possui origem religiosa, em que era estabelecido que uma “divindade”
estava acima de todos, e portanto, os cidaddaos deveriam obedecer as ordens advindas desse
“ser superior", transmitidas através daqueles que eram consagrados com o dom da fala, em
nome desse elemento. Assim, passaram a ser chamados de “hierarcos”, os quais possuiam
forte representatividade perante a sociedade, uma vez que suas determinacdes e agdes eram
consideradas incontestaveis.

Entretanto, com o passar dos anos, esse conceito foi refletido em outros aspectos
sociais, indo além da religido, pois diversas organizagdes adotaram a hierarquia como meio
de organizacdo, onde grupos e pessoas foram divididos em escalonamentos. Em decorréncia
disso, existiam aqueles que detinham maior poder, possuindo o status de superioridade, e
aqueles que estavam em grau de inferioridade, surgindo, assim, uma ordem de prioridade a
ser seguida.

Conforme os conceitos acima expostos, passamos para uma analise dentro do ambito
militar, onde as Forcas Armadas brasileiras, desde sua origem colonial até os dias atuais, tém
sido fundamentadas em valores militares que moldaram e moldam sua formacao e operagao.
Os valores, como lealdade, disciplina, coragem e integridade, sdo transmitidos através da
educagao militar e do exemplo dos lideres, os quais estdo em posi¢ao superior dentro da

hierarquia. A FAB, criada oficialmente em 1941, incorpora esses valores em sua ética
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profissional e missdo de defesa do espago aéreo nacional. Um estudo de referéncia sobre o
tema ¢ o trabalho de Adriana Kinoshita (2010), em sua obra "DIREITOS FUNDAMENTAIS
E JUiZO DE PONDERACAO ANTE OS PRINCIPIOS DA HIERARQUIA E
DISCIPLINA", que explora a importancia dos valores militares na formagao e atuagdo das
Forcas Armadas brasileiras, incluindo a FAB. A obra destaca como os valores tradicionais
tém influenciado as decisdes e as condutas dos militares ao longo da historia do Brasil.

A base das organizacdes militares € norteada pelos principios constitucionais da
disciplina e hierarquia, conforme dispde o artigo 142 da CRFB/88 % sendo a disciplina a
obediéncia dos regulamentos e disposi¢des que regem as organizacdes militares, garantindo o
funcionamento harmonico da institui¢do®. J4 a hierarquia consiste na ordenacio da autoridade
que avanca em diferentes graus.

Clausewitz (2010) menciona que a disciplina ¢ fator essencial para fortalecer o
vinculo entre o militar e seu dever, a fim de garantir uma base solida para um funcionamento
eficiente e coeso das fileiras militares.

J& a hierarquia, segundo o mesmo, também, faz parte de um dos instrumentos
fundamentais para o desenvolvimento das forcas armadas, enfatizando que uma hierarquia
eficiente deve ter como fatores primordiais a honra, a amizade e o respeito.

A defini¢do desses conceitos possui diversas interpretacdes, e neste trabalho
adotaremos a perspectiva de Rokeach e Schwartz (1971) sobre valores humanos. Segundo
eles, os valores humanos s@o principios ou metas que variam em importancia e servem como
guias na vida de uma pessoa. Esses valores sdo adquiridos ao longo da vida e influenciam

diretamente no comportamento e nas escolhas individuais de cada individuo.

2 Art. 142, As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, sdo instituicdes
nacionais permanentes ¢ regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Republica, ¢ destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer destes, da lei ¢ da ordem.

3 Art. 14. A hierarquia e a disciplina sio a base institucional das For¢as Armadas. A autoridade e a
responsabilidade crescem com o grau hierarquico.

§ 1° A hierarquia militar ¢ a ordenag¢do da autoridade, em niveis diferentes, dentro da estrutura das Forcas
Armadas. A ordenagdo se faz por postos ou graduagdes; dentro de um mesmo posto ou graduacdo se faz pela
antigliidade no posto ou na graduacdo. O respeito a hierarquia ¢ consubstanciado no espirito de acatamento a
sequéncia de autoridade.

§ 2° Disciplina ¢ a rigorosa observancia e o acatamento integral das leis, regulamentos, normas e disposi¢des
que fundamentam o organismo militar e coordenam seu funcionamento regular e harmonico, traduzindo-se pelo
perfeito cumprimento do dever por parte de todos e de cada um dos componentes desse organismo.

§ 3° A disciplina e o respeito a hierarquia devem ser mantidos em todas as circunstincias da vida entre militares
da ativa, da reserva remunerada e reformados.



Portanto, a disciplina e hierarquia vao além de simples conceitos abstratos, tendo em
vista que desenvolvem papéis essenciais para o funcionamento eficiente de qualquer
organizacao, seja no aspecto militar ou social. Jones (2004) menciona que a disciplina nao
estabelece apenas regras a serem seguidas, como também promove a responsabilidade
individual e coletiva, visando o bem estar do todo. De igual modo, a hierarquia nao se
restringe a uma simples estrutura de poder, pois ela reflete em todo um sistema
organizacional que visa facilitar a tomada de decisdes e a execucgdo das tarefas de forma
coordenada e eficaz (Mintzberg, 1979). Assim, quando esses conceitos sdo aplicados de

maneira adequada passam a contribuir para o alcance dos objetivos.

3 PROGRAMA DE FORMACAO E FORTALECIMENTO DE VALORES - MCA
909-1

A necessidade de desenvolver a moral e a ética no meio militar levaram a criacao do
Programa de Formacao de Valores nas escolas de formacao da FAB pela Diretoria de Ensino
da Aeronautica (DIRENS). Embora essas unidades tenham trabalhado de maneira bem
sucedida para a continuidade desse programa, tornou-se necessario a implementacdo no
ambito dos militares ja formados, criando, assim, o PFV, baseado no Estatuto dos Militares.

O objetivo do Programa ¢ estimular a reflexdo sobre esses valores, ndo se limitando
entre os alunos e cadetes, mas também estendendo-se a todo o efetivo da FAB, reconhecendo
a importancia da valorizagdo de crencas e tradicdes militares em meio a uma sociedade
moderna de valores distintos, promovendo, assim, um funcionamento harmdnico dos
preceitos da institui¢do.

O MCA 909-1 (2022) defende que a Disciplina ¢ a obediéncia e andlise das leis,
normas ¢ ordenamentos desprendidos pelas autoridades hierarquicas legitimas. Desse modo,
esse Valor ¢ fator fundamental para o afeicoamento de cardter militar, o que em
consequéncia, corrobora para o funcionamento da hierarquia, a qual consiste na separagao
das autoridades em diferentes patamares, estando relacionados ao conceito de ordem e acato
aos membros de uma sociedade, a fim de possibilitar de forma adequada a tomada de
decisdes, para que, assim, se obtenha sucesso. O MCA 909-1 estabelece uma série de
medidas e descri¢des acerca dos padrdes de conhecimento e comportamento, possibilitando

que o militar atinja tais preceitos, conforme exposto abaixo:



Tabela 1 Conhecimentos e comportamentos esperados sobre o valor Disciplina

DISCIPLINA

Padrdes esperados

Conhecimentos

a) Conhecer a defini¢@o e os conceitos implicitos relacionados a disciplina;
b) Associar os conceitos a autodisciplina e ao acatamento voluntario das regras e ensinamentos;
¢) Identificar a disciplina como fator de modelagem de carater;
d) Identificar a necessidade da disciplina como confirmagéo da hierarquia e como premissa basica para o
funcionamento de uma For¢a Armada;
e) Identificar a obediéncia e o acatamento as ordens como fator principal de coesdo e moral das tropas em situagdo de
combate.

Comportamentos

a) Adotar os conceitos de disciplina, vivenciando e buscando a autodisciplina e o acatamento voluntario das normas,
leis e ordens vigentes;
b) Promover entre seus pares a importancia e a vivéncia dos conceitos relacionados a disciplina;
¢) Exigir que a disciplina seja rigorosamente observada entre seus pares, em todas as ocasides;
d) Preocupar-se em defender a manutencao da disciplina como fator primordial para a coesdo e moral durante as
situagdes de conflito;
e) Agir em suas atividades quotidianas com a consciéncia de que a obediéncia as determinagdes superiores deve ser
imediata, irrestrita e incondicional, executando, sempre, suas tarefas da melhor maneira possivel;
f) Demonstrar, com seu exemplo de obediéncia e acatamento das normas e instru¢des em vigor, que para comandar
deve-se, antes de tudo, saber obedecer;
g) Enfatizar, em todas as oportunidades de contato com pares e subordinados, a importancia da autodisciplina ¢ da
obediéncia como pilares que sustentam a coesdo e a moral das tropas militares;
h) Cobrar de seus subordinados que o cumprimento de todas as normas, ordens ou orientagdes recebidas seja
imediato, irrestrito e incondicional, orientando-os sempre que necessario;
1) Argumentar, em qualquer circulo de convivio (militar ou civil), acerca da importancia da disciplina como
instrumento de modelagem de carater e, por conseguinte, como fundamental a qualquer sociedade ou instituiggo,
principalmente para as FFAA, onde se tornara fator decisivo para o cumprimento dos objetivos pretendidos.

Fonte: Recuperada do MCA 909-1 (Brasil, 2022)

Portanto, com a analise da Tabela anterior é possivel observar a postura esperada
pelos membros pertencentes a FAB, a qual deve ser desenvolvida desde a formagao militar e
reforgada ao longo de toda sua trajetoria dentro da organizagao.

Além de tratar os proprios valores em si, destaca também figuras historicas que
participaram da histéria da Aerondutica e da Forca Aérea, que carregaram esses preceitos em

sua carreira, fortalecendo a cultura organizacional, tradi¢des e a propria instituigao.

A “Disciplina” foi atribuida ao Marechal do Ar Raymundo Vasconcellos de Aboim,
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pelas suas contribui¢des para com a aviacao nacional, responsavel por auxiliar a criagdo da
Fabrica do Galedo, que consequentemente foi atribuida a constru¢ao de diferentes aeronaves.
Através de toda sua dedicagdo, a qual se deu através da disciplina, foi intitulado o primeiro
engenheiro aeronautico no Brasil.

Além disso, ¢ reforcado nos deveres militares o rigoroso cumprimento de obrigagdes e
das ordens, onde ¢ exaltado no juramento militar “... cumprir rigorosamente as ordens das
autoridades a que estiver subordinado.”

O referido manual passa a definicdo e a forma da aplicagdo dos valores de inimeras
maneiras ao longo de suas paginas, reforcando a importancia e a finalidade para que o efetivo
da FAB esteja alinhado ndo s6 com eles, mas também com todos os outros preceitos

existentes na cultura organizacional das forgas armadas.

4 HIERARQUIA E DISCIPLINA APLICADA AO JUDO

De acordo com Kano (2020), a criagdo do Judd veio da transformagdo da Arte Marcial
Jujutsu (arte suave), que era composta por golpes de desequilibrio, socos e chutes, a qual ele
dedicou-se por muito tempo, tendo suma importancia no processo de criagao do judo
(caminho suave). Essa nova luta passou a buscar golpes que tinham como foco o uso da forga
mental e fisica e que fossem aplicados de forma mais eficiente. Uma arte de ataque e defesa
que ndo focava mais apenas no combate e sim num estilo de vida no qual os praticantes
buscam seguir os preceitos filosoficos internos.

Segundo Stevens (2013), o judo ¢ uma filosofia de vida que foca em principios como
autodisciplina, respeito mutuo e desenvolvimento pessoal. Ao analisar a histéria e os
ensinamentos de Jigoro Kano, destaca-se em como o judo transcende os limites do dojo,
tendo influéncias positivas nado somente na pratica atlética, mas também na conduta moral e
¢tica dos seus praticantes na vida cotidiana. Por exemplo, muitos judocas aplicam os
principios de gentileza, eficiéncia maxima em suas interacdes diarias no convivio com
colegas e familiares. Além disso, a filosofia do Judd serviu como base para o
desenvolvimento de diversos programas educacionais, que buscam o desenvolvimento
pessoal e social ao redor do mundo.

O atleta brasileiro David Moura, vice campedo mundial de judd na cidade de

Budapeste, na Hungria, em 2017, relatou, apos acompanhar os jogos desportivos do Exército
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2018 (JDE), que para um judoca de alto rendimento foi facil entrar no Exército e orgulhar-se
da farda, uma vez que ¢ uma realidade muito proxima do judo, pela disciplina, hierarquia e
valor a vestimenta serem proximos a doutrina militar.

O judd, uma arte marcial de origem japonesa, ¢ profundamente enraizado em
principios de disciplina e hierarquia que remontam aos séculos passados. Como destacado
por Nakano (2018), a pratica do judd reflete os valores éticos e morais do cddigo samurai,
onde a obediéncia ao mestre (sensei) € a reveréncia a hierarquia sdo consideradas
fundamentais para o desenvolvimento do praticante. Esses principios, baseados na filosofia
do bushido, permeia cada aspecto do treinamento de judo, desde a etiqueta no dojo até a
execucdo das técnicas durante o combate, demonstrando a continuidade das tradi¢des
ancestrais na disciplina e no respeito hierarquico dentro dessa arte marcial, logo, para a
pratica do esporte ¢ exigido uma rigida disciplina e principalmente respeito a hierarquia.

Kano (2008) demonstrou em seus estudos que o judd vai além da utilizagdo para
defesa pessoal, pois fornece oportunidades de superagdo, logo, a estrutura do judo serve
como base de um sistema educacional, o qual visa a pratica ao ideal da perfeicdo. A
disciplina no judd surgiu através do modo em que se dava as aulas, uma vez que envolviam
ritos e etiquetas a serem seguidos, bem como preceitos morais de respeito ao proximo,
lealdade e sinceridade, em respeito aos outros alunos e principalmente ao sensei. A partir dai
esse esporte passou a ser visto como meio educacional, a fim de possibilitar que o aluno
desenvolva valores para um bom convivio na sociedade. Os judocas, além de realizar as
técnicas de defesa, precisam ter paciéncia, raciocinio l6gico, autocontrole, concentragdo, das
quais sdo guiadas pela disciplina, o que a torna pilar fundamental na pratica do esporte.

A hierarquia se baseia no respeito aos mais antigos, seja o shihan, sensei ou ao aluno
de grau mais elevado, onde os alunos devem seguir regras de cumprimento e respeito ao
ambiente, como por exemplo: fazer reveréncia ao sensei de acordo com seu estado no
momento, ou seja, se ele estiver sentado, a reveréncia deve ser feita sentada, e assim por
diante.

O sistema de hierarquia ¢ demonstrado por meio da graduagao através das faixas onde
o praticante inicia na branca progredindo pelas coloridas até a preta e apds ainda possuem
graduagdes que ndo necessariamente sao correlacionadas as cores, método esse que surgiu

por Jigoro Kano, o qual introduziu a faixa preta, tendo em vista que antes sO existia a cor
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branca e ao passar dos anos foram introduzidas outras cores, das quais cada uma simboliza
um grau e um significado. Esse sistema da graduacdo das faixas ¢ semelhante aos postos e
graduacdes no ambito militar, os quais sdo definidos através de patentes, onde cada uma
representa o nivel de autoridade e responsabilidade do individuo, configurando, assim, uma
organizacao hierarquica.

Esses aspectos, disciplina e hierarquia, ndo se limitam apenas no exercicio do judd,
como mencionado por Stevens (2013), o judd ndo € apenas uma atividade fisica, ¢ sim uma
filosofia de vida que promove o desenvolvimento pessoal, pois os valores acabam se
tornando intrinsecos aos alunos, refletindo em diversas areas da vida e possibilitando a

formac¢ao de um adulto integro e respeitoso.

5 GRAU DE CONVERGENCIA ENTRE OS VALORES NO MCA 909-1 E NO JUDO

Certifica-se de que o judd, enquanto pratica esportiva, oferece uma oportunidade
significativa para a aprendizagem e formacao ao longo da vida, embasado em um conjunto de
regras e valores éticos e morais que sdo fundamentais para a integra¢do e desenvolvimento do
individuo perante a sociedade. Dentro desse contexto, aspectos como disciplina e hierarquia
desempenham um papel crucial, proporcionando nao apenas uma base técnica para a pratica
do judo, como também possibilita a promogao de virtudes essenciais para a vida cotidiana.

Na AFA, o judd assume um papel proeminente entre as modalidades esportivas
praticadas pelos Cadetes. Com uma programacao de treinamentos estabelecida para cinco
dias por semana e a oportunidade de participagdo em competi¢des, o judo se consolida como
uma ferramenta valiosa para o desenvolvimento fisico e psicologico dos futuros oficiais da
FAB.

Tanto o Programa de Formagdo de Valores quanto a pratica do judé na AFA
compartilham o objetivo comum de fortalecer os valores fundamentais mencionados acima,
transcendendo suas esferas de atuacdo. A disciplina e a hierarquia sdo bases essenciais no
judo e nas Forgas Armadas, contribuindo para a formagao e a coesdo dos judocas e militares.

No entanto, enquanto o judd concentra-se, principalmente, na exceléncia esportiva e
no aprimoramento fisico influenciando diretamente a formagdo dos cadetes, o PFV adota
uma abordagem mais abrangente, visando internalizar esses valores por meio de atividades,

acOes e programas especificos destinados a aprimorar a ética e a moral dos formandos da
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AFA.

A disciplina, em ambas as areas, ¢ enfatizada como obediéncia as regras, normas e
ordens estabelecidas. No contexto militar, ela ¢ vista como fator essencial para o bom
funcionamento das institui¢des, promovendo, assim, a ordem e a prontiddo operacional. No
judd, a disciplina € necessaria para o aprendizado das técnicas e para o desenvolvimento
pessoal dos praticantes, promovendo a autodisciplina e respeito mutuo.

Ja a hierarquia, visa estabelecer uma ordem de comando e autoridade, seja nas Forcas
Armadas ou no judd. No militarismo, a hierarquia possibilita a coordenacao e a execugao das
operacdes, garantindo €xito nas atividades. No judd, esse principio ¢ aplicado através do
respeito ao sensei (mestre), por meio de referéncias, bem como ao respeito aos praticantes de
grau mais elevado, promovendo valores como lealdade, humildade e respeito.

Dessa maneira, a analise comparativa da énfase da disciplina e hierarquia na aplicacao
do judd na AFA e no PFV, busca examinar e contrastar em como esses valores sdo integrados
e expressos em cada contexto. A partir da andlise de identificacdo das semelhangas e
diferengas entre os dois programas, € possibilitado uma compreensao mais profunda de como
a pratica do judo pode contribuir para a formacao dos oficiais da FAB, ao mesmo tempo em
que avalia a eficacia do PFV na promogao desses valores essenciais.

Portanto, a convergéncia entres os valores dispostos no MCA 909-1 e no judo se
encontram na importancia da disciplina e hierarquia aplicados nesses temas abordados, pois
sdo pilares essenciais para o desenvolvimento pessoal, fortalecimento do carater e a

promocao do respeito e integridade entre os individuos do judd e militares.

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apds a leitura e andlise das informacdes chega-se ao resultado que apesar da
Disciplina e a Hierarquia estarem inseridas em diferentes areas, militar e esportiva, sdo
valores que estdo fortemente correlacionados aos da caserna e ao esporte, tendo grande
influéncia um no outro, pois sao de suma importancia em ambos os aspectos. Tanto na pratica
de judo dentro da AFA quanto em qualquer outro dojo, seja civil ou militar, independente do
seu intuito, o aprendizado nessa arte marcial s6 € possivel a partir do aperfeigoamento

técnico, fisico e moral.
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Na anélise dos resultados, foi observada uma notavel congruéncia entre a estrutura
hierarquica do judo, a qual se d4 através da representacdo das cores das faixas e a estrutura
hierarquica do militarismo, representada pelos postos através das patentes. Ou seja, assim
como no ambiente militar, onde cada posto indica um nivel de autoridade e responsabilidade,
no judo, cada faixa representa um nivel de habilidade e conhecimento técnico, bem como
define quem ¢ autoridade dentro do dojo. A progressao das faixas no judd, que vai do branco
ao preto, reflete uma jornada de aprendizado e evolugdo dos atletas, assim como a ascensao
dos militares pelos postos hierarquicos reflete na progressdo da carreira militar. Essa
convergéncia evidencia a importancia da hierarquia como um fator fundamental tanto na
pratica do judd quanto no militarismo, fornecendo uma estrutura clara de progressdo e
reconhecimento para os praticantes e militares.

A partir das discussdes, foi identificado semelhancas significativas na importancia da
disciplina para os militares da FAB e para os praticantes de judo. No contexto militar, a
disciplina € essencial para garantir que os militares ajam de acordo com os comportamentos
esperados pela instituicdo, demonstrando integridade, responsabilidade e comprometimento
com a missao de acordo com o MCA 909-1. Da mesma forma, no judo, a disciplina ¢
fundamental para que o praticante possa adotar os comportamentos esperados pela
comunidade judoca, como respeito aos instrutores e colegas, obediéncia as regras do dojo e
dedicagdo ao treinamento. Essa convergéncia ressalta a importancia da disciplina como um
valor essencial no contexto militar e na pratica do judd, contribuindo, assim, para a formagao
de individuos integros, disciplinados e comprometidos com seus objetivos.

Outra semelhanca significativa entre a disciplina no judé e no militarismo esta
relacionada ao compromisso com a exceléncia e a busca pela melhoria continua. No judd, a
disciplina ¢ fundamental para que o praticante se comprometa com sua evolugdo técnica e
fisica, dedicando-se aos treinamentos de forma regular e intensa. A busca pela perfei¢do
técnica e pela superacao de limites exige disciplina e determinacao, levando o judoca a
enfrentar desafios e obstaculos com perseveranga e foco. De igual modo, no &mbito militar, a
disciplina ¢ essencial para que os militares se dediquem ao cumprimento de suas tarefas
diarias com precisdo e eficiéncia, uma vez que a rotina militar exige uma disciplina rigorosa
para garantir a execugdo correta de procedimentos e protocolos, seja no cumprimento de
missdes operacionais, seja na realizacdo de atividades administrativas. Essa semelhanca

ressalta a importancia da disciplina como um elemento chave para o sucesso no judo e no
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militarismo, incentivando os praticantes e militares a buscarem constantemente a exceléncia
em suas atividades.

Ao longo do presente trabalho, buscou-se trazer os conceitos da aplicacdo dos
principios da disciplina e hierarquia dentro do aspecto militar e no judo, analisando o grau de
convergéncia dos elementos entre as areas, os quais sdo imprescindiveis para a criagdo e
desenvolvimentos dos valores da caserna.

Em analise a discussao, o aprendizado da pratica do juddé dentro e fora da AFA, so6 ¢
possivel a partir do aperfeicoamento técnico, fisico e moral, em que se exige a aplicagdo da
disciplina e hierarquia para obtenc¢ao dos resultados. Em contrapartida, temos a aplicagdo do
MCA 909-1, a qual busca descrever os valores discutidos no presente trabalho, objetivando
instruir padrdes e comportamentos dos militares para sua futura carreira, bem como na vida
civica, tendo em vista que o que se espera de um cidaddo militar € integridade pautada na boa
conduta ética e moral.

Portanto, os resultados obtidos indicam que a disciplina e hierarquia sdo valores
fundamentais tanto no judé quanto na formag¢ao militar, desempenhando um papel essencial

no aperfeicoamento técnico, fisico e moral dos praticantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Durante o desenvolvimento deste trabalho, foi possivel analisar em profundidade o
grau de convergéncia dos valores de disciplina e hierarquia, manifestados tanto no PFV
quanto na pratica do judo. A escolha desse tema se deu pela importancia fundamental desses
elementos na formagao do militar, tanto no ambito profissional quanto na vida pessoal.

Ao longo da pesquisa, foi adotada uma metodologia robusta, que incluiu analise
descritiva, abordagem qualitativa e revisdo narrativa, proporcionando uma visdo ampla e
detalhada sobre o assunto. A analise documental foi crucial para compreender como os
conceitos de disciplina e hierarquia sdo desenvolvidos durante a formagao militar e como se
relacionam com os principios do judd. Documentos internos a FAB e a AFA foram
minuciosamente examinados, com destaque para o PFV abordado na MCA 909-1.

A andlise comparativa entre o PFV e a pratica do judd revelou uma convergéncia
significativa nos elementos de disciplina e hierarquia, destacando a importancia desses

valores para a criagdo e desenvolvimento dos valores da caserna. Observou-se que o
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aprendizado da pratica do judo demanda a aplicacdo desses valores para a obtengdo de
resultados, assim como o PFV busca instruir padroes de comportamento ético e moral dos
militares. Essa correlagdo nao apenas valida a eficacia dos métodos adotados pela AFA, mas
também enfatiza a universalidade dos valores de disciplina e hierarquia em diferentes
contextos de formagdo e desenvolvimento pessoal.

Além disso, a pratica do judd dentro da AFA ndo se limita ao desenvolvimento fisico
dos cadetes; ela também promove o fortalecimento do carater e a internalizagdo de valores
essenciais para a vida militar. O rigor e a estrutura hierdrquica presentes no judo refletem
diretamente nos comportamentos esperados dos militares, demonstrando como a pratica
esportiva pode ser um complemento eficaz ao treinamento militar tradicional.

Ao relacionar os conceitos de disciplina e hierarquia, verificou-se que ambos sao
indispensaveis ndo sO6 para a formacdo de um bom militar, mas também para o
desenvolvimento de um cidaddo integro e responsdvel. A integracdo desses valores no
cotidiano dos cadetes, tanto nas atividades fisicas quanto nas tedricas e praticas do PFV,
promove um ambiente de respeito, cooperagdo e exceléncia.

Conclui-se, portanto, que had uma forte correlagdo entre os valores de disciplina e
hierarquia no PFV e no judo, evidenciando a importancia desses elementos na formacao do
militar e na pratica esportiva. Esses valores nao apenas moldam o carater dos praticantes, mas
também contribuem significativamente para a integridade e a exceléncia nas atividades
profissionais e pessoais. A pesquisa demonstra que, ao incorporar tais principios, tanto a
formagao militar quanto a pratica do judd sdo enriquecidas, promovendo individuos mais
preparados e conscientes de suas responsabilidades e deveres. Assim, este estudo reforga a
necessidade de continuar integrando praticas esportivas, como o judd, nos programas de
formagao militar, assegurando que os valores de disciplina e hierarquia permanegam centrais

no desenvolvimento dos futuros oficiais da FAB.
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