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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo realizar uma analise minuciosa das competéncias
psicoldgicas que sdo desenvolvidas por meio da préatica de esportes coletivos, focando especialmente
nos fatores cognitivos e emocionais. O intuito foi estabelecer uma relacdo direta entre essas
competéncias e a capacidade deciséria exigida no contexto da instrugdo aérea da Academia da Forca
Aérea (AFA). Para alcancar esse proposito, foi necessario compreender profundamente a importancia
da tomada de decisd@o em um sentido geral. Isso implicou analisar ndo apenas 0s aspectos técnicos e
racionais da tomada de decisdo, mas também as nuances emocionais e intuitivas que permeiam esse
processo. Entender como esses diferentes elementos interagem e influenciam as escolhas dos
individuos é essencial para relacionar o desenvolvimento das competéncias decisorias por meio da
pratica esportiva com as exigéncias especificas da instrucdo aérea. A metodologia adotada para este
estudo foi uma pesquisa bibliografica de natureza exploratoria, fundamentada em uma abordagem
qualitativa. A escolha por essa metodologia se justifica pela necessidade de explorar e compreender
em profundidade as interacbes entre as competéncias psicoldgicas desenvolvidas no contexto
esportivo e as demandas da instrucdo aérea. A analise cuidadosa de obras académicas, estudos
empiricos e teorias relevantes permite uma compreensao mais abrangente e embasada sobre o tema
em questdo. Foi considerado ndo apenas as teorias classicas e os modelos estabelecidos, mas também
as novas descobertas e abordagens emergentes que ofereceram ideias valiosas para a pesquisa. Dessa
forma, ap6s a analise, os resultados indicaram que os Cadetes ativos em esportes coletivos
demonstram maior rapidez e eficcia na tomada de decisbes em ambientes de alta pressdo. A
discussédo enfatizou que as habilidades como comunicacdo, trabalho em equipe e rapida adaptacao,
desenvolvidas em esportes coletivos, sdo transferiveis para o contexto aéreo, sugerindo que tais
atividades podem ser integradas ao treinamento de Cadetes para melhorar suas competéncias
decisérias. O conhecimento adquirido por meio desta pesquisa pode ser aplicado na criacdo de
estratégias e programas de treinamento mais eficientes, que considerem ndo apenas as habilidades
técnicas, mas também as competéncias psicoldgicas fundamentais para o sucesso na aviacao militar.
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ABSTRACT

The present research aimed primarily to conduct a thorough analysis of the psychological
competencies developed through participation in team sports, focusing especially on cognitive and
emotional factors. The intention was to establish a direct relationship between these competencies
and the decision-making ability required in the context of aerial instruction at the Air Force Academy
(AFA), recognized as one of the most important and demanding military educational institutions in
the country. To achieve this purpose, it was crucial to deeply understand the importance of decision-
making in a general sense. This involved analyzing not only the technical and rational aspects of
decision-making but also the emotional and intuitive nuances that permeate this process.
Understanding how these different elements interact, and influence individuals' choices is essential
for relating the development of decision-making competencies through sports practice to the specific
demands of aerial instruction. The methodology adopted for this study was exploratory bibliographic
research, grounded in a qualitative approach. The choice of this methodology is justified by the need
to explore and deeply understand the interactions between psychological competencies developed in
the sports context and the demands of aerial instruction. The careful analysis of academic works,
empirical studies, and relevant theories allows for a more comprehensive and informed understanding
of the topic at hand. Not only were classical theories and established models considered, but also new
discoveries and emerging approaches that provided valuable insights for the research. Thus, after the
analysis, the results indicated that Cadets actively engaged in team sports demonstrate greater speed
and effectiveness in decision-making in high-pressure environments. The discussion emphasized that
skills such as communication, teamwork, and quick adaptation, developed in team sports, are
transferable to the aerial context, suggesting that such activities can be integrated into Cadet training
to improve their decision-making competencies. The knowledge gained from this research can be
applied in the creation of more efficient training strategies and programs that consider not only
technical skills but also the psychological competencies essential for success in military aviation.

Keywords: OODA Loop; Cognition; Flight Dynamics; Aviation; Jhon Boyd.



INTRODUCAO

As modalidades de esportes coletivos sdo populares no mundo todo e tém como caracteristica
uma natureza dindmica e complexa (Lord et al., 2020). Durante 0s jogos 0s jogadores realizam acdes
intermitentes e de alta intensidade como corridas répidas e explosivas, saltos, mudancas de direcao,
aceleracOes, desaceleracdes e contato corporal durante treinos e competigcdes (Fuster et al., 2021;
Paulauskas et al., 2019). Além, das exigéncias fisicas, 0s requisitos cognitivos sdo cruciais para um
bom desempenho dessas ac¢Oes, que sdo caracterizadas pela curta duracdo e alta intensidades, que
geralmente duram menos de trés segundos (Fuster et al., 2021). Em modalidades coletivas 0s jogos
sdo caracterizados por um ambiente dindmico e imprevisivel (Wang et al., 2013). Durante as partidas,
0 jogador deve ser capaz de antecipar e reagir as situacdes de rapida mudanca tomando a melhor
decisdo. Deste modo, os jogadores experimentam uma demanda de impacto cognitivo significativo,
pois sdo obrigados a manter a concentracdo por periodos prolongados e executar rapidamente uma
tomada de decisdo precisa em um ambiente imprevisivel (Huijgen et al., 2015; Smith et al., 2016).

A capacidade decisoria € um fator presente em diversas atividades da rotina do Cadete, inclu-
sive no Treinamento Fisico Profissional Militar (TFPM). Durante o tempo destinado ao treinamento
de atividades fisicas, muitos Cadetes compdem as equipes de esportes coletivos e nesse momento
estdo sujeitos a diversas situacdes de jogo que exigem tomadas de decisdo a todo momento. Sendo
assim, esses fatos levantam um questionamento quanto a relagdo existente entre os fatores cognitivos
e emocionais exigidos no esporte coletivo e nas instrucdes de voo (Brasil, 2021).

Nesse contexto, o presente trabalho busca relacionar os fatores cognitivos e emocionais de-
senvolvidos com a préatica de esportes coletivos como uma ferramenta eficiente para um melhor de-
sempenho na capacidade deciséria durante as instrugdes aéreas da Academia da Forga Aérea (AFA),
tomando como base o Ciclo OODA, desenvolvido por Jhon Boyd, e que sera descrito mais a frente.
Alguns objetivos especificos balizardo a pesquisa, sdo eles: compreender como funciona o processo
de tomada de decisdo e suas etapas no individuo; verificar como a capacidade decisdria € desenvol-
vida e trabalhada durante a préatica de esportes coletivos; observar como é exigida e a importancia da
tomada de decisdo durante o voo e identificar a relacdo existente entre a pratica esportiva e a pilota-
gem, no que tange a tomada de decisdo. Tais objetivos especificos orientam e levam ao objetivo geral
dessa pesquisa, que por sua vez € relacionar os fatores cognitivos e emocionais desenvolvidos com a
pratica de esportes coletivos como uma ferramenta eficiente para um melhor desempenho na capaci-

dade decisdria durante as instrugdes aéreas da AFA.



Faz-se assim necessaria uma pesquisa acerca da influéncia exercida pelo esporte coletivo so-
bre a tomada de decisdo e capacidade deciséria dos cadetes durante as instrucdes aéreas na AFA,
comparando do macro ao micro os fatores analogos da esfera esportiva com os da atividade aérea. Os
resultados do presente estudo explicitam a relacdo benéfica existente entre essas duas esferas, auxili-
ando os Cadetes quanto ao conhecimento acerca do processo de tomada de deciséo e os estimulando
a praticarem esportes, objetivando um melhor desenvolvimento da capacidade decisoria durante 0s
voos de instrucdo. O estudo também serve como base para um futuro aprimoramento das atividades
fisicas na AFA, procurando maximizar o desenvolvimento de atributos como a capacidade decisoria.

Desse modo, a pergunta que guia e norteia essa pesquisa: Qual o impacto da prética de
esportes coletivos sobre o processo de tomada de decisdo na instrucdo aérea da Academia da

Forca Aérea?

1 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho tem como objetivo fornecer uma base conceitual solida
para entender a relacdo entre esporte coletivo e a capacidade decisoria na instrucdo aérea na AFA.
Este tema é de suma importancia, pois aborda a influéncia que a pratica de esportes em equipe pode
ter no desenvolvimento das habilidades de tomada de decisdo dos Cadetes, aspecto fundamental para
o desempenho eficaz nas operacBes aéreas e na carreira militar como um todo. Desse modo, serdo
organizados em topicos os referenciais utilizados, iniciando-se pela teoria base da pesquisa (Ciclo
OODA), e ao longo, os aspectos que norteiam a pesquisa, trazendo informacdes acerca de cada
assunto de forma isolada, para ap6s, correlaciona-los e observa-los de maneira conjunta com a teoria
base, no intuito de comprovar a relagdo entre a pratica dos esportes coletivos com uma melhor tomada

de decisdo na atividade aérea da AFA.

1.1 CICLO OODA
Sendo a teoria que fundamenta, valida e norteia essa pesquisa, 0 presente capitulo tem o
objetivo de explicitar todas as caracteristicas e suas nuances acerca desse estudo de John Boyd,

tomando como referéncia seu livro “A discourse on winning and losing”.



1.1.1 O que é o ciclo OODA?

O Ciclo OODA ¢é um modelo de tomada de decisdo que destaca a importancia da agilidade e
da adaptabilidade. O acrénimo OODA representa as etapas de Observar, Orientar, Decidir e Agir.
Este ciclo foi originalmente criado para o contexto militar, especificamente para 0 combate aéreo,
mas sua aplicacdo se expandiu para diversos outros campos. A esséncia do Ciclo OODA estd em sua
natureza interativa e dindmica. Ele ndo € um processo linear, mas sim um ciclo continuo que se rei-

nicia apds cada acao.
1.1.2 A histéria do ciclo OODA

O Ciclo OODA é um conceito desenvolvido pelo coronel John Boyd, da Forca Aérea dos
Estados Unidos em meados da década de 1970. Boyd atuou como piloto de caca e instrutor de voo
na Forca Aérea, acumulando vasta experiéncia durante a Guerra da Coreia e ao longo de sua carreira
militar. A partir dessas experiéncias, ele adquiriu um profundo entendimento sobre estratégia aérea e
combate. Boyd mostrou-se especialmente interessado em analisar por que alguns pilotos se destaca-
vam mais que outros em combates aéreos. Ao longo de suas observac6es, Boyd percebeu que o su-
cesso no combate aéreo ndo dependia apenas do desempenho das aeronaves, mas também da habili-
dade dos pilotos em tomar decisGes rapidas e eficazes. Essa percepc¢édo o levou a desenvolver o Ciclo
OODA (figura 1).
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Figura 1: Esquema visual do Ciclo OODA
Fonte: Boyd, 2018. Traduzida por Rodrigo Jaroszewski (2017)



1.1.3 Etapas do ciclo OODA

12 ETAPA: Observar: Envolve a obtencdo inicial de informacg6es, fundamentada nas neces-
sidades imediatas. E importante filtrar os dados coletados de maneira réapida, selecionando apenas
aqueles que séo relevantes e descartando os que ndo sdo, a fim de evitar perda de tempo durante o
processo de tomada de decisdo. A observacdo é a atividade que identifica eventos em individuos ou
grupos, interagindo com um ambiente, ou seja, € entender o cenario e perceber potenciais oportuni-
dades ou ameacas.

22 ETAPA: Orientar: Apo6s a coleta de informacdes, é preciso interpreta-las e converté-las
em conhecimento utilizavel. Essa fase requer uma analise cuidadosa dos dados, procurando por pa-
drdes, identificando oportunidades e reconhecendo ameacas. Boyd enfatizava a necessidade de exa-
minar diversas perspectivas e questionar as suposic¢des iniciais para assegurar uma orientacdo precisa
da situacdo. E nessa etapa em que se comeca a formar uma ideia de como agir frente a situacao.

32 ETAPA: Decidir: A partir das informac@es obtidas na orientagdo, o préximo passo con-
siste em tomar uma deciséo rapida e eficiente. Boyd enfatizava a importancia de adotar uma aborda-
gem proativa, antecipando as a¢6es do adversario e agindo antes que ele tome a iniciativa. A rapidez
e a precisdo na tomada de decisfes sdo fundamentais para assegurar 0 sucesso em contextos dinami-
cos e complexos.

42 ETAPA: Agir: A ultima fase do ciclo envolve colocar em préatica a decisao gque foi tomada.
Boyd destacava a necessidade de agir com resolucdo e seguranga, utilizando os recursos disponiveis
de maneira eficaz para atingir os objetivos estabelecidos. A eficacia da acdo esta diretamente ligada
a qualidade das etapas anteriores do ciclo, evidenciando a natureza interligada e ciclica desse pro-

Cesso.
1.1.4 Conceitos fundamentais

Embora focado no contexto militar, Boyd fundamentou suas ideias em trés principios filoso-
ficos e cientificos para demonstrar que incertezas e ambiguidades sdo inerentes a realidade humana,
tanto externa quanto internamente. Esses trés principios sao:

Teoremas da Incompletude de Godel: Estes teoremas mostram que ha proposicdes mate-
maticas que ndo podem ser provadas ou refutadas dentro de um sistema légico consistente. Assim,
qualquer modelo l6gico da realidade é intrinsecamente incompleto e possivelmente inconsistente,

necessitando de refinamento continuo com base em novas observagoes.



Principio da Incerteza de Heisenberg: Este principio estabelece que ndo € possivel deter-
minar simultaneamente a velocidade e a posi¢do de uma particula com precisdo absoluta. Aplicando
este principio, Boyd concluiu que, mesmo quando conseguimos observacgdes precisas em um aspecto
especifico, aumenta a incerteza em outro. 1sso destaca a limitagdo humana em observar a realidade
com precisdo absoluta.

Segunda Lei da Termodinamica: Boyd utilizou esta lei, que envolve o conceito de entropia
associado ao grau de desordem ou aleatoriedade de um sistema, para inferir a necessidade de interacéo
com o ambiente externo, ao invés de operar como um "sistema fechado". Assim como a entropia afeta
sistemas termodinémicos, pilotos de caca, gestores e qualquer pessoa precisam lidar com a desordem
e a aleatoriedade ao tomar decisoes.

O Ciclo OODA, um valioso legado do Coronel John Boyd, atua como um roteiro para a to-
mada de decisdes eficientes em um ambiente em constante transformacdo. Sua importancia vai além
do cenario militar, e sua aplicabilidade em diferentes esferas € de grande ganho, tais como melhorias
na capacidade de reacdo e agilidade em cenarios dinamicos e complexos e aprimoramento na tomada
de decisdes em momentos de pressdo e incerteza. Dessa maneira, apds o Ciclo OODA ter sido
explicado neste capitulo, elemento essencial da pesquisa, prossegue-se com o referencial teorico,
abordando cada um dos elementos necessarios para a analise e comparacdo final com o estudo de
Boyd. Sendo assim, o topico a seguir visa explicar de maneira geral a instrugdo aérea na Academia
da Forca Aérea.

1.1.5 Limitacdes do ciclo OODA

O Ciclo OODA, apesar de ser uma ferramenta valiosa para a analise da tomada de deciséo em
contextos dinamicos, possui limitacdes importantes que devem ser consideradas. Ele se concentra
principalmente em processos racionais e sequenciais, 0 que pode ndo capturar a complexidade e a
natureza multifacetada das decisdes humanas. Fatores emocionais, culturais, a intuicdo e a
experiéncia acumulada influenciam significativamente as decisbes e ndo sdo totalmente
contemplados pelo modelo. Além disso, o ciclo pode ser interrompido ou distorcido por variaveis
externas imprevisiveis e por vieses cognitivos, que afetam a percepcdo e interpretacdo das
informacdes, desafiando a suposicdo de que as decisGes possam ser tomadas de forma puramente

I6gica e linear. Portanto, com a utilizacdo do Ciclo OODA nessa pesquisa, é necessario reconhecer



suas limitacOes e incentivar pesquisas que complementem a analise com outras abordagens que levem

em conta esses aspectos subjetivos e contextuais.

1.2 ACADEMIA DA FORCA AEREA E A INSTRUCAO AEREA

A Academia da Forca Aérea (AFA) Brasileira € uma instituicdo de ensino superior de refe-
réncia no Brasil e no mundo. Sua miss@o de formar oficiais aviadores altamente qualificados e com-
prometidos com a defesa do pais é fundamental para a seguranca e o desenvolvimento da nagdo. A
atividade aérea na AFA é um componente essencial da formacéo do Cadete aviador, proporcionando-
Ihe o conhecimento e as habilidades necessarias para se tornar um piloto militar de exceléncia.

O Curso de Formacdo de Oficiais Aviadores atrai um maior numero de alunos (Cadetes) por
ser a atividade principal da Forca Aérea Brasileira (FAB). Conforme estipulado pela Instrucdo do
Comandante da Aerondutica 37-113, o CFOAV tem como proposito capacitar o Cadete aviador em
varias areas, enquanto também fomenta qualidades morais, éticas e sociais. Durante o curso, o Cadete
aviador é treinado como bacharel em ciéncias aeronduticas, obtendo habilitacdo em Aviacdo Militar.
Adicionalmente, ele é instruido para planejar e executar missdes de voo em diferentes tipos de aero-
naves, as quais é exposto durante o curso de formacao de pilotagem. O treinamento em voo é condu-
zido nos Esquadrd@es de Instrucdo Aérea (EIA's), onde os Cadetes aviadores em formacao progridem
em etapas distintas de aprendizagem (Brasil, 2009).

Durante o segundo ano do curso, os Cadetes aviadores recebem instrucdo no 2° Esquadrdo de
Instrucdo Aérea (EIA), onde utilizam a aeronave Neiva T-25 Universal para instru¢do priméria. Nessa
fase, sdo ensinados os principios fundamentais do voo militar, preparando os alunos para a instrugdo
avancada no EMBRAER T-27M Tucano, que ocorre no Ultimo ano de formacéo pelo 1° EIA. Pode-
se afirmar que a atividade aérea na AFA n3o se resume a pilotar. E sobre lideranca, tomada de deci-
sOes em fracOes de segundo, adaptabilidade e resiliéncia.

Compreender a esséncia e 0 ambiente da AFA é fundamental para contextualizar a vivéncia
dos Cadetes, pois é nesse cenario que se desenvolvem ndo apenas suas habilidades técnicas, mas
também seu caréater, disciplina e capacidade fisica. Dentro dessa atmosfera altamente exigente e di-
namica, o esporte surge como um elemento fortalecedor do desempenho individual e coletivo. Ao
explorar o contexto esportivo na Academia, € possivel identificar ndo apenas a pratica de atividades
fisicas como um componente de treinamento, mas também como uma ferramenta para forjar diversas

competéncias necessarias ao futuro oficial da FAB. Assim, a interconexdo entre a AFA e 0 mundo



esportivo ultrapassa a mera pratica atlética, estendendo-se a formacéo integral dos Cadetes. Dessa
forma, os topicos a seguir elucidam essa relacdo da AFA com o esporte.

1.3 O ESPORTE

Na contemporaneidade, 0s esportes sdo vistos como uma maneira benéfica de promover as-
pectos sociais e culturais. Ao reunir individuos em torno de um objetivo compartilhado, seja ele edu-
cativo, competitivo ou de entretenimento, é possivel realizar atividades que relinem pessoas de diver-
sas origens e culturas, proporcionando uma experiéncia de interacdo e integracdo (Miron, 2011). A
competicdo esportiva envolve uma série de comportamentos e atitudes por parte de todos os partici-
pantes, direta ou indiretamente ligados a ela (Cruz et al, 2018). S&o algumas expressdes relacionadas
a competicdo: preparacdo fisica e mental; superacao de limites; avaliacdo de habilidades; determina-
cao do vencedor; escolha entre individuos ou grupos; confronto e rivalidade entre competidores; jogo;
vencedores e derrotados; avaliagdo de desempenho; comparacdo de resultados; atividades com regras
definidas; busca pelo sucesso; diversdo, prazer, euforia; pressdo; frustracdo, decepcao; sensacao de
missao cumprida (Dante, 2002).

Segundo diversos sociélogos especializados em esportes, estes sdo definidos pela presenca de
algum tipo de competicdo que se desenrola dentro de estruturas formais e organizadas. Em termos
simples, o conceito de esporte implica em uma préatica fisica competitiva que é formalizada e institu-
cionalizada (Barbanti, 2006). Em esséncia, implica a utilizacéo de habilidades motoras, destreza fisica
ou esforco corporal. Isso estabelece uma fronteira conceitual, porém diferentes atividades fisicas
apresentam distingdes claras em termos de habilidade motora, destreza ou esfor¢o (Barbanti, 2006).

A prética de exercicios fisicos é amplamente reconhecida pelos beneficios que proporciona a
salde do corpo. No entanto, raramente se aborda os impactos que ela pode ter no desempenho mental.
O termo "funcdo cognitiva" ou "sistema cognitivo funcional™ abrange as etapas envolvidas no pro-
cessamento de informacdes, tais como percepcdo, aprendizagem, memoria, atencdo, vigilancia, raci-
ocinio e resolucdo de problemas (Chodzko, 1994). Alem disso, o funcionamento psicomotor, que
engloba aspectos como tempo de reagéo, tempo de movimento e velocidade de execucéo, é frequen-
temente incorporado nesse conceito (Chodzko, 1994). A pratica de exercicios fisicos parece ter um
impacto na cognicdo, levando a uma melhoria no desempenho de varias habilidades mentais, como a
mem@ria e o raciocinio 1dgico, e dessa forma, pode resultar na resolucao de desafios de aprendizagem
tanto dentro do ambiente escolar como em outras situagdes, estendendo essa influéncia para auxiliar

outras disciplinas no processo de aprendizado (Mazzoccante et al, 2019).
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Compreender as caracteristicas do esporte em um panorama geral € fundamental para se apro-
fundar no estudo do esporte coletivo. No presente, em que ja se tem estabelecido uma base sélida
sobre uma visdo geral das atividades esportivas, é pertinente direcionar a atencao para as dindmicas

especificas que caracterizam as modalidades coletivas, portanto, o seguinte topico assume essa funcéao

1.4 O ESPORTE COLETIVO

O esporte coletivo envolve a competicdo entre duas equipes em um campo, quadra ou area de
jogo comum. O objetivo primario dessas equipes é marcar pontos enquanto tentam evitar que o ad-
versario faca 0 mesmo (Cannon-Bowers, 2006). Nesses esportes a colaboracéo, a interacdo e o en-
tendimento mutuo sdo essenciais para obter resultados positivos e alcancar metas comuns (Coakley,
2009).

A participacdo em modalidades esportivas que envolvem equipes € fundamental para o apri-
moramento de competéncias sociais cruciais, como a capacidade de lideranca, a promocao do respeito
reciproco entre os membros e a capacidade de colaboracdo em grupo (Silva e Marques, 2022). Essas
habilidades sdo essenciais para fomentar um ambiente de convivéncia harmoniosa e cooperativa, ndo
apenas dentro do contexto esportivo, mas também em diversas esferas da vida cotidiana (Santos e
Silva, 2020). O desenvolvimento dessas competéncias por meio dos esportes coletivos nao so6 forta-
lece a capacidade de interacdo social, mas também promove valores como trabalho em equipe, em-
patia e respeito matuo (Helisson, 2003). A participacdo frequente em modalidades esportivas de
equipe ndo so beneficia a condicao fisica, mas também reforca a confianca em si mesmo, a autovalo-
rizacdo e a habilidade de enfrentar obstaculos e pressfes, elementos cruciais para 0 progresso tanto
pessoal quanto profissional (Wann, 2001).

Nos esportes de equipe, estratégia, decisdes ageis e adaptacdo sdo cruciais (Costa e Santos,
2021). A estratégia requer analise do cenario, antecipacdo e planejamento de a¢Ges. Decisdes rapidas
sdo vitais para responder as mudancas, exigindo raciocinio agil (Souza e Oliveira, 2023). A adaptacédo
permite ajustes conforme a partida evolui, demonstrando flexibilidade e resiliéncia mental. Esses ele-
mentos contribuem para o desenvolvimento global dos praticantes, fortalecendo suas habilidades es-
portivas e preparando-os para lidar com desafios em diferentes areas da vida (Weinberg, 1999).

As modalidades coletivas abrangem uma variedade de jogos, como futebol, basquete, vélei e
handebol, nos quais os jogadores colaboram estrategicamente para alcancar metas comuns. Durante
0 jogo, as equipes devem demonstrar habilidades de coordenagdo, comunicagéo e tomada de decisdo
rapida para superar seus oponentes (Silva e Costa, 2018). Além disso, a dindmica do jogo pode mudar
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rapidamente, exigindo que os jogadores se adaptem as condi¢des em constante mudanca enquanto
buscam marcar pontos ou evitar que o adversario pontue (Garganta, 1998). Nos esportes com bola,
ha elementos comuns a todas as modalidades: uma bola esférica, que os jogadores podem manusear
com as maos, pés ou instrumentos; um campo delimitado, variavel em tamanho, onde ocorre o jogo;
um objetivo, como uma baliza ou cesta, a ser atacado ou defendido; colegas de equipe colaborando
para avancar com a bola; adversarios a serem superados; e um conjunto de regras a serem respeitadas
durante a competicdo (Bayer, 1986; Konzag, 1991).

Considerando que ao longo do voo podem surgir circunstancias desafiadoras de procedimen-
tos ou emergéncias, as dindmicas de imprevisibilidade, aleatoriedade e adaptabilidade exigem que o
Cadete reaja com medidas corretivas, empregando os recursos adequados e conforme instrugdes pre-
vistas no manual. Essas habilidades podem ser comparadas com as exigidas tanto no esporte quanto

Nno voo.

1.5 O ESPORTE NA ROTINA DO CADETE AVIADOR

A prética esportiva faz parte da rotina diaria do Cadete ao longo dos quatro anos de formacéo
na AFA. Especialmente no caso dos esportes coletivos, essa pratica permite que o Cadete se relacione
com os demais em diversas situacdes, enfrentando desafios nos treinos e competicdes, o que traz
beneficios significativos para suas habilidades de voo. Na vida do Cadete aviador, o esporte trans-
cende o mero exercicio fisico, assumindo a forma de um alicerce fundamental em sua jornada de
formacdo. Desde o inicio, ele se encontra imerso em um ambiente rigoroso, onde a aptidao fisica
emerge como uma necessidade incontestavel (Castro, 2021). E é nesse contexto que o esporte revela
sua importancia. Através da pratica esportiva, o Cadete aviador desenvolve forga, resisténcia, agili-
dade e coordenacdo, atributos indispensaveis para um piloto militar (Silva, 2023). Mas o esporte vai
além, esculpindo a disciplina, a perseveranca e a mentalidade vencedora que sao cruciais para superar
os desafios que sdo inerentes a profissao. O esporte também se torna um catalisador para o espirito
de corpo e a coesdo da unidade (Ferreira e Santos, 2021). Competir em equipe, seja em modalidades
como futebol ou basquete por exemplo, fortalece os lacos entre os Cadetes, criando uma atmosfera
de camaradagem e apoio mutuo, elementos indispensaveis para o sucesso em qualquer missdo militar
(Martins e Oliveira, 2020). Para além dos beneficios fisicos e mentais, o esporte oferece um refugio
das intensas demandas do treinamento militar. Permite que os Cadetes aviadores relaxem, revigorem

suas energias e se divirtam, promovendo o equilibrio vital entre o trabalho e o lazer. Essa pausa
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estratégica contribui para a redugdo do estresse e previne 0 esgotamento, garantindo que estejam
sempre no auge de sua forma fisica e mental (Melo, 2011).

O esporte também transcende o ambito individual, assumindo um papel crucial na promocao
da imagem puablica das Forcas Armadas. Ao participar de competicdes esportivas ou eventos
comunitarios, os Cadetes aviadores se tornam embaixadores de suas institui¢des, personificando a
exceléncia e inspirando a proxima geracéo de lideres militares (Castro, 2021). Essa iniciativa fortalece
os lacos entre as Forcas Armadas e a sociedade civil, além de auxiliar na captacédo e retencdo dos
melhores talentos para o servigo militar (Narciso, 2007). Em resumo, os beneficios fisicos, mentais e
emocionais sdo indispensaveis para a formacéao e futuro sucesso do Cadete. Desde o desenvolvimento
de habilidades essenciais até a promocdo do espirito de corpo e da camaradagem, o esporte permeia
cada etapa da jornada do Cadete aviador, preparando-o para os desafios que enfrentard como piloto
militar e lider nas Forcas Armadas.

Dessa forma, ap6s tema esporte ter sido explorado e elucidado, tanto em um panorama geral
quanto especifico na rotina do Cadete Aviador, 0s seguintes topicos buscam analisar a tomada de
decisdo e a capacidade deciséria de forma isolada, para que posteriormente seja possivel correlaciona-

las com a pratica dos esportes.

1.6 TOMADA DE DECISAO E CAPACIDADE DECISORIA

O estudo da tomada de decisdes é, portanto, um compilado de diversos campos do conheci-
mento, tais como matematica, sociologia, psicologia, economia e ciéncia politica (Buchanan, 2006).
A filosofia contempla o significado que uma decisdo revela sobre nossa identidade e nossos princi-
pios. A narrativa historica registra as decisfes feitas por lideres em momentos cruciais (Buchanan,
2006).

De certo modo, pensar gque decisdes sdo tomadas seguindo somente o método racional enfati-
zado por Descartes e empregado nas teorias e modelos de decisdo €, de maneira geral, um pensamento
ingénuo (Vergara, 1993). Isso se explica pelo fato de que a racionalidade € um modo organizacional
de pensamento ndo uniforme e ndo Unico, portanto, sdo consideradas outras racionalidades. Outro
fato € que sensagOes, sentimentos e emogdes, ou seja, fatores subjetivos do individuo, interferem no
processo (Vergara, 1993). Pautado em pensamentos e pressupostos ja determinados, 0 ambiente psi-
cologico pode atingir um alto nivel de racionalidade, tomando como base a escolha e alterag6es das
alternativas possiveis para o tomador de decisdes (Gontijo et al, 2004). A funcdo da organizacao é

disponibilizar um ambiente propicio que possibilite e condicione as decisdes as metas estipuladas
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pela propria organizacéo, proporcionando as informagdes vitais para a tomada de decisdo (Gontijo et
al, 2004).

A capacidade de compreender e gerenciar emocdes, abrangendo aspectos como consciéncia
de si mesmo, controle emocional, empatia e habilidades sociais, desempenha um papel crucial na
melhoria da qualidade das decises tomadas. Pessoas com alta inteligéncia emocional tém uma ten-
déncia maior a fazer escolhas assertivas, lidar com conflitos de forma construtiva e cultivar relacio-
namentos positivos e equilibrados (Cherniss, 2006). Desse modo, pode-se compreender que 0 pro-
cesso de tomada de decisdo ndo é um sistema simples e de facil compreenséo, mas compreende di-
versas varidveis que juntas influenciam o individuo direta e indiretamente no papel de tomador de
decisOes. Desse modo, a pesquisa busca compreender, como ferramenta inicial, o funcionamento e as
etapas de um processo de tomada de decisdo. Seguindo essa linha de raciocinio, apos a analise das
caracteristicas da capacidade decisoria e tomada de decisdo de um modo geral, 0 seguinte topico

busca uma dissecacdo no que tange a atividade aérea.

1.7 TOMADA DE DECISAO NA ATIVIDADE AEREA

Na aviacdo, a habilidade de tomar decisfes de forma réapida e precisa, desempenha um papel
fundamental ndo apenas na garantia da seguranca, mas também no alcance dos objetivos com sucesso.
Tanto os pilotos quanto os Controladores de trafego aéreo enfrentam constantemente a necessidade
de analisar o ambiente em que operam de maneira agil, avaliar multiplas opcdes disponiveis e imple-
mentar agdes eficazes diante de situagdes que sdo, muitas vezes, complexas e em constante mudanca.
Essa capacidade deciséria é essencial para lidar com os desafios e as demandas do ambiente aéreo,
garantindo um desempenho seguro e eficiente (Wiener, 1988).

Quando se trata da aviacdo, o processo de tomada de decisdo esta ligado diretamente a segu-
ranga operacional. Alguns estudos iniciais sobre o tema advém das ciéncias econdémicas, no entanto,
a psicologia criou algumas perspectivas novas para a referida area (Cassiano, 2021). Como € mos-
trado na pesquisa de Mica R. Endsley (1995), a ocorréncia de erros no processo de tomada de decisdo
esta ligada as peculiaridades do ambiente aeronautico, o qual é repleto de mudangas dinamicas e
incerteza, sem contar com fatores que acabam criando situacdes desafiadoras aos profissionais e que
podem interferir no rendimento, como por exemplo a alta complexidade, procedimentos operacionais,
automatizacdo, entre outros regulamentos que visam a normatizacdo da atividade aérea.

Aprimorar a capacidade de tomar decisGes na aviagdo pode ser alcangado por meio da utili-

zacdo de simuladores e praticas especificas que reproduzem situacdes reais de voo. Essas atividades
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também sdo benéficas para o desenvolvimento de habilidades de comunicagdo e colaboragdo em
equipe (Flin, 2008). Com isso, pode-se observar que tanto no esporte como na aviagao € requerida e
desenvolvida a capacidade decisoria. Dessa forma, é possivel relacionar a capacidade decisoria exi-
gida nos voos de instrucdo com a exigida e desenvolvida no esporte, verificando qual a influéncia de

um campo sobre o outro, o que é ainda mais explicitado no seguinte tépico.

1.8 TOMADA DE DECISAO NO ESPORTE

Através de diversos estudos, foi observado que a pratica do esporte, primordialmente os co-
letivos, € de suma importancia para o desenvolvimento socioafetivo e cognitivo dos praticantes,
quando trabalhada de maneira a estimular a capacidade deciséria e o estimulo da criatividade (Ras-
chka et al, 2012). No contexto esportivo, é fundamental possuir a habilidade de fazer escolhas rapidas
e acertadas mesmo diante de situacfes de grande pressdo, pois isso esta diretamente ligado ao éxito.
Atletas de elite conseguem demonstrar sua capacidade ao analisar rapidamente o cenario, considerar
diversas alternativas e agir de forma eficiente em questéo de instantes (Ericsson, 1991).

A tomada de decisdo é a acdo realizada como resposta aos empecilhos encontrados e com o
objetivo de se alcangar uma meta (Junior et al, 2013). Tomando essa definicdo como base, no esporte
ndo € nada diferente, pois a todo instante sdo exigidos dos atletas resolucdes de problemas gerados
pelas diversas relacfes entre elementos exclusivos de cada modalidade (adversarios, bolas, compa-
nheiros etc.). Além disso, no esporte € exigido que se resolva essas situacdes no menor intervalo de
tempo possivel, visando um maior aproveitamento (Junior et al, 2013). Deste modo, é valido afirmar
que a tomada de decisdo e 0s processos de leitura e jogo, presentes nos esportes de oposi¢édo e coo-
peracdo, caracterizam-se por serem elementos taticos primordiais para a comunicagdo e contra comu-
nicacao entre os atletas (Oliveira et al, 2020).

O desenvolvimento da capacidade decisoria no esporte € viavel por meio de préaticas especi-
ficas que reproduzem cenérios de competicdo, demandando decisdes rapidas e precisas. Além disso,
o0 treinamento mental se mostra eficaz para gerenciar a ansiedade e aprimorar a concentracdo em
momentos de pressao (Breslin, 2012). Saber os movimentos a serem realizados para se atingir alguma
meta em diversas situacGes esportivas se difere de compreender como e quando essas técnicas devem
ser desenvolvidas a fim de se atingir o melhor desempenho. O primeiro caso esta relacionado com a
escolha de uma resposta, enquanto o segundo envolve uma relacdo direta com a tomada de deciséo

(Lopes, 2008). Com isso, pode-se afirmar que durante a pratica de esportes, com énfase nos esportes
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coletivos, séo trabalhados e desenvolvidos alguns processos cognitivos, como a tomada de decisao,
assunto alvo dessa pesquisa.

2 METODOS DE ANALISE

A metodologia adotada neste estudo foi cuidadosamente planejada para garantir uma compre-
ensdo profunda e abrangente do tema em analise. No cerne dessa metodologia encontra-se uma ana-
lise qualitativa e exploratdria, cuidadosamente embasada em uma revisédo bibliografica minuciosa e
abrangente, que abarca diversas fontes e perspectivas dos mais variados autores renomados na area
de estudo. Para a busca de artigos cientificos foram utilizados bases de buscas cientificas como Pub-
Med, SciElo e Google Académico. Nesse contexto, a revisao bibliografica revelou-se um processo
complexo, pois implica na analise cuidadosa de uma variedade de textos e perspectivas tedricas, cada
qual contribuindo de maneira diferente para a compreensdo do tema em andlise. Dentre 0s muitos
aspectos abordados nessa revisao, destacam-se trés pontos-chave que foram essenciais para orientar
o0 desenvolvimento do estudo. Foram consultadas obras de diversos autores especializados em psico-
logia do esporte, educacao fisica e aviacdo, visando compreender como as atividades esportivas co-
letivas impactam a capacidade decisoria dos pilotos durante as operacdes aéreas.

O primeiro desses aspectos diz respeito a natureza qualitativa da abordagem adotada. A opcéo
por uma analise qualitativa foi motivada pelo fato de proporcionar perspectivas significativas sobre
as particularidades dos dados, viabilizando uma compreensao mais aprofundada e completa dos as-
suntos sob investigacdo (Merriam, 2019). Essa énfase na qualidade dos dados permite uma analise
mais rica e contextualizada, possibilitando uma visao mais holistica e integrada do tema em analise.
Além disso, a abordagem qualitativa possibilita a exploracdo de aspectos subjetivos e complexos que
ndo seriam adequadamente capturados por métodos quantitativos mais tradicionais. O segundo as-
pecto-chave que emergiu da revisdo bibliografica foi a natureza exploratéria da pesquisa. Ao adotar
uma abordagem exploratéria, o estudo buscou possuir informacgdes abrangentes sobre o assunto em
questdo, possibilitando uma definicdo precisa e uma delimitacéo clara do tema investigado (Proda-
nov, 2013). O terceiro e ultimo aspecto-chave destacado pela reviséo bibliogréfica foi a importancia
do referencial tedrico na orientacdo da pesquisa. O referencial tedrico consiste no conjunto de con-
ceitos, teorias e modelos que fundamentam e sustentam a analise e interpretacdo dos dados. Nesse
sentido, a revisdo bibliografica foi fundamental para identificar e selecionar os principais referenciais
tedricos que embasaram a pesquisa, proporcionando um arcabouco sélido e consistente para a analise

dos dados coletados (Creswell e Creswell, 2017).
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A escolha dos referenciais tedricos adequados foi crucial para garantir a rigorosidade e a va-
lidade dos resultados obtidos, pois permitiu uma anélise critica e fundamentada do material empirico,
bem como a contextualizagdo dos achados dentro de um quadro tedrico mais amplo. Além disso, o
referencial teorico orientou a formulacdo das questfes de pesquisa, a definicdo dos objetivos do es-
tudo e a interpretagdo dos resultados, conferindo coesdo e consisténcia ao trabalho como um todo.
Em suma, a metodologia adotada neste estudo foi cuidadosamente planejada e executada com o in-
tuito de proporcionar uma andlise profunda e abrangente do tema em analise. A combinacdo de uma
abordagem qualitativa, exploratoria e fundamentada em um solido referencial teérico foi essencial

para alcancar os objetivos propostos.

3 RESULTADO E DISCUSSOES

Os esportes coletivos desempenham um papel fundamental no desenvolvimento de habilida-
des essenciais para a vida e o trabalho em equipe (Chodzko, 1994). Ao observar as caracteristicas que
a FAB espera de um Cadete aviador, podemos compreender como essas habilidades séo relevantes e
aplicaveis no contexto da aviacéo.

Uma das principais habilidades promovidas pelos esportes coletivos é a comunicacao eficaz.
Durante as atividades esportivas, 0s jogadores precisam se comunicar de forma clara e precisa para
coordenar jogadas, estratégias e movimentos em equipe (Coakley, 2009). Essa capacidade de se co-
municar de forma assertiva e entender as instrucdes dos colegas é fundamental para a seguranca e
eficiéncia das operacGes aéreas, onde a comunicacgdo entre pilotos e equipe é essencial para 0 sucesso
das missdes. Outro aspecto importante € a capacidade de andlise de situacGes. Durante os esportes
coletivos, os jogadores precisam avaliar constantemente o ambiente, 0s movimentos dos adversarios,
as oportunidades de jogo e as melhores estratégias a serem adotadas. Essa habilidade de analisar e
tomar decisdes rapidas e precisas € extremamente valiosa na aviacéo, onde os pilotos enfrentam cons-
tantemente situacdes desafiadoras e imprevistas que exigem uma resposta rapida e eficaz (Wiener,
1988).

A adaptabilidade € mais uma habilidade desenvolvida através dos esportes coletivos (Gar-
ganta, 1998). Os Cadetes aprendem a se ajustar a diferentes situag¢Oes de jogo, a lidar com mudancas
repentinas de estratégia, a superar obstaculos e a se adaptar a diferentes estilos de jogo e adversidades.
Essa capacidade de se adaptar é essencial na aviacdo, onde os pilotos precisam lidar com condigdes
variaveis, pois desde a decolagem até o pouso, e em todas as fases intermediarias, o piloto é confron-

tado com uma série de decisdes criticas (Endsley, 1995). Isso pode incluir a avaliagdo das condi¢des
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meteoroldgicas, 0 gerenciamento de emergéncias a bordo, a navegacdo em rotas alternativas e a co-
municacdo com controladores de trafego aéreo e outros pilotos. Além das decisdes tomadas durante
0 voo, um piloto também enfrenta decisdes importantes antes de cada voo. Isso pode incluir a avali-
acdo das condicdes meteoroldgicas previstas, o planejamento da rota de voo, a verificacdo da aero-
nave e a revisdo dos procedimentos de emergéncia. Um piloto deve ser capaz de tomar decisdes in-
formadas com base nessas informag0es para garantir a segurancga e o sucesso do voo (Wiener, 1988).

Portanto, fica evidente que a préatica de esportes coletivos desempenha um papel significativo
no desenvolvimento das habilidades necessarias para a tomada de decisdes durante as instrucdes aé-
reas. Ao promover a comunicacdo eficaz, o trabalho em equipe, a analise de situacGes e a adaptabili-
dade, os esportes contribuem para a formacao de pilotos mais completos e preparados para os desafios
da aviacdo. A integracao de atividades esportivas no treinamento de pilotos, aliada a outras estratégias
de ensino e desenvolvimento, resulta em uma melhor performance na tomada de decisdes em voo.
Isso impacta positivamente na seguranca e eficiéncia das operagdes aéreas, pois pilotos mais capaci-
tados e treinados sdo capazes de enfrentar os desafios com confianca, resiliéncia e capacidade de
resposta rapida diante de situacdes adversas.

Pode-se ratificar tal relacdo benéfica entre a pratica de esportes coletivos com uma boa capa-
cidade decisoria e tomada de decisdo nas instrucGes aéreas atraves das ideias de Matias e Greco
(2010), que afirma:

Nos Jogos Esportivos Coletivos é muito importante o uso do conhecimento, da captacao da
informac&o e tomada de deciséo, pois, é preciso agir de modo contrario a previsibilidade ou
se adaptar & imprevisibilidade do jogo. E necessario que o atleta tenha o saber da sua moda-
lidade esportiva para solucionar, por meio dos processos cognitivos, os problemas presentes
no contexto do jogo, resolucdo que sera efetivada via a execugdo de uma habilidade motora.
(Matias e Greco, 2010, p.252).

Para uma melhor observacao dos aspectos necessarios para uma tomada de decisdo mais ra-
pida e eficaz, tomando como base o Ciclo OODA de Boyd, e a0 mesmo tempo comparando-0s com
os adquiridos com a pratica do esporte coletivo, comprovando assim a relacdo benéfica do referido,

foi elaborado um quadro comparativo para tal fim (quadro 1).
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Quadro 1: Comparacdo do Ciclo OODA com o referencial teérico

L ETAPAS DO CICLO OODA )
( O QUE DIZ A TEORIA (BOYD, 2018) - ASPECTOS CHAVE
ENTENDER O CENARIO E FORMAR UMA IDEIA DE COMO = NECESSIDADE DE TOMADA DE AGIR COM RESOLUCAO E
PERCEBER OPORTUNIDADES AGIR FRENTE A SITUACAO DECISAO RAPIDA E EFICIENTE SEGURANCA
OU AMEACAS
ADAPTACAO AO AMBIENTE RACIOCINIO RAPIDO ANTECIPACAO NAS ACOES AUTOCONFIANCA
(Garganta, 1998) (Mazzoccante et al, 2019) (Souza e Oliveira, 2023) (Wann, 2001)
MELHOR PERCEPCAO LIDAR COM PRESSAO
(Chodzko, 1994) (Breslin, 2012)

MELHOR COGNIQ&O
(Mazzoccante et al, 2019)

Fonte: Elaboragdo propria

Analisando o quadro 1, € possivel observar que aspectos necessarios para um correto e eficaz
andamento do ciclo OODA, e consequentemente gerando uma tomada de decis@o mais rapida e as-
sertiva, sdo diretamente ligados aos adquiridos com a pratica do esporte coletivo. Em resumo, a ca-
pacidade decisoria e a tomada de decisdo sdo habilidades essenciais para um piloto. Desde a avaliacao
do risco até a comunicacao eficaz e a acdo rapida em situacfes de emergéncia, um piloto deve estar
preparado para enfrentar uma variedade de desafios durante o voo, e como a pesquisa conclui, € de
grande importancia a préatica de esportes coletivos para a adquiricdo de experiéncias que levam os
Cadetes a aumentarem sua capacidade decisoria e terem uma maior acertabilidade nas tomadas de

decisdo, levando a um melhor desempenho nesses quesitos durante as instrucfes aéreas da AFA.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo investigar a relagdo entre a pratica de esportes em equipe e a
capacidade de tomar decisdes por parte dos Cadetes durante a instrucdo aérea na AFA. Utilizando
uma analise bibliografica abrangente e criteriosa, foi possivel encontrar diversas evidéncias que
apoiam a ideia central deste trabalho: os esportes coletivos desempenham um papel crucial no desen-
volvimento da capacidade decisoria dos Cadetes, trazendo beneficios significativos para sua forma-

cao militar e para lidar com situaces criticas.



19

Uma das principais conclusdes deste estudo é a percepcao de que o0s esportes em equipe vao
além do aspecto fisico e técnico. Eles oferecem um ambiente propicio para o desenvolvimento de
habilidades cognitivas, emocionais e sociais que sdo fundamentais para tomar decisdes eficazes no
contexto da instrucdo aérea e na atuacdo militar. A interacdo constante em equipes esportivas permite
aos Cadetes aprimorarem sua capacidade de andlise rapida de situacGes, de colaboracdo em equipe,
de comunicacdo assertiva e de adaptacdo a diferentes cenarios, caracteristicas essenciais em ambien-
tes dindmicos e complexos como o da aviagdo militar. E relevante ressaltar que o impacto dos esportes
coletivos na capacidade deciséria dos Cadetes ndo se limita ao ambiente esportivo. Essa influéncia se
estende para além das atividades esportivas, permeando o dia a dia académico, operacional e social
dos Cadetes na AFA. A integracdo entre esportes em equipe e a formacdo militar cria um ambiente
enriquecedor que favorece o desenvolvimento completo dos Cadetes, promovendo uma cultura de
exceléncia, cooperacdo e comprometimento com as missdes atribuidas a FAB.

Com base nos resultados obtidos neste estudo, é possivel afirmar que os esportes coletivos
representam uma ferramenta eficiente e necessaria para aprimorar a capacidade decisoria na instrucao
aérea da AFA. Portanto, € recomendavel que a instituicdo continue investindo e incentivando a par-
ticipacdo dos Cadetes em atividades esportivas, fornecendo recursos adequados, suporte estrutural e
programas de treinamento que maximizem os beneficios dessa préatica. Por fim, é fundamental desta-
car a importancia de continuar pesquisando e estudando nessa area, buscando aprofundar ainda mais
0 entendimento sobre como os esportes em equipe influenciam a capacidade decisdria dos Cadetes e
explorando novas estratégias e abordagens que possam otimizar esse impacto de forma consistente e
eficaz. A busca pela exceléncia na formacao dos futuros lideres da AFA é um compromisso continuo
que demanda uma abordagem abrangente e uma visao integrada do processo de desenvolvimento

humano e profissional.
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