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RESUMO

A busca pelo aperfeicoamento da lideranga faz parte dos atributos almejados na formagao militar
dos futuros oficiais que ingressam na Academia da Forca Aérea (AFA), especialmente aqueles que
irdo compor as Unidades de Infantaria da Aerondutica. A pesquisa tem por finalidade analisar em
que medida o exercicio da lideranca no Estidgio de Adaptacdo Militar (EAM) implica no
desenvolvimento atitudinal dos Cadetes de Infantaria da Aeronautica, visando suas fun¢des futuras
como comandantes de fracdo na tropa. De acordo com o perfil desejado de um Oficial da
Aerondutica, conforme estabelecido pelo Manual do Comando da Aerondutica (MCA) 36-9, que
menciona a importancia das competéncias de lideranga, o presente trabalho busca compreender de
que forma o EAM contribui para o aprimoramento dessas habilidades nos Cadetes de Infantaria. A
conducdo dessa pesquisa seguira por meio de uma abordagem qualitativa, buscando uma revisao
bibliografica a respeito de teorias e conceitos de lideranga, assim como exploragao de documentos e
manuais do Comando da Aeronautica. Além disso, serdo considerados os manuais relacionados ao
EAM da AFA, a fim de compreender sua estrutura e as atribuicdes recebidas pelos Cadetes
adaptadores. Espera-se que os resultados desta pesquisa fornecam insights relevantes sobre a
relagdo entre o EAM ¢ a formagdo de lideres na Forca Aérea Brasileira, bem como sobre a
contribuicdo dessa experiéncia para a carreira militar dos Cadetes de Infantaria dentro e fora da
AFA.
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ABSTRACT

The pursuit of leadership improvement is part of the desired attributes in the military training of
future officers entering the Air Force Academy (AFA), especially those who will be part of the Air
Force Infantry Units. The research aims to analyze to what extent the exercise of leadership in the
Military Basic Training (EAM) affects the attitudinal development of the Aeronautics Infantry
Cadets regarding their future roles, such as section commanders in the troop. In line with the desired
profile of an Aeronautics Officer, as established by the Air Force Command Manual (MCA) 36-9,
which highlights the importance of leadership competencies, this study seek to understand how the
EAM contributes to the enhancement of these skills in Infantry Cadets. The conduct of this research
will follow a qualitative approach, seeking a literature review on theories and concepts of
leadership, as well as exploring documents and manuals from the Air Force Command. Moreover,
manuals related to the EAM at the AFA will be considered, aiming to understand its structure and
the assignments given to the adapter cadets. It is expected that the results of this research will
provide relevant insights into the relationship between the EAM and the development of leaders in
the Brazilian Air Force, as well as the contribution of this experience to the military career of
Infantry Cadets both within and outside the AFA.

Keywords: Adaptation; Leadership; Military Training; Brazilian Air Force Academy (AFA).

INTRODUCAO

Ao ingressarem na Academia da Forca Aérea (AFA), localizada em Pirassununga, Sao
Paulo, jovens de diversas regides do Brasil embarcam em uma formacao intensiva de quatro anos,
com o objetivo de se tornarem lideres e alcancarem o oficialato. Conforme o Manual do Comando
da Aeronautica (MCA) 36-9, que estabelece o Perfil do Oficial da Aerondutica, ¢ esperado que um
oficial possua a habilidade de liderar pessoas, diante das situagdes que possam surgir ao longo de
sua carreira, sendo preparado especificamente para essa finalidade (Brasil, 2021).

De acordo com os Planos Pedagogicos de Curso (PPC) dos cursos de Aviacao, Intendéncia e
de Infantaria da Aerondutica estabelecidos nas Instrugdes do Comando da Aerondutica (ICA)
37-863, 37-900 e 37-901, na Academia da Forca Aérea (AFA), existem muitas oportunidades para
exercer a lideranca, como, por exemplo, nas Atividades de Campanha (ATC), nos servigos
prestados, nas chefias de turma e nas equipes esportivas (Brasil, 2022a, 2022b, 2022c¢). No entanto,
a oportunidade de atuar como Cadete adaptador durante o Estagio de Adaptagcdo Militar (EAM) ¢
uma experiéncia impar e distinta na vida do Cadete da Aeronautica no quesito lideranca.

Ademais, a selecdo do Cadete adaptador ¢ realizada ao final do segundo ano letivo,
considerando uma série de competéncias necessarias e o desempenho individual do militar. Durante

60 dias, o Cadete adaptador vivencia responsabilidades burocraticas, entra em contato direto com a



tropa e lida com o gerenciamento de suas proprias atribuigdes, bem como com as dos estagidrios.
Além disso, o militar transmite valores, visdo e principios da caserna, conduzindo o comportamento
dos estagiarios recém chegados para o padrdao de conduta esperado do Cadete da Aeronautica
(Brasil, 2024b).

O Cadete de Infantaria ¢ o militar que, ap6s formado, tem como missdo manter em terra o
dominio do Ar. Diferente dos demais oficiais da FAB, previstos no Decreto N° 11.885, de 18 de
janeiro de 2024 (Brasil, 2024a), o mesmo possui uma peculiaridade na sua finalidade, sendo o
profissional responsavel pela formagao basica de todas as outras classes de militares da Forga Aérea
Brasileira tendo, dessa forma, a gestdo de recursos humanos e conducgdo de taticas e estratégias
como seus principais atributos a serem desenvolvidos como Cadete. Enquanto adaptadores, os
Cadetes de Infantaria do terceiro ano letivo podem adquirir e desenvolver habilidades e
competéncias que posteriormente, na condi¢do de Cadetes mais antigos e como Oficiais, podem
facilitar e otimizar o seu trato com a tropa, porém nem todos sdo selecionados para tal fungao
criando uma lacuna ndo preenchida em sua formagao militar.

Portanto, o escopo de andlise desta pesquisa baseia-se, em esséncia, na Formagao do Oficial
de Infantaria da Aerondutica, por meio da percepcao das competéncias trabalhadas nos Cadetes
adaptadores no Estagio de Adaptacdo Militar da AFA, sobretudo em como o Estidgio pode
contribuir no desenvolvimento da lideranca dos futuros oficiais da FAB.

Diante disso, a pergunta de pesquisa que norteara esta investigacdo €: em que medida o
exercicio da lideranca no EAM implica no desenvolvimento atitudinal dos Cadetes de Infantaria da
Aerondutica visando suas fungdes futuras, como comandantes de fragcdo na tropa?

A partir da pesquisa em tela, delineou-se o seguinte objetivo: analisar a influéncia do
Estagio de Adaptacdo Militar da Academia da Forga Aérea no desenvolvimento atitudinal dos
Cadetes adaptadores de Infantaria visando suas fun¢des futuras como Oficiais da tropa terrestre na
Aerondutica. A partir do Objetivo Geral, objetivos especificos foram desenvolvidos para alcangé-lo,
dos quais: identificar os principais aspectos de lideranca fundamentais na formagdo do Cadete;
descrever o Estagio de Adaptacdo Militar (EAM) a luz do desenvolvimento atitudinal dos Cadetes
de Infantaria da Aeronautica; e relacionar as experiéncias atitudinais adquiridas no Estagio de
Adaptagdo Militar (EAM) com as fungdes a serem exercidas pelo Oficial de Infantaria apos sua
formagdo na Academia da For¢a Aérea. Dessa maneira, este estudo vislumbra contribuir ao trazer
informacodes relevantes para a Forca Aérea Brasileira no que consta a melhor formagao possivel

para seus Oficiais de Infantaria, resultando em uma melhoria significativa no desenvolvimento da



lideranca, promovendo mais confianga, comunicacdo eficaz, capacidade de tomar decisdes sob
pressdo, dentre outros atributos, contribuindo para o bom exercicio do oficialato. E, também, podera
fornecer dados que possibilitem a inser¢ao da obrigatoriedade do Cadete de Infantaria em participar
do Estagio de Adaptacdo Militar por meio de uma possivel revisdo de documentos doutrindrios de

aplicabilidade e de embasamento na criagdo de novas bibliografias.

1 REFERENCIAL TEORICO

Com o propésito de aprimorar a compreensao dos objetivos deste estudo, € imprescindivel
estabelecer conceitos fundamentais que se encontram ligados aos objetivos gerais e especificos
desta pesquisa. Dentre esses destacam-se: o conceito de Lideranca, Formacao, o Perfil Profissional
esperado do Oficial da Forca Aérea e a formagdo militar na AFA. Essas defini¢des sdo

indispensaveis para uma melhor apreciagdo deste trabalho.

1.1 LIDERANCA

Burns (1978), introduziu o conceito de lideranca transformacional, que considera a lideranga
como um processo pelo qual os lideres e seguidores se elevam mutuamente para niveis mais altos
de moralidade e motivacao. Segundo Burns, a lideranga transformacional ocorre quando lideres e
seguidores se engajam de maneira a criar uma conexao que eleva o nivel de aprendizado de ambos.
Este tipo de lideranga se distingue por sua capacidade de inspirar seguidores a transcender seus
proprios interesses em favor do bem maior, promovendo mudancas significativas tanto nos
individuos quanto nas organizagdes. Na Academia da Forga Aérea, a lideranga transformacional ¢
observada majoritariamente, de acordo com o Programa de Treinamento de Lideranga (Brasil,
2009), nos 4° e 3° Esquadrdes, onde os Cadetes mais antigos sdo tratados com maior nivel de
maturidade por militares mais antigos, sendo responsadveis pelo ensino das diretrizes e regras aos
Cadetes dos Esquadrdes mais modernos.

Robbins (2005), por outro lado, aborda a lideranga sob uma perspectiva mais pragmatica e
comportamental, enfatizando o papel das habilidades interpessoais na gestdo eficaz das
organizacdes. Robbins argumenta que a lideranga envolve a influéncia sobre os outros para alcangar
objetivos comuns, destacando a importancia da comunicagdo, da motivacdo e estimulos
contingentes, positivos ou negativos, que punem ou premiam os subordinados conforme o grau de

realizacdo de suas atribuigdes. Seu enfoque estd na capacidade do lider de entender e gerenciar as



dinamicas de grupo, bem como de adaptar seu estilo de lideranga para atender as necessidades da
equipe ¢ da situagdo. O Estagio de Adaptagdo Militar (EAM) tem como foco o uso da lideranca
transacional por parte dos Cadetes adaptadores que sao, em primeira linha, os primeiros instrutores
militares dos estagidrios recém ingressados. Este tipo de lideranga ¢ considerada a abordagem mais
eficaz para induzir uma mudanca de comportamento visivel nos estagidrios durante o periodo
aproximado de um més de atividades oferecido pelo EAM.

Zaccaro (2001), relacionou a cognicao e a lideranga e concluiu que a eficacia da lideranga ¢
significativamente influenciada pela inteligéncia cognitiva do lider e por suas habilidades em
entender contextos complexos, antecipar desafios e elaborar estratégias. A habilidade cognitiva
permite aos lideres ndo apenas a compreensdo profunda das situagdes a sua frente, mas também a
capacidade de comunicar sua visdo e motivar seus seguidores eficazmente. Zaccaro (2001), salienta
que lideres com alta capacidade cognitiva sdo mais aptos a identificar padroes em ambientes
instaveis, facilitando a tomada de decisdes que alinham as acdes da equipe com os objetivos
organizacionais. Dessa forma, o uso da cognicdo na execu¢do da lideranga serve como um
fundamento para a eficécia, enfatizando a intersec¢ao entre a inteligéncia, a tomada de decisdo e a
habilidade de liderar de maneira efetiva e adaptativa em contextos desafiadores.

Vislumbra-se, portanto, analisar em que medida os conceitos de lideranga apresentados
anteriormente podem contribuir favoravelmente para o crescimento profissional do Cadete de
Infantaria ao longo de suas atribui¢des, enquanto adaptador, durante o Estigio de Adaptacao

Militar.

1.2 O CADETE DE INFANTARIA

A capacidade de influenciar e gerir pessoas para motiva-las a um objetivo em comum ¢
essencial na vida de qualquer gestor de sucesso. Na FAB, desde as pequenas fra¢des, comandadas
por Cabos ou Soldados, ao Alto Comando, composto pelos militares de maior grau hierarquico na
institui¢do, todos os militares necessitam de tal capacidade para mobilizagcdo de pessoal em prol do
cumprimento da missdo-sintese da Forga Aérea: “manter a soberania do espaco aéreo e integrar o
territorio nacional com vistas a defesa da patria” firmado na Diretriz do Comando da Aerondutica
(DCA) 11-45, intitulada “Forca Aérea 100” (Brasil, 2018). Diante do exposto, o MCA 2-1
estabelece que:

O militar que exerce fun¢do de lideranca em sua equipe, independente de seu nivel
hierarquico, deve buscar desenvolver tais competéncias a fim de produzir um



processo de influéncia eficaz, obtendo resultados ndo s6 de obediéncia, mas sim de
comprometimento em seus pares e subordinados (Brasil, 2016, p. 33)

Os Oficiais da Aerondutica sdo autoridades responsaveis pelo comando, direcdo e chefia de
unidades, setores e das diversas organizagdes militares espalhadas pelo pais (Brasil, 2021). A
Academia da Forga Aérea (AFA) ¢ uma instituicao militar de nivel superior que tem como principal
finalidade formar Oficiais de Carreira da Aeronéutica dos Quadros de Oficiais Aviadores (CFOAV),
Intendentes (CFOINT) e de Infantaria da Aeronautica (CFOINF). A AFA objetiva formar oficiais
capazes de liderar uma moderna Forga Aérea, para isso, busca-se desenvolver atributos militares,
intelectuais e profissionais, além do fomento de aspectos éticos, morais, civicos e sociais (Brasil,
2024c¢). Apds a conclusdo do curso, os recém-declarados Aspirantes-a-Oficial, dentre as inimeras
competéncias adquiridas durante o curso, necessitam para o bom emprego de recursos humanos a
fim de atingir objetivos estratégicos do exercicio da lideranca para com seus subordinados, a
habilidade de liderar, amplamente exercitada durante sua formacdo como Cadete da Aerondutica,
nesse contexto, 0 MCA 36-9 afirma que

¢ necessario aplicar os fundamentos de lideranca para empregar os recursos
humanos sob sua responsabilidade, primando pela otimiza¢do das capacidades
individuais e coletivas dos subordinados, estimulando o desenvolvimento das
competéncias administrativas e minimizando eventuais limita¢cdes que venham a
prejudicar o trabalho. (Brasil, 2021, p. 19).
De acordo com a ICA 37-901 (Brasil, 2022¢) que disserta sobre o Projeto Pedagogico de
Curso de Oficiais de Infantaria o Curso de Formagao de Oficiais de Infantaria CFOINF, curso com
duracdo de 4 anos em regime de internato, tem como finalidade preparar os futuros oficiais para
conduzir agdes de Forca Aérea de seguranca e defesa, além de desenvolver habilidades
administrativas e de gestdo financeira. A Infantaria da Aerondutica atua em areas como Seguranga e
Defesa, Defesa Aeroespacial, Operagdes Especiais, Busca e Salvamento e a Academia da Forca
Aérea visa preparar os oficiais do futuro para conduzir tais a¢des apos formados. A justificativa do
desenvolvimento das capacidades anteriormente mencionadas esta na Lei de Ensino da Aerondutica
(Brasil, 2011), que prevé a graduagdo, apds a conclusdo do CFOINF, nos graus de Bacharel em
Ciéncias Militares, com habilitagdo em Infantaria da Aeronautica, ¢ Bacharel em Administragao,
com énfase em Administragdo Publica.

Consoante as definigdes contidas no Manual do Cadete da Aeronautica (Brasil, 2024c¢), na
formagdo dos Cadetes da Aerondutica, sdo essenciais o Programa de Treinamento Militar (PTM) e o
Programa de Treinamento de Lideranca (PTL). O PTM, voltado para os dois Esquadrdes mais

modernos, foca no desenvolvimento de autodisciplina, entendimento de hierarquia, espirito de



equipe e lealdade, desafiando os Cadetes a aprimorarem resiliéncia e coragem. Ja o PTL, para os
dois Esquadrdes mais antigos, aprofunda habilidades de comunicagdo e lideranca, preparando os
Cadetes para aplicar os conhecimentos adquiridos e interagir efetivamente com os mais novos.
Ambos os programas constituem o nudcleo da preparagdo militar, visando a exceléncia e a

integridade na carreira.

1.3 O ESTAGIO DE ADAPTACAO MILITAR

Segundo o Manual do EAM 2024 (Brasil, 2024b), o EAM trata-se do periodo compreendido
entre a apresentagdao do estagiario na AFA e a cerimdnia de recebimento de platinas. Existem duas
vias para o ingresso na Academia da Forga Aérea. O estagiario pode ser oriundo da Escola
Preparatoria de Cadetes do Ar, instituicdo de ensino médio da FAB, caso tenha concluido o curso
com aproveitamento, ou, ser pertencente ao grupo de candidatos aprovados e classificados no
Exame de Admissdao do Curso de Formagao de Oficiais Aviadores, Intendentes ¢ de Infantaria da
Aeronautica (EA CFOAV/CFOINT/CFOINF). Além dessas duas vias de acesso, o estagiario pode
ser pertencente a nagdes estrangeiras que tenham vinculos diplomaticos com o Brasil sendo
submetido a um processo de selecdo diferenciado para ingresso na AFA.

Ainda segundo o Manual do EAM 2024 (Brasil, 2024b) a missao do EAM ¢ adaptar os
jovens a rotina do Cadete na FAB bem como as particularidades que a Academia da Forca Aérea
pode proporcionar, por meio de treinamentos fisicos, doutrinarios e militares. Durante este periodo,
os estagiarios sdo submetidos a uma ardua rotina como privagdes correspondentes a realidade que
podem encontrar em um cendrio de conflito real, devendo estarem sempre preparados. Além disso,
o estagio exige e estimula o condicionamento fisico e preparo mental dos jovens recém-ingressados
na instituigao.

Em concordancia com o Manual do EAM (Brasil, 2024b), o Estagio de Adaptacao Militar é
coordenado pelo Comando do Primeiro Esquadrao tendo como Coordenador-Geral o Comandante
do Primeiro Esquadrdo. A conducdo e execucdo do estagio ficam sob a responsabilidade da Cadeia
de Lideranca dos Cadetes (CLC) composta pelos Cadetes do 4° Esquadrao e pelos Cadetes
Adaptadores do 3° Esquadriao, escolhidos por oficiais de seus respectivos Esquadrdes. Os
Adaptadores atuam de forma mais proxima aos estagiarios exercendo funcdes de Doutrinador,
Alteragdes, Gestor de material, Gestor de efetivo, "Aguardando Desligamento" (AGD), Enfermeiro,
Apoio ao Cadete de Nagcdo Amiga (CNA) e Observador e Controlador de Adestramento (OCA).

Tais fungdes propiciam responsabilidade, capacidade de gerenciamento multiplo de tarefas, control



e emocional e principalmente o desenvolvimento da lideranga, visto que necessitam inserir
individuos alheios ou com pouca experiéncia na vida militar de forma rapida e eficaz, norteados
pelos pilares do militarismo: hierarquia e disciplina, Estatuto dos Militares (Brasil, 1980).

Lima e Leitdo (2023), realizaram um estudo envolvendo Oficiais dos Comandos dos
Esquadrdes, a respeito da estratégia na identificagdo das competéncias essenciais para a sele¢do de
adaptadores no contexto do EAM. Questionarios foram utilizados a fim de explorar as
caracteristicas valorizadas por cada Comando na escolha desses profissionais, enfatizando a
importincia de um conjunto diversificado de habilidades. As competéncias identificadas foram a
capacidade de comunicacdo clara e paciente, uso de vocabulario respeitoso, gestao eficaz do tempo,
atencdo as necessidades individuais dos estagiarios, controle emocional, empatia e condigdo fisica
exemplar. A analise dos dados coletados na pesquisa refor¢a a ideia de que a sele¢ao de adaptadores
deve ser um processo holistico, considerando um espectro amplo de competéncias que, juntas,

formam o alicerce para o sucesso e o desenvolvimento efetivo dos estagiarios durante o EAM.

2 METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa, conforme definido por Serapioni (2004),
que enfatiza a compreensao das percepgoes, experiéncias e significados atribuidos pelos individuos,
permitindo, dessa forma, uma investigacdo aprofundada das complexidades e nuances do
desenvolvimento da lideranca em Cadetes de Infantaria, oferecendo insights valiosos sobre as
competéncias de lideranga desenvolvidas durante o Estagio de Adaptagao Militar (EAM).

Inicialmente, serd realizada uma revisdo bibliografica extensiva, abrangendo teorias e
defini¢cdes de lideranga relevantes ao contexto militar, visando estabelecer uma base tedrica sélida
para a investigacdo. Esta revisdo incluird literatura académica, artigos cientificos e obras de
referéncia que discutem as competéncias essenciais para a lideranga eficaz.

Em paralelo, serd conduzida uma analise documental detalhada de materiais institucionais
especificos, incluindo o Manual de Lideranga da FAB (MCA 2-1) e o Manual do Cadete da
Aeronautica (Brasil, 2024c¢). Esses documentos serdo examinados para identificar os atributos de
lideranga e competéncias explicitamente valorizados e promovidos pela FAB no treinamento e
formagao de seus oficiais de Infantaria.

Por fim, as bibliografias e documentos serdo analisados ¢ interpretados para avaliar o
impacto do EAM no desenvolvimento da lideranga nos Cadetes de Infantaria, e como essa formagao

contribui para sua futura atuacdo como comandantes de fracdo na tropa. A andlise buscara



identificar tendéncias, padrdes e insights significativos que possam contribuir para o entendimento
mais amplo da efic4cia do treinamento de lideranca na FAB, culminando em conclusdes sobre a
importancia e a aplicabilidade das experiéncias adquiridas durante 0 EAM no exercicio da lideranga

militar.

3 DISCUSSAO
3.1 O OFICIAL DE INFANTARIA EM FORMACAO

O Cadete de Infantaria e sua formacdo na Academia da For¢a Aérea (AFA) revelam uma
estrutura educacional complexa e abrangente, projetada para estimular, nos futuros oficiais,
inimeras competéncias essenciais que vao além do conhecimento técnico e operacional, visando
suas atribuigdes futuras. Durante a carreira, conforme o MCA 2-1 (Brasil, 2016) um oficial, dentro
de sua equipe e sem considerar a posi¢cao que ocupa na cadeia de comando, deve aspirar a aprimorar
suas habilidades de lideranca para estabelecer uma influéncia positiva, alcancando nao apenas a
adesdo as ordens, mas também criando engajamento e dedicacdo entre seus pares e subordinados.

A ICA 37-901 (Brasil, 2022¢) descreve inimeras disciplinas previstas para o CFOINF,
divididas em quatro campos: campo de formagdo geral, campo de formacao profissional, campo de
formacao militar e atividades complementares, totalizando uma carga de 6.721 horas acumuladas e
distribuidas em quatro anos de formag@o. Nos dois primeiros campos mencionados anteriormente,
em especial no campo de formacdo profissional, o desenvolvimento do dominio afetivo ¢
extremamente importante para o bom desempenho das matérias presentes nesses campos. O
dominio afetivo consiste em

o dominio afetivo diz respeito a atitude e a disposicdo emocional em relagdo a
aprendizagem, englobando aspectos como a recepg¢ao, a resposta, a valorizagao, a
organizacdo ¢ a caracterizacdo por um valor ou complexo de valores. No contexto
militar, isso se traduz na internalizagdo de wvalores, atitudes e disposicdes
emocionais necessarias para a disciplina, o espirito de corpo ¢ a lealdade a misséo.
(Krathwohl, 1973)

No 2° ano de formacao, os Cadetes de Infantaria iniciam suas atividades técnicas especificas
da area profissional. Conforme a ICA 37-901 (Brasil, 2022c), durante este periodo letivo, o Cadete
de Infantaria cursa disciplinas praticas como Atividade de Desenvolvimento de Lideranca (ADLI),
Técnicas de Emprego de Fragdes de Tropa (TEFT), Técnicas de Navegagdo Terrestre (TNAV),

Técnicas de Patrulha (TPAT) e Técnicas Individuais para o Combate Terrestre (TICT). No 3° ano,

os Cadetes cursam Estagio Basico de Combatente de Montanha (EBCM), Estagio de Manipulagao
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de Material de Demolicdo (EMAD), Operagdes Aeromodveis (OPAM) e Operagdes Urbanas

(OPUB). Por fim, no 4° ano, os Cadetes prosseguem com Operacdes na Selva (OPSE), Operagdes

Aeroterrestres (OPAE).

Tabela 1 Descrigdo das disciplinas praticas técnico-especializadas do 2° ano do CFOINF

Ano de Formacio Disciplina Pratica

Atividade de Desenvolvimento de

Lideranca (ADLI)

Técnicas de Emprego de Fragoes de

Tropa (TEFT)

Técnicas de Navegacao Terrestre

20 AND (TNAV)

Técnicas de Patrulha (TPAT)

Técnicas Individuais para o

Combate Terrestre (TICT)

Objetivo Principal

Desenvolver a gestdo emocional sob estresse através de
missoes durante 60 horas ininterruptas, incluindo privagdes e
oficinas de lideranga, para aprimorar resiliéncia e capacidade

de comando em condic¢des adversas.

Aplicar técnicas basicas de combate terrestre, individuais e

coletivas, abrangendo maneabilidade, planejamento de
missoes, seguranga em deslocamentos, navegacdo terrestre,
atendimento pré-hospitalar em combate, comunicagdes, e
gestdo de contingéncias, visando a eficicia e seguranga nas

operagdes de Infantaria.

Utilizar meios de navegagao, incluindo cartas topograficas e
GPS, para o planejamento e execucdo de deslocamentos
terrestres, por meio de exercicios praticos de navegagdo,
enfatizando a habilidade de gerir rotas em diferentes

ambientes e condigoes.

Planejar e coordenar o emprego de fragdes de tropa em agdes

ofensivas e defensivas, seguindo normas de comando,
mantendo equilibrio emocional, resiliéncia e abnegagdo em
favor da missdo. Isso inclui exercicios praticos de patrulha que
enfatizam a necessidade de exercer a lideranca e adaptar-se

diante de adversidades.

Aplicar técnicas de combate terrestre, individuais e coletivas,
com énfase na execugdo metddica e na superagdo de
adversidades, além de adaptar-se a mudangas taticas e
ambientes novos. Os exercicios praticos incluirdo
aprestamento individual, uso do terreno, camuflagem, fun¢des

individuais, marchas ¢ estacionamentos.
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Fonte: Elaboragao propria com base em ICA 37-901 (Brasil, 2022c¢).

Tabela 2 Descrigdo das disciplinas praticas técnico-especializadas do 3° ano do CFOINF

Ano de Formacao

3° ANO

Disciplina Pratica

Estagio Basico de Combatente

de Montanha (EBCM)

Operacdes Aeroméveis (OPAM)

Estagio de Manipulacao de
Material de Demoli¢ao (EMAD)

Operagdes Urbanas (OPUB)

Objetivo Principal

Capacitar o combatente da FAB nos fundamentos, técnicas e
procedimentos de seguranca para operacdes de escalada e
desescalada em ambientes montanhosos, abrangendo legislacao,
conceitos e praticas especificas ao contexto militar de

montanha.

Aplicar conceitos operacionais ¢ técnicas especificas do papel
de aeronaves de asa rotativa no emprego de subunidades de
Infantaria em operagdes aecromoéveis. Adquirir conhecimento de
equipamentos e técnicas de infiltracdo e exfiltragdo, como nos,
técnicas de rapel, fast hope, helocast, além de comunicagio e
patrulha aeromovel, preparando para a execucao de missoes

aeromoveis.

Compreender e aplicar, com seguranga, o funcionamento,
emprego ¢ manejo de explosivos pela FAB, incluindo a
construcao de sistemas de iniciagdo e coordenagdo de atividades
de demoligdo. Isso envolve um entendimento de -efeitos
adversos dos explosivos e a habilidade de operar cargas

explosivas em suporte as operagdes do combatente terrestre.

Aplicar conceitos, técnicas e procedimentos em atendimento
pré-hospitalar, controle de disturbios e garantia da lei e da
ordem, demonstrando empenho, responsabilidade com recursos,
conformidade com a legislagdo, equilibrio emocional e

comunicagao efetiva durante missoes e situagdes de estresse.

Fonte: Elaboragao propria com base em ICA 37-901 (Brasil, 2022c¢).
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Tabela 3 Descrigdo das disciplinas praticas técnico-especializadas do 4° ano do CFOINF

Ano de Formacao Disciplina Pratica Objetivo Principal

Desenvolver compreensdo das dinamicas do
ambiente de selva para operacdes militares,
utilizando conhecimentos de patrulha previamente
. adquiridos, incluindo a aplicacdo segura de técnicas
Operacdes na Selva (OPSE)
e taticas, além de fomentar adaptabilidade,
resiliéncia e  habilidade de  planejamento
antecipatorio para superar desafios e otimizar a

4° ANO execugao de missoes.

Explorar o salto militar armado e mochilado,

abrangendo desde a preparacdo e uso de

equipamentos até técnicas de navegacao, controle do

. paraquedas, gestdo de emergéncias, procedimentos
Operagdes Aeroterrestres (OPAE)

de embarque, desembarque, saida da aeronave, e

aterragem. Além disso, desenvolver a competéncia

de realizar patrulhas de combate utilizando técnicas

de infiltragdo por paraquedas.

Fonte: Elaboragao propria com base em ICA 37-901 (Brasil, 2022c¢).

Essas disciplinas listadas anteriormente sdo as atividades praticas mais importantes para o
desenvolvimento de habilidades fundamentais ao futuro oficial, incluindo capacidade de
comunicac¢do, relacionamento interpessoal e atributos fisicos e morais essenciais a lideranca.
Durante sua permanéncia na AFA, o Cadete de Infantaria enfrenta situagdes desafiadoras projetadas
para desenvolver sua habilidade de gerenciar tarefas e pessoas sob pressdo, superando limites
pessoais e aprimorando o controle emocional junto aos colegas. As praticas delineadas na ICA
37-901 (Brasil, 2022c) sdo cruciais para estabelecer o ethos militar do Cadete, influenciando
significativamente suas futuras ag¢des e habilidade de tomar decisdes corretas ao interagir com a
tropa.

Contudo, apesar de uma formagdo abrangente e diversificada, o Cadete de Infantaria

raramente assume papéis de lideranca diante de Cadetes mais novos até o final do terceiro ano. As
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oportunidades para aplicar sua lideranga de maneira pratica geralmente se limitam a gerenciar e
conduzir militares do mesmo nivel hierarquico, representando um desafio para o desenvolvimento
da capacidade de tomar decisdes e gerir militares menos experientes — uma exigéncia frequente na
vida de um infante.

Portanto, destaca-se a importancia de um treinamento estruturado que foque no exercicio
pratico e empirico da lideranga, preparando-os para as responsabilidades que enfrentardo como
oficiais. Essa formagdo em lideranga, construida a partir de experi€ncias concretas, capacitara esses
militares a liderar suas equipes com eficacia, promovendo um ambiente de trabalho coeso e

motivado no futuro.

3.2 ANALISE DE EXERCICIO DA LIDERANCA NO EAM

Robbins (2005) destaca a influéncia, comunicagdo ¢ motivagdo como elementos-chave, além
do uso de estimulos negativos e positivos para modelar o comportamento dos subordinados,
adaptando os estilos de lideranca conforme as necessidades da equipe e as circunstancias. Essas
praticas sdo particularmente enfatizadas e exigidas dos adaptadores, especialmente nas primeiras
semanas do Estagio, por serem consideradas métodos eficazes para assegurar que os estagiarios
internalizem as normas e compreendam a importancia do respeito a elas. Além disso, estimulos
estressores sdo empregados para fomentar a coesdo do grupo, ressaltando que falhas de um
individuo s3o responsabilidade de toda a equipe. Esse procedimento visa desenvolver, ao longo do
estagio, o espirito de corpo entre os estagiarios, um atributo fundamental para a formacao na

Academia da Forca Aérea. Assim, 0o MCA 2-1 versa que

o time funciona perfeitamente em equipe € os objetivos pessoais sdo colocados em
segundo plano em prol dos objetivos coletivos. A equipe comeca a se parecer com
uma familia e os membros confiam completamente uns nos outros para cumprir a
missao corretamente (Brasil, 2016, p. 30)

Burns (1978) introduz o conceito de lideranca transformacional, destacando a interagao
elevadora entre lideres ¢ liderados, resultante em maior moralidade ¢ motivagdo. No EAM, esse
estilo de lideranga ¢ amplamente utilizado pelos Cadetes do 4° Esquadrao que compdem a Cadeia
de Lideranga dos Cadetes (CLC), que gerenciam e coordenam as atividades no nivel tatico, no trato
com os Cadetes adaptadores do 3° Esquadrao. Apesar da diferenca de antiguidade entre as turmas
que conduzem o EAM, a relacdo entre elas ¢ flexibilizada por trabalharem juntos em prol de um s6

objetivo. Além disso, a formacdo da lideranca do Cadete adaptador, de acordo com o Manual do
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PTL ¢ também de responsabilidade do 4° Esquadrio que ira orientd-los e proporcionar um ambiente
ideal para desenvolverem suas competéncias como lideres.

Zaccaro (2001) analisa a relagdo entre cognicao e lideranga, destacando como a eficacia da
lideranca ¢ significativamente impactada pela capacidade do lider de entender contextos e prever
desafios, o que ¢ essencial para comunicar visdes e motivar os liderados. Essas caracteristicas e
principios sdo especialmente relevantes para o desenvolvimento dos Cadetes de Infantaria,
evidenciando a importancia da aplicacdo de principios cognitivos a lideranga. Isso os habilita a
navegar por complexidades, antecipar obstaculos e transmitir claramente suas visdes, reforcando a
motivagdo e o engajamento dos subordinados. Durante o Estagio de Adaptacdo Militar , os Cadetes
de Infantaria sdo expostos a situacdes que fomentam o desenvolvimento dessas competéncias,
preparando-os para liderar de forma mais efetiva no futuro, adaptando-se as dindmicas variaveis do
ambiente militar e contribuindo para o sucesso coletivo.

A participacdo no Estagio de Adaptacdo Militar ¢ altamente benéfica para os Cadetes de
Infantaria, uma vez que proporciona o desenvolvimento e aprimoramento de competéncias cruciais
para o exercicio de uma lideranca eficaz e assertiva. Este periodo, caracterizado por sua intensidade,
visa aprimorar ndo apenas a formagdo militar do estagiario mas também as habilidades atitudinais
dos adaptadores que sdo fundamentais para o sucesso nas diversas fungdes que os futuros oficiais
desempenhardao. Ao longo do EAM, os Cadetes Adaptadores sdo colocados em situagdes
desafiadoras que exigem gestdo eficiente de pessoas e tarefas sob condi¢des de pressao,
incentivando-os a superar limites pessoais € a desenvolver uma capacidade de controle emocional,
evitando futuros excessos ou leviandades. Esta experiéncia uUnica ocorre em um ambiente
controlado e rigorosamente supervisionado por Cadetes mais antigos e Oficiais, onde erros e acertos
sdo parte crucial do processo de aprendizado e desenvolvimento do militar.

Além disso, esse processo intensivo contribui significativamente para a construcdo de
confianga e capacidade de comunicacdo, elementos que distinguem os militares participantes dos
demais que ndo vivenciaram essa experiéncia. Através da superacdo de desafios e da constante
interacao com militares mais modernos, os Cadetes Adaptadores desenvolvem um senso agugado de
lideranga, melhorando seu preparo para assumir fungdes de comando e gestdo. O EAM, portanto,
ndo apenas estimula o crescimento individual, mas também prepara o Cadete Adaptador para
inspirar, engajar e promover dedicacdo entre seus pares e subordinados, fortalecendo o espirito de

corpo ¢ a coesdo dentro da AFA. Este ganho de experiéncias pessoais garante que, ao final do
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estagio, os Cadetes estejam mais aptos e confiantes para enfrentar os desafios da lideranga militar, e

futuramente contribuam significativamente para o cumprimento das missoes terrestres da FAB.

3.3 IMPLICACOES AO FUTURO OFICIAL

Conforme o MCA 36-9, as habilidades militares essenciais como a lideranga,
responsabilidade e patriotismo s3o enfatizadas como atributos basicos para um lider, destacando o
compromisso com valores nacionais e a ¢tica militar. A promog¢ao do espirito de corpo e a pratica
dos valores militares sd3o indispensaveis para a coesao e estabelecem um padrao de exceléncia.
Além disso, a valorizacao dos subordinados, reconhecendo suas forgas e areas a desenvolver, ¢ vital
para o aprimoramento continuo e a eficacia da equipe. Essas competéncias combinam habilidades
de comando com uma forte base €tica € um compromisso com o progresso coletivo, delineando o
perfil do militar ideal.

As competéncias essenciais para o infante, de acordo com o MCA 36-9 destacam a
importancia de habilidades especificas na instru¢do militar, incluindo o conhecimento em métodos
eficazes de comunicar informagdes de forma clara. Também € crucial o dominio de técnicas de
Ordem Unida e procedimentos para o Treinamento Fisico Profissional Militar (TFPM), essenciais
para a disciplina, condicionamento fisico e coesdo da tropa. Além disso, entender o suporte
logistico para atividades instrucionais assegura a eficiéncia operacional.

Assim, torna-se evidente a similaridade entre o Estagio de Adaptagdo Militar (EAM) e a
realidade que os oficiais de Infantaria enfrentardo nas diversas unidades de seguranca e defesa pelo
pais. As principais responsabilidades frequentemente atribuidas a um oficial de Infantaria
recém-formado do CFOINF podem incluir a lideranca de centenas de recrutas no setor de
recrutamento de seu Grupo de Seguranca e Defesa (GSD) ou a gestdo de inumeros soldados e
sargentos especializados em uma companhia de Policia da Aeronautica (PA). Em ambos os
cendrios, a gestdo eficaz da tropa ¢ crucial. Essas responsabilidades podem ser vivenciadas de
maneira similar pelos Cadetes na fun¢do de adaptadores, dada a semelhanca na formagdo dos
estagiarios na AFA. A diversidade sociocultural dos soldados e recrutas, que reflete a variedade
encontrada em todo o Brasil, ¢ algo também observado no EAM da AFA, com estagiarios oriundos
de diversos estados brasileiros. Além disso, soldados, recrutas e estagiarios compartilham faixas
etarias e niveis de maturidade semelhantes ao ingressarem na caserna. Tanto os recrutas quanto os
Cadetes passam por um Estagio de Adaptacdo Militar, adquirindo instrugdes e conhecimentos

essenciais para a vida militar, onde o infante desempenha um papel crucial na formagdo desses
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militares. Portanto, conclui-se que o EAM desempenha um papel vital no desenvolvimento dos

futuros lideres da Infantaria da Aeronautica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo explorou a formacao dos Cadetes de Infantaria na Academia da Forca
Aérea, com énfase no papel do Estigio de Adaptacdo Militar (EAM) no desenvolvimento de
habilidades de lideranga. Através de uma analise bibliografica e documental, pode ser observado os
desafios enfrentados pelos Cadetes em sua formagdo, podendo ser percetivel a extensdo em que o
EAM contribui para prepara-los para suas futuras fungdes como comandantes de fracao na tropa.
Diante da pergunta de pesquisa, este trabalho conclui que o EAM desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento atitudinal dos Cadetes de Infantaria, preparando-os de maneira
significativa para as exigéncias futuras em termos de gestdo de equipe e tomada de decisdes sob
pressao.

A lideranga, elemento fundamental na carreira do oficial de Infantaria, emerge como um dos
pilares da formagdo na AFA, sendo constantemente estimulada e avaliada através de diferentes
praticas e disciplinas. As atividades propostas ao longo dos quatro anos de formagao, em especial o
Estagio de Adaptacao Militar (EAM), revelam-se como momentos cruciais no desenvolvimento das
habilidades de lideranca, comunicacdo, gestdo sob pressdo e tomada de decisdo, preparando o
Cadete para enfrentar os desafios inerentes as futuras responsabilidades como oficial da Forca
Aérea Brasileira (FAB).

A integracdo entre a formacdo técnico-operacional e o desenvolvimento de competéncias
emocionais e cognitivas € crucial para o sucesso de um lider. O EAM, ao enfatizar a lideranca
transacional e transformacional, a comunicacdo eficaz e a motivacdo de equipes, proporciona aos
Cadetes de Infantaria uma experiéncia imersiva que simula a rotina do cotidiano dos batalhdes em
que irdo servir, promovendo um aprendizado ativo e factivel em um ambiente controlado. Esta
abordagem prepara os Cadetes ndo apenas para executar tarefas técnicas, mas também para liderar.

Contudo, apesar da abrangéncia das disciplinas de formagdo oferecidas pela AFA,
identifica-se a necessidade de maior énfase na pratica da lideranca em situagdes que simulem com
mais fidelidade os desafios enfrentados no periodo pds formado. Diante deste fato, o trabalho
conclui que o EAM, ao desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento atitudinal dos

Cadetes de Infantaria, poderia se tornar uma atividade curricular para esses Cadetes. Essa lacuna
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sugere a oportunidade de aprimoramento continuo do curriculo e das metodologias de ensino,
visando o fortalecimento das competéncias de lideranga aplicadas.

Em conclusao, este trabalho responde de forma clara a pergunta de pesquisa, demonstrando
que o EAM ¢ extremamente importante no desenvolvimento atitudinal dos Cadetes de Infantaria,
especialmente em relacdo a lideranca. A experiéncia proporcionada pelo Estagio gera uma base
solida que facilita a transicdo dos Cadetes de Infantaria para o oficialato, onde a capacidade de
liderar com integridade, influenciar positivamente e compreender situacdes de maneira estratégica
sera indispensavel. Portanto, vislumbra-se que a presente pesquisa implique em futuros estudos, no
sentido de promover insights que possam contribuir para o desenvolvimento de futuros lideres
militares, de outros quadros e escolas de formacgdo, destacando a importincia de continuar
evoluindo e adaptando seus respectivos programas de formagdo visando atender as demandas

contemporaneas da lideranga militar.
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