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RESUMO

O Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica, ligado a Forca Aérea
Brasileira, enfrenta o desafio de otimizar seus recursos, especialmente no Grupo de
Seguranca e Defesa de Sdo José dos Campos, responsavel pela seguranca da
Guarnicdo de Aeronautica de Sao José dos Campos. Para isso propde-se a
implementacdo do uso de motocicletas em substituicdo aos equinos para o
patrulhamento em locais de dificil acesso no perimetro da GUARNAE-SJ. A tese
central é a viabilidade e eficacia dessa substituicdo, considerando que 0s equinos néao
conseguem cobrir toda a area da Unidade e apenas podem ser empregados durante
o periodo diurno, e os altos custos associados a sua manutencdo. Os argumentos
destacam as economias substanciais decorrentes da adocdo de motocicletas em
comparacdo ao uso dos equinos e uma maior eficacia dos patrulhamentos em
decorréncia de maior mobilidade e adaptacdo em diferentes cenarios. Além disso,
aborda-se a relevancia social no Servigo Militar Obrigatério ao adotar essa medida.
Assim, a proposta de substituicAo busca ndo s6 modernizar as operacdes de
seguranga, mas também representar um avanco na gestao de recursos, aumentando
o alcance do patrulhamento na GUARNAE-SJ.
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1 INTRODUCAO

O Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica (DCTA), peca
fundamental no contexto da Forca Aérea Brasileira (FAB), est4 inserido em um
cenario global onde um melhor uso de recursos tornou-se uma prioridade. Diante das
demandas contemporaneas por solucdes cientifico-tecnolégicas no campo do Poder
Aeroespacial, o Grupo de Seguranca e Defesa de S&o José dos Campos (GSD-SJ)
se depara com o desafio crucial de salvaguardar o perimetro dessa guarnicéao,
reconhecido como Campus Tecnoldégico do Comando da Aeronautica.

Diante desse cenario, a FAB desempenha um papel crucial na defesa e
seguranca do espaco aéreo nacional, incluindo a protecao de instalacdes estratégicas
como a Guarnicao de Aeronautica de Sao José dos Campos (GUARNAE-SJ). Por
isso, as operacOes de patrulhamento em locais de dificil acesso representam um
desafio continuo, exigindo métodos eficazes para garantir a seguranca do perimetro
e o controle do ambiente operacional.

Para patrulhar a maior area possivel, 0 GSD-SJ conta com uma Secao de
Policia Montada (S¢PMont) desde 1998. Porém, deve-se a todo momento buscar por
alternativas mais econémicas na utilizacdo dos recursos (materiais, humanos e
financeiros) disponibilizados, delineadas no Plano Estratégico Militar da Aeronautica
- PEMAER (Brasil, 2018).

Neste trabalho, propde-se a implementacdo do uso de motocicletas em
substituicdo aos equinos para o patrulhamento em locais de dificil acesso no
perimetro da GUARNAE-SJ. Para tal, sera destacada a maior eficacia em mobilidade
e adaptacdo proporcionada pelas motocicletas em comparagdo aos equinos, bem
COmMO 0S custos operacionais reduzidos e 0s impactos positivos na seguranca e nas
operacoes de patrulhamento.

A andlise dos custos operacionais revela as economias substanciais que serao
alcancadas com a adocédo das motocicletas em substituicdo aos equinos para o
patrulhamento na GUARNAE-SJ. Essa mudanca resultara na eliminacado dos altos
gastos com alimentacao, cuidados veterinarios e treinamento especializado, frente a
um baixo investimento em aquisicdo de motocicletas, bem como na capacitacao e
manutencao operacional dos operadores.

A substituicdo dos equinos pelas motocicletas € uma medida essencial para

aumentar a eficacia das operagbes de seguranca do patrulhamento, pois estas



oferecem maior agilidade e mobilidade. Ao realizar essa transi¢cdo, busca-se nao
apenas modernizar o patrulhamento, mas também promover o aprimoramento

continuo da seguranca e das melhores préticas de gestdo da FAB.

2 DESENVOLVIMENTO

Sobral e Peci (2013) definem eficacia como a capacidade de uma organizacao
em executar suas atividades de maneira a atingir os objetivos estabelecidos. Isso
envolve ndo apenas a definicho adequada desses objetivos, mas também a
habilidade de os concretizar, destacando a importancia dos resultados. No ambito da
administracdo, a eficacia desempenha um papel crucial, uma vez que serve como
indicador primordial do éxito organizacional.

Sendo assim, embora a cavalaria do DCTA seja utilizada desde 1998, e
represente uma pratica muito bem vista pelas autoridades e efetivo, no que tange
principalmente & apresentacdo em formaturas e manutencdo cultural, sua utilizagao
deve ser analisada ndo sé sob tais aspectos, mas também pela eficacia operacional
nas atividades estratégicas militares, considerando os avancos da humanidade.

Para atingir essa transformacdo do tradicional uso da Cavalaria, serdo
apresentados argumentos que demonstram nao apenas a utilizacdo mais racional dos
recursos financeiros, materiais e de pessoal, mas também a potencializacdo da
eficacia do policiamento na localidade em que 0 GSD-SJ esta inserido. Essa mudanca
visa proporcionar uma maior seguranca as instalacdes militares e ao efetivo, bem
como aos seus familiares, considerando que a GUARNAE-SJ abriga também os

préprios nacionais residenciais.

2.1 A diminuicao de gastos na substituicdo dos equinos por motocicletas

Muitos imaginam que a criacao de animais de grande porte, como os cavalos,
é relativamente facil. Acreditando se tratar de apenas colocar os animais para pastar
e aprender a montaria. Porém, vai muito além disso. Principalmente quando se trata
de equinos que sao utilizados em patrulhamento e devem estar fortes e saudaveis
para percorrerem longos caminhos e carregando um militar montado.

Santos (2022) destaca que a criacao de cavalos demanda um investimento

consideréavel, incluindo despesas com alimentacao, cuidados de saude, treinamento



e assisténcia veterinaria. Essa citacao ressalta a magnitude dos custos associados a
manutencao e ao desenvolvimento dos animais, o que pode representar um desafio
financeiro significativo para os criadores e proprietarios.

A criagdo e manutengdo de equinos envolvem uma série de despesas
significativas, como alimentacéo especializada, cuidados veterinarios regulares, além
de custos adicionais relacionados ao treinamento e a manutencdo do animal. Esses
custos representam um desafio financeiro significativo para o DCTA, onde 0s recursos
sdo limitados. Além disso, a assisténcia veterinaria e outros cuidados de saude séo
essenciais para garantir a disponibilidade dos cavalos, 0 que obriga essa organizacéo
a ter em seu efetivo médicos veterinarios.

Da Silva e Travassos (2021) destaca a sindrome cdlica como uma das
principais causas de Obito em equinos, demandando atendimento veterinario
imediato. O diagndstico precoce é crucial para aumentar as chances de sobrevivéncia
do animal frente a essa enfermidade. A perda de um cavalo em dezembro de 2023,
devido a complicacBes da célica, realgca a importancia de contar com profissionais
qualificados para prevenir e tratar esse tipo de complicacdes de saude.

No entanto, ao optar pelo uso de motocicletas para o patrulhamento, evita-se
a contratacdo desses recursos humanos especializados, uma vez que O
abastecimento e manutencdo das motos pode ser realizada na Subdivisdo de
Transporte de Superficie, setor esse ja existente no DCTA, conforme ocorre com 0s
demais veiculos da frota, como 6nibus, caminhfes e carros. Isto contrasta com a
custosa necessidade de contratacdo de oficiais temporarios com formacdo em
medicina veterinaria, expressa em valores aproximados de R$16.000,00 de
remuneracao mensal por profissional.

Dedy Firmansyah et al. (2024) destaca que "as motocicletas se tornaram um
meio de transporte popular devido ao baixo custo de aquisi¢do e a adaptabilidade”,
gquando comparadas aos demais tipos de transporte. Essa afirmacéo ressalta a
crescente preferéncia por motocicletas, por individuos e instituicbes, devido aos
beneficios financeiros associados a sua compra inicial, facil manutencéo e a sua
capacidade de se adaptar a uma variedade de condi¢des de trafego e terrenos.

Dessa forma a substituicdo proposta torna-se oportuna ndo sO pela pré-
existéncia de uma infraestrutura com suporte para a nova operacéo, mas também a
eliminacdo dos altos custos de pessoal e insumos associados a manutencdo dos

equinos.



2.2 O aumento da efetividade do patrulhamento na GUARNAE-SJ

ApoGs examinar as limitagdes do atual sistema de patrulhamento com equinos,
é crucial direcionar a atencao para as vantagens oferecidas pelo uso de motocicletas.
No contexto atual, a ineficacia do patrulhamento com cavalos € evidente,
especialmente considerando suas limitacdes, como a incapacidade de operar durante
a noite e a restricdo ao uso em vias pavimentadas. Essas deficiéncias comprometem
seriamente a eficacia das operacdes de seguranca e defesa da GUARNAE-SJ,
destacando a necessidade urgente de adotar uma abordagem mais eficaz e
adaptavel.

De acordo com Pereira (2013), a utilizacdo de motocicletas tipo trail, projetadas
para trilhas e terrenos irregulares, oferece maior robustez e resisténcia ao tipo de
utilizacdo policial. A suspensdo elevada dessas motocicletas representa uma
vantagem significativa na transposicéo de obstaculos em vias urbanas e rurais. Além
disso, o desenho do quadro (chassi) proporciona uma condugdo mais segura para
dois operadores, sem comprometer a sua manobrabilidade durante as operacoes.

Diante dessas consideracdes, fica evidente que o uso de motocicletas desse
género possibilita a transposicéo eficaz dos diversos tipos de terrenos encontrados
no Campus do CTA. Além disso, a capacidade de transportar dois operadores
simultaneamente é uma vantagem significativa em compara¢cdo aos equinos,
expandindo a eficacia das patrulhas. Essas motocicletas também sédo capazes de
percorrer os demais caminhos pavimentados onde o uso de cavalos atualmente nao
é viavel, ampliando assim a area a ser coberta pelas missdes de patrulhamento do
GSD-SJ.

Ferreira (2021) destaca a possibilidade da utilizagdo de intercomunicadores
nos capacetes dos policiais, enfatizando que essa tecnologia permite que os membros
da equipe se comuniquem entre si e superem dificuldades operacionais, 0 que
aumenta a efetividade do servico operacional. Fato que nao pode ocorrer no uso de
cavalos, ja que os operadores utilizam o gorro convencional da farda. Até porque
qualquer equipamento a mais, € uma sobrecarga consideravel para o animal.

Considerando esses fatos, infere-se que as motocicletas podem ser equipadas
com diversos tipos de dispositivos que potencializam sua performance, como 0s

radiocomunicadores. Esses equipamentos tecnolégicos desempenham um papel



crucial no contexto do patrulhamento com motocicletas. Além de contribuirem para a
seguranga dos agentes em campo durante as operacgbes, eles oferecem uma
ferramenta essencial de comando e controle. Em um ambiente operacional dinamico
e desafiador, é fundamental que as autoridades tenham a capacidade de acompanhar
e coordenar as atividades da equipe em tempo real. Isso permite uma resposta mais
agil e eficaz de seguranca e defesa das instalacoes.

Entdo, entende-se que a implementacdo do uso de motocicletas em
substituicdo aos equinos para o patrulhamento em locais de dificil acesso no
perimetro da GUARNAE-SJ é um avanco significativo na eficacia das operacdes de
seguranca e defesa das instalacbes da FAB nessa localidade. Aumentando a

capacidade de uma resposta mais rapida diante de emergéncias.

3 CONCLUSAO

Este ensaio teve como objetivo apresentar uma das operac¢des do Grupo de
Seguranca e Defesa de Sao José dos Campos (GSD-SJ), subordinado ao
Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica (DCTA). Diante das demandas
por solucdes cientifico-tecnolégicas no campo do Poder Aeroespacial, o GSD-SJ
enfrenta o desafio crucial de salvaguardar o perimetro dessa unidade.

Neste contexto desafiador, as operacdes de patrulhamento em locais de dificil
acesso emergem como uma preocupagao premente para o DCTA. O custo
operacional e de manutencdo dos equinos representa um énus consideravel para a
FAB, demandando uma analise criteriosa em busca de alternativas mais econdmicas
e eficazes. Além disso, a extensao territorial dessa guarnicao, aliada as limitacdes de
atuacao dos equinos, impde desafios significativos a efetividade da seguranca.

Para tanto, foi proposta a implementacdo do uso de motocicletas em
substituicdo aos equinos para o patrulhamento em locais de dificil acesso no
perimetro da GUARNAE-SJ visando ndo apenas uma otimizacdo dos recursos
disponiveis, mas também uma resposta mais eficaz em emergéncias.

Foi visto que os custos de aquisicdo e manutengdo dos equinos é muito
elevado, necessitando inclusive que se tenha um militar especializado em medicina
veterinaria no efetivo. Além de que as motocicletas sdo mais acessiveis, pois

possuem baixo custo de aquisicdo e manutencao mais facil. Até porque o DCTA, e a



maior parte das unidades da FAB, ja possuem um setor destinado a manutencéo de
veiculos automotivos.

Como foi apresentado, o emprego do motopatrulhamento faz com que uma
maior area seja protegida, jA que pode se adaptar aos diversos tipos de terrenos
irregulares, como também nas ruas asfaltadas, inclusive no periodo noturno. Por se
tratar de maquina, podemos equipa-la com instrumentos que potencializam seu
desempenho, como os radiocomunicadores.

Ademais, se alcanga com isso uma maior relevancia social do Servigo Militar
Obrigatorio, ja que é mais uma oportunidade de adquirir experiéncia profissional e os
jovens brasileiros retornam para o mercado de trabalho mais preparados apés o
servigo na caserna. O que contribui na execu¢do do macroprocesso finalistico da FAB
visto que seu cliente é a Sociedade Brasileira (PEMAER).
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