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RESUMO

A atividade de manutencédo das aeronaves é crucial para o cumprimento da missao
sintese da FAB. Nesse contexto, o planejamento é enfatizado como um elemento
essencial, junto da necessidade de mao-de-obra e suprimento, incluindo produtos
quimicos, cuja responsabilidade da aquisicdo € do CELOG. Entretanto, a centralizagéo
desse processo de compra, por vezes, acaba resultando em ineficiéncias como falta
ou excesso de estoque. Portanto, o presente trabalho defende que a descentralizagao
da gestdo de produtos quimicos nos Esquadrdoes Aéreos da FAB torna a manutencéo
das aeronaves mais eficiente. Para isso, argumenta-se que o modelo descentralizado
diminui o lead time de atendimento dos insumos na unidade de destino, pois possibilita
uma resposta mais rapida as necessidades normais e emergenciais, oferece maior
autonomia operacional e administrativa aos Esquadrdes, bem como maior flexibilidade
na solucdo de problemas. Argumenta-se, também, que a descentralizagdo aprimora a
gestao de estoque, reduzindo custos de estocagem, de falta de estoque e de descarte.
Esse modelo é apresentado como uma medida de otimizacdo da manutengcdo das
aeronaves da FAB, proporcionando processos mais céleres e econdmicos. E ele pode
ser migrado para outros setores da FAB, como o do SISAU, que também poderia se
beneficiar com essa descentralizagao. Além disso, uma melhor gestdo do estoque de
produtos quimicos, evitando excesso e descartes desnecessarios, contribui para a
reputacao da FAB perante a sociedade, demonstrando compromisso da instituicdo com
as praticas de Environmental, Social and Governance (ESG), refletindo uma
abordagem socialmente consciente, sustentavel e adequadamente gerenciada, em
consonancia com as tendéncias atuais.

Palavras-chave: Produto Quimico. Lead Time. Gestao de Estoque. Cus



1 INTRODUGAO

Visando ao cumprimento da misséo sintese da For¢a Aérea Brasileira (FAB), de
“‘manter a soberania do espago aéreo e integrar o territério nacional, com vistas a
defesa da patria” (Brasil, 2018 p. 20), sdo empregadas diversas aeronaves por meio de
37 Esquadrdes Aéreos, distribuidos ao longo de todo o pais. Para que elas possam ser
mantidas em operagédo, cumprem-se manutengdes programadas e ndo programadas,
norteadas por um Plano de Manutengao especifico para cada projeto?.

Em relacdo as inspe¢des e manutengdes de aeronaves, € crucial considerar o
planejamento, pois a programagao prévia € essencial no cotidiano pessoal, social ou
profissional. E para garantir a execugao eficiente, tais inspe¢ées demandam recursos
humanos e materiais, incluindo produtos quimicos, os quais serdo objetos de analise.

Tratando especificamente destes insumos, o Centro Logistico de Aeronautica
(CELOG) gerencia a aquisicdo e contratacdo de servigos e materiais, assim como a
distribui¢ao, visando ao preparo e emprego da FAB (Brasil, 2022). No entanto, essa
centralizagao reduz a eficiéncia do processo, uma vez que, ocasionalmente, o CELOG
nao adquire o produto, levando a escassez nos Esquadrdes Aéreos ou até mesmo a
sua falta total. Em outros casos, a compra € realizada em excesso, aumentando assim
os custos de estocagem.

Diante do exposto, torna-se inevitavel considerar as vantagens de uma gestéo
descentralizada na aquisicdo de insumos, vislumbrando processos mais dinamicos,
especificos e menos onerosos a cada Plano de Manutengao das diferentes aeronaves.
Portanto, este ensaio defende que a descentralizagdo da gestao de produtos quimicos
nos Esquadroes Aéreos da FAB torna a manutencao das aeronaves mais eficiente.

Para sustentar a referida tese, argumenta-se que o modelo descentralizado, com
a diminuicdo de intermediarios em torno do processo, reduz o lead time® de

atendimento as demandas dos Esquadrbes Aéreos. Isso ocorre devido a agilidade e

“S&0 os requisitos das verificagbes das aeronaves e seus componentes prescritos na Ordem Técnica
aplicavel, sendo reproduzidos nos cartdbes de inspecdo e/ou checklists. Também pode ser o
agrupamento de cartdes de inspegdo que estabelecem um conjunto de tarefas de manutengéo
preventiva e corretiva para um sistema ou acessorio, baseando-se em um dado valor de horas de voo,
periodo de calendario, quantidade de ciclos ou numero de acionamentos” (Brasil, 2017 p. 21).

2“E o conjunto de controles e informagdes referentes a um determinado tipo de avido, equipamento ou
agrupamento de itens afins no Comando da Aeronautica” (Brasil, 2017 p. 17).

3*Tempo de processamento total do pedido, ou seja, desde o momento em que é identificada uma
necessidade e gerada uma ordem de compra, até o momento em que esta é recebida e a necessidade
suprida” (Da Cunha, 2017 p. 2).



flexibilidade que este novo modelo traz, proporcionando maior autonomia na obtencao
de produtos quimicos pelas unidades. Adicionalmente, argumenta-se que tal modelo
aprimoraria a gestdo de estoque, possibilitando um controle mais preciso dos produtos
armazenados, evitando tanto o excesso de itens sem utilidade quanto a falta dos
produtos necessarios. Assim, seria possivel reduzir os custos de estocagem, de falta
de estoque e de descarte, atentando-se aos possiveis desdobramentos de natureza

ambiental.

2 DESENVOLVIMENTO

No contexto de eficiéncia dentro da administracdo publica, Desordi e Della Bona
(2020) destacam que compete ao agente publico observar a relagdo entre os meios
utilizados e seus resultados, tendo o interesse publico como norte. No ambito do
presente trabalho, isso implica em maximizar a disponibilidade dos produtos quimicos
necessarios para a manutencdo das aeronaves, langando mao dos recursos
administrativos e logisticos disponiveis.

Na atual sistematica de aquisicdo, os Esquadrdes Aéreos nao possuem
autonomia para definir o quanto e quais insumos devem ser adquiridos e utilizados nas
manutencdes. Anualmente, cada Esquadrao confecciona a previsdo de utilizagado de
produtos quimicos para o ano posterior € a envia para o CELOG. Por sua vez, este
realiza o processo de aquisigao de toda a FAB mediante disponibilidade orcamentaria,
seguindo uma ordem de prioridade definida por ele.

Além disso, considerando a necessidade de se realizar manutencdes
programadas e nao programadas nas aeronaves, € importante ressaltar que a atividade
de manutencdo nio €, em si, uma acgao isolada, havendo interdependéncia com as
atividades de suprimento. Enquanto a manutencdo inadequada resulta em um
incremento das demandas por suprimento, a sua escassez exige um esforgco mais

significativo de manutencéo (Brasil, 2017).
2.1 Estratégia para reducao do Lead Time
Levando em conta a imprescindibilidade do suprimento para as atividades de

manutencao, é importante evitar a falta de produtos quimicos nos estoques utilizados
pelos Esquadrbes Aéreos. Entretanto, esse ndo € um objetivo simples de atingir. A



exemplo, n&o ha estoque do selante PR1771B2 (Brasil, 2024), utilizado na tarefa de
manutencao de troca do selo do alternador da aeronave de asas rotativas H-36. Assim
como nao ha o Mapaero 03-49 (Brasil, 2024), utilizado na tarefa de reparo da pa do
rotor principal, também da aeronave H-36.

Uma forma de lidar com o 6bice dessa escassez de insumos seria reduzir o lead
time de recebimento dos produtos quimicos nos Esquadrdes Aéreos através da
descentralizagao da gestdo de aquisigdo desses itens. Da Silva (2008 apud Macohin,
2016) afirma que a descentralizagdo de compras possui a vantagem de ser mais rapida,
se comparada ao processo de centralizagao.

Além disso, Gongalves (2010) reforca esse posicionamento trazendo outras
quatro vantagens de uma estrutura de compra descentralizada diretamente ligada a
reducdo do Lead Time, quais sejam:

1) Permite uma maior autonomia funcional das unidades regionais; 2) Permite
uma maior flexibilidade e sensibilidade na solugdo dos problemas regionais,
pelo conhecimento abrangente do problema pela regional interessada, assim
como melhor conhecimento das fontes de suprimento, meios de transporte e
armazenamento mais proximo da regido; 3) Permite responder mais
rapidamente as necessidades de aquisigdo emergencial; e 4) Exerce um
melhor gerenciamento de suas fungdes e de suas necessidades, além de
permitir um melhor controle (Gongalves, 2010, p. 63-64).

Dada a escassez de alguns produtos quimicos na FAB, todas essas vantagens
seriam aplicaveis aos Esquadrbes Aéreos num cenario de aquisicdo descentralizada,
sendo, entretanto, a segunda e a terceira as mais pertinentes. A segunda porque cada
um dos diferentes projetos da FAB apresenta particularidades especificas relacionadas
as suas aeronaves, tanto no aspecto logistico quanto operacional, requerendo,
portanto, flexibilidade e sensibilidade na obten¢cdo dos suprimentos necessarios para
as suas respectivas manutengdes. Ja a terceira porque, ao longo das variadas missdes
realizadas pelos Esquadroes Aéreos, existe a possibilidade de ocorréncia de pane nao
programada. Essa falha, por ser imprevista, pode demandar algum insumo n&o rotineiro
ou incomum, que precisaria ser adquirido em carater de emergéncia, visando retornar
a aeronave, o mais rapidamente possivel, a condicdo de disponivel.

Por fim, Gongalves (2010) corrobora que a manuten¢do descentralizada em
departamentos ou grupos regionais dotados de autonomia operacional e administrativa
contribui para agilizar os processos de aquisigao exigidos pela unidade central. Conclui-
se, entdo, que a descentralizacdo da gestdo de produtos quimicos nos Esquadrdes
Aéreos da FAB seria uma importante ferramenta para a redugado do Lead Time,

aumentando a eficiéncia da manuteng¢ao das aeronaves.



2.2 Aprimoramento da gestao de estoque de produtos quimicos

Na busca pela eficiéncia, ndo basta ter um reduzido Lead Time no processo de
aquisi¢cao dos produtos quimicos se ndo ha uma gestao de estoque adequada desses
insumos. Pinheiro (2005) argumenta que a gestdo de estoques tem como finalidade
assegurar a disponibilidade adequada de estoques para manter as operagdes, ao
mesmo tempo em que busca minimizar os custos associados a estocagem, a falta de
estoque e ao descarte. Para isso, deve-se levar em consideracido as especificidades
de cada um dos projetos da FAB, bem como as manutengdes previstas nas respectivas
aeronaves, a fim de definir o estoque ideal, evitando falta ou excesso de algum produto
quimico.

Em caso de falta, observa-se duas principais consequéncias: o aumento da
indisponibilidade das aeronaves e do custo da falta de estoque. O primeiro ocorreria
porque os técnicos de manutencédo ndo teriam o produto necessario em maos para o
cumprimento de cartdes de inspecgéo nas aeronaves. Vago et al. (2013) reforcam essa
ideia, afirmando que a auséncia de materiais essenciais para o funcionamento da
organizagdo, sejam de alta ou baixa rotatividade, pode acarretar prejuizos
consideraveis. Quanto ao custo da falta de estoque, Koxne, Haussmann e Beuren
(2006), destacam que ha impactos financeiros dificeis de quantificar, mas que surgem
quando um pedido atrasa ou ndo chega ao consumidor final. Na perspectiva da FAB,
isso significa que o CELOG, num cenario de indisponibilidade de aeronave devido a
falta de um produto quimico, é obrigado a realizar aquisicbes emergenciais,
acarretando custos adicionais.

Em contrapartida, quando ha um excedente de produtos quimicos, é necessario
considerar o aumento do custo de estocagem. Como exemplo, a Base Aérea de
Brasilia possui estoque de 85 litros do 6leo hidraulico Hydraunycoil FH2, utilizado na
aeronave H-36 (Brasil, 2024). O Grupo de Transporte Especial (GTE) possui 2 desses
helicopteros, cada um deles comportando um total de 11 litros de 6leo hidraulico, com
demanda de substituicdo a cada dois anos, resultando num excedente de 63 litros.

Segundo Koxne, Haussmann, Beuren (2006), o controle de estoques é essencial,
pois ndo basta que os itens sejam recebidos corretamente no depdsito de materiais,
sendo necessario, também, antecipar cenarios para evitar excessos, escassez ou

deterioragdo dos materiais armazenados. Dessa forma, entende-se que ha a



necessidade de uma reavaliagcdo da gestdo do estoque dos produtos quimicos
utilizados na manutengcao das aeronaves da FAB. Primeiramente, para que aqueles
produtos que necessitam ser utilizados nas manutengdes estejam a disposigao no
momento e na quantidade adequada. Em segundo lugar, para reduzir o custo de
material estocado com os produtos em excesso. E, por fim, para evitar a deterioracéo
dos itens em estoque, incorrendo em vencimento de shelf life* e descarte.

Portanto, diante do exposto, conclui-se que a descentralizagdo da gestdo de
produtos quimicos nos Esquadrdes Aéreos da FAB proporciona um aprimoramento da
gestdo de estoque, permitindo ao Esquadrdo Aéreo a ingeréncia direta sobre qual
produto quimico deve ser adquirido, bem como sua quantidade, reduzindo, assim, os

custos de estocagem, de falta de estoque e de descarte.

3 CONCLUSAO

A gestdo de aquisicdo centralizada dos produtos quimicos utilizados nas
manutengdes das aeronaves possui, como qualquer outro processo das organizagdes
publicas ou privadas, pontos de melhoria. Por vezes, observa-se através do SILOMS,
tanto a escassez de alguns produtos quimicos importantes para a manutengcédo de
alguns projetos, quanto o excesso que n&o sera utilizado. Essas inadequacgdes
logisticas ressaltam a necessidade de uma abordagem mais eficiente na aquisigao,
distribuicdo e estocagem dos produtos, reduzindo custos associados a gestdo de
estoque a fim de otimizar a manutenc¢ao da FAB.

Nesse sentido, este ensaio defendeu que a descentralizagdo da gestdo de
produtos quimicos nos Esquadrdes Aéreos da FAB torna a manutencio das aeronaves
mais eficiente.

Para isso, foi inicialmente sustentada a redugcdo do lead time através da
descentralizacdo. Além de possibilitar uma resposta mais rapida as necessidades
normais e emergenciais, a descentralizagdo oferece vantagens como maior autonomia
operacional e administrativa dos Esquadrdes Aéreos, assim como flexibilidade e
sensibilidade na solugdo de problemas locais. Com base nessas consideragoes, a

descentralizagao é vista como uma ferramenta essencial para garantir a disponibilidade

“Tempo de vida util dos produtos quimicos (Oriqui et al., 2011).



continua dos produtos quimicos necessarios para as atividades de manutencao das
aeronaves.

Na sequéncia, foi abordado o aprimoramento da gestao do estoque de produtos
quimicos através da descentralizagdo. E importante considerar as demandas dos
planos de manutencédo de cada projeto, especialmente no contexto da FAB, onde a
disponibilidade dos produtos quimicos € crucial para as manutengdes das aeronaves.
A falta de materiais pode resultar em prejuizos significativos, como aumento da
indisponibilidade das aeronaves e do custo de falta de estoque, enquanto o excesso
de estoque implica na elevagcdo dos custos de armazenagem e de descarte por
vencimento de shelf life.

Essa descentralizacdo permitiria que os Esquadroes Aéreos tivessem mais
controle sobre quais produtos quimicos adquirir e em que quantidade, adaptando-se
melhor as suas necessidades especificas e reduzindo os custos de estocagem, de falta
de estoque e de descarte.

Além disso, o modelo descentralizado revela-se como uma ferramenta vantajosa
para a Forga Aérea Brasileira de um modo geral, pois reduz a burocracia, aumenta a
agilidade nos processos de manutengédo das aeronaves e proporciona economia de
recursos, possibilitando a realocagao em outras areas estratégicas. E essas vantagens
sdo passiveis de serem estendidas a outros setores, como o Sistema de Saude da
Aeronautica (SISAU), o qual enfrenta demandas variadas conforme o paciente,
hospital, localizagdo e grau de intervengao médica. A implementagdo deste modelo
seria benéfica, uma vez que agilizaria os procedimentos de aquisigdo, garantindo uma
disponibilizagdo mais rapida dos recursos essenciais para os pacientes do SISAU.

Por fim, uma gestdo descentralizada e mais eficiente dos produtos quimicos,
visando evitar o excesso de estoque e o descarte desnecessario de produtos devido
ao vencimento de shelf life, contribuiria com o compromisso da instituicdo com as
praticas de Environmental, Social and Governance (ESG), refletindo uma abordagem
socialmente consciente, sustentavel e adequadamente gerenciada, em consonancia
com as tendéncias atuais, contribuindo para a reputacdo da Forga Aérea Brasileira
perante a sociedade.
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