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RESUMO

Evitar a captura do efetivo € uma preocupacéo constante dos planejadores militares
durante conflitos armados. No mundo ja existem escolas e cursos dedicados ao ensino
de SERE (Survival, Evasion, Resistance and Escape) que visam diminuir as taxas de
captura. No Brasil esse ensino ainda é difuso e pouco padronizado, havendo alguns
cursos que abordam temas especificos dentro do SERE. Utiliza-se a experiéncia
norte-americana como referencial, evidenciando a lacuna na formacéo do piloto de
combate brasileiro. Com isto, este trabalho defende a necessidade de inclusdo de
instrucdo SERE no Exercicio Técnico (EXTEC) Especializex, sob coordenacdo do
Grupo de Instrucao Tatica e Especializada (GITE), para aprimorar as competéncias
das tripulacdes, visando elevar o preparo operacional da Forca Aérea Brasileira (FAB)
consoante ao objetivo estratégico previsto no Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER) de ampliar a prontiddo operacional dos Meios de Forca Aérea voltados
para o emprego. Para atingir este objetivo, argumenta-se a importancia do preparo
psicolégico para o aumento da resiliéncia do individuo e como consequéncia da
probabilidade de sucesso em uma evasdo, aliado a centralizacdo da instrucdo no
GITE, visando ser amplamente disseminada durante a especializacdo operacional e
de modo a interagir com outros cursos gerenciados por este grupo, nos quais técnicas
SERE sé&o ensinadas, contribuindo para a padronizagdo e o aprimoramento do
conhecimento na area. Por fim, a implementacédo deste treinamento visa diminuir a
taxa de captura durante campanhas aéreas visando uma maior disponibilidade de
pilotos e como consequéncia maior prontidao operacional da FAB.

Palavras-chave: Sobrevivéncia. SERE. Combate. Preparo. Padronizacéao.



1 INTRODUCAO

Tornar-se um prisioneiro de guerra sempre foi uma preocupacao nos conflitos
armados e diversas medidas foram adotadas por soldados e exércitos para evitar este
desfecho e, na década de 60, apdés a Guerra da Coreia, a Forca Aérea Americana
(USAF) percebeu a necessidade de implantar escolas de ensino de sobrevivéncia,
posteriormente unificadas e batizadas de SERE (Survival, Evasion, Resistance and
Escape) School.

Neste contexto, a Forca Aérea Brasileira (FAB) atualmente ndo dispde de um
centro de instrucdo SERE, resultando em um ensino difuso e incompleto deste tema,
pois, as técnicas de sobrevivéncia na selva e no mar sdo passadas durante a
formacao na Academia da Forca Aérea (AFA), baseadas no Manual do Comando da
Aeronautica (MCA) 64-2/2014, mas que aborda apenas procedimentos de
sobrevivéncia em tempos de paz (Brasil, 2014). Posteriormente, os oficiais aviadores
participam do Exercicio Técnico Especializex, onde aprendem sobre os
procedimentos de busca e resgate em combate (CSAR), no entanto, o foco principal
deste treinamento sdo as padronizacdes e a doutrina da interacdo entre o
sobrevivente e o pacote CSAR, sem abordagens profundas das técnicas de evasao,
resisténcia ou fuga.

Baseado nisso e no Plano Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER) que
tem como um dos objetivos ampliar a prontiddo operacional dos Meios de Forca Aérea
voltados para o emprego (Brasil, 2018), este trabalho defende a necessidade de
inclusdo de instrucdo SERE no Exercicio Técnico (EXTEC) Especializex, sob
coordenacao do Grupo de Instrugcédo Tatica e Especializada (GITE), para a aprimorar
as competéncias das tripulacdes, visando elevar o preparo operacional da FAB.

O respaldo argumentativo para sustentar esta tese reside no fato de que o
preparo psicolégico é um fator significante para reduzir as chances de ser capturado,
porque individuos com melhor preparo psicolégico possuem maior resiliéncia e
ferramentas mentais que os auxiliam no sucesso durante uma evasao em combate.

Além disso, ao centralizar essa instru¢cdo no GITE, ela podera ser amplamente
disseminada durante a especializagcdo operacional e interagir com outros cursos
gerenciados por esse grupo, nos quais técnicas SERE sao ensinadas, contribuindo

para a padronizacdo e o aprimoramento do conhecimento nesta area.



2 DESENVOLVIMENTO

A doutrina SERE norte-americana nasceu apés a guerra da Coreia (1951-
1953), quando foi constatado que 40% dos 7000 prisioneiros de guerra morreram em
cativeiro, ficando abaixo apenas das taxas de mortes dos prisioneiros americanos
capturados pelos japoneses na Segunda Guerra Mundial, neste contexto, em 1961
alguns destes sobreviventes fundaram o0s primeiros centros de instrucdo de
sobrevivéncia em combate, buscando diminuir este atrito. O termo SERE surgiu mais
tarde, em 1971, na Marinha americana, sendo adotado mais tarde por todas as Forcas
deste pais (Doran et al., 2012).

Posteriormente, na década de 90, os Estados Unidos da América se viram
novamente engajados em um conflito convencional, desta vez contra o Iraque na
Guerra do Golfo. Nesta campanha, 22 tripulantes sobreviveram ap6s serem abatidos,
tendo sido acionadas 7 missbes CSAR nas quais apenas 3 tripulantes foram
resgatados, resultando em 19 prisioneiros, ou seja, a cada tripulantes salvo seis foram
capturados, nimeros bem abaixo dos esperados pela USAF (Clancy; Horner, 2000,
p.391). Dado que a FAB carece de treinamento SERE e opera principalmente em
ambientes florestais, antecipa-se que, em conflitos, suas taxas de captura superem
as da USAF na Guerra do Golfo, portanto, tendo em vista a quantidade reduzida de
pilotos de combate e o tempo necessario para um atingir o topo da operacionalidade,
€ crucial que as taxas de baixas em combate sejam reduzidas ao minimo possivel.

Neste contexto, 0 EXTEC Especializex é a ultima oportunidade na qual todos
os aviadores estardo disponiveis em uma mesma localidade, sem atribuicbes
administrativas ou operacionais que os impecam de realizar um curso presencial,
ademais, o proprio exercicio ja fornece o contexto necessario para o treinamento. Com
isso, podera ser aprimorada a pratica de evasao ja existente, além de incluir outras
dindmicas com o intuito de capturar os integrantes do grupo e leva-los a oficinas onde

serdo aplicados conceitos de resisténcia e fuga.

2.1 Preparo Psicolégico e o Sucesso na Evasao

A USAF possui uma doutrina SERE ja consolidada, que traz algumas definicdes

importantes para o trabalho. Inicialmente define pessoal isolado como um grupo ou



pessoa envolvida em uma situagao de sobrevivéncia, que tem como missao “retornar
para controle amigo, sem auxiliar ou dar conforto ao inimigo, retornando cedo e em
boa condi¢do fisica e mental’, e enumera também cinco fatores que afetam a
sobrevivéncia. O primeiro diz respeito as condi¢cdes ambientais, que englobam clima,
terreno e formas vivas, na sequéncia enumera as condi¢cdes do elemento isolado, que
compreende as condicbes fisicas, psicolégicas, materiais e obrigacbes do
sobrevivente, seguido da duracdo, que pode ser curta, média ou longa, passando
ainda pelas condi¢cbes sociopoliticas, que podem ser amigas, hostis ou
desconhecidas, finalizando com as condicfes bacteriolégicas, nucleares, quimicas e
radioativas (BNQR) (Estados Unidos, 2017).

Dentro destes elementos, a instituicdo pode influenciar e modificar apenas a
condicao do pessoal isolado, que serve como base para enfrentar os outros. Neste
contexto, o preparo fisico é dependente de treinamento ndo especifico, e, as
condicbes materiais e as obrigagcbes do sobrevivente sdo determinadas pela
organizagdo. Por fim, o preparo psicoldgico é dependente de treinamento especifico
e necessita da instituicdo como catalisadora deste condicionamento.

Tal condicionamento serd importante em momentos criticos — seja apds uma
ejecao, um pouso forcado ou em meio a operacdes especiais em territério hostil —
pois as decisdes tomadas dependerao intensamente das capacidades cognitivas do
individuo, que seréo testadas em situacfes de estresse extremo. Desta forma, a
diversidade de reacgOes individuais reitera a necessidade de um treinamento que
prepare as tripulacfes para manter a clareza mental e a capacidade de decisdo em
situacdes de alto estresse, assim, 0 preparo psicologico surge, portanto, como um
fator importante, influenciando diretamente na probabilidade de sucesso de uma
evasdo (Doran, 2012). Este preparo trara ndo somente beneficios em tempos de
guerra, mas também durante sobrevivéncias ou situacdes de alto estresse em tempo
de paz, como apés acidentes ou até mesmo durante voos operacionais complexos.

Neste contexto, Leach (2002) ainda identifica similaridades em alguns tracos
na personalidade de militares que obtiveram sucesso em evasdes e outras nos que
foram capturados, o que sugere que pode haver predisposi¢do psicologica a captura.
Esta andlise, demonstra que, embora caracteristicas ndo possam ser determinadas
com precisao, a personalidade pode influenciar nos resultados de uma evaséo, e
conseguentemente, ao realizar um treinamento onde 0s participantes sejam expostos

a altos niveis de estresse, certos comportamentos serdo percebidos pelo individuo e



poderdo ser criadas ferramentas psicolégicas para lidar com eles. Um exemplo do
impacto deste condicionamento é a evasado do Major Tom Griffith na Guerra do Golfo,
que foi abatido durante uma missdo de F-15E e ejetou juntamente com seu outro
tripulante. Apos alguns dias de fuga e com muita sede, Griffith descumpriu um
principio basico ensinado em treinamento, pois, mesmo apos ser alertado por seu
companheiro, decidiu buscar agua em uma construcdo aparentemente abandonada,
0 que resultou na captura dos dois por tropas iraquianas (Clancy; Horner, 2000,
p.405).

Desta forma, entende-se que cada evasdo sera unica, influenciada pela
interacdo de fatores externos com as decisdes individuais dos pilotos e, neste
contexto, o sobrevivente devera fazer escolhas que serdo baseadas em parametros
como sua experiéncia, sua capacidade de entender a situagdo, suas habilidades,
técnicas aprendidas de sobrevivéncia, porém, tudo isso sera julgado de acordo com
seu estado mental durante a tomada de decisao (Leach, 2002). Neste contexto, pode
ser feita uma comparacao com o treinamento de saida de um helicoptero submerso,
no qual, apdés o individuo passar pela experiéncia controlada, ao se ver na mesma
situacdo em uma condicdo de acidente real, ja ndo tera experiéncias completamente
novas, preservando a capacidade mental para lidar com os demais fatores
importantes naquele momento (Wagstaff; Leach, 2015).

Por fim, ressalta-se que o treinamento SERE se fundamenta na inoculacéo de
estresse pesado no individuo, sendo ele ambiental, fisico, fisioldgico e psicoldgico,
para demonstrar o que se deve esperar em uma situacao real, visando aumentar sua
resiliéncia. Portanto, a realizacdo de treinamentos com altos niveis de estresse visa
capacitar o individuo e aumentar sua resiliéncia, aprimorando as competéncias dos

pilotos e resultando em uma elevacéo no preparo da FAB.

2.2 Padronizagédo do Conhecimento

Como resultado da Guerra do Vietna, os prisioneiros de guerra sobreviventes
trouxeram experiéncias para aprimorar o treinamento SERE na USAF, sendo uma das
principais recomendacdes a padronizacao (Doran, 2012).

Na FAB, o GITE é o atual coordenador dos cursos de Busca e Salvamento
(CBS) (Brasil, 2015), Curso de Comandos de Forca Aérea (CCFA) (Brasil, 2023b) e



Curso de Autodefesa de Superficie (CADS) (Brasil, 2023a), 0os quais possuem
matérias que fazem parte de uma ou mais competéncias abrangidas pelo SERE,
porém, ainda ndo existe uma uniformidade ou padréo neste campo, sendo cada curso
realizado de forma independente. Portanto, a designacao do GITE como gestora do
conhecimento SERE visa promover a padronizacdo necessaria no ambito da Forca.

Neste contexto, segundo Rosenkranz et al. (2011), padronizacéo € a atividade
de estabelecer e gravar uma lista limitada de solugbes para problemas para o
beneficio das partes envolvidas e, utilizando este conceito, a padronizagdo da
instrucdo SERE aproveitaria o conhecimento dos demais cursos coordenados pelo
GITE para serem aplicados na instrucdo dos pilotos de combate. Desta maneira,
solucdes ja consagradas e testadas fariam parte do rol de ferramentas técnicas dos
oficiais aviadores para situacdes de sobrevivéncia em combate.

Somado a isso, Schafermeyer e Rosenkranz (2011) afirmam que a
padronizacdo tem entre seus beneficios o aumento de desempenho, economia de
recursos, maior eficiéncia, controle de qualidade e melhor gestéo do risco, ou seja,
com a padronizagdo da instrucdo pelo GITE, a instituicdo se beneficiaria do
compartilhamento de estrutura entre 0s cursos, como, por exemplo, redes de apoio
de fuga e linhas de apoio de fuga (RAFE-LAFE) e campos de triagem, que seriam
utilizados por mais de um curso durante o ano. Além disso, a gestdo de risco sera
aprimorada, pois, havera mais oportunidades para validar técnicas de instrucao e
metodologias e, como consequéncia, haver4d uma maior eficiéncia e economia de
recursos, tendo em vista o compartiihamento de estruturas entre 0s cursos e o
aproveitamento do contexto do EXTEC Especializex para realizar a instrucdo com 0s
oficiais aviadores.

Como mais um fator resultante da padronizacdo, os concludentes destes
Cursos possuirao o mesmo entendimento de procedimentos envolvidos nas
sobrevivéncias e resgates, facilitando e estimulando a interoperabilidade em
posteriores exercicios e manutencdes operacionais, e, mais importante que isso, em
situacdes reais, tanto o sobrevivente como os envolvidos no seu resgate possuirdo a
mesma formacgéao base, auxiliando na comunicacao e facilitando a resposta a desafios
encontrados (Mikva et al., 2016).

Por fim, Mikva et al. (2016) ainda afirmam que a padronizacdo gera a
documentacdo de processos, fazendo com que o conhecimento existente nos

diversos cursos seja centralizado e acumulado, aprimorando ndo apenas um curso



por vez, mas sim toda a instru¢cdo SERE na FAB de forma sinérgica, bem como sera
a base para um processo de melhoria continua.

Portanto, a padroniza¢cdo do conhecimento, com a designacédo do GITE como
responsavel pelo treinamento SERE, ira propiciar o aumento de competéncia dos
pilotos de combate, visando o maior preparo operacional da FAB, de forma eficaz e

econdmica.

3 CONCLUSAO

Mesmo em paises com doutrina consolidada, como os EUA, a captura de
pilotos evidencia a essencialidade do treinamento SERE. No Brasil, tendo em vista
que esse conhecimento é pouco disseminado e o teatro de operagfes da FAB, por si
s0, ja cria dificuldades adicionais, € de se esperar que, em caso de beligerancias, as
taxas de captura tenderdo a ser bastante elevadas.

Conforme visto, o preparo psicolégico dos pilotos, ao expd-los a treinamentos
com alto grau de estresse, promovera uma maior resiliéncia, resultando em menor
probabilidade de captura em caso de evasao.

Além disso, com a designacdo do GITE como responsavel pelo acuamulo,
padronizacdo e disseminacdo deste conhecimento, havera uma maior eficiéncia no
ensino e dara inicio a um processo de melhoria continua que atingira ndo sé os pilotos
de combate, mas também os alunos dos cursos coordenados por esta unidade.

Dessa maneira, este trabalho defendeu a necessidade de inclusdo de
treinamento SERE no EXTEC Especializex, sob coordenacao do GITE, para aprimorar
as competéncias das tripulacdes, visando elevar o preparo operacional da FAB.

Por fim, ressalta-se que, apds a implantacédo e consolidacédo desta instrucao
para os pilotos de combate, serda possivel também dissemina-la para outros
tripulantes.

Ainda, a longo prazo, com o treinamento das tripulagdes, aliado a uma maior
resiliéncia, as taxas de perdas em decorréncia de ejecdes ou acidentes, tanto em paz
como em guerras, tenderdo a ser mais baixas, trazendo uma maior disponibilidade de
recursos humanos especializados. Aliado a isso, ao disseminar este conhecimento
para outros quadros e demais tripulantes, a FAB possuirdA uma maior prontidao

operacional, ampliando a sua projecdo de poder e capacidade de combate.
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