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RESUMO

O Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB) é constituido por uma
complexa infraestrutura e um elevado numero de equipamentos para realizar a
vigilancia e o controle do espaco aéreo. Para garantir a fluidez e a seguranca do
trafego aéreo, esses equipamentos passam por manutengdes periddicas, as quais sdo
coordenadas com Orgéos Operacionais vinculados & defesa aérea e ao controle de
trafego aéreo. Nesse contexto, visto que ndo h4 um padréo estabelecido para todo o
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), defende-se que a
sistematizacdo das coordenacfes para realizar manutencdo nos equipamentos do
SISCEAB elevara a consciéncia situacional no ambito do DECEA. Para tanto,
argumenta-se que a padronizacgéo do procedimento de coordenacgéo das intervengdes
técnicas, por meio da sistematizacdo, evitara a ocorréncia de inconsisténcias no
processo que impactem a execugdo das manutencdes, otimizando o planejamento
das equipes técnicas. Também se argumenta que a concentracdo das informacdes
referentes as manutengdes previstas em sistema Unico proporcionara aos Orgéos
Operacionais uma andlise célere e precisa de cenario para realizacdo de acdes de
contingéncia nos periodos em que 0s equipamentos estarao indisponiveis. Assim, a
implantacdo do sistema, além de otimizar as atividades na area do DECEA,
proporcionara beneficios a todo o Comando da Aeronautica (COMAER), pois podera
ser disponibilizado a outras Organiza¢des Militares para consultas de informacdes dos
equipamentos de suporte ao controle do espaco aéreo, de forma a auxiliar no
planejamento de atividades que que demandardo a utilizacdo da estrutura do
SISCEAB.
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1 INTRODUCAO

O controle estratégico e sistémico do espaco aéreo brasileiro € uma complexa
atividade gerenciada pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), que
mantem em operacdo, com o auxilio das Organizacdes Militares (OM) subordinadas,
uma robusta e sofisticada infraestrutura com um elevado nimero de equipamentos
que compdem o Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

Dentre as atribuicbes do DECEA, como 6rgéo central do SISCEAB, uma das
mais relevantes é a garantia da regularidade, da seguranca e da efetividade do fluxo
de trdfego aéreo em todo o territério nacional, por meio da atuacdo dos diversos
Orgaos Operacionais subordinados.

Para o cumprimento dessa missao, € imprescindivel que os equipamentos que
dao suporte ao controle do espaco aéreo mantenham alta disponibilidade, sendo
fundamental a atuacdo das equipes técnicas, em manutencdes preventivas e
corretivas, para garantir seu adequado funcionamento.

Assim, as Divisdes Técnicas dos cinco Centros Regionais do DECEA, sendo
quatro Centros Integrados de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo (CINDACTA)
e um Centro Regional de Controle do Espaco Aéreo (CRCEA), e as Secdes Técnicas
dos Destacamentos de Controle do Espaco Aéreo (DTCEA), subordinados aos
Centros Regionais, solicitam a emiss&o de parecer aos Orgdos Operacionais, visando
autorizacdo para realizacdo das manutencoes.

Ocorre que nado existe padronizacdo a nivel nacional para o processo de
coordenacdo das manutencdes entre os setores das areas técnica e operacional,
tendo cada Centro Regional estabelecido um procedimento proprio, o que torna as
tratativas mais complexas quando a intervengao envolve equipamentos que atendem
a Orgdos Operacionais de diferentes OM.

Ainda nesse sentido, o redimensionamento das &areas de atuacdo de cada
Centro Regional, ocorrido em 2013, e a mudanca de subordinacdo de diversos
DTCEA para outros Centros Regionais, ao longo dos ultimos dez anos, causou 0
aumento na quantidade de equipamentos vinculados tecnicamente a um Centro
Regional, mas que atendem a Orgdos Operacionais de outros Centros Regionais.

Ademais, como as coordenacdes sdo feitas via correio eletrbnico, com
mensagens enviadas a muitos destinatarios, a auséncia de padronizacdo pode

acarretar falhas no processo, impactando na execugdo das manutengoes,



comprometendo a disponibilidade dos equipamentos que dao suporte ao controle do
espaco aéreo e afetando as atividades dos Orgéos Operacionais do DECEA.

Nesse contexto, este ensaio defende que a sistematizacédo das coordenacgdes
para realizagdo de manutenc&o nos equipamentos do SISCEAB elevara a consciéncia
situacional no ambito do DECEA, sendo utilizados dois argumentos para sustentar
essa afirmacao.

No primeiro, argumenta-se que a padronizagdo do procedimento de
coordenacdo das intervencbes técnicas para as OM e os Orgdos Operacionais
envolvidos, por meio da sistematizacdo, evitara a ocorréncia de inconsisténcias no
processo que impactem a execucdo das manutencdes, otimizando o planejamento
das equipes técnicas.

Em complemento, argumenta-se que a concentragdo, em sistema unico, das
informacdes referentes as manutencdes previstas proporcionara aos Orgéos
Operacionais responsaveis pelo controle do espaco aéreo uma analise célere e
precisa de cenario, permitindo-lhes realizar a¢c6es de contingéncia durante os
periodos de indisponibilidade dos equipamentos.

2 COORDENACAO PARA REALIZACAO DE MANUTENCAO

No atual contexto do DECEA, as coordenacbes para realizacdo das
manutencdes preventivas e corretivas programadas, em especial aquelas que
indisponibilizam o equipamento para os Orgdos Operacionais, séo realizadas de
forma individualizada pelos setores técnicos de cada Regional e de seus DTCEA
subordinados.

Como nao ha padronizacdo para realizar essas coordenagdes, com tratativas
entre setores técnicos e operacionais sendo feitas por mensagens via correio
eletrbnico ou, em casos de urgéncia, por telefone, a consciéncia situacional, que tem
uma relacdo direta com a tomada de deciséo, segundo Stanners e French (2005), &
afetada e, ocasionalmente, acontecem falhas no processo de coordenacéao.

Um fator complicador para essa situacdo € que as tratativas para realizagédo de
manutengdo em sistemas auxiliares (energia, climatizacao e canalizacdo de dados)
eventualmente ndo contemplam todos os sistemas principais aos quais dao suporte
(radares, sistemas de comunicacdo VHF/UHF e auxilios & navegacéao), resultando em

andlise equivocada pelos Orgdos Operacionais.



2.1 Coordenacdes Eficientes

A Diretriz do Comando da Aeronautica (DCA) 66-1, que trata da atividade de
manutencdo no SISCEAB, orienta que a manutencdo deve ser considerada uma
funcao logistica estratégica, visto que seu desempenho afetara a disponibilidade de
meios e equipamentos do SISCEAB empregados no controle do espaco aéreo de
forma direta (Brasil, 2018).

A mesma DCA define o planejamento da manutencdo como a elaboracéo
técnica pela qual se estabelecem os meios de atuacdo na manutencédo, em busca de
melhor aplicacdo dos recursos utilizados e assegurando maior disponibilidade dos
Servigos.

Ainda nesse sentido, Marquez e Gupta (2006) destacam a relevancia do
planejamento no contexto da otimizac&o do processo de manutencao, evidenciando a
importancia da manutencdo para garantir a disponibilidade, a confiabilidade e o
desempenho adequado dos ativos ao longo de seu ciclo de vida.

Dessarte, a realizacdo de uma manutencao depende de um planejamento que
se inicia aproximadamente dois meses antes, com definicdo de equipe, separacéo de
instrumentos e outros materiais de apoio e, no caso de necessidade de deslocamento
para outras localidades, a confeccéo de ordens de servigo, a reserva de viatura ou a
compra de passagens e o despacho dos materiais de apoio.

Nesse contexto, para que as tratativas entre os setores da area técnica e da
area operacional, visando autorizacdo para realizacdo de manutencédo, sejam bem-
sucedidas e ndo comprometam o planejamento da missao, € imprescindivel que haja
uma padronizacdo que garanta coordenacdes precisas, principalmente quando 0s
equipamentos tiverem que ficar totalmente indisponiveis durante a intervencdo ou
guando houver setores de diferentes OM envolvidos no processo.

Conforme descrito por Ferreira (2019), planejar adequadamente uma
manutencao e estrutura-la de forma eficiente contribuem para aprimorar 0 processo,
resultando tanto em maior produtividade quanto em reducao de custos.

Dessa forma, para proporcionar coordenacdes eficientes, a implantagdo de um
sistema, com o cadastro de todos os ativos do SISCEAB e a criacdo de uma cadeia
associando os sistemas auxiliares aos seus respectivos sistemas principais, bem

como o cadastro de elos de todos os setores e sua vinculacdo aos sistemas de



interesse, com uso de endereco eletronico funcional do setor, seria uma solucéo viavel
para evitar a ocorréncia de falhas no processo.

Ademais, com a sistematizacdo seria possivel identificar manutenges de
sistemas auxiliares e principais que poderiam ser realizadas no mesmo periodo como,
por exemplo, a preventiva do sistema de energia que alimenta um radar e a preventiva
para troca de Oleo deste equipamento, planejando-se missdo U(nica, com
reaproveitamento de viatura e reducdo do periodo de indisponibilidade do sistema
principal.

Assim, um procedimento padronizado e sistematizado para as tratativas
referentes as intervencdes a serem feitas em equipamentos do SISCEAB possibilitara
a realizacdo de coordenacbes eficientes entre setores das areas técnica e
operacional, proporcionando um planejamento que otimize a utilizacdo de recursos e
contribuindo para a maior disponibilidade dos equipamentos de suporte ao controle

do espaco aéreo, além de elevar a consciéncia situacional na area do DECEA.

2.2 Analises Precisas para A¢des de Contingéncia

A vigilancia e o controle da circulacdo aérea geral e a conducéo das aeronaves
gue atuam para garantir a integridade e a soberania do espaco aéreo brasileiro séo
atividades desenvolvidas pelos Orgdos Operacionais das OM subordinadas ao
DECEA, com o suporte da robusta infraestrutura de equipamentos que compdem o
SISCEAB.

Para garantir o efetivo controle de trafego aéreo, realizado pelos Centros de
Controle de Area (ACC) e pelos Controles de Aproximacido (APP), bem como as
atividades relacionadas a defesa aérea, conduzidas pelos Centros Operacionais
Militares (COpM), € essencial que esses equipamentos mantenham uma elevada
disponibilidade.

Todavia, embora no SISCEAB exista redundancia do aparato técnico de
suporte ao controle do espaco aéreo, de forma a mitigar eventuais impactos para a
operacdo em caso indisponibilidade de equipamentos, devido a falhas ou para a
realizacdo de manutencdo, em algumas situacdes especificas o impacto € inevitavel.

Um exemplo é a utilizacdo de forma conjunta dos radares de terminal do
CINDACTA | e do DTCEA-GA no procedimento de operacdo paralela simultanea

gerenciado pelo Controle de Aproximacao de Brasilia (APP-BR). Quando um desses



radares esta inoperante, a operacdo paralela simultanea é suspensa, o que pode
acarretar congestionamento no trafego aéreo da regido a depender do tempo de
indisponibilidade do equipamento.

Nessas situacdes ou naguelas em que o risco de impacto em atividades dos
Orgdos Operacionais é aumentado pela interrupcdo do funcionamento de algum
equipamento para realizacdo de manutencéao, séo feitas analises criteriosas por esses
Orgéaos, antes de autorizar a realizacdo da manutencdo, para estabelecer acdes de
contingéncia para minimizar os efeitos de eventuais impactos.

No entanto, por vezes as coordenagfes para realizar as manutengdes se
tornam complexas, em especial quando envolvem sistemas auxiliares (energia,
climatizacdo e canalizacéo de dados), pois as informacdes, normalmente tramitadas
via correio eletronico, nem sempre contemplam todos os equipamentos que ficaréo
indisponiveis, 0 que demanda a troca de mensagens complementares ou
retificadoras, comprometendo a percepcdo do cenario e a analise para tomada de
decisao.

Assim, a concentracdo sistematizada das informacdes dos equipamentos
proporcionara melhor compreenséo aos Orgdos Operacionais que atuam diretamente
no controle de trafego aéreo e na defesa aérea para analisar o cenario e realizar acées
de contingéncia precisas nos periodos em que 0s equipamentos estardo
indisponiveis.

Esse entendimento € corroborado por Berti (2017), quando afirma que a
abrangéncia dos sistemas de apoio a tomada de decisdo ultrapassa o simples suporte
no momento da decisdo, englobando todo o processo, desde a obtencdo de
informacgdes para compreenséo do contexto em questao.

Ainda nesse contexto, Rocha (2018) define que se deve avaliar de forma
antecipada a demanda por informacdes, especialmente aquelas que influenciardo o
processo de tomada de decisdo, pois uma compreensao mais precisa da realidade
resulta em uma consciéncia situacional aprimorada.

Dessa maneira, a implantacdo de um sistema que permita a visualizacédo de
todas as informacgdes referentes ao estado atual dos equipamentos de suporte ao
controle do espaco aéreo, bem como do registro de manutencdes previstas e de suas
respectivas coordenacdes, elevara a consciéncia situacional nos Orgaos

Operacionais e facilitara a tomada de deciséo.



3 CONCLUSAO

Para o cumprimento de uma de suas principais atribuicdes, que € a garantia da
regularidade, da seguranca e da efetividade do fluxo de trafego aéreo em todo o
territério brasileiro, o DECEA precisa manter em operagdo, com elevada
disponibilidade, os equipamentos que dao suporte ao controle do espaco aéreo, sendo
fundamental a execucdo tempestiva de manutencbes preventivas e corretivas,
visando garantir seu adequado funcionamento.

Dessa forma, foi argumentado que a padronizacdo do procedimento de
coordenacao das intervencdes técnicas com o0s setores envolvidos, por meio da
sistematizacao, evitara a ocorréncia de inconsisténcias no processo que impactem a
execucao das manutencgdes, otimizando o planejamento das equipes técnicas.

Ademais, argumentou-se que a concentracdo das informacdes referentes as
manutencgdes previstas em sistema tinico proporcionara aos Orgéos Operacionais que
atuam diretamente no controle do espaco aéreo uma analise de cenario célere e
precisa para realizacdo de acgbGes de contingéncia nos periodos em que o0s
equipamentos estardo indisponiveis.

Assim, a sistematizacdo do processo para coordenacao de manutencdo, com
a implantacdo de um sistema que possibilite a realizacdo de tratativas de forma
padronizada e o registro do estado atual dos equipamentos, dard aos setores
envolvidos a compreensao global do cenario, otimizando o planejamento para
execucdo das intervencdes técnicas e possibilitando andlise precisa de eventuais
impactos que a indisponibilidade planejada dos ativos do SISCEAB acarretara aos
Orgaos Operacionais, 0 que contribuira para a execucdo de a¢des de contingéncia e
elevara consciéncia situacional no &mbito do DECEA.

Por fim, a implantacdo do sistema, além de otimizar as atividades na area do
DECEA, proporcionara beneficios ao Comando da Aeronautica (COMAER) como um
todo, pois podera ser disponibilizado a outras OM para consultas de informacdes
referentes a manutencdes previstas ou relacionadas ao estado operacional dos
equipamentos de suporte ao controle do espaco aéreo, de forma a auxiliar no
planejamento de operagfes aéreas diversas, e para inserir informagdes referentes a
manobras ou exercicios que demandardo a utilizacdo da estrutura do SISCEAB,

sugestionando periodos para a nao realizacdo da manutencao de equipamentos.
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