ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 1°/2024

VICENTE BATISTA RANGEL, Cap Esp Met

O teste de avaliagcdo do condicionamento fisico como fator de valorizagéo
profissional e subsidio para o cumprimento da missao

Rio de Janeiro
2024



ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 1°/2024

VICENTE BATISTA RANGEL, Cap Esp Met

O teste de avaliacdo do condicionamento fisico como fator de valorizagdo
profissional e subsidio para o cumprimento da misséo

Trabalho de concluséo de curso apresentado
no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica como requisito parcial para
aprovacao no Curso de Pdés-graduacao Lato
Sensu em Lideranca com Enfase em Gestio
no COMAER.

Linha de Pesquisa: Gestdo de Pessoas
Orientador: Mellina dos Santos Ferreira
Barbosa, Maj Int

Rio de Janeiro
2024



VICENTE BATISTA RANGEL, Cap Esp Met

O teste de avaliacdo do condicionamento fisico como fator de valorizagdo
profissional e subsidio para o cumprimento da misséo

Trabalho de concluséo de curso apresentado
no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica.

Aprovado por:

Daniel Rodrigues Figueiredo, Maj Av
EAOAR

Mellina dos Santos Ferreira Barbosa, Maj Int
EAOAR

Rio de Janeiro
2024



RESUMO

A avaliacdo de desempenho de graduados da Aeronautica é um dos processos mais
estratégicos da Forga, uma vez que é utilizado como subsidio de tomada de decisdo
pelas autoridades, no que tange a indicagdes, tais como: cursos, missdes no exterior,
Medalha Militar, fun¢des de confiancga, entre outras. Porém, trata-se de um processo
em gque a subjetividade se encontra amplamente presente, sendo um dos fatores
geradores de distor¢des, as quais incidem diretamente na motivacdo do graduado.
Essas distor¢cdes poderao ser mitigadas com a incluséo de critérios objetivos, como o
Grau Final do Teste de Avaliacdo do Condicionamento Fisico (TACF). Nesse contexto,
esse estudo defende a inclusdo do Grau Final do TACF no processo de avaliacao de
desempenho de graduados da Aeronautica, como fator de valoriza¢do profissional.
Essa valorizacdo esta calcada em dois aspectos principais: a motivacao profissional
gerada pela quantificacdo objetiva do mérito; e a promocédo da saude fisica e mental
dos militares, motivada pela busca por melhores condicionamentos fisicos e facilitada
pela implantacdo de uma cultura organizacional com viés higienista. Assim, a proposta
deste ensaio poderd ser ampliada para compor o processo de avaliacdo de
desempenho de oficiais, potencializando os beneficios ja& adquiridos com o0s
graduados. Adicionalmente, possui potencial para subsidiar a verificacdo da
capacidade, para médio e longo prazos, da manutencdo do cumprimento da Misséo-
Sintese da Forca, uma vez que, para isso, € condicao indispensavel que a FAB possua
recursos humanos motivados, disponiveis e em quantidade adequada, garantindo
assim o atendimento as expectativas de eficacia da sociedade.

Palavras-chave: Avaliacdo. Subjetividade. TACF. Motivacdo. Saude.



1 INTRODUCAO

A tarefa de avaliar € um dos pressupostos do ser humano, sendo aplicada nos
mais diferentes contextos, de acordo com as necessidades apresentadas, e
intrinsecamente conectada ao momento historico da sua existéncia. Dessa forma,
desde as mais primitivas demandas relacionadas a cacga, até as mais sofisticadas,
ligadas a avaliacdo de desempenho dos recursos humanos de uma determinada
organizagao, a capacidade de avaliar sempre foi condi¢ao sine qua non para a tomada
de decisao.

No contexto militar, em particular o da Aeronautica, o processo de avaliacdo de
desempenho de seus recursos humanos é instrumento de tomada de decisao,
possuindo sinergia com outros processos estratégicos como os de promocao, de
concessao de Medalha Militar, de indicacdes para missdes no exterior, entre outros.
Dessarte, quando se pretende avaliar o desempenho do maior quantitativo da Forca,
os graduados, sua importancia estratégica ganha vulto, uma vez que seu resultado
pode impactar ndo somente na ascensdo profissional desses militares, mas,
sobretudo, na eficacia do cumprimento da missao institucional.

Durante a coordenacdo do processo de avaliacdo de desempenho dos
graduados do Centro Integrado de Meteorologia Aeronautica (CIMAER), nos dois
altimos Periodos Padrdo de Avaliacao (PPA), pode-se observar que o nivel de
complexidade e a probabilidade de distorcdes associadas a esse processo Sao
diretamente proporcionais a subjetividade presente na analise dos fatores a serem
avaliados, os quais sao predefinidos na ICA 39-17/2023, que versa sobre o Processo
de Cadastro, Avaliacdo e Promocdes de Graduados da Aeronautica (Brasil, 2023a).

Por mais que se busque aproximar o avaliador do avaliado (chefe-subordinado)
e que os graus preliminarmente concedidos passem por uma reunido de
harmonizacdo, ainda assim, os critérios subjetivos contribuem para distor¢ées no
resultado da avaliacdo. Por essas distorcdes gerarem sentimento de injustica,
desmotivacdo e impactos no rendimento profissional daqueles que se sentem
prejudicados, a inclusdo de critérios objetivos, como o grau final do TACF,
proporcionariam maior fidedignidade ao processo avaliativo.

Nessa perspectiva, o presente trabalho defende a inclusdo do Grau Final do
Teste de Avaliacdo do Condicionamento Fisico no processo de avaliacdo de

desempenho dos graduados, como fator de valorizag&o profissional. Essa valorizacao



tem dois focos principais: a motivacao profissional e a promocéo da saude fisica e
mental dos militares, possuindo estreito alinhamento com a DCA 11-118/2023, que
versa sobre a Diretriz de Planejamento Institucional da Forc¢a (Brasil, 2023b).

No escopo da motivacdo profissional, a adocdo do Grau Final do TACF
promovera ao processo de avaliacdo de desempenho de graduados da Aeronautica
um incremento de objetividade e, consequentemente, uma justa valorizacao do mérito
do militar. Essa valorizacdo meritocratica mitigara possiveis distor¢des inerentes a
subjetividade humana, contribuindo para que os reais merecedores dos graus
maximos sejam diferenciados dos demais. Assim, para 0S que apresentaram 0S
maiores rendimentos, havera motivacdo para a manutencdo da exceléncia e para 0s
que nao obtiveram o resultado desejado, a motivacao para alcanc¢a-la.

J& o segundo foco visa a promocéao da saude fisica e mental, pois ao incluir o
Grau Final do TACF como um dos fatores que comporao o processo de avaliacao de
desempenho de graduados, a busca por melhores resultados implicara treinamentos
sistematicos e supervisionados, impelindo os responsaveis por cada Organizacdo
Militar (OM) a implantarem rotinas que ofertem a adequada preparacéo ao seu efetivo.
Essas rotinas favorecerao a criacao de uma cultura organizacional com viés higienista,

compativel com a natureza da profissdo militar e com os anseios da sociedade.

2 DESENVOLVIMENTO

No que tange a avaliacdo de desempenho, Lucena (1995) defende que ao se
implantar esse processo em uma organizacao, almeja-se proporcionar melhorias
continuas na eficiéncia e na eficacia dos processos internos. Para que essas
melhorias recebam a contribuicdo da avaliacdo de desempenho, faz-se mister que a
meritocracia esteja no cerne do processo, de forma a valorizar aqueles que,
inquestionavelmente, obtiveram os melhores indices.

Nesse sentido, ao incluir o Grau Final do TACF no processo de avaliagao de
desempenho de graduados da Aeronautica, como um dos fatores a ser contabilizado,
busca-se reduzir a subjetividade do processo, tendo como foco a meritocracia,
proporcionando assim valorizagéo profissional dos avaliados. Padilha (2009) cita que
um dos pilares da valorizacdo profissional esta relacionado a percepcdo do
funcionario/lempregado de que as coisas estdo funcionando conforme deveriam

funcionar.



Essa valorizacdo profissional promovida pela inclusdo do Grau Final do TACF
na avaliacdo de desempenho dos graduados reside em dois aspectos principais:
motivagao profissional gerada ao quantificar objetivamente o mérito de cada militar e
a promocao da saude fisica e mental, motivada pela busca por graus mais elevados
no TACF, gerando, por consequéncia, um aprimoramento do condicionamento fisico,

bem-estar do militar e aumento de sua disponibilidade.

2.1 A meritocracia como mola propulsora da motivagao profissional

Para que a avaliacdo e desempenho possa atuar, de forma sistémica, visando
a melhoria constante do profissional e proporcionando, como consequéncia,
incremento na sua motivacao, faz-se mister o compartilhamento de informacgdes entre
os envolvidos. O processo de avaliacdo prevé que o avaliador deve informar ao
avaliado, por meio de feedback, o resultado de sua avaliacdo. Esses feedbacks, por
vezes, nao apresentam justificativas inequivocas, ou seja, por carecerem de
evidéncias objetivas, causam questionamentos e desmotivacdo do avaliado.

Nesse contexto, os feedbacks relacionados ao Grau Final do TACF seriam
praticamente inquestionaveis, pois refletiiam de forma direta o mérito do avaliado,
excluindo a percepcdo humana. Ericsson (2009) defende que a compilacdo dos
pontos fortes e fracos do avaliado € a base do feedback, sendo sua correta
interpretacdo uma eficaz ferramenta para a melhoria do desempenho. Quanto mais
objetivo forem esses pontos fortes e fracos, menos questionavel sera o resultado e,
conseguentemente, a minimizacéo de sentimentos de injustica e desmotivacao.

Nessa perspectiva, a inclusdo do Grau Final do TACF na avaliagdo de
desempenho, coloca a meritocracia como ponto central, permitindo a quantificacéo
objetiva do mérito. Barbosa (2014) defende que a implantacédo da meritocratica, como
um principio em que a ascensédo profissional e o desempenho na realizacdo das
tarefas séo indissociaveis, é a solucdo para 0 aumento dos resultados
organizacionais, sendo assim uma questao estratégica.

Madureira e Rodrigues (2007) apregoam que a avaliagao de desempenho se
tornou um instrumento de diagnéstico individual e organizacional, com a finalidade de
contribuir para a criacdo e execucdo de politicas de pessoal integradas e
harmoniosas. Reifschneider (2008) acrescenta a isso a importancia da adocao de

critérios objetivos/indicadores de avaliacdo para a reduc¢éo de distor¢des no resultado.



A autora é enfatica ao afirmar que ha risco de se avaliar desempenho por meio de
julgamentos de valor sem base concreta, sendo esse procedimento um dos mais
Impactantes para a motivagao profissional.

Essa motivacdo € definida por De Moraes Wyse (2018) como tudo que
impulsiona uma pessoa a realizar determinada tarefa, de agir de determinada forma
ou apresentar determinado comportamento. E, seguindo esse raciocinio, ao se falar
de motivacdo engendrada por desempenho, o autor cita o topo da Piramide de
Maslow, onde estédo presentes os Fatores de Autorrealizacdo, os quais se encontram
relacionados diretamente ao autodesenvolvimento continuo do ser humano.

Bergamini (2008) cita a necessidade de autorrealizacdo como aquela que
desperta a ansia de atender a mais alta inspiracéo do ser humano, ou seja, busca-se
usufruir de toda a sua potencialidade. Dessa forma, a inclusédo do Grau Final do TACF
tem funcado de estimular o autodesenvolvimento e, na sequéncia, a autorrealizacéo, a
medida que conduz a uma motivacado para a manutencao do patamar conquistado ou

para que os mais altos niveis de desempenho se tornem metas a serem alcancadas.

2.2 O Grau Final do TACF como fator de promocéo da saude fisica e mental dos

militares

Pelo fato de o Grau Final do TACF ndo compor o processo de avaliagdo de
graduados, o desempenho do TACF nao causa reflexos na avaliagao final desses
militares. Ao inclui-lo nesse processo, a busca por melhores desempenhos exigira
implantacdo de uma rotina direcionada de exercicios fisicos e, consequentemente,
redirecionamento da cultura organizacional existente. Esse movimento, além de
favorecer a promocdao da saude fisica e mental do efetivo, encontra aderéncia com a
natureza da profissdo militar. Boldori (2002) cita que a pratica regular de exercicios
fisicos, além de aumentar o rendimento fisico dos praticantes, reflete melhores
rendimentos na esfera profissional.

Assim, havera incremento na importancia do Treinamento Fisico-Profissional
Militar (TFPM) como fator facilitador para o estabelecimento de uma rotina de
exercicios fisicos voltados a preparacdo para o TACF. Dantas (1986) cita a
importancia do treinamento ao longo do tempo para a adaptacao fisica, ressaltando o
Principio da Continuidade como um dos pilares do treinamento fisico. Com isso, ao se

referir a continuidade, a palavra cultura é convidada a participar da dialética.



Nessa perspectiva, Schein (1983) afirma que, para a implantacdo de uma
cultura organizacional, faz-se necessario a padronizacdo e o compartilhamento de
assuntos, com intuito de resolucdo de problemas e integragéo interna, com sucesso
tal que os credencia a serem transmitidos aos recém-chegados. Transferindo esse
conceito para um cenario onde a preparacao fisica sera critério objetivo de avaliacao,
a implantacdo de culturas organizacionais higienistas nas organizacdes da Forca
Aérea Brasileira (FAB) serd uma consequéncia natural, promovendo a saude fisica e
mental dos militares.

Junior e Lovisolo (2003) concebem que esse Viés higienista possui como valor
central a promoc¢ao da saude, tendo-a como a maior rigueza de uma nacdo. Nesse
escopo, no que tange a saude mental, tematica bastante presente nas palestras
promovidas pelo Instituto de Psicologia da Aeronautica (IPA), Oliveira (2018) afirma
gue a pratica esportiva sistematizada e coletiva pode ser classificada como fator
protetivo para a saude mental, corroborando a importancia da implantacdo de uma
cultura organizacional higienista.

Outra questdo relacionada a saude fisica e mental € a disponibilidade dos
recursos humanos para suas atividades laborais, ou seja, pessoas saudaveis estarao
aptas ao desempenho de suas atividades laborais. Nesse escopo, Primo, Pinheiro e
Sakurai (2010) definem absenteismo como auséncias no trabalho, podendo ser um
indicador das condicfes de saude dos trabalhadores, as quais interferem na producao
e na eficiéncia do trabalho.

Assim, a inclusdo do Grau Final do TACF no processo de avaliacdo de
desempenho de graduados contribuira para a promocéo da saude fisica e mental dos
militares, por meio da pratica sistematica de exercicios fisicos motivada pela
necessidade de obter melhores resultados no TACF e facilitada pela implantacéo de
uma cultura organizacional com viés higienista. Essa rotina, favorecera a reducgéo do

absenteismo e, consequentemente, aumentara o potencial laboral do efetivo.

3 CONCLUSAO

Pdde-se verificar que o atual processo de avaliagdo de desempenho de
graduados da Aeronautica, a despeito de ser utilizado como relevante instrumento de
tomada de decisdo, possui alto grau de subjetividade. Essa subjetividade pode gerar

distor¢des no resultado desse processo, ensejando reflexos indesejados na motivagéo



dos graduados, interferindo na eficiéncia e na eficacia processual das mais diferentes
organizac6es do Comando da Aeronautica (COMAER).

Nesse contexto, este presente ensaio defendeu a inclusdo do Grau Final do
Teste de Avaliacdo do Condicionamento Fisico no Processo de Avaliacdo de
Desempenho dos Graduados, como fator de valorizacdo profissional. Essa
valorizacdo encontra-se calcada na priorizacdo da meritocracia, como mola
propulsora da motivacao profissional; e na promocao da saude fisica e mental, por
meio da busca por melhores condicionamentos fisicos, facilitada por culturas
organizacionais higienistas.

No que tange a motivacao profissional, o Grau Final do TACF como fator a ser
contabilizado para o resultado, propicia aumento na objetividade desse processo,
mitigando possiveis distor¢des e injusticas inerentes ao julgamento subjetivo do ser
humano. Essa inclusdo proporcionara uma quantificacao objetiva do mérito do militar
e, por si sO, promovera uma diferenciacdo qualitativa entre os avaliados. Para os que
obtiveram o grau maximo, essa diferenciacdo gera motivacao para a manutencao do
patamar alcancado, e para aqueles que buscam a exceléncia, motivacdo para o
alcance do grau pretendido.

Ainda nessa perspectiva de inclusdo do Grau Final do TACF no processo de
avaliacdo de desempenho de graduados, outro ganho seria a promocéo da saude
fisica e mental dos militares. A efetivacdo dessa promocéo se daria por meio do anseio
dos militares por alcancarem melhores resultados no TACF. Essa busca pela
exceléncia exigira a adocao de rotinas sistematicas com reflexos positivos na saude
e, consequentemente, na disponibilidade do militar. Assim, o TFPM ganhara ainda
mais relevancia por parte do efetivo, contribuindo para a implantagcéo e pulverizacao
de uma cultura organizacional com viés higienista nas organizacdes da FAB.

Por fim, vale enfatizar que a proposta deste ensaio podera ser ampliada para
compor o processo de avaliagcdo de desempenho de oficiais, potencializando os
beneficios ja adquiridos com os graduados. Ainda nessa perspectiva, possui potencial
para subsidiar a verificagdo da capacidade, para médio e longo prazos, da
manutenc¢do do cumprimento da Missdo-Sintese da Forca, uma vez que, para isso, é
condicao indispensavel que a FAB possua recursos humanos motivados, disponiveis
e em quantidade adequada, garantindo assim o atendimento as expectativas de

eficacia da sociedade.
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