“"EAOAR

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 1°/2024

JOAO VITOR ZANETTE, Maj Eng

Internacionalizag&o do Curso de Ensaios em Voo: uma oportunidade de
crescimento para a FAB

Rio de Janeiro
2024



ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
DIVISAO DE ENSINO
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 1°/2024

JOAO VITOR ZANETTE, Maj Eng

Internacionalizacdo do Curso de Ensaios em Voo: uma oportunidade de
crescimento para a FAB

Trabalho de concluséo de curso apresentado
no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica como requisito parcial para
aprovacao no Curso de Pds-graduacdo Lato
Sensu em Lideranca com Enfase em Gestao
no COMAER.

Linha de Pesquisa: Ensino na Forca Aérea
Orientador: Pedro Nolasco Duarte, Maj Av

Rio de Janeiro
2024



JOAO VITOR ZANETTE, Maj Eng

Internacionalizag&o do Curso de Ensaios em Voo: uma oportunidade de
crescimento para a FAB

Trabalho de conclus&o de curso apresentado
no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica.

Aprovado por:

Pedro Nolasco Duarte, Maj Av
EAOAR

Rafael de Lima Santana, Maj Inf
EAOAR

Rio de Janeiro
2024



RESUMO

O Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV) desempenha um papel crucial na
prestacdo de servicos especializados em ensaios em voo para apoiar a pesquisa,
desenvolvimento e certificacdo de produtos aeronauticos. O IPEV é responsavel pela
formacao de pessoal especializado por meio do Curso de Ensaios em Voo (CEV),
sendo a Unica escola a oferecer esse curso em lingua portuguesa entre as oito
instituicdes reconhecidas internacionalmente. No entanto, a falta de padronizacéo na
lingua inglesa representa uma barreira para o crescimento do Instituto. Dessa
maneira, este ensaio defende que a internacionalizacao do Curso de Ensaios em Voo,
convertendo o curriculo atual da lingua portuguesa para a lingua inglesa, amplia a
capacidade de atuacéo do IPEV. A harmonizacado com padrdes internacionais ndo sé
aprimora a qualidade da formacédo, mas também facilita a participacdo em redes
internacionais de pesquisa e desenvolvimento. Além disso, ao agir como uma
Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacdo (ICT), o IPEV pode explorar
oportunidades de financiamento externo e colaborac¢des internacionais, fortalecendo
sua posicao como fornecedor de conhecimento. A internacionalizacdo do CEV néo
apenas beneficia o IPEV ao aumentar sua visibilidade e reputacdo, mas também
contribui para o avanco do conhecimento e da inovacdo no setor aeronautico. A
internacionalizacao do curso reforca o papel do Brasil, sob a perspectiva da Expressao
Cientifica e Tecnoldgica do Poder Nacional, quanto a sua posi¢do como unico pais do
Hemisfério Sul e da América Latina com essa capacidade no setor aeroespacial.
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1 INTRODUCAO

O Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV), Organizacao Militar e
Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacgédo (ICT), € responsavel pela prestacéo
de servicos especializados na area de ensaios em voo para apoio a pesquisa,
desenvolvimento e certificacdo de produtos aeronauticos (Bussmann; Telles, 2021).

Compete ao IPEV a formacgao de pessoal especializado em ensaios em voo por
meio do Curso de Ensaios em Voo (CEV). Outras sete escolas reconhecidas
internacionalmente ministram cursos equivalentes, estando quatro delas nos Estados
Unidos, uma na Inglaterra, uma na Franca e uma na india (SETP, 2023). Nesse
cenario, o IPEV € a Unica escola a ministrar o curso de ensaios em lingua portuguesa.

Nos ultimos anos, além da formacao de pessoal especializado, o IPEV tem
participado diretamente de projetos multinacionais estratégicos da FAB, como o missil
A-DARTER na Africa do Sul, a aeronave C-105 SAR na Espanha e o F-39 Gripen na
Suécia. Nestes projetos, é empregado o inglés, linguagem aeronautica internacional,
dada a necessidade de padronizacdo para garantir eficiéncia e precisdo na troca de
informacdes técnicas, operacionais e contratuais.

A formacdo de pessoal com base apenas em um curriculo em lingua
portuguesa apresenta-se atualmente como uma barreira para o melhor
desenvolvimento das capacidades e competéncias do IPEV.

Diante do exposto, este trabalho defende que a internacionalizacdo do Curso
de Ensaios em Voo, convertendo o curriculo atual da lingua portuguesa para a lingua
inglesa, amplia a capacidade de atuacéo do IPEV.

Nesse contexto, seguindo o modelo de escolas de ensaio do exterior,
argumenta-se que a harmonizacédo com o padréo internacional eleva a qualidade do
treinamento das equipes de ensaio, capacitando o pessoal especializado para a
interacdo junto a comunidade cientifica e a industria internacional em projetos de
relevancia para a FAB.

Além disso, este estudo argumenta a favor da ampliacdo das oportunidades de
colaboracdo internacional entre a FAB e instituiches estrangeiras por meio de
parcerias estratégicas. Dada a classificacdo do IPEV como uma ICT, a
internacionalizacdo proporciona ao Instituto a capacidade de oferecer servigos
especializados e cursos de formacéo destinados a equipes de ensaio estrangeiras,

obtendo recursos e incentivos financeiros para a FAB.



2 DESENVOLVIMENTO

A internacionalizagdo tem se tornado, nos ultimos anos, uma estratégia
fundamental para diversas instituicbes de ensino e pesquisa ao redor do mundo
(Altbatch; Knight, 2007).

Esse processo decorre da necessidade de insercdo dos centros de pesquisa
em redes internacionais para colaboracdo académica, além da possibilidade de
parcerias estratégicas no compartiihamento de conhecimentos, técnicas e recursos
(Jibeen; Khan, 2015).

No contexto do Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo, essa tendéncia se
apresenta ndo apenas como uma oportunidade, mas também como uma necessidade

para a padronizacao e expanséao de suas atividades.

2.1 Harmonizacdo com a comunidade internacional

Como resposta a globalizacdo, as escolas necessitam preparar os estudantes
para trabalhar em um mundo cada vez mais conectado e interdependente de
informacdes e, ao mesmo tempo, ficar atentas para a importancia da pesquisa em
termos de contribuicdo para o desenvolvimento de questfes de interesse nacionais e
internacionais (Miura, 2006).

A atividade de ensaio em voo no Brasil iniciou-se, justamente, a partir dessa
busca por conhecimento dentro de uma questédo de interesse nacional. Do final da
década de 60 até o inicio da década de 80, em funcdo da demanda por profissionais
de ensaio em voo em projetos estratégicos, como o C-95 Bandeirante, a formacéo
das equipes de ensaio para a FAB ocorreu em escolas de ensaio na Franga, nos
Estados Unidos e na Inglaterra. Todavia, os custos de formacdo no exterior e a
demanda por um maior niumero de profissionais nessa area tornaram impeditiva a
continuidade dessa politica de capacitacdo internacional. Desse modo, a partir dos
conhecimentos adquiridos no exterior, ocorreu a implantacdo do primeiro curso de
ensaios em voo no Brasil no ano de 1987 (Lucena, 2018).

Desde entdo, considerando o cenario da comunidade internacional de ensaios
em voo, o IPEV € a unica instituicdo reconhecida com curso de formac¢éo ministrado

em lingua portuguesa.



A questdo da lingua traz alguns fatos limitantes para o IPEV. Como primeiro
aspecto, tem-se que a falta de padronizacdo na lingua inglesa dificulta a integracéo
das equipes de ensaio brasileiras na comunidade cientifica internacional.

De acordo com Teixeira et al. (2021), o desenvolvimento de uma dimenséao
internacional no ensino e na pesquisa de uma instituicAo resulta do seu
aperfeicoamento e crescimento aos moldes dos padrdes internacionais, garantindo
sua visibilidade, reputacdo e aumento de prestigio em rankings internacionais, além
de abrir oportunidades de crescimento.

Uma vez que o inglés é a linguagem predominante nessa area, as equipes
brasileiras enfrentam obstaculos significativos ao tentar compartilhar suas
experiéncias e contribuicbes em conferéncias, simposios e outras plataformas
internacionais de divulgacdo de trabalhos académicos. Esse aspecto,
consequentemente, limita o impacto global das producdes cientificas e dos projetos
desenvolvidos pelo IPEV.

Além da area académica, essa tendéncia também tem se mostrado cada vez
mais forte na industria aeronautica com o desenvolvimento de projetos de carater
multinacional. No cenario da FAB, o F-39 Gripen pode ser tomado como exemplo.
Nesse projeto, as equipes de ensaio do IPEV tém atuacdo direta junto a empresa
SAAB em discussdes técnicas e contratuais, sendo a lingua inglesa a ferramenta
basica para toda a comunicacdo. Uma vez que as equipes de ensaio brasileiras ndo
sdo formadas com base em um curriculo em inglés, as barreiras de comunicacdo
tornam-se inevitdveis na compreensdo e na transmissao precisa de informacdes
técnicas altamente especializadas.

Desse modo, esta lacuna linguistica impede o pleno aproveitamento do
potencial das equipes de ensaio do IPEV em projetos de extrema relevancia para a
FAB.

Ao oferecer o curso em inglés, o IPEV ird preparar suas equipes de ensaio em
um nivel ainda mais elevado e fortalecera os lacos de cooperacéo e intercambio
dentro da area cientifica e da industria aeronautica internacional, proporcionando
oportunidades valiosas de desenvolvimento e colaboracdo para a FAB. Dessa
maneira, a internacionalizacdo do CEV, por meio da harmonizacdo do curriculo do
curso para a lingua inglesa nos moldes das escolas estrangeiras, amplia as

capacidades e o alcance da instituigao.



2.2 Possibilidades de expansao via ICT

O Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo apresenta como um dos pilares da
sua missao, além da formacéo de pessoal, a realizacdo de pesquisa aplicada. Dada
essa atribuicdo, o IPEV € considerado atualmente uma Instituicdo Cientifica,
Tecnologica e de Inovacao, condicdo a qual lhe permite novas possibilidades de
investimento.

Frente as crescentes restricdes financeiras na area de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagcdo (PD&Il), muitos paises vém passando por uma
reestruturacdo no modo de financiamento de suas pesquisas, sendo uma das
principais tendéncias a substituicdo gradual do financiamento institucional para o
financiamento externo (Sinisterra et al., 2021). Essa substituicdo acontece, sobretudo,
devido a reducdo dos orcamentos recorrentes para PD&l, que passaram a ser
destinados, quase exclusivamente, para as despesas criticas correntes, como
infraestrutura e pagamento de pessoal (Lepori et al., 2016).

Nesse sentido, a Lei n°13.243 foi promulgada em 2016 justamente para
possibilitar as ICT a captacao de recursos externos a partir da prestacao de servicos
especializados, de forma a complementar as verbas basicas de custeio fornecidas
pela Unido (Rauen, 2016).

Nesse ponto, dada a natureza da atividade de ensaio em voo, deve-se ressaltar
gue as possibilidades de financiamento, considerando apenas parceiros nacionais e
o mercado interno, tornam o horizonte de captacao de recursos via ICT extremamente
restrito.

Por outro lado, fortalecendo essa linha de acéo, a Lei n°13.243 prevé que o
poder publico deve manter mecanismos de apoio a internacionalizacdo das ICT, as
quais poderao exercer fora do territorio nacional atividades relacionadas com ciéncia,
tecnologia e inovacéo, inclusive com a celebracdo de acordos, contratos ou outros
instrumentos com entidades publicas, ou privadas estrangeiras, ou organismos
internacionais (Brasil, 2016).

Considerando as competéncias atuais do IPEV e as possibilidades previstas
em lei, verifica-se que o Instituto apresenta plena capacidade para prestar servigos
especializados na area de ensaios em voo, demonstrando forte potencial para
transitar da posicéo de “comprador de conhecimento”, como ocorreu no passado, para

a condicao de “fornecedor de conhecimento”.



Segundo Maye (2017), o modelo atual da inddstria aeronautica exige
cooperacao entre nacdes e o desenvolvimento de projetos conjuntos, além de uma
formacao de pessoal especializado mais integrada entre os paises. Dessa forma, a
internacionalizacdo do CEV possibilita esse tipo de parceria com vistas a novas
oportunidades de investimento externo via ICT.

Frente a esse aspecto, a formacéo de pessoal em lingua inglesa permite duas
possibilidades de expansao para o IPEV. A primeira delas é a abertura do CEV para
o mercado externo, considerando a formagéo de pessoal de nagdes estrangeiras por
meio de parcerias estratégicas ou acordos comerciais de interesse do Comando da
Aeronautica. O IPEV é credenciado como uma escola de ensaios reconhecida
internacionalmente, todavia, o fato de o curso ser ministrado em lingua portuguesa
restringe o interesse de outros paises em capacitar seu pessoal no Brasil, dada a
barreira linguistica. Nesse sentido, a internacionalizacdo do curso permite superar
esse tipo de barreira.

Além disso, a formacdo de equipes de ensaio em lingua inglesa permite ao
IPEV buscar parcerias e acordos de colaboragdo com instituicbes de ensino e
pesquisa no exterior. Essas parcerias podem incluir intercambio de estudantes e
instrutores, cooperacdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento e até mesmo a
oferta conjunta de programas de treinamento em ensaios em voo. Essas colaboracfes
nao apenas fortalecem a reputacao internacional do IPEV, mas também proporcionam
oportunidades de acesso a financiamentos e recursos adicionais disponiveis em
ambito internacional.

Considerando o reconhecimento do IPEV como uma Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica e respaldado pela legislacao, a internacionalizacdo do CEV permite ao
Instituto compartilhar seu conhecimento por meio da capacitacdo de equipes de
ensaio de outros paises e realizar pesquisa aplicada de forma integrada com

organismos internacionais, resultando no aumento da sua capacidade de atuagao.

3 CONCLUSAO

O IPEV é responséavel pela formacdo de pessoal, prestacdo de servigco e
realizacdo de pesquisa aplicada na area de ensaios em voo. O Instituto destaca-se
por ministrar o Curso de Ensaios em Voo, sendo a Unica escola a oferecer esse curso

em lingua portuguesa dentre as oito instituicbes reconhecidas internacionalmente.



A formacdo das equipes de ensaio com base em um curriculo em lingua
portuguesa apresenta-se como um obstaculo para o melhor aproveitamento das
capacidades e competéncias da organizagao.

A harmonizacdo do CEV com padrdes internacionais nédo so6 eleva a qualidade
do treinamento das equipes de ensaio do IPEV, mas também facilita a participacéo
em redes internacionais de pesquisa e desenvolvimento. Ao superar as barreiras
linguisticas, as equipes brasileiras podem contribuir de forma mais eficaz e
colaborativa na comunidade cientifica e em projetos de relevancia global, como
demonstrado para o caso do F-39 Gripen.

Além disso, dada a atuacdo como uma ICT e as possibilidades de
financiamento externo apresentadas na Lei n°13.243 de 2016, a internacionalizagéo
oferece oportunidades de expansao para o IPEV por meio de parcerias estratégicas e
acordos de colaboracéo com instituicdes estrangeiras. Ao oferecer o curso em inglés
e buscar colaboracdes internacionais, o IPEV pode obter recursos financeiros
adicionais para a FAB, cumprindo assim sua missdo de apoio a pesquisa,
desenvolvimento e inovagédo como uma ICT.

Dessa maneira, torna-se evidente que a conversao do curriculo do Curso de
Ensaios em Voo da FAB para a lingua inglesa amplia as capacidades de atuacdo do
IPEV tanto na comunidade cientifica quanto na industria aeronautica internacionais.

Por fim, a internacionalizacdo do CEV nao apenas beneficia o IPEV ao
aumentar sua visibilidade e reputacdo, mas também contribui para o avanco do
conhecimento e da inovacdo no setor para a FAB. Considerando o cenéario global, a
internacionalizacdo do curso amplia a influéncia do Brasil, sob a perspectiva da
Expressédo Cientifica e Tecnoldgica do Poder Nacional, como sendo o Unico pais do
Hemisfério Sul e da América Latina a deter essa capacidade, que é essencial e

fundamental para o desenvolvimento e certificacdo de produtos aeroespaciais.
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