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RESUMO

Atualmente a silagem constitui a base da alimentagdo bovina na Fazenda da
Aerondutica de Pirassununga, porém este volumoso ndo apresenta a qualidade
necessaria para o alcance do resultado desejado na producao. Desta forma, este
ensaio defende que a contratagdo de uma empresa especializada para a ensilagem
promovera o aumento da efetividade produtiva da Fazenda. Para tanto, foi elucidado
que para viabilizar o aumento da qualidade da silagem é necessario que ocorra o
correto planejamento da colheita, dentro do periodo de maturidade ideal da planta,
em paralelo com o correto emprego de equipamentos modernos durante o processo
de ensilagem. Em seguida, foi comprovada a inviabilidade econdmica de aquisicao
e locagdo de novos maquinarios, além de demonstrar que com a terceirizagao
desse servico, a Fazenda podera concentrar seus esforgcos e recursos humanos em
areas vitais como o planejamento da safra, a gestdo sustentavel da terra, praticas
agricolas inovadoras e aprimoramento da qualidade dos produtos finais. Ademais,
essa estratégia servira de modelo para outras instituicdes publicas com atividades
similares, como a Universidade de Sao Paulo - Campus Pirassununga e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Pecuaria Sudeste, que enfrentam desafios
semelhantes na conciliagdo da eficacia com a eficiéncia produtiva de suas
organizagdes. Ao compartilhar essa estratégia com outros Orgdos, a Forca Aérea
nao sO se beneficia ao tornar-se uma referéncia em efetividade e boas praticas no
campo agricola, mas também conquista reconhecimento por sua inovagao e
lideranga, o que pode aumentar o prestigio e o respeito da Forga tanto nacional
guanto internacionalmente.

Palavras-chave: Silagem. Efetividade produtiva. Qualidade. Terceirizagéo.
Modernizagao.



1 INTRODUGAO

A silagem de milho é amplamente utilizada na agricultura brasileira e
desempenha um papel crucial na produgdo de alimentos para animais,
especialmente gado leiteiro e de corte. Trata-se de um tipo de volumoso, alimento
que fornece alto teor de fibra para estimular a mastigagdo, ruminagéo e salivagéao,
sendo fonte valiosa de energia, proteina e nutrientes essenciais. Essa silagem é
originada da colheita de plantas inteiras do campo, com teor de umidade adequado,
sendo realizado seu processamento (trituracdo) pela colheitadeira para posterior
expedigdo para os locais de armazenagem (silos), onde o volumoso recebe a
compactacao e posteriormente os silos sdo vedados.

A Fazenda da Aeronautica de Pirassununga (FAYS) tem como missao
suprir as Organizacgdes Militares (OM) do Comando da Aeronautica (COMAER) com
géneros alimenticios de sua produgdo. Devido a sua caracteristica de ciclo
completo, a Fazenda realiza desde o plantio de insumos utilizados na produgao de
ragcdes animais destinadas a alimentagdo do plantel de suinos e bovinos, até a
industrializagao dos produtos lacteos e carneos que sao distribuidos aos ranchos
das OM Clientes.

Para tanto, a demanda de silagem da FAYS é de 210.000 kg/més para todo
o plantel, sendo cultivado para este fim o total de 140 hectares (ha), que séo
colhidos e processados exclusivamente pela Secdo de Produgao Vegetal (SEPV).
Vale ressaltar que a retirada do campo no periodo ideal, compactagao e ensilagem é
de suma importancia para um volumoso de alta qualidade. Porém, devido a
limitagdes logisticas da Fazenda, os niveis de qualidade da silagem produzida tem
sido muito abaixo do ideal.

Apos analise de estudos focados no setor agroindustrial, observou-se uma
relagcdo direta entre o aumento da producao de leite por animal e a qualidade da
silagem empregada na alimentagcdo do gado. Dessa forma, esse trabalho defende
que a contratagdo de uma empresa especializada para a ensilagem promovera o
aumento da efetividade produtiva da Fazenda.

Nesse contexto, verifica-se que a SEPV possui recursos logisticos
limitados, o que gera morosidade e imprecisao ao realizar o processo de ensilagem,
ocasionando deficiéncias no grau de umidade e compactagdo do produto.

Comparativamente, empresas especializadas em ensilagem possuem maquinarios
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de ultima geracdo, que possibilitam a colheita da planta no intervalo de umidade,

altura e tamanho de trituragdo ideal, garantindo o nivel de qualidade necessario para
o produto.

Em paralelo, a compra de maquinario para modernizagdo da SEPV nao se
mostra uma alternativa viavel, visto que o custo de novos equipamentos e
implementos € muito elevado, além de demandar mao de obra especializada para

operacao.

2 DESENVOLVIMENTO

Atualmente a Fazenda possui 1 (um) trator com colhedora de forragem de 2
(duas) linhas acopladas, 2 (dois) caminhdes basculantes para retirada do material do
campo e transferéncia para os silos e 1 (um) trator para compactar o material que
entra no silo. Cumpre salientar que, apesar dos equipamentos da FAYS ainda
estarem em condi¢bes de uso, sdo implementos antigos, muitos adquiridos no
periodo de 1995 a 2000, e que ndao atendem de maneira efetiva a demanda da
cadeia produtiva, considerando o aumento do plantel e, consequentemente, da area
plantada.

Além disso, com o passar dos anos, vem crescendo a quantidade de estudos,
tecnologias e de novas técnicas voltadas para produgédo da silagem, salientando a
importancia da qualidade do volumoso para aumento da produtividade de leite por
animal do plantel, uma vez que a silagem é a principal fonte de alimento para os
bovinos. Assim, conforme relata Dalafini (2022), para que os animais possam
expressar seu potencial, alcangando o resultado desejado, o manejo deve ser
ajustado a fim de atender suas exigéncias nutricionais.

Nesse diapasédo, o estudo de Bassotto ef al. (2021) elucida que a melhora da
eficiéncia dos produtores leiteiros € um reflexo da melhor utilizagdo dos recursos
produtivos, além de determinar que investimentos em inovagao tecnoldgica sao
economicamente viaveis e podem contribuir com a melhora da eficiéncia. Desta
forma, pode-se definir efetividade produtiva como a juncdo do alcance dos
resultados desejados (eficacia) com a melhor utilizagdo dos recursos produtivos

(eficiéncia).



2.1 Qualidade da silagem da FAYS

O fornecimento de um volumoso de alta qualidade ao gado leiteiro esta
diretamente ligado ao aumento da producgao de leite por animal, o que possibilita a
reducao do rebanho e por consequéncia gera a redugédo dos custos agroindustriais.
Sendo assim, no contexto de potencializacdo da cadeia produtiva da FAYS, torna-se
imperiosa a busca pela elevagao do nivel de qualidade da silagem ao melhor padrao
necessario.

Vale ressaltar, que um dos principais motivos para o baixo padrdo de
qualidade da silagem produzida pela Fazenda é a morosidade do processo de
colheita, uma vez que a SEPV leva em média 90 dias para finalizar a ensilagem,
enquanto uma empresa especializada faria 0 mesmo processo em
aproximadamente 10 dias. Essa lentidao gera a perda da janela de colheita com teor
de umidade ideal da planta (maturidade), um dos fatores mais criticos na produgao
de silagem.

Conforme defendido por Nussio, Simas e Lima (2001), a maturidade ideal
influencia a qualidade do volumoso nos seguintes aspectos: ao realizar a colheita
com a umidade acima de 72% a ensilagem ira favorecer o crescimento de bactérias
que levam a perda de palatabilidade da silagem, provocando a redu¢do no consumo
dos animais, e consequentemente um empobrecimento nutricional na alimentagao
dos mesmos; por outro lado, ao colher material com teor de umidade abaixo de 65%,
o volumoso apresenta problemas de fermentagdo no momento da compactagao nos
silos, favorecendo o aparecimento de fungos que propiciam a intoxicagdo dos
animais.

Considerando ainda o estudo supracitado, foi realizado um ensaio na
ESALQ-USP, localizada em Piracicaba (a 100 km da FAYS), e ao analisar a
concentragdo de matéria seca presente no grao de milho, em uma janela de colheita
de 28 dias, houve uma diminuicéo de 0,65% de umidade ao dia. Desta forma, para
manutencdo da umidade ideal durante o processo de ensilagem, a colheita deve ser
realizada no periodo de 10 dias.

Segundo Souza (2012), outro fato que contribui para a baixa qualidade do
volumoso da FAYS é a imprecisdo do implemento utilizado na colheita, uma vez que
quanto menor o tamanho da particula e maior a altura de corte das plantas, mais

eficiente é o processo de fermentagao da silagem. Nesse sentido, devido ao déficit
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tecnologico da colhedora existente, ndo € possivel que a Fazenda alcance essa

padronizagdo de particulas sem que haja a modernizagdo dos implementos
utilizados.

Diante do exposto, pode-se inferir que para alcangar o objetivo de uma
silagem de alta qualidade, capaz de atender as necessidades nutricionais do gado
leiteiro, € necessario que ocorra o correto planejamento da colheita dentro do
periodo de maturidade ideal, em paralelo com o correto emprego de equipamentos
modernos durante o processo de ensilagem.

Portanto, a contratacdo de uma empresa especializada para a ensilagem
promovera a celeridade e a precisdo da colheita, garantindo o aumento da

efetividade produtiva da Fazenda.

2.2 Inviabilidade econémica de substituicao e locagdao dos maquinarios

Por estar inserida em um ambiente de recursos humanos e orgcamentarios
limitados, a FAYS busca incessantemente pelo aumento de sua produtividade sem
que isso gere aumento nos custos administrativos. Desta forma, a Fazenda procura
uma abordagem estratégica e cuidadosamente planejada para atender as suas
necessidades operacionais e ao mesmo tempo respeitar as restricbes financeiras
definidas pelo COMAER.

Nesse sentido, uma vez constatada a necessidade de utilizacédo de
equipamentos com tecnologias modernas no processo de ensilagem, a FAYS deve
analisar, dentre as opgdes possiveis, a de maior viabilidade econémica.

No que diz respeito a aquisicdo de novos equipamentos para substituicao e
modernizagao dos atuais, deve-se observar o que foi exposto por Fiedler (1995), ao
afirmar que a colheita mecanizada de forragens exige maquinas especificas com
custos elevados, o que impde o maximo de aproveitamento das suas funcdes na
execucao das tarefas a elas atribuidas. Dessa forma, ndo é cabivel que a Fazenda
realize investimentos macigos em equipamentos que serao utilizados em apenas um
pequeno periodo do ano e, com o avango da tecnologia, se tornardo obsoletos em
pouco tempo.

Levando-se em conta que terceirizar a colheita transfere esse custo de
investimento e atualizagdo de tecnologia para as empresas especializadas, a

locagado dos maquinarios torna-se uma possibilidade, porém, dois aspectos devem
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ser considerados. O primeiro remete-se ao fato de que, por se tratar de

equipamentos de custos extremamente altos, as empresas do ramo disponibilizam
suas maquinas apenas em conjunto com os operadores, visando evitar prejuizos por
erro na condugao das mesmas. O segundo aspecto € em relagdo a escassez de
recursos humanos na Fazenda, pois mesmo que a empresa aceite locar apenas o
maquinario, a mao de obra disponivel ndo sera suficiente para conduzir todos os
equipamentos que serao utilizados no processo de ensilagem, gerando assim a
necessidade de contratagdo de trabalhadores especializados para viabilizar essa
solucgao.

Simioni (2013) ressalta que a terceirizagdo, especialmente em operagdes
complexas como colheita, transporte e plantio, viabiliza o acesso de produtores
rurais a maquinarios especializados, uma vez que agricultores com recursos
investem nesses equipamentos e prestam servigos aos seus vizinhos, criando uma
rede de colaboragdo que impulsiona a eficiéncia no setor agricola.

Ao aplicar esse modelo no processo de ensilagem, a Fazenda ira se
beneficiar da expertise dos prestadores de servico especializados. Esses
profissionais nao apenas possuem know-how técnico, mas também estdo equipados
com as maquinas mais avancadas e eficientes. Consequentemente, a Fazenda
podera concentrar seus esforcos e recursos humanos em areas vitais como o
planejamento da safra, a gestdo sustentavel da terra, praticas agricolas inovadoras e
aprimoramento da qualidade dos produtos finais.

Dessa forma, torna-se evidente que a contratagdo de uma empresa
especializada para a ensilagem promovera o aumento da efetividade produtiva da

Fazenda.

3 CONCLUSAO

A FAYS é responsavel pela producgao e distribuicdo de géneros alimenticios,
carneos e lacteos, para diversas Organizagdes Militares do COMAER. Sua cadeia
produtiva contempla desde o plantio dos insumos destinados a ragao animal, até o
beneficiamento dos produtos finais. Para tanto, a Se¢do de Producédo Vegetal
(SEPV) realiza todo o processo de ensilagem e, por limitagdes logisticas, produz um
volumoso de baixa qualidade, o que impacta diretamente a producao de leite por

animal.
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A partir da definicdo de efetividade produtiva como a juncédo do alcance dos

resultados desejados com a melhor utilizagdo dos recursos produtivos, este ensaio
defendeu que a contratagdo de uma empresa especializada para a ensilagem
promovera o aumento da efetividade produtiva da Fazenda.

Foi evidenciado que para que ocorra o aumento da qualidade da silagem a
SEPV deve realizar a colheita no periodo de umidade ideal e garantir o tamanho de
corte correto da planta, o que ndo é possivel com os equipamentos existentes na
FAYS. Dessa forma, a terceirizagdo do processo de ensilagem proporcionara o
correto planejamento da colheita dentro do periodo de maturidade ideal, com o
emprego de equipamentos modernos durante o processo de ensilagem, garantindo
a qualidade necessaria do produto.

Em paralelo, foi constatada a inviabilidade econdmica de substituicdo dos
maquinarios, uma vez que nao € cabivel que a Fazenda realize investimentos
macicos em equipamentos que serao utilizados em apenas um pequeno periodo do
ano. Além disso, a contratacdo de empresa especializada em ensilagem liberara
recursos humanos para areas cruciais como o planejamento da safra e praticas
agricolas sustentaveis.

Portanto, a terceirizacdo do processo de ensilagem emerge como uma
estratégia inteligente, alinhada com as tendéncias do setor agricola moderno. Ao
adotar essa abordagem, a Fazenda n&do apenas supera suas limitagdes logisticas e
orcamentarias, mas também se posiciona para alcancar niveis elevados de
efetividade produtiva. Essa iniciativa pioneira pode servir como modelo para outros
Orgaos Publicos com atividades similares, como a Universidade de Sao Paulo (USP)
- Campus Pirassununga e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) - Pecuaria Sudeste, que por vezes encontram dificuldades em conciliar
a eficacia com a eficiéncia produtiva de suas organizagdées. Ao compartilhar essa
estratégia com outros Orgaos, a Forgca Aérea ndo sé se beneficia ao tornar-se uma
referéncia em efetividade e boas praticas no campo agricola, mas também conquista
reconhecimento por sua inovagao e lideranga, o que pode aumentar o prestigio e o

respeito da Forga tanto nacional quanto internacionalmente.
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