““EAOAR

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 2/2023

MARCUS VINICIUS FERNANDES PORTAL DA SILVA, Cap Av

Atividade Fisica Regular: beneficios a saude dos colaboradores dos Grupos
Logisticos.

Rio de Janeiro
2023



ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 2/2023

MARCUS VINICIUS FERNANDES PORTAL DA SILVA, Cap Av

Atividade Fisica Regular: beneficios a saude dos colaboradores dos Grupos
Logisticos.

Trabalho de conclusdo de curso apresentado
no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica como requisito parcial para
aprovagao no Curso de Pdés-graduagao Lato
Sensu em Lideranca com Enfase em Gestao
no COMAER.

Linha de Pesquisa: Gestdo de Pessoa
Orientador: Wellington Azevedo dos Santos,
Maj Inf

Rio de Janeiro
2023



MARCUS VINICIUS FERNANDES PORTAL DA SILVA, Cap Av

Atividade Fisica Regular: beneficios a saude dos colaboradores dos Grupos
Logisticos.

Trabalho de conclusdo de curso apresentado
no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica.

Aprovado por:

Wellington Azevedo dos Santos, Maj Inf
EAOAR

Robertha Lima Souza da Silva, Cap Av
EAOAR

Rio de Janeiro
2023



RESUMO

A estratégia da Forca Aérea Brasileira (FAB) implementada em 2018, visava dentre
outros objetivos, reduzir o efetivo. Isso levou a uma nova Concepcéo Estratégica
‘Forca Aérea 100”. Para se adaptar a essa nova visdo, os Grupos Logisticos
adotaram a integragdo da manutengao, capacitando os mantenedores em diversos
tipos de aeronaves. Entretanto, essa integracdo aumentou a demanda de trabalho
nos mantenedores, que sao impedidos de praticar atividade fisica nos horarios
previstos em Quadro de Trabalho Semanal (QTS). Notadamente, no Grupo Logistico
de Natal (GLOG-NT), as equipes que trabalham por turnos ndo sao contempladas
com atividade fisica no QTS. Esse aumento na carga de trabalho somado a um
efetivo afastado da Atividade Fisica tem gerado aumento de casos de afastamento
com sintomas de estresse. Uma boa ferramenta que prepara os colaboradores para
suportar esse aumento na carga de trabalho € a Pratica de Atividade Fisica Regular
(PAFR). Este ensaio defende a tese que conscientizar o efetivo da manutengao
sobre os beneficios gerados pela PAFR aumentara a produtividade do GLOG-NT.
Argumenta-se que a atividade fisica melhora a qualidade de vida, tornando os
militares mais motivados e fisicamente aptos a lidar com a nova estratégia adotada
pela FAB. Além disso, praticar atividade fisica reduz o absenteismo involuntario
causado por problemas de saude que impedem a participagdo em atividades de
manutencgao e operacionais. O efetivo consciente dos beneficios ira buscar PAFR e
passara trabalhar de forma mais motivada, superando as metas estabelecidas,
aumentando o potencial logistico da FAB possibilitando o incremento nas horas de
VOOS.

Palavras-chave: Grupo Logistico. Estresse. Atividade Fisica. Produtividade.
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1 INTRODUGAO

Em 2018, a Forca Aérea adotou uma nova estratégia com o objetivo de
reduzir o efetivo sem comprometer a missao constitucional. Nesse sentido, foi criada
uma nova concepcgao Estratégica “Forca Aérea 100” (BRASIL, 2018). De acordo
com dados extraidos do SIGPES/CCA-RJ, em maio de 2019, o efetivo da FAB
contava com 78.628 militares, ao passo que em abril de 2022 esse numero diminuiu
para 70.843 militares ativos.

Para se adequar a essa nova visao estratégica, os Grupos Logisticos (GLOG)
em todo o Brasil adotaram uma abordagem de integracdo da manutencdo. Essa
integracao possibilitou a redu¢do dos periodos ociosos dos mantenedores, nos quais
ndo ha manutencdo nas aeronaves, a0 mesmo tempo em que 0s capacitou para
trabalhar em multiplos projetos, ou seja, em diferentes tipos de aeronaves. Isso
resultou em um aumento significativo na eficiéncia do homem-hora empregado.

No entanto, o aumento das horas de trabalho gerou uma consideravel
sobrecarga para os militares dos GLOG. Como resultado dessa sobrecarga houve
afastamento de militares por sintomas de estresse. Uma abordagem eficaz para
combater esse problema € incentivar a Pratica de Atividade Fisica Regular (PAFR).

Diante da problematica exposta, este ensaio defende que conscientizar o
efetivo da manutengao sobre os beneficios gerados pela pratica de atividade fisica
regular aumentara a produtividade no Grupo Logistico de Natal (GLOG-NT).

O primeiro argumento defende que a PAFR melhora a qualidade de vida dos
individuos, tornando-os mentalmente mais motivados e fisicamente mais capazes de
lidar com a sobrecarga exigida por suas atividades.

Enquanto segundo argumento sustenta que a PAFR reduz o absenteismo
involuntario decorrente de problemas de saude dos militares os quais sao afastados

de suas atividades operacionais, como voos e manutengao.

2 DESENVOLVIMENTO

De 2018 até 2023, o efetivo do GLOG-NT foi reduzido em aproximadamente
11%, segundo dados do Sistema de Informagdes Gerenciais de Pessoal (SIGPES),
seguindo a nova concepgao da FAB.

No Quadro de Trabalho Semanal (QTS) da BANT, s&o disponibilizados dois

dias da semana, das 8h as 9h30, para a pratica de atividades fisicas. Contudo,



apesar do horario reservado, frequentemente ocorrem servicos extras devido ao
afastamento do efetivo da manutencdo durante um turno (manha). Ademais, o nao
cumprimento da meta diaria resulta em acumulo de servigos para o final de semana.

Por conta disso, na tentativa de evitar o acumulo de servigos, a média de
participacdo dos militares do GLOG é de apenas dois dos oito dias disponiveis por
més para a atividade fisica, o que corresponde a 25% dos horarios.

No entanto, € importante mencionar que alguns setores do GLOG-NT, como
as equipes de manutencdo noturna e as casas de pista, ndo sao contemplados
nesses horarios devido aos turnos de trabalho.

Com o objetivo de manter a produtividade do efetivo de manutencédo e
preparar a tropa para a nova estratégia adotada pelo comando superior, é
importante conscientizar o efetivo da manutencdo do GLOG-NT quanto aos
beneficios gerados pela PAFR, dentre eles, serdo abordados neste estudo: melhora

na qualidade de vida e redugao do absenteismo.

2.1 Melhora da qualidade de vida

Qualidade de vida € um conceito amplo e subjetivo que se refere a percepgéo
individual ou coletiva do bem-estar e da satisfacdo com diversos aspectos da vida. E
uma medida subjetiva que considera o equilibrio entre diversos fatores fisicos e
psicolégicos, que afetam a vida de uma pessoa (PEREIRA; TEIXEIRA; SANTOS,
2012).

Em relagdo a melhora na qualidade de vida, Carvalho, et al. (1996 apud
XAVIER, et al., 2020) apontam que a pratica de qualquer atividade fisica esta
relacionada com o aumento na qualidade de vida e diminuicdo do estresse. Com
isso, afirma-se a importancia da pratica de atividade fisica regular para o bem-estar
geral do individuo.

Com base nesses resultados, infere-se que a PAFR contribuira
significativamente para melhorar a qualidade de vida dos mantenedores do
GLOG-NT. Esses profissionais apresentardo niveis reduzidos de estresse por
aumento da carga de trabalho, ocasionado pela integragdo da manutencdo. Vale
destacar que essa integragcdo requer um emprego eficiente do homem-hora, uma
vez que as equipes lidam constantemente com mais de um projeto para solucionar

panes, sejam elas programadas ou néo.



No mesmo sentido, Xavier (2020) afirma que ao se engajar em atividades
fisicas, ha uma tendéncia a diminuicdo dos aspectos fisioldgicos e psicoldgicos
desfavoraveis, o que, por consequéncia, resulta em uma melhoria na qualidade de
vida.

Segundo Prazeres (2007), a PAFR contribui para a melhoria da saude fisica
de forma abrangente. Ao realizar exercicio fisico, o individuo fortalece o coragao,
melhora a circulagdo sanguinea e reduz o risco de doengas cardiacas, como
hipertensdo arterial e acidente vascular cerebral. Além disso, a PAFR auxilia no
controle de peso e na prevencao de problemas de saude, como diabetes tipo 2 e
certos tipos de cancer, frequentemente associados ao excesso de peso. Essa
pratica também resulta em um aumento de energia e disposi¢cao, proporcionando
maior resisténcia e capacidade aerdbica, o que contribui para maior disposi¢ao ao
longo do dia. Esses beneficios se refletem positivamente na produtividade das
atividades diarias.

Portanto, as equipes de manutengdo com mais energia e disposi¢cao estarao
mais preparadas para combater o aumento na carga de trabalho decorrente da
integracdo da manutencdo do GLOG-NT. Além de ajudar no controle do peso e
evitar doencgas sistémicas entre os membros da manutencgao.

Além dos beneficios citados, a PAFR melhora a qualidade do sono, uma vez
que reduz a incidéncia de insénia (MORGAN, 2003). Enquanto que a sensagao de
bem estar € aumentada com a liberagdo de horménios como endorfina e serotonina.

A endorfina, também conhecida como horménio do prazer, é liberada no
organismo durante ou apds a pratica de atividade fisica, proporcionando uma
sensacao de felicidade e relaxamento. A serotonina, por sua vez, € conhecida como
horménio da felicidade, esta diretamente relacionada ao humor e ao bem-estar,
sendo um valioso aliado no combate a depressdo e a ansiedade (SANTOS;
PIMENTA; ZANACHI, 2020).

Segundo Sharifi, Hamedinia e Hosseini-Kakhak:

Resultados: As betaendorfinas apresentaram aumento significativo nas
sessdes de treinamento resistido e aerdbio em relagdo ao grupo controle.
No entanto, a serotonina e o BDNF tiveram uma mudanga intragrupo
significativa no grupo aerdbio. Conclusdes: Parece que os exercicios
aerébicos s&o a melhor pratica para aumentar alguns dos hormodnios
associados a felicidade. (SHARIFI; HAMEDINIA; HOSSEINI-KAKHAK,
2018, p. 272)



Os preparativos para os desafios na manutencdo vao além do aspecto
técnico e envolvem também o aspecto psicoldgico. E essencial contar com uma
tropa mentalmente apta a enfrentar tais desafios, pois isso é crucial para o
cumprimento efetivo da missdao do GLOG. Ao garantir que os militares estejam
psicologicamente preparados, aumentam-se as chances de alcangar o alto
desempenho e a exceléncia nas tarefas desempenhadas pelas oficinas do GLOG.

Concluimos, portanto, que a pratica de atividade fisica melhora o
condicionamento fisico, tornando-se mais disposto a executar suas atividades na
manutencido. Além de aumentar a sensacao de bem-estar, devido a liberagdo dos
hormdnios, e torno-os mentalmente mais preparados, melhorando a qualidade de
vida que por consequentemente, tornara o individuo mais motivado para enfrentar os
desafios diarios na rotina de manutencgao.

Essa conscientizacdo deve ser disseminada em diversas organizagbes
militares, principalmente nos Grupos Logistico que trabalham por turnos, como:
Santa Maria-RS, Canoas-RS, Pirassununga-SP e Campo Grande-MS, a fim de que
busquem PAFR para melhorar a qualidade de vida dos militares e por conseguinte
aumentar sua produtividade nas respectivas Organizagdes, superando os desafios

da nova estratégia adotada pela FAB.

2.2 Reducao do absenteismo involuntario

A Secdo de Manutengdao do GLOG-NT tem enfrentando um novo desafio em
2023. Atualmente, ha um numero significativo de afastamentos de mantenedores de
suas fungdes operacionais, incluindo a manutencéo de aeronaves e as escalas de
voos. A maioria desses afastamentos €& devido a crises de ansiedade. Esse
fendmeno é classificado como uma forma de absenteismo involuntario, que ocorre
quando um militar é afastado de suas funcdes por motivos de saude.

De acordo com Carneiro (2006 apud CORREIA; OLIVEIRA, 2020), ha
diversas discussdes sobre os prejuizos financeiros gerados pelo absenteismo. No
entanto, as causas reais dos afastamentos do trabalho raramente sdo discutidas.
Observa-se uma maior preocupacdo com o0s custos associados ao
absenteismo-doenca do que com o processo de adoecimento dos trabalhadores.
Uma das principais razdes apontadas para o afastamento dos trabalhadores é de

natureza mental.



O afastamento involuntario de um militar de sua funcdo como mantenedor
sobrecarrega de imediato o restante da equipe. Entretanto, ainda ha casos em que
esse afastamento impossibilita a formacdo das equipes interinas de inspecodes
programadas, durante o periodo noturno, estratégia essa que reduz, em média, 30%
0 prazo de entrega das aeronaves. Além disso, o absenteismo involuntario quando
somado ao absenteismo voluntario (comissdes, voos e formaturas), reduz
abruptamente o tamanho da equipe.

Para Santi (2018, p. 71): “Evidenciou-se o absenteismo-doenga como
potencial indicador das condicdes de adoecimento e de trabalho, além da
necessidade de estratégias de prevengao em politicas de saude do trabalhador.”

Segundo Ribas, (2020) isto mostra que, independentemente do tipo de
atividade fisica ou exercicio realizado no lazer dos trabalhadores, eles apresentaram
relagao direta com a reducao do absenteismo involuntario.

Ao conscientizar o efetivo do GLOG-NT sobre os beneficios proporcionados
pela PAFR, sera possivel reduzir o numero de militares afastados devido a sintomas
de estresse e crises de ansiedade. Com isso, havera diminuicdo no indice de
absenteismo involuntario.

Vale ressaltar que, uma das chaves para reduzir os indices de afastamento é
a satisfagao no trabalho, pois a motivagao do servidor para o trabalho eleva a moral,
facilita sua participacdo na instituicao e reflete diretamente no desenvolvimento de
suas atividades (BORTOLINI et al., 2013 apud CORREIA, 2020).

Colaboradores motivados e engajados, em um ambiente positivo e amigavel
como é encontrado nas diversas Organiza¢des Militares, sdo impulsionados a
superar as metas estabelecidas, resultando em um aumento significativo da
produtividade. Além disso, essa mentalidade colaborativa contribui para reduzir o
numero de militares afastados devido a problemas de saude, especialmente aqueles
que poderiam ser evitados. Ao praticar atividade fisica regular, promovemos a
prevencao de doencas e a manutengao de uma forga de trabalho saudavel. Essa
abordagem beneficia tanto os individuos quanto a Instituicdo como um todo,
resultando em melhores resultados operacionais e uma equipe mais resiliente.

Conclui-se entdo, que a conscientizagcdo dos beneficios decorrentes da
pratica de atividade fisica regular reduzira o niumero de militares afastados por
absenteismo involuntario. E com a maior disponibilidade dos membros das equipes

da Secao de Manutencéo havera aumento na produtividade do GLOG de Natal.



3 CONCLUSAO

Diante da estratégia recentemente adotada pela For¢ca Aérea Brasileira de
reduzir seu efetivo sem comprometer a exceléncia no cumprimento de sua missao
nem tampouco diminuir as atribuicbes inerente a Forga, os Grupos Logisticos
tomaram a iniciativa de integrar a manutengao, capacitando seus colaboradores em
multiplos projetos para aumentar a eficiéncia no aproveitamento do homem-hora.

Essa maior produtividade resultante da integracdo da manutengdo demanda
uma preparacao adequada dos colaboradores, que devem estar em boas condi¢des
fisicas e mentais para desempenhar suas fungdes sem sofrer sintomas de estresse.

Nesse contexto, este ensaio buscou conscientizar o efetivo da manutencao
sobre os beneficios gerados pela pratica de atividade fisica regular a fim de
aumentar a produtividade do GLOG de Natal.

O primeiro argumento apresentado demonstrou como a pratica regular de
atividade fisica promove maior qualidade de vida no individuo, através da melhora
do condicionamento fisico, aumento na sensagao de bem-estar e na qualidade do
sono, o que reduz os sintomas de estresse tornando-o mentalmente mais motivado
para aumentar sua produtividade.

Ja o segundo argumento destacou que a pratica de atividade fisica regular
contribui para a reducdo do absenteismo involuntario, que tem afetado muitos
militares em suas fungdes operacionais, como voos e manutengdo, além de
sobrecarregar ainda mais o restante da equipe, que ultimamente, sofre com o
absenteismo voluntario.

Com colaboradores mais motivados, superar as metas estabelecidas com a
integracdo da manutencdo sera facilmente implementada nos Grupos Logisticos.
Com isso havera melhora no potencial logistico da FAB, sendo possivel, o
incremento nas horas de voo do esforgo aéreo sem necessidade de aumentar a frota
de aeronaves na Forga. Isso tornara a FAB referéncia no emprego do homem-hora
possibilitando, até mesmo, a aquisigdo de novos projetos sem a necessidade de

aumentar a quantidade do efetivo.
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