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RESUMO

Um dos principais objetivos da Forga Aérea Brasileira € garantir que o treinamento
realizado nos Esquadrdes Aéreos propicie as tripulagdes o preparo adequado para
empregar os meios aéreos nas condi¢cdes presentes em missoes reais. Para tal, é de
suma importancia que o treinamento seja proximo das condigdes a serem enfrentadas,
contribuindo assim para a segurancga operacional. O método de treinamento Scenario
Based Training (SBT) aplica cenarios baseados em experiéncias reais no treinamento,
diminuindo a lacuna existente entre a instrucido de voo e a aplicacdo operacional.
Portanto, este ensaio defende que a aplicagdo do SBT na preparacgéo operacional dos
pilotos do Terceiro Esquadrdo do Oitavo Grupo de Aviagdo aumenta a segurancga
operacional. Conclui-se isso pois o0 SBT melhora a tomada de decisdo em situagdes
complexas, através da simulagéo ativa e imersiva de cenarios reais. Isso fortalece o
processo cognitivo dos pilotos, resultando em melhores decisbes. Ademais, o SBT
proporciona a retengao de conhecimento e habilidades adquiridas na instrugao aérea,
permitindo que os pilotos mantenham sua proficiéncia, mesmo em missdées menos
frequentes. Por fim, essa metodologia alinha-se com os objetivos de adestramento
propostos pela Concepcgao Estratégica da Forga Aérea 100, ao unir de forma eficiente
aeronaves e tripulagdes capacitadas. Os beneficios do SBT podem ser extrapolados
para os demais Esquadrdes, permitindo que atinja todos os esquadrdes operacionais
da Forga Aérea e contribua para que os recursos humanos que conduzem os vetores
da Forca Aérea permanegam ainda mais capacitados e consigam explorar seus
vetores em sua maxima capacidade.

Palavras-chave: Scenario Based Training. Habilidade de Tomada de Decisao.
Seguranga Operacional. Preparo Operacional. Retengao de Conhecimento.



1 INTRODUGAO

No cenario atual das Forgcas Armadas, devido a fatores que incluem limitagdes
de recursos, restricdes de horas de voo e dificuldade de simular cenarios realisticos
em um ambiente de treinamento convencional, ha uma crescente preocupagao em
garantir que o treinamento realizado nos esquadrdoes aéreos propicie as tripulagcoes
preparo adequado para enfrentar as condi¢cdes e variaveis presentes em missdes
reais. Visto que a gestdo desses fatores limitantes foge as competéncias dos
Esquadrdoes Aéreos, eles devem buscar meios complementares para otimizar o
treinamento.

A Federal Aviation Administration (FAA) estipula a aplicagdo de um treinamento
baseado em cenarios, Scenario Based Training (SBT), como complemento aos
treinamentos baseados em manobras. Segundo o Aviation Instructor’s Handbook
(FAA, 2020), o SBT tem o objetivo de desenvolver habilidades de percepgao e
tomadas de decisio relacionadas a situacdes complexas, enquanto oferece ao piloto
a oportunidade de utilizar em um cenario realistico as habilidades adquiridas no
treinamento convencional.

O SBT, segundo Cox (2010), € um sistema atual, aplicado na educagao em
aviacao, que possui comprovados beneficios na retengcdo de conhecimento. Ele
estimula os pilotos a raciocinarem e ter pensamento critico para aplicar, em condicoes
e cenarios reais, os conhecimentos doutrinarios adquiridos, reduzindo a lacuna de
preparo existente entre a instru¢éo de voo convencional, baseada em procedimentos,
e a aplicagao operacional real, sejam em tempos de paz ou em cenarios beligerantes.

Tendo em vista os beneficios que o SBT proporciona, este ensaio defende a
tese de que a aplicagdo do Scenario Based Training na preparagao operacional dos
pilotos do Terceiro Esquadrdo do Oitavo Grupo de Aviagdo (3°/8° GAV) aumenta a
seguranga operacional.

Dessa forma, para sustentar a tese este ensaio apresentara dois argumentos.
O primeiro é que a aplicagao do SBT melhora a habilidade de tomada de decisdo dos
pilotos para resolugdo de problemas, através de uma aprimorada capacidade de
julgamento e, consequentemente, melhor gerenciamento do risco, pois o piloto
reconhece e age adequadamente a contextos operacionais complexos.

O segundo argumento é que o SBT propicia a retencdo do conhecimento e

habilidades adquiridas na instrugdo aérea, que envolve a capacitacdo em algumas



missdes que podem nao ser demandadas imediatamente apds o treinamento ou por
longos periodos ao longo da carreira. Assim, a imersdo em um contexto operacional,
através do treinamento periddico via SBT, reaviva os conhecimentos adquiridos e

promove a retencdo de competéncias.

2 DESENVOLVIMENTO

Para garantir o emprego das Forgas Armadas em seu maximo potencial, o
preparo operacional de seus militares é de suma importancia. Segundo a DCA 11-45
— Concepcéao Estratégica - Forgca Aérea 100, a Forgca Aérea Brasileira (FAB) possui
equipamentos e vetores modernos, porém “[...] nada adianta possuir o melhor
equipamento existente se ndo houver o treinamento adequado para aqueles que
conduzirdo as operagdes aéreas.” (BRASIL, 2018, p. 35). Diante disso, a FAB busca
meios de adestramento que, alinhados com os fundamentos doutrinarios
estabelecidos, desenvolvam habilidades técnicas para operar seus equipamentos em
alta performance. A DCA 11-45 cita que “é crucial que se priorize o adestramento das
equipagens a fim de habilita-las ao cumprimento das missdes aéreas. [...]Jpor meio de
novos dispositivos de absorgao e transmissdo do conhecimento [...]” (BRASIL, 2018,
p. 35).

Assim, tendo em vista que a busca por novos meios de adestramento € uma
das prioridades da FAB, a aplicagdo do treinamento Scenario Based Training (SBT)
viria como uma ferramenta complementar no adestramento dos pilotos no Terceiro
Esquadrao do Oitavo Grupo de Aviagao (3°/8° GAV).

Segundo Schuetz (2003 apud SUMMERS, 2007), O SBT ndo € um método
novo, sendo aplicado por mais de 50 anos em treinamentos militares. Consiste na
apresentacao de uma situagao-problema aos pilotos, baseada em cenarios reais,
onde o piloto deve aplicar seus conhecimentos adquiridos, experiéncias e recursos,
para propor meios de resolucédo do problema, fazendo com que a atividade se torne
mais participativa e o piloto seja o ator principal na resolugao da situagao-problema.

Nao obstante, mesmo sendo focado no aluno, o instrutor tem um papel
importante de facilitador na conducéo do treinamento, visto que ele “[...] € a chave
para o sucesso do SBT, e o objetivo geral de aprendizado desse método de
treinamento € que o aluno esteja mais preparado para exercer um bom julgamento e
tomar boas decisdes” (FAA, 2008, p. 6-10 apud COX, 2010, p. 11, tradugao nossa).



Ainda segundo Summers (2007), o facilitador tem a fungao de garantir que a condugéao
das discussbes sempre diga respeito a segurangca e promova a melhora das

habilidades de tomada de decisao do grupo.

2.1 Habilidade de Tomada de decisao e a seguranga operacional

A instrugdo aérea no 3°/8° GAV, em sua maioria, é realizado em ambientes
controlados, foca na padronizagdo de procedimentos e tem o objetivo de preparar as
tripulagbes para o emprego operacional das diversas missdes atribuidas ao 3°/8° GAV.

De acordo com o Programa de Elevagao Operacional - PEVOP H-36 (BRASIL,
2022), documento que norteia a instru¢ao aérea no 3°/8° GAV, dos quarenta e cinco
tipos de missdes previstos no programa para a formacédo de piloto operacional,
somente em duas delas (Navegacdo a Baixa Altura e Navegacédo por Contato) é
planejado o treinamento em cenarios taticos simulados. O objetivo do programa € que
o piloto seja capaz de operar a aeronave em missodes diurnas e noturnas, como piloto
em comando, na execugao das diversas Agdes de Forca Aérea atribuidas ao projeto.

Diferentemente da instrugao aérea, na aplicagdo em missdes reais o ambiente
operacional e fatores externos ndo podem ser previstos ou controlados, portanto é
muito dificil replicar em treinamento todas as situacdes e cenarios a que as tripulagdes
podem ser submetidas.

Diante disso, a aplicagao do treinamento SBT nos pilotos do 3°/8° GAV viria a
preencher essa lacuna de treinamento existente, pois “[...] € um método de
treinamento que usa um roteiro altamente estruturado de experiéncias do mundo real
para abordar os objetivos do treinamento de aviagdo em um ambiente operacional”
(COX, 2010, p. 10). Ainda segundo Cox (2010), o intuito é desafiar o piloto através de
uma variedade de cenarios com o objetivo de melhorar as habilidades de tomada de
decisao, exigindo que o piloto gerencie os recursos disponiveis na cabine de comando,
exerca um bom julgamento e tome decisées oportunas.

Desse modo, a medida que o piloto, mesmo que de forma simulada, vivencia
situagdes de forma ativa e imersiva, acumula uma bagagem de conhecimento que
aprimora a sua capacidade de julgamento, visto que segundo Adams e Ericsson (2000)
experimentar situagdes repetidamente ao longo de uma carreira na aviagdo aprimora
0 processamento cognitivo de um piloto, fornecendo refor¢o de conhecimento para

aplicar a novas situagcdes semelhantes, caminhos mais associativos para acelerar a



recuperagcao do conhecimento e elaboragdes sobre situagdes anteriores que podem
ser usadas para as recordagdes e inferéncias.

Além disso, a antecipagao de cenarios durante o SBT diminui o risco de erros
de decisdo ocasionados pelo fator surpresa, principalmente para os pilotos menos
experientes ao se depararem com situacdes nao conhecidas. Situagdes inesperadas,
segundo Martin et al. (2015), podem degradar a consciéncia situacional em até 30
segundos. Assim, ao invés de repentinamente depararem-se com o problema e
apenas reagir, muitas vezes com tempo de reagao inadequado, os pilotos passariam
a reconhecer e gerenciar a situagdo com mais clareza e objetividade, contribuindo
para o0 sucesso da missao.

Por fim, segundo Adams e Ericsson (2010), historicamente ha uma alta
porcentagem de acidentes relacionadas a erros humanos, cuja causa subjacente
predominante envolvia problemas de decisdo ou processamento de informacodes
cognitivas. Assim, o treinamento SBT contribui para o aumento da seguranca
operacional, pois segundo Summers (2007), a medida que os pilotos adquirem
habilidades de tomada de decisdo e se tornam mais capazes de reconhecer e agir de
forma mais adequada a ambientes complexos, o risco operacional diminui e leva a

maior seguranga operacional.

2.2 Beneficios na retengao de conhecimento e habilidades

A retengdo de conhecimento e habilidades é um fator importante,
principalmente em um contexto militar, pois, segundo a Organizagdo do Tratado do
Atlantico Norte — OTAN (2023), o treinamento militar envolve a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades que podem nao ser demandados por longos periodos.
O enfraquecimento de habilidades e conhecimentos pode ocorrer devido a falta de
pratica ou oportunidades limitadas para treinamento de atualizagdo, podendo
acarretar sérias implicagdes para a seguranga do pessoal, eficacia operacional, bem
como a eficiéncia e custo-beneficio do treinamento.

Tais fatores estdo alinhados com a realidade vivida pelo 3°/8° GAV. Das
missdes atribuidas ao 3°/8° GAV, muitas sdo complexas e realizadas em condi¢des
mais extremas, como resgates, apoio a calamidades publicas e conflitos beligerantes.
Isso faz com que a demanda por essas missdes seja mais restrita, ficando a

manutencdo do conhecimento e habilidades dependente de oportunidades de



manutencao operacional via instrugdo de voo. Vale ressaltar que a instrugao de voo
sofre agao de fatores de limitagdo de recursos e horas de voo. A tendéncia é que a
variedade de missdes atribuidas ainda aumente, pois OTAN (2023) afirma:

Com a incerteza em torno da natureza das ameagas futuras, o pessoal militar
precisara ser treinado para realizar uma gama mais ampla de tarefas e se
adaptar rapidamente as novas demandas. O pessoal militar precisara
aprender e reter um numero maior de habilidades ao longo de sua carreira e
adaptar suas habilidades existentes para uso em novos contextos. (OTAN,
2023, p. 1, tradugéo nossa).

O contexto das operacdes aéreas possui uma alta complexidade, sendo o
preparo operacional peca fundamental para possibilitar o sucesso das missoes.
Conforme afirma Childs e Spears (1986), as implicacées da perda de habilidades sé&o
significativas para a seguranca operacional. A perda de proficiéncia pode ocorrer
porque os pilotos sofrem um declinio em reconhecer e organizar as associagcdes
necessarias para um voo seguro e eficiente. Portanto, é necessaria a aplicagdo de
mecanismos de retencao de conhecimento e habilidades.

O SBT, conforme afirma Cox (2010), baseia-se na metodologia de ensino
Problem Based Learning (PBL), sendo parte do mesmo grupo instrucional. A
metodologia PBL tem comprovados beneficios na retengdo de conhecimento e
habilidades, visto que, segundo estudo realizado por Pourshanazari et al. (2012), a
retencao da informacao a curto e longo prazo € melhorada.

Os beneficios apresentados pelo SBT na retengao do conhecimento adquirido
nos treinamentos, principalmente a longo prazo, viria a proporcionar a sedimentagao
do preparo operacional necessario ao piloto do 3°/8° GAV para a execucao de suas
missdes atribuidas, mesmo aquelas missées em que s&do poucas as oportunidades de
treinamento ou aplicacao real. Ao se manter preparado e, consequentemente, pronto
para atuar nas diversas missdes, garante-se uma maior seguranga operacional na

execucao das missdes em ambientes reais.

3 CONCLUSAO

No atual cenario da FAB, fatores como limitacédo de recursos e de horas de voo
levam a uma preocupacgao em garantir que o treinamento realizado 3°/8° GAV forneca
preparo adequado para que as tripulagbes empreguem, de forma segura e eficaz, os
meios aéreos nas complexas condicdes e variaveis presentes em missdes reais. Para

que isso seja possivel, € de suma importancia que o treinamento reproduza as



condic¢des reais, além de manter o preparo operacional dos pilotos e aprimorar a sua
habilidade de tomada de decisdo. O treinamento Scenario Based Training, aliado a
instrucdo de voo convencional, € capaz de reunir todos esses atributos.

Um dos beneficios do SBT é a melhora da habilidade de tomada de decisao
dos pilotos, pois vivenciam cenarios reais de forma imersiva e fortalecem seu processo
cognitivo, levando a uma maior capacidade de julgamento diante de situagdes
complexas.

Além disso, o SBT contribui para a retengdo do conhecimento e habilidades
adquiridas na instrucéo aérea. O treinamento baseado em cenarios reais permite que
os pilotos reavivem seus conhecimentos em um contexto operacional, mesmo em
missdes que podem nao ser demandadas imediatamente ou por longos periodos ao
longo da carreira.

Diante da analise dos argumentos apresentados, conclui-se que a aplicagao do
Scenario Based Training na preparagao operacional dos pilotos do Terceiro Esquadrao
do Oitavo Grupo de Aviacgao (3°/8° GAV) aumenta a seguranga operacional.

Portanto, tendo em vista os impactos positivos na seguranga operacional, ao
reduzir a lacuna entre a instrucao de voo e a aplicagao operacional, melhorar a tomada
de deciséao e fortalecer a retengdo de conhecimento e habilidades, o SBT mostra-se
como uma ferramenta necessaria para o preparo operacional dos pilotos do 3°/8° GAV,
garantindo que as tripulagdes estejam adequadamente preparadas.

Por fim, vale ressaltar que essa metodologia se alinha com a Concepgao
Estratégica Forgca Aérea 100, pois conduz a coesido entre modernas aeronaves e
tripulacbes devidamente capacitadas. Seus beneficios colaboram com objetivos de
adestramento da Forca Aérea e podem ser expandidos para os demais Esquadroes,
permitindo que esse alinhamento atinja todos os esquadrdes operacionais da Forga
Aérea. Sendo assim, os recursos humanos que conduzem os vetores da Forga Aérea
estardo mais capacitados e conseguirdo explorar os vetores em sua maxima
capacidade, contribuindo ainda mais para que a Forga Aérea mantenha a soberania

do espaco aéreo e integre o territorio nacional, com vistas a defesa da patria.
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