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RESUMO

A Academia da Forca Aérea (AFA), enquanto institui¢ao de ensino militar, busca desenvolver em
seus Cadetes competéncias que vao além do campo intelectual, mas que também englobem atitudes
voltadas aos seus valores e ideais, aplicando, para isso, diversas técnicas de doutrinagdo. Nesta
pesquisa, investigou-se o papel dos simbolos e das tradigdes na formacao da identidade do Cadete
da Aerondutica. Para tal, o comportamento e a postura militar foram considerados como fatos
sociais (com base no método sociologico desenvolvido por Emile Durkheim) e o simbolo como
fendmeno e objeto de estudo multidisciplinar que envolve a Psicologia, a Sociologia e a Semidtica.
Conceitos dessas areas do saber foram explorados com a finalidade de sintetizar qual seja a
influéncia causada pela constante exposi¢do do individuo a produgdo cultural militar no que
concerne a sua identidade, sua motivagdo e suas aspiragdes. Tal esfor¢o objetivou analisar o uso
institucional de meios imagéticos e a possibilidade de aprimoramento da doutrinacdo militar,
compreendendo a profundidade do ensino de valores castrenses no ambito subjetivo, de modo a
formar profissionais que cada vez mais se identifiquem com os ideais da instituicdo. A investigacao
¢ predominantemente qualitativa, de base bibliografica e enfatiza papéis e significados gerais do
simbolo como fendmeno psicolégico, social e organizacional. Para tal, descrevem-se os diversos
simbolos, tradigdes, ritos, rotinas e demais aspectos culturais identificados no espago da Academia
mediante observagdo do pesquisador. O perfil profissional exigido pela For¢a Aérea Brasileira
(FAB) e demais aspectos estratégicos correlacionados a esse universo de pesquisa foram
apresentados em base documental, recuperando legislagdes vigentes da institui¢ao. Os resultados da
analise indicam uma forte identificacdo gerada pelas atividades coletivas e pela presenca da
linguagem simbolica no ambiente institucional, bem como diversas possibilidades de
ressignificagdes psicoldgicas que internalizem valores e motivacao.

Palavras-chave: Militarismo; Simbolos; Tradi¢gdes; Identidade; Organizagdes.

! Artigo de Conclusao de Curso apresentado ao Curso de Formagdo de Oficiais Intendentes (CFOInt) da Academia da
Forca Aérea (AFA).
2 Cadete Intendente do 4° Esquadrao (Turma Orthrus, 2020).

" 2° Ten QOCon Magistério Lingua Portuguesa Superior. Especialista em Educagdo e Tecnologias pela Universidade
Federal de Sdao Carlos (UFSCar). Mestra em Estudos de Literatura e Doutoranda em Estudos de Literatura pelo
Programa de Pos-Graduagdo em Estudos de Literatura (PPGLit) da UFSCar. Licencianda em Pedagogia pela
Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo (Univesp). Adjunta da Coordenadoria de Trabalhos de Conclusdo de
Curso (CTCC), da Subdivisdo de Pesquisa e Produgdo Cientifica (SPPC) da Divisdao de Ensino (DE) da AFA. E-mail:
rebecamegaram@fab.mil.br.




ABSTRACT

The Air Force Academy, as a military educational institution, aims to develop competencies in its
Cadets that go beyond the intellectual realm, but also encompass attitudes aligned with its values
and ideals, applying various indoctrination techniques for this purpose. This research investigated
the role of symbols and traditions in shaping the identity of the Air Force Cadet. To do so, military
behavior and posture were considered as social facts (based on the sociological method developed
by Emile Durkheim), and symbols were regarded as a multidisciplinary phenomenon and object of
study involving Psychology, Sociology, and Semiotics. Concepts from these areas of knowledge
were explored to synthesize the influence caused by the constant exposure of individuals to military
cultural production concerning their identity, motivation, and aspirations. This effort aimed to
analyze the institutional use of imagery and the potential for enhancing military indoctrination,
understanding the depth of teaching military values in the subjective realm, in order to shape
professionals who increasingly identify with the institution's ideals. The research is predominantly
qualitative, based on bibliographic sources, and emphasizes the general roles and meanings of
symbols as psychological, social, and organizational phenomena. To achieve this, various symbols,
traditions, rituals, routines, and other cultural aspects identified within the Academy's space are
described based on the researcher's observations. The professional profile required by the Brazilian
Air Force and other strategic aspects correlated to this research were presented based on
documentary sources, including current legislation of the institution. The analysis results indicate a
strong identification generated by collective activities and the presence of symbolic language in the
institutional environment, as well as various possibilities for psychological reinterpretations that
internalize values and motivation.
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INTRODUCAO

A Academia da Forca Aérea (AFA) ¢ uma instituicdo militar de Ensino Superior que tem
por finalidade a formacao intelectual e profissional de Aspirantes a Oficiais dos Quadros de Oficiais
Aviadores (QOAvV), Intendentes (QOInt) e de Infantaria da Aerondutica (QOInf), observando os
mais altos padrdes militares, culturais, éticos, morais, civicos e sociais (MINISTERIO DA
DEFESA, 2021, p. 9).

Ao longo da formagdao, o Cadete da Aeronautica passa por um extenso processo de
doutrinacdo, em que constantemente lhe sdo internalizados valores, crengas, atitudes e
comportamentos associados a vida militar. Tal influéncia ¢ alcangada principalmente por meio de
um processo de ressocializagio (LOURENCAO; NASCIMENTO, 2013, p. 116), no qual o Cadete,
anteriormente acostumado ao convivio familiar, passa a imergir integralmente em um ambiente com

caracteristicas, tradigdes € normas altamente especificas, onde também estd sujeito a uma intensa



interagdo social. Entende-se, portanto, que a instituicdo busca mobilizar esta internalizacdo de
forma profunda e eficiente, para que o Cadete desenvolva as competéncias atitudinais consonantes
com 0s seus principios.

O Manual do Comando da Aeronautica (MCA) 36-8, que dispde sobre o “Perfil Profissional
dos Oficiais da Aeronautica”,’ ¢ o documento que norteia as competéncias almejadas pelo Comando
da Aeronautica (COMAER) a serem atingidas durante a formagdo profissional do Cadete. Cada
competéncia compreende um rol de conhecimentos, habilidades e atitudes. Esse documento utiliza o
conceito emergente de “Guerra de Quinta Gera¢do”,' demonstrando uma preocupac¢do quanto ao
preparo e a integridade moral do militar diante de temas como engenharia social e ideologia
(MINISTERIO DA DEFESA, 2021).

Se se considera uma analise da estrutura social de uma organizacdo qualquer, percebe-se
nela a presenca de grupos formais e informais (SCOTT, 2021, p. 11). Grupos informais costumam
possuir normas e sangdes promovidas de acordo com o contexto sociocultural em que estdo
inseridos, enquanto que grupos formais tendem a operar normas e sangdes escritas em regulamentos
oficiais, dispostas de forma impessoal (SCOTT, 2021, p. 12). No contexto da AFA, os grupos
informais se originam, por exemplo, dos lagcos de amizade nos Esquadrdes, nos clubes académicos,
nas modalidades desportivas e nas turmas de aula.

Para Weber, Henderson e Parsons (2012), organizacdes tendem, naturalmente, a
burocratizagdo, isto é, a tornar seus processos cada vez mais formais, impessoais, hierarquizados,
padronizados e especializados. Embora no inicio esse processo melhore a eficiéncia das operacoes,
com o passar do tempo ele pode se tornar excessivo e, a partir de certo ponto, resultar ineficiente.

Weber, Henderson e Parsons (2012) se preocuparam com essa tendéncia dominante na
sociedade moderna devido as suas consequéncias na vida social, descrevendo-a como a metafora da
“Jaula de Aco”. Dentro de uma organizagdo, o processo de burocratizagao faz com que os grupos
formais e informais coexistam, porém com relevantes desarmonias entre eles (SCOTT, 2021, p. 13).
O psicologo Elton Mayo, na experiéncia de Hawthorne,” por exemplo, percebeu o impacto do
ambiente informal em termos de motivacdo dos funcionarios de uma organizagao, compreendendo

que a simples solugdo pragmatica de usar reforcos positivos e negativos era insuficiente para

* Também reconhecido a partir da sigla “PPOA”.

* A “Guerra de Quinta Geragdo” foi descrita por Daniel H. Abbot (2010) como uma guerra de informagio e percepgio,
em que os atores buscam minar a politica e a cultura de uma nacdo por meio de técnicas de desinformagao, engenharia
social e ataques cibernéticos.

> Elton Mayo coletou informagdes detalhadas sobre os trabalhadores da Western Electric’s Hawthorne Plant em Cicero,
Illinois, para analisar quais fatores os motivavam a trabalhar com mais agilidade e eficiéncia (SCOTT, 2021, p. 13).



aumentar a produtividade a longo prazo. Mayo notou que os grupos informais demandavam um
espaco de tempo para fortalecer a sua coesdo e identidade coletiva, pois ao serem langados ao
trabalho sem qualquer significado maior que os unisse passavam a considerar o ambiente repetitivo
e entediante. Ele também percebeu que as normas dos grupos informais poderiam (ou nao) estar de
acordo com as normas da organizacdo dependendo da visdo que os funciondrios coletivamente
alimentassem, passando entdo a valorizar as relagdes humanas na Administra¢do, rompendo com as
antigas teorias mecanicistas (SCOTT, 2021, p. 13). A problematica da burocratizacdo ¢ uma
realidade que se estende a AFA, especialmente entre os Cadetes, que estdo sujeitos a uma rotina
rigida e constante, regulada por normas e procedimentos especificos. Nesse contexto, o surgimento
de grupos informais com valores dissonantes daqueles pregados pela institui¢do ¢ uma possibilidade
concreta.

Muitas instituigdes buscam utilizar a linguagem simbolica como uma ferramenta para
atribuir significado as atividades do trabalho, comunicando a sua histéria, os seus valores e a sua
cultura, para gerar simultaneamente no individuo uma conscientiza¢do sobre a importancia moral
dessas atividades e uma identifica¢do que o torne apegado a elas (ELIADE, 2013).

O processo de aprendizagem social em que a cultura organizacional ¢ compartilhada e
assimilada por meio da comunicagdo simbolica denomina-se “socializa¢do” ou “‘enculturacdo”
(LOURENCAO; NASCIMENTO, 2013, p. 118). Nesse processo, a formagio da identidade se da
pela interacdo das novas geracdes com o ambiente da organizagdo e com seus respectivos
conteudos, provenientes de geragdes anteriores, sendo que o individuo vai sendo introduzido ao
mundo objetivo desta organizacdo enquanto setor da sociedade. A aprendizagem social ¢
observavel, em termos praticos, na formacao de hébitos, e a sua consequéncia ¢ o desenvolvimento
do sentimento de coletividade (LOURENCAO; NASCIMENTO, 2013, p. 118).

A socializagdo ¢, portanto, altamente dependente da linguagem, seja a apreendida
conscientemente ou a de carater simbdlico.® Cabe destacar que o desenvolvimento da linguagem
entre os seres humanos pré-historicos representou um marco importante, pois contribuiu
diretamente para o fenomeno da metacognicdo, que atualmente constitui objeto de pesquisa
essencial ao estudo da aprendizagem (TERRACE, 2005). Mais do que tdo somente pensar, o ser

humano sabe que pensa e € capaz de refletir sobre seus proprios pensamentos (PEIXOTO, 2007).

¢ Conceituagdes e aplicagdes antropolégicas sobre essa relagio entre socializagdo e linguagem serdo resgatadas ao longo
desta pesquisa.



Assim, o fendmeno da metacognicdo permite que a no¢do de identidade seja muito mais
sofisticada nos seres humanos do que em qualquer outra espécie (TERRACE, 2005, p. 265). Ao
interpretar a realidade em que estd inserido por meio da articulagdo linguistica, o ser humano
desenvolve, ao longo da vida, a sua visdo sobre o mundo, sobre o Outro e sobre ele mesmo. As
informagdes interpretadas sdo armazenadas em sua memoria, conformando um arcaboucgo de
conhecimentos prévios que auxiliam na interpretacdo das informagdes subsequentes. Ao serem
resgatadas, essas informagdes também se manifestam na consciéncia por meio da linguagem, sob a
forma de pressupostos (NETTO, 2011). A quantidade, a veracidade e a qualidade dos pressupostos
conhecidos permitem que o ser humano interprete eventos cada vez mais complexos, capacitando-
se cada vez mais para solucionar problemas mais dificeis e garantindo sua sobrevivéncia e sua
perpetuacdo genética diante de um ambiente naturalmente hostil.

Paralelamente, na Filosofia, o austriaco Wittgenstein (2013) ja afirmava que “os limites da
minha linguagem sdo os limites do meu mundo”. A titulo de exemplo, o conhecimento da
linguagem aprendida em livros sobre um determinado assunto permite a um leitor se comunicar
com mais sofisticagdo a respeito de tal assunto. Da mesma forma, os simbolos de operagdes
matematicas permitem ao homem realizar calculos complexos, facilitando as suas operagdes 16gicas
durante o processo.

Na Semiotica, a linguagem ¢ comumente entendida como todo o conjunto de simbolos aos
quais a mente humana atribui significados (RIBEIRO, 2010). Quando a perspectiva da linguagem ¢
integrada aos estudos da Psicologia e da Sociologia, permite-se entender que a sua presenga €
aplicagdo englobam desde o discurso transmitido diretamente ao receptor por meio da fala e da
escrita até o discurso que se subentende quando se observa o espago fisico de uma organizagido ou
os ritos, as rotinas e as tradi¢des que ela perpetua por meio da chamada “linguagem simbolica”
(LOURENCAO; NASCIMENTO, 2013). Todas essas informagdes s3o involuntariamente
absorvidas pelo individuo e influenciam a forma com que ele pensa e age. A atitude do individuo
quanto a interpretacdo dessas informagdes também exerce influéncia sobre a percep¢do que possuira
delas e, consequentemente, da organizagdo a qual elas se referem.

Diversos teoricos relacionam a motivagdo com a nocdo de autoconsciéncia, de
pertencimento e de identificacdo. Nesses processos, a linguagem aparece novamente como uma das
principais fomentadoras. Para Baruch Spinoza (2008), a esséncia da motivacdo que permite a uma
pessoa realizar algo em vida € o que ele chama de “poténcia de agir”. O fil6sofo holandés atribui o

significado deste conceito a palavra “alegria”. Alegria ¢ definida como a passagem do ser humano



para um estado mais potente do seu proprio ser, algo que o energiza para agir. Assim, o individuo
motivado ¢ um individuo alegre.

Quando experimentada pelos militares em seu contexto organizacional, a alegria ¢
comumente referenciada como ‘“vibracao”. Esse conceito se refere a “[...] um momento de
totalizacdo, no qual o individuo sente-se integrado num todo (corpo e alma) emergindo a vontade de
ser militar e que, surgindo em um individuo, contagia os demais” (FEIJO, 2017, p. 74-75).
Paralelamente, Tom Morris (1997), citando Aristoteles, define a felicidade humana como a
participacdo em algo que traga preenchimento. Assim, o ser humano se vé¢ feliz ¢ motivado a
medida que percebe o seu agir cooperando por valores que transcendem o seu proprio ser. A alegria
e a vibracdo constituem, portanto, elementos motivadores e geradores de coesdo em um
determinado grupo, apreendidos por meio da interagao social e do uso da linguagem.

E desejavel para a Forga Aérea Brasileira (FAB), de modo geral, que as novas geragdes de
Oficiais tenham seus modos de pensar e de agir motivadamente alinhados com o seu planejamento
estratégico, de modo a tornar mais eficaz o cumprimento das normas emanadas. Este esfor¢o, que ¢
possivel mediante o uso de estratégias de doutrinagdo com alta carga simbdlica, tradicional e
ritualistica (LOURENCAO; NASCIMENTO, 2013, p. 118), é o que motiva a énfase da presente
investigacdo, que tenciona analisar o papel da linguagem simbolica presente na AFA na formagao
da identidade militar e das caracteristicas previstas no Perfil Profissional dos Oficiais da
Aeronéutica (PPOA), ressalvando ditos fendmenos na relacdo com o Cadete.

Para tal, sdo estipulados como objetivos especificos analisar a relacdo entre a Historia e a
criacdo de simbolos e tradi¢des; descrever os principais simbolos, tradi¢des e ritos da AFA e a sua
relagdo com a historia da FAB; analisar o papel dos simbolos e das tradigdes como fendmenos
psicologicos individuais e como ferramentas de socializagdo e relacionar os conceitos de motivagao
com a formagao da identidade militar do Cadete da Aerondutica. Tem-se, assim, como pergunta de

pesquisa, o seguinte questionamento:

Como a presenca e a forma com que ¢ empregada a linguagem simbolica
expressa nas diversas representagoes visuais, tradi¢oes, ritos e rotinas na AFA
pode influenciar os Cadetes da Aeronautica a ponto de construirem a identidade

militar e as caracteristicas profissionais definidas no PPOA?



1 METODOLOGIA

A elaboracdo dessa pesquisa se pauta em uma analise qualitativa que explora a relagdo
causal entre a presenca da linguagem simbolica no ambiente institucional da AFA e a constitui¢ao
psicologica dos Cadetes da Aerondutica enquanto membros desta instituicdo, adotando os
referenciais alcangados pelo campo da Sociologia Militar no Brasil. Assim, o cotidiano do Cadete
foi analisado conforme sua inser¢do em uma instituicao total, ou seja, “um local de residéncia e
trabalho onde um grande niimero de individuos com situacao semelhante, separados da sociedade
mais ampla por considerdvel periodo de tempo, levam uma vida fechada e formalmente
administrada” (CASTRO, 2007, p. 1). Tal cotidiano foi cuidadosamente observado sob enfoques
multidisciplinares das Ciéncias Humanas, analisando no Cadete seus comportamentos e a
identidade que lhe ¢ introjetada ao longo dos quatro anos de formagdo, comparando-os com os
ideais propostos nos principais documentos do Comando da Aerondutica (COMAER).

Em um primeiro momento foram delimitados alguns aspectos psicoldgicos proprios da vida
de um individuo como Cadete na AFA. Em seguida, foram observados os principais elementos que
influenciam o pensamento ¢ o estilo de vida dos Cadetes dentro de seus grupos formais e informais,
tal como descrevem os conceitos da tradi¢ao socioldgica cléssica.

O uso do simbolismo organizacional foi colocado em evidéncia no contexto do interesse da
FAB enquanto defensora da soberania nacional ao dispor de Quadros de Oficiais formados que
preservem moralmente os valores militares historicos que a fundamentam como instituicdo. Para tal
foram descritos, por meio da observagdo do pesquisador, os principais elementos visuais presentes
no cotidiano dos Cadetes, englobando produgdes culturais como bustos, insignias, placas,
monumentos ¢ padrdes arquitetonicos, dentre outros. Essas producdes culturais foram
contextualizadas de acordo com o propoésito para o qual foram criadas, descrevendo brevemente as
historias que resgatam e os valores que intencionam transmitir.

Uma vez compreendida a relacdo causal entre simbolos e tradigdes, historia e identidade,
examinou-se o uso desses elementos como ferramentas de motivagdo, considerando os modelos
derivados das pesquisas mais recentes no campo da Psicologia Social. Os efeitos da exposicao de
um individuo aos simbolos presentes na organizacdo militar foram analisados e detalhados,
especialmente no tocante a sua identificacio com os valores da organizagdo. Para tal, estdo
constantemente relacionados nesta pesquisa termos associados a ressignificagdo de ideias e a

adequacdo de atitudes, lideranga, moral e ética.



Por fim, a possibilidade de identificacdo discutida nos topicos anteriores foi aprofundada por
meio da ideia de participagdo do Cadete como componente ativo da histéria da institui¢do,

b

analisando nesse contexto a possibilidade de compreensdo da relagdo entre o “eu” militar e os
grupos sociais que o compdem o seu Quadro, tendo como base principal a Sociologia ¢ a

Psicologia.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ESTRATEGIA E DOUTRINA DA FAB

A Diretriz do Comando da Aerondutica (DCA) 11-45 — “Concepgao Estratégica Forca Aérea
100” (MINISTERIO DA DEFESA, 2018, p. 20) prevé que a missdo da Aeronautica consiste em
“manter a soberania do espago aéreo e integrar o territério nacional, com vistas a defesa da patria”.
No Programa de Formagao e Fortalecimento de Valores (PFV), apresentado na forma do MCA 909-

1, pontua-se que

no cenario atual, ¢ extremamente oportuno que nao somente os Cadetes e Alunos
das escolas de formagdo da DIRENS [Diretoria de Ensino da Aeronautica], mas
todos os integrantes do efetivo sejam levados a refletir, com profundidade, sobre as
questdes de ética e de apego aos valores, temas que a propria sociedade brasileira
organizada vem tentando resgatar. Assim, ¢ necessario fundamentar, em bases
solidas, a convicgdo nas crengas, a cultura e as tradigdes inerentes ao papel e a
missdo das Forgas Armadas, visto ser inegavel haver um conflito entre os
tradicionais valores militares e os valores hedonistas da sociedade moderna,
voltados para o consumo e o prazer, num contexto de diversidade de interesses e
relativismo (MINISTERIO DA DEFESA, 2021, p. 6, grifo nosso).

No excerto anterior destacam-se elementos como o “apego aos valores”, que se desenvolve
por meio de uma fundamentagdo consistente de crengas, culturas e tradigdes. Tal fundamentagdo
objetiva fortalecer a convic¢ao do individuo militar quanto a sua escolha de sacrificar a propria vida
pelo servigco a patria. Percebe-se, portanto, profundo interesse por parte da FAB em promover um
ambiente frutifero para a formacdo de grupos sociais compostos de individuos sinceramente

concordantes com os valores da instituigdo, convictos da honradez de suas crencas.



Retornando a DCA 11-45, dois dos valores essenciais que traduzem a personalidade da
Forca Aérea enquanto institui¢do sdo o “comprometimento” e o “patriotismo”. O primeiro ¢

definido nos seguintes termos:

[...] a satisfagdo de pertencer a Instituicao, externada pela demonstracdo cotidiana
de entusiasmo, motivagdo profissional, espirito de sacrificio, gosto pelo trabalho
bem-feito, dedicagdo integral a missdo e aos seus companheiros, trabalho em
equipe e lealdade ao Pais e aos irmdos de farda (MINISTERIO DA DEFESA,
2018, p. 21).

Ja o segundo ¢ definido como

[...] o sentimento de orgulho, amor e devocdo incondicional & sua terra, aos seus
simbolos, as suas instituicdes e ao seu povo. E a razdo do amor dos que querem
servir ao seu Pais e ser solidarios com a Nagdo, traduzido pelo compromisso
permanente de fidelidade e devogdo a Patria, em quaisquer circunstancias
(MINISTERIO DA DEFESA, 2018, p. 21).

Ambos os valores supracitados guardam, em suas defini¢des, termos que devem ser isolados

para que possam deixar-se abordar pela 6tica da literatura cientifica:

a) “satisfacdio de pertencer a Institui¢do” (MINISTERIO DA DEFESA, 2018, p. 21);

b) “demonstracdo cotidiana de entusiasmo, motiva¢do profissional, espirito de sacrificio,
gosto pelo trabalho bem-feito, dedicacdo integral a missdo e aos seus companheiros,
trabalho em equipe e lealdade ao Pais e aos irmios de farda” (MINISTERIO DA DEFESA,
2018, p. 21);

c) “sentimento de orgulho, amor e devog¢do incondicional a sua terra, aos seus simbolos, as
suas institui¢des e ao seu povo” (MINISTERIO DA DEFESA, 2018, p. 21);

d) “compromisso permanente de fidelidade e devogao a Patria, em quaisquer circunstancias”

(MINISTERIO DA DEFESA, 2018, p. 21).
2.2 REFERENCIAIS NAS AREAS DA SOCIOLOGIA E DA PSICOLOGIA
Retomemos Castro (2021) para elucidar a relagdo entre o ideal descrito para

“comprometimento” e “patriotismo” nos termos destacados com os fendmenos estudados por

socidlogos e psicologos sociais. Uma instituicao militar € vista como organizagao fotalizante, isto &,
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formadora de um ambiente em que a coletividade ¢ preeminente sobre os individuos. O resultado
deste fenomeno ¢ a inser¢do do grupo em um ambito altamente contextualizado, com cultura,
tradigdes, ritos, rotinas, assuntos € vocabulario proprios.

Na formagao dos Cadetes da Aeronautica, o isolamento do mundo civil por quatro anos
causa diferenciag@o ainda maior, o que aumenta a identificacdo de cada individuo com o grupo em
um processo que mobiliza, notadamente, fortissimos vinculos emocionais e afetivos. Nos momentos
em que o grupo esta reunido com um objetivo comum — seja em uma missao, um treinamento ou
uma tarefa, por exemplo —, a intensidade destes vinculos pode ser expressa pelo sentimento de
vibragao.

A vibragdo ¢, portanto, a representagdo do sucesso da instituicdo militar em desenvolver o
entusiasmo, a motivagao e a energia que permitem a cada individuo dedicar-se ao cumprimento de
uma tarefa, trabalhando em equipe com orgulho, amor e devogao a sua patria, aos seus simbolos, as
suas institui¢cdes e ao seu povo (CASTRO, 2021). Ao término desta tarefa, o que permanece ¢ o
sentimento de satisfagdo do grupo por pertencer a instituicdo — sentimento este resultado das
memorias acumuladas das diversas experiéncias vividas. Tal satisfagdo motiva um temporario
periodo de grato compromisso e fidelidade tanto a patria quanto a instituicdo em si.

Nos termos da psicologia classica, quanto mais se usa a memoria secundaria (de longo-
prazo), mais os registros dos momentos vividos sdo construidos de forma robusta e duradoura
(JAMES, 2018). Tal memodria ¢ ativada por meio da constante repeticdo. Da mesma forma, na
medida em que momentos coletivos de vibracdo sao multiplicados no decorrer da formacao do
Cadete da Aeronautica, a memoria vai sendo estimulada a relembrar mais facilmente das emogoes
vivenciadas, relacionando-as com a instituigao.

Nas escolas de formagdo militar, a inser¢ao do individuo no ambiente coletivo faz parte do
que Lourengdo e Nascimento (2013) definem como processo de doutrinagdo. O objetivo da
doutrinacdo ¢ construir, no individuo, uma identidade que seja harmoénica as exigéncias da
institui¢do. Dito processo se dé pelo ato continuo de transmitir, ao grupo, a cultura organizacional
pré-estabelecida por meio da comunicagdo, especialmente a de carater simbdlico.

Segundo Kahn (1975), a cultura compreende um complexo de conhecimentos da arte, da
moral, das leis, dos costumes e de demais capacidades presentes em uma comunidade. Como visto
anteriormente, no ambiente militar, tais elementos perpassam a convivéncia do grupo entre

geracdes. No contexto especifico da AFA, a sucessdo dos Esquadrdes do Corpo de Cadetes da
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Aeronautica (CCAer) representa a respectiva sucessdo de geragdes.” Destarte, o processo pelo qual
as novas geracdes internalizam os conteudos provindos pelas geragdes anteriores, formando a sua
identidade, ¢ o que caracteriza a socializacdo nesse ambiente (LOURENCAO; NASCIMENTO,
2013, p. 118).

A relevancia deste conceito para o escopo da pesquisa reside na constatacdo de que “pela
socializagdo ocorre o desenvolvimento de atitudes e sentimentos coletivos” (LOURENCAO;
NASCIMENTO, 2013, p. 118). Assim, tal processo se relaciona diretamente com o conceito de
vibrag¢do encontrado em Castro (2021) na medida em que prepara o ambiente em que esta inserido o
grupo, capacitando-o a vivenciar aquele estado de coesdo e entusiasmo que motiva 0s seus
membros. Um grupo militar altamente coeso e que tem a vibragdo como forca motriz para o
cumprimento de suas tarefas pode compensar o carater desmotivador da burocratizacdo percebido
por Elton Mayo (SCOTT, 2021, p. 13). Em seus estudos, Mayo constantemente destacava que a
impessoalidade gerada pelo excesso de repeticdo e de complexidade nos processos rotineiros fazia
com que os individuos perdessem a sua identificacdo com a institui¢do. Seus grupos informais,
ganhando forga por meio da convivéncia constante, estabeleciam as suas proprias regras — algumas
delas divergentes dos valores organizacionais. A solugdo para esse problema, segundo Mayo,
consistia em que a propria instituicdo considerasse com mais diligéncia o aspecto psicoldgico e
social em seus processos, cultivando inclusive um terreno fértil para as relagdes interpessoais no
ambiente de trabalho (SCOTT, 2021, p. 14). Essa descoberta fornece uma base fundamental para o
estudo dos fendmenos caracteristicos da experiéncia humana nas organizagdes, como, por exemplo,
as diversas formas de linguagem utilizadas. Assim, a instituicdo que prontamente se conscientiza a
respeito das peculiaridades da socializagdo nos grupos formais e informais coloca-se a si mesma
como um agente influenciador dos seus assuntos, estabelecendo um canal de comunica¢do em que

seus valores possam ser transmitidos.

T0s Esquadrdes do CCAer sdo grupos compostos por cerca de duzentos jovens que ingressam na AFA anualmente, seja
por meio de um concurso publico ou diretamente apds se formarem na Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EPCAR).
Apds completarem o Estagio de Adaptagdo Militar (EAMI), esses jovens se tornam Cadetes da Aerondutica e
progridem na hierarquia a cada ano, sendo designados como pertencentes ao “Primeiro”, “Segundo”, “Terceiro” e, por
fim, “Quarto” Esquadrao. Ao final dos quatro anos de formacdo, uma placa contendo os nomes de cada integrante do
Esquadrao é descerrada e exposta em destaque no patio principal da Academia (paraboloides). Os ex-Cadetes costumam
se reunir a cada cinco anos nos chamados encontros de turma.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A experiéncia da formacdo de identidade do Cadete na AFA foi analisada a partir de sua
exposi¢ao gradual a linguagem simbolica presente no ambiente institucional. Sao apresentadas, a
continuagdo, com base na literatura da area, tendéncias internas e externas que afetam direta ou
indiretamente a forma com que esses simbolos influenciam o Cadete. Isso porque, em sua
experiéncia individual, o Cadete ¢ moldado tanto pela cultura da sociedade quanto pela cultura

militar.

3.1 0 CONTEXTO DA VIVENCIA DO CADETE DA AERONAUTICA NA ACADEMIA

No que se refere ao contato social fora do ambiente militar, o jovem tem a oportunidade de
interagir durante os periodos de licenca que lhe sdo concedidos, sobretudo em finais de semana e
feriados. Além disso, atualmente, uma parte significativa dessa interacdo ocorre por meio de
tecnologias digitais de informag¢do e comunicag¢do, que possibilitam a conexdo remota do Cadete
com contextos diversos e externos ao militarismo.

Com o avango das tecnologias, a grande disponibilidade e o imediatismo da informacao
fazem com que o Cadete esteja cada vez mais envolvido com assuntos da atualidade. Além disso, o
Cadete também ¢ capaz, por exemplo, de seguir personalidades através de redes sociais como
YouTube, Twitter e Instagram de acordo com suas preferéncias pessoais, carregando consigo
opinides, crengas e valores. O ambiente psicologico do Cadete ¢é, portanto, altamente influenciado
pelas mais diversas forcas.

Quanto a sua socializa¢do no ambiente militar, o Cadete ¢ influenciado por diferentes formas
de linguagem, desde palestras de formacdo de valores® até atividades motivacionais e de lideranga,
bem como pela exposi¢cdo constante aos ritos, as tradi¢cdes e aos meios imagéticos da institui¢do que
compreendem a sua linguagem simbolica. A doutrinagdo ¢ conduzida por um conjunto de 6rgaos
dispostos no espago fisico da Academia, que atuam de maneira sistematica. Cada o6rgao

desempenha um papel especifico na formacao.

¥ Tais palestras sdo organizadas pela Se¢do de Doutrina, 6rgdo que serd apresentado a seguir, em conformidade com as
recomendagdes do PFV, e costumam ser ministradas por Oficiais do CCAer, que nelas discorrem sobre experiéncias
praticas de sua carreira relacionadas a um “valor do més”.
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O CCAer ¢ um dos 6rgdos mais importantes na formagdo do Cadete, acumulando os seus
aspectos atitudinal, doutrindrio, fisico e militar. As areas da formagao s@o conduzidas por se¢des, de
modo que as mais diretamente presentes na vida do Cadete sdo a Secao de Educagao Fisica (SEF), a
Secdo de Doutrina (SDOUT) e a Secao de Instrugdao Militar (SIM). A se¢do do CCAER responsavel
pela formagao doutrinaria ¢ a SDOUT. Ela costuma ser composta por seis Oficiais de carreira, ou
seja, que se formaram na Academia. Tais individuos carregam consigo a responsabilidade de
orientar o campo atitudinal dos Cadetes em dire¢do aos padroes exigidos pelo PPOA.

A Divisao de Ensino (DE) ¢ outro 6rgdo de grande relevancia, pois € em seu espaco fisico
que o Cadete frequenta a grande maioria dos seus tempos de aula, 14 permanecendo por muitas
horas semanais. E um 6rgio niio subordinado funcionalmente ao CCAer, sendo chefiado por militar
de elevada patente muito por conta da grande complexidade e da quantidade de processos,
responsabilidades e atribui¢des. Desta feita, seu efetivo € composto tanto de militares (de carreira e
temporarios) quanto de civis.

Nesses ambientes, o Cadete vai sendo exposto as tradicdes das geragdes anteriores. Alguns
orgdos possuem tradigdes e misticas proprias, submetendo o Cadete a diversos ritos, enquanto
outros se mostram mais pragmaticos. Por esse motivo, tais secdes carregam consigo caracteristicas

proprias, que geram diferencas entre os seus respectivos climas organizacionais.

3.2 RELACOES ENTRE A HISTORIA, O SIMBOLO E A TRADICAO

De forma geral, a simbologia empregada na AFA possui, como traco marcante, um esforgo
pelo resgate da sua historia. Uma parte consideravel dos monumentos remete aos herdis e as
personalidades historicas relevantes para o desenvolvimento da FAB.

Pesquisas antropologicas apontam que a Historia possui um papel importante na construcao
da identidade dos individuos. Dentro de um grupo social, “o sujeito ¢ marcado pela sua
historicidade, pela historia presente nas suas experiéncias imediatas e pela historia inserida na
tradi¢do da sua cultura” (SOUZA, 2004, p. 1). Tal fendmeno se relaciona diretamente com a
linguagem que ¢ apreendida pelo individuo no ambiente em que estd inserido, pois a sua
constitui¢do psicoldgica se mostra ancorada em narrativas, sejam aquelas construidas por ele sobre
si mesmo e sobre o mundo que o cerca ou aquelas a ele legadas pela tradicdo cultural de que faz

parte. A memoria e a representacao identitaria construidas pelo sujeito passam, entdo, a acompanhar
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essas narrativas, contribuindo para a formac¢do da sua organizacdo subjetiva, através da qual ele se
reconhece e reconhece o Outro (SOUZA, 2004, p. 1-2).

A presenca da Historia na experiéncia dos individuos ndo sé desempenha um papel
identitario fundamental, mas também acarreta uma série de outros beneficios significativos. A
relacdo entre a conscientizacdo cultural que engloba o conhecimento historico ¢ positivamente
apontada em pesquisas antropologicas. O filésofo e economista estadunidense Thomas Sowell
(2021) percebeu, por exemplo, que em uma sociedade ou em um extrato dela, os individuos que
alcancam maior sucesso e contribuicdo sdo aqueles com maior “capital cultural”, que configura uma
capacidade intelectual adquirida por meio de conhecimentos acumulados acerca do ambiente no
qual esté inserido. Pessoas com elevado capital cultural sdo capazes de transcender a mera execugao
de tarefas, pois compreendem profundamente o contexto no qual elas surgiram, percebendo
inclusive o seu proposito, a sua relevancia atual ou até mesmo o seu possivel anacronismo. O
resgate da Historia nas tradi¢des, nos ritos e em outras formas de linguagem simboélica em uma
instituicao militar sdo, portanto, elementos que incrementam o processo de identificacdo daqueles

que nela estdo imersos.

3.3 RITUAIS E TRADICOES DA FORMACAO E A LINGUAGEM SIMBOLICA

3.3.1 Rituais de inser¢ao do Cadete e os seus simbolismos

Nos momentos iniciais de sua formacao, sendo identificado doutrinariamente como
estagiario, o jovem Cadete ¢é exposto a um tradicional rito de passagem, em que toda a turma de
ingressantes realiza uma série extenuante de exercicios fisicos em frente a uma grande cruz,
enquanto o ambiente ao redor ¢ decorado por efeitos pirotécnicos cuidadosamente dispostos por
militares especializados, mantendo-se rigorosos critérios de seguranca. Esse costume carrega
consigo um intenso simbolismo. A cruz, embora relacionada ao cristianismo, na totalidade do rito
ndo fere o principio de laicidade do Estado, limitando-se ao arquétipo da experiéncia e do contexto,
nao havendo associacdo a nenhuma tradicdo religiosa especifica. Dessa forma, o rito abrange tao
somente o valor simbdlico, comum a grande maioria da populac¢do brasileira. O arquétipo em
questdo encontra origem na histéria da Paixdo de Cristo, oriunda dos Evangelhos, mobilizando
ideias ligadas ao sacrificio, ao amor e a justica (MUNHOZ, 2015). O cenario flamejante também ¢

comum ao imaginario popular devido a abrangéncia histérica do movimento pentecostal brasileiro.



15

Essa tradicdo costuma envolver uma conexdo pessoal e intima do individuo com o divino,
motivando diversas virtudes, sendo a principal manifestagdo simbdlica dessa conexao o fogo.

Nas pesquisas de Jung (2018), a cruz de fato representa a figura arquetipica do sacrificio, ja
que a morte e ressurrei¢dao de Cristo ¢ a imagem que ela diretamente resgata. Nesse sentido, a cruz
simboliza a ideia de que, para alcancar a totalidade e a integrag¢do, ¢ necessario que o Cadete
sacrifique certas partes de si mesmo para renascer e crescer. A exposi¢do dos Cadetes a esse
simbolismo especialmente em um momento de elevado estresse fisico e psicoldgico permite criar
memorias mais latentes e que posteriormente serdo resgatadas, seja conscientemente ou
inconscientemente, quando o futuro Oficial se deparar com dilemas morais ou situagdes dificeis. A
superacao de cumprir com essa breve etapa da formagdo adiciona a estas memorias um sentimento
de satisfacdo. De fato, o pesquisador Mihaly Csikszentmihalyi (1992) conduziu experimentos que
constataram a satisfacdo de individuos em realizar esfor¢os de acordo com a relagdo entre a
habilidade em cumpri-los e o nivel de desafio da tarefa. O processo de superagdo de um momento
dificil sob estado de fluxo facilita a interiorizacdo de valores que propositalmente foram
representados por meio dos simbolos presentes durante o ritual. As descobertas desses experimentos
carregam consigo uma importancia que nao se limita apenas aos rituais de insercdo, mas que se

fazem presentes ao longo de toda a formagao dos Cadetes, como se faz notar nessa pesquisa.

3.3.2 Os ritos da Bandeira Nacional e o patriotismo

Na semidtica militar, a Bandeira Nacional se apresenta como o elemento mais destacado.
Simbolicamente, ¢ hasteada em um alto mastro e deve estar sempre em posi¢do mais elevada em
relacdo as outras insignias, representando sua supremacia sobre todos os demais simbolos. Os
desfiles militares usualmente compreendem ritos de saudagao e respeito ao Pavilhao Nacional.

Na AFA, os Cadetes participam de diversas formaturas, e a grande maioria delas conta com
a presenca de ritos que envolvem a Bandeira Nacional. Ao longo de toda a carreira do militar
referidas formaturas também estdo presentes. Existe uma explanagdo geral a respeito do motivo
pelo qual essas cerimdnias sao conduzidas especialmente nos estagios iniciais da formacao —
geralmente, a pratica consiste em atrelar oportunamente a identidade militar ideais tais como a
obediéncia, 0 amor e o respeito a patria independentemente de opinides pessoais e/ou abordagens

subjetivas. Nesta logica, percebe-se uma forte aplicagdo da ética deontologica e, em menor
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expressdo, da ética das virtudes, mas ndo ha, para o Cadete, em sua formacdo, um ensino
aprofundado a respeito do carater psicossocial desses ritos.

Considerando os objetivos de desenvolvimento de lideranga na FAB previstos no PPOA,
previamente mobilizado nesta pesquisa, espera-se do Oficial uma atitude que supere o mero acato
aos costumes e as tradicdes da instituicdo e que envolva uma capacidade de analisar processos e
compreendé-los em seu proposito, participando deles de forma genuinamente motivada e
concordante. A compreensdo dos processos sociais e psicologicos por tras destas cerimonias
patrioticas ¢ um exemplo atitudinal, mas nao € o Unico esfor¢o a ser trabalhado dentre os Cadetes.
Entender os aspectos internos as instituicdes ¢ apenas uma parte do processo de conscientizacao,
uma vez que o PPOA também evoca, em seu texto, caracteristicas que exigem do Oficial entender
as tendéncias da sociedade em que estd inserido, a fim de contextualizar adequadamente o seu
ambiente de trabalho e permitir, na tomada de decisdo, atitudes que protejam a estabilidade da
instituicao a qual pertence.

O esvaziamento de significado dos valores expressos no simbolismo das organizagdes na era
contemporanea ¢ uma tendéncia discutida por diversos autores das ciéncias sociais, ¢ influencia
diretamente na formacao da identidade de um individuo ou de um grupo. Zygmunt Bauman (2007)
o apresenta como uma faceta do fenomeno da “modernidade liquida”. Nessa disposi¢ao estrutural,
as certezas e valores humanos passam a perder cada vez mais os seus significados frente ao
pragmatismo e a relativizagdo de conceitos antes indiscutiveis. Nesse panorama, as institui¢des mais
tradicionais sao aquelas que possuem o maior potencial de serem afetadas, pois sdo altamente
dependentes de valores e crencas. Dessa forma, a resposta dessas organizagdes exige todo um
processo de ressignificagdes conceituais.

As escolas psicoldgicas fornecem quadros oportunos sobre a relagdo da mente humana com
certos eventos, os valores atribuidos a eles e a possibilidade de sua ressignificagdo. No campo da
Terapia Cognitivo Comportamental, por exemplo, parte do processo terapéutico envolve mudar
padrdes de pensamento e comportamento que geram emogdes negativas acerca de um determinado
evento, como desanimo, indisposicdo ou mesmo ansiedade, fendmenos percebidos como
consequéncias da modernidade liquida em Bauman. Parte das habilidades e estratégias contra esses
padrdes negativos envolve uma reestruturacdo cognitiva, que consiste na ressignificacdo das
dificuldades e na compreensdo de novos aspectos a respeito do mesmo assunto (BECK, 2013). No
caso da Bandeira Nacional, do valor “patriotismo” e de todos os simbolos deles decorrentes, um

exemplo de aplicacdo dessa reestruturacdo seria explorar no individuo a possibilidade de trabalhar
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em si alguns pontos de vista que sdo negligenciados na era contemporinea, mostrando, por
exemplo, como o ideal desinteressado de atuar para o bem da nag¢do que guarda os seus familiares e
entes queridos gera satisfacdo e felicidade.

Um outro exemplo de teoria psicologica que ilustra e embasa a possibilidade de
ressignificagdo de conceitos e valores diante de tendéncias sociais prejudiciais internalizadas no
individuo ¢ a Gestalt, em que a compreensao subita e profunda sobre o papel de um evento antes
desvalorizado ¢ chamada insight. A experiéncia envolve esclarecer o evento que, justamente por
conta do desconhecimento de causalidade, parecia sem proposito e esvaziado de significado, por
meio de uma reorganizagdo perceptual de informagdes que ja estavam presentes. Uma das
tendéncias da sociedade contemporanea € justamente a impressao de perda do proposito em eventos
ritualisticos, frente as grandes exigéncias de produtividade e o pragmatismo das rotinas em geral.
Com a correta compreensdo, entretanto, o individuo pode perceber repentinamente uma relagao
significativa entre elementos que antes ndo pareciam ter relagdo entre si. E uma mudanga de
perspectiva que permite que a pessoa veja um evento de maneira diferente e, portanto, possa vivé-lo
de forma mais eficaz (PPERLS, 1969).

O exemplo da Bandeira Nacional, enquanto simbolo supremo da nacao brasileira e das suas
instituigdes, ilustra relagdes que também podem ser percebidas nos simbolos militares. O
esvaziamento dos significados na sociedade pode ameagar a cultura militar, minando a dimensao
simbolica dos seus ritos. No contexto da AFA, as cerimonias militares sdo associadas a manutengao
da disciplina militar, e o desempenho dos Cadetes ¢ constantemente avaliado. Nesse processo,
normalmente aplicam-se refor¢os negativos ou positivos. Para gerar uma motivacdo mais profunda,
entretanto, as pesquisas psicologicas demonstram que ¢ necessario que sejam reforcados no Cadete
o intuito e a importancia desses ritos. A Teoria da Autodeterminagdo demonstra que procedimentos
institucionais podem ser introjetados em individuos ou grupos, mas desde que esses sejam
estimulados quanto a sua competéncia, autonomia e conexdo social (APPEL, WENDT e
ARGIMON, 2010, p. 357). Dessa forma, uma motivacdo melhor introjetada pela instituicao seria
aquela que desafiaria os Cadetes a aceitar as suas peculiaridades, inclusive as ritualisticas, ao
compreender a sua razdo de existir e perceber que essa razdo ¢ congruente com seus valores
pessoais e com o pertencimento a um grupo distinto. Essa introjecdo ocorre, em primeiro nivel, no
plano simbolico, mas logo passa a se estender as mais diversas dreas de interesse da instituigao,

gerando um comportamento regulado e integrado.
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3.4 0OS SIMBOLOS DISPOSTOS NO ESPACO FiSICO DA AFA

Além dos rituais e das tradicdes que se perpetuam ao longo da sua formagdo, o Cadete de
Aeronautica também ¢ exposto aos mais diversos contetidos imagéticos dispostos no espago fisico
da AFA. Dentre esses conteidos destacam-se bustos de herdis que manifestam os valores da
instituicdo (como o de Alberto Santos-Dumont, o “Pai da Aviacdo”), monumentos com epigrafes
que narram a importancia do poder aeroespacial e dos deveres militares (como algumas frases
notaveis de personalidades como Winston Churchill e Douglas MacArthur, por exemplo),
exposicdo de simbolos das mais diversas areas de atuacdo (como as insignias dos Quadros),
memoriais que narram a historia de geragdes anteriores, dentre outros.

Por viver em regime de internato durante quatro anos, o tempo de exposi¢do do Cadete a
estes conteidos aumenta consideravelmente. A AFA constitui, portanto, um ambiente rico em
cultura e histéria aerondutica militar. Cabe destacar que, em algumas éareas de seu espaco fisico, a
concentragdo de elementos simbolicos que retomam tal histéria € mais evidente, como na regido do
CCAer, onde se instauraram monumentos como as aguias do Patio da Bandeira, que retratam cada
um dos quatro Esquadrdes da Academia, e o Icaro, que representa todos aqueles que faleceram
exercendo a atividade aérea. Em outras regides, a presenca de simbolos da lugar ao minimalismo e
ao pragmatismo funcional. A seguir, sdo apresentados os principais elementos simbolicos que

compdem o espaco fisico da AFA.

3.4.1 O Cdédigo de Honra do Cadete da Aeronautica

Codigos de honra s3o monumentos relevantes em instituigdes militares, constituindo um conjunto
de principios éticos que guiam o comportamento dos seus membros. Essas constru¢des retomam, ao
mesmo tempo, a ética deontologica e a necessidade humana de autorrealizagdo, pois enaltecem o senso de
dever estabelecendo principios universais a serem seguidos igualmente por todos os membros,
desenvolvendo sua identidade moral e fornecendo orientagdes claras sobre o que ¢ esperado dos membros
da organizagao em termos de comportamento €tico, permitindo que cada individuo se sinta parte de algo
maior, com um proposito claro.

O sociologo Emile Durkheim (2008) afirma que a moralidade humana compreende regras e
valores que orientam o comportamento ¢ mantém a coesao social. Um codigo de honra constitui, entdo,

elemento fundamental para manter a integridade da organizacao enquanto comunidade, pois permite que
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os membros da organizagdo compartilhem dos mesmos valores e principios éticos, tornando-se
comprometidos com os objetivos comuns, o que aumenta a eficacia e a eficiéncia do grupo como um todo.

Nas escolas de formacdo da FAB, a forma com que os alunos se relacionam com os seus
respectivos codigos de honra varia conforme cada organizagdo. Comparativamente, na Escola Preparatoria
de Cadetes do Ar (EPCAR), localizada em Barbacena-MG, o monumento do Cédigo de Honra dos
Alunos ¢ altamente valorizado. Identifica-se, ao longo do processo de formagdo, a construcdo de uma
sacralizagdo desse simbolo, a fim de gerar nos alunos o culto aos valores e ao ideal de carater militar. O
filosofo Mircea Eliade (2017) entende esse tipo de monumento simbolico como estabelecedor de
mensagens que transcendem barreiras culturais e linguisticas comuns, permitindo que as pessoas
compartilhem experiéncias e compreendam conceitos complexos de maneira mais simples e direta, se
identificando como parte de uma comunidade maior e conectando-se com os antepassados e com a
historia de um local. A importancia da dimensao simbdlica do viver ¢ tamanha que nao pode ser separada
da experiéncia humana, nem negligenciada, pois, como apontam as pesquisas de Eliade, “o pensamento
simbolico, em todas as suas dimensdes, ¢ consubstancial ao ser humano e precede qualquer linguagem e
razao discursiva” (RIBEIRO, 2010, p. 46).

A proeminéncia deste monumento na Escola se reflete na tradicional Ceriménia de Juramento ao
Cdédigo de Honra, em que os alunos ingressantes prometem seguir os dizeres: “Nos nos comprometemos com

a verdade, com a honestidade e com a justica, bem como repudiamos entre nds atitudes contrarias a essas”.
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Figura 1 Registro de uma solenidade de Juramento a Bandeira — alunos da EPCAR

Fonte: reproducao/Forca Aérea Brasileira. Disponivel em:

https://www2.fab.mil.br/epcar/images/noticias/2017/11.10 Codigo Honra/JRL 5762.JPG. Acesso em: 09 abr. 2023.

Na AFA, o Cédigo de Honra ¢ composto de cinco valores: Coragem, Lealdade, Honra,
Dever ¢ Patria. Quanto aos rituais, nao existe uma cerimonia de juramento tal qual a que ocorre
com os alunos da EPCAR. A quantidade de eventos em que os Cadetes da AFA se envolvem com o
monumento também ¢ menor se comparada com a rotina da Escola.

Ao tratar da escassez de rituais e simbolos na era contemporanea, Eliade (2017) apresenta,
como consequéncias, a alienagdo e a desesperanca devido a desassociacdo do sentido transcendente
nas atividades diarias, com a perda do propdsito que motiva o ser humano a agir.

Tal necessidade de transcendéncia ¢ reafirmada constantemente pela psicologia, como se
percebe a partir da Teoria da Hierarquia das Necessidades, de Abraham Maslow (1954), em que ela
aparece como o nivel mais elevado da hierarquia. O sentido transcendente da vida ¢ aquele em que
o individuo supera os seus proprios interesses € se conecta com algo maior, como a humanidade ou
a religido, passando a fazer parte de algo mais amplo e significativo, contribuindo para um bem
comum. Para Maslow (1954), a busca pela transcendéncia pode ser uma fonte de realizagdo e

felicidade, sendo assim uma dimensdo importante da experiéncia humana.
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Figura 2 Cddigo de Honra do Cadete da Aerondutica

Fonte: reprodugido/Forca Aérea Brasileira. Disponivel em:

https://www?2.fab.mil.br/afa/images/ DESTAQUE_CAPA_Aeronaves Monumentos_e Locais_de_ Destaque/C
%C3%B3digo de Honra 1.jpg. Acesso em: 09 abr. 2023.

3.4.2 Os simbolos dos Esquadrdes do CCAer

No CCAer, os grafismos tradicionais denominados “bolachas” representam a imagem e a
identidade de cada Turma, sendo levados em alta estima. No ambito da FAB, seu surgimento data
de seus primodrdios, com a icoOnica insignia “Senta a Pua”, do 1° Grupo de Aviacdo de Caga
(CALAZA, 2018). Desde entdo, seu uso foi constantemente incentivado nas mais diversas
organizagdes militares da Forca Aérea.

As bolachas das turmas da AFA tendem a apresentar, como figura principal, alguma
divindade mitologica, especialmente da Grécia Antiga. As escolhas sdo normalmente feitas com
base no impacto das suas histdrias e, sensorialmente, pela sonoridade de seu nome e também pela
imponéncia da sua representagdo visual. As caracteristicas evocadas pelas figuras escolhidas
tendem a ser associadas com os valores ¢ as atitudes demonstradas pela turma ao longo do Estagio
de Adaptacao Militar (EAMI), etapa que compde a iniciacdo do Cadete na Academia. Algumas
turmas, contudo, tendem a representar ainda algumas caracteristicas do Comandante da Turma,

geralmente quando este tende a ser um lider expressivo, carismatico ou admirado.
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Nos termos da psicologia analitica, esses grafismos se apoiam em arquétipos da experiéncia
humana e constituem “instrumento para transmissao de conotagdes psicossociais que estdo ligadas a
missdo, e/ou a formacdo histérica de cada unidade militar” (PUJOL-LUZ; TOMAZINI;
ALMEIDA, 2021, p. 123). Dessa forma, se constréi um senso comum, que ¢ fruto dos valores
herdados por meio desses arquétipos.

Enquanto forte transmissora de mensagens, a Arte se baseia em percep¢des comuns a
experiéncia do Homo Sapiens ao longo da sua historia enquanto espécie, resgatando imagens que
carregam, em seus significados, o sistema de valores de uma sociedade. Tais valores sdo, portanto,
repassados as novas geracdes mediante instrumentos de transmissao cultural, como mitos, religides,
icones e manifestagdes artisticas, tal como as “bolachas”. Assim, o elemento artistico simbdlico
carrega consigo formulagdes tangiveis de nog¢des éticas ou, ainda, incorporagdes concretas de
ideias, atitudes ou crencgas, além de fontes de informagao sobre padrdes culturais, sendo capazes de

modelar o comportamento publico (PUJOL-LUZ; TOMAZINI; ALMEIDA, 2021).
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3.5 AS TRADICOES DOS QUADROS E A SUA LINGUAGEM SIMBOLICA

Embora a AFA demonstre elevada preocupagdo inicial com a introje¢do da identidade
militar nos Cadetes, em um certo ponto esse esfor¢o necessita progredir para um patamar no qual a
identificacdo passe a abranger, com o maximo de intensidade possivel, as respectivas areas de
atuacdo profissional do Cadete. Os chamados “Quadros” desempenhados em cada um dos trés
Cursos de Formagao de Oficiais oferecidos pela Academia sdo categorias importantes na medida
em que representam a forma com que os futuros Oficiais aplicardo seus esforcos ao longo de
dezenas de anos, representando, como lideres, uma moderna Forga Aérea.

Neste ponto da pesquisa, a dimensdo simbolica presente na formacdo em cada Quadro ¢
analisada conforme a sua influéncia na vida dos jovens Cadetes. Nesta subse¢do, os Quadros sdo
apresentados ndo necessariamente na sua ordem hierarquica funcional, mas pela relevancia que suas

cargas simbolicas expressam no contexto geral da Academia.

3.5.1 No Quadro de Aviac¢ao

Por sua centralidade funcional, o Quadro de Aviacdo ¢ aquele que possui maior destaque
simbolico na AFA, pois constitui a atividade-fim da FAB, de modo que todas as demais fungoes,
especializacdes e Quadros visam conspirar para o0 bom cumprimento de suas missdes. Como reflexo
dessa natureza estruturalmente proeminente, toda a cultura da For¢a Aérea, seus simbolos e suas
tradi¢des retomam a atividade da Aviagdo. A mistica do aviador como herdi ¢ algo positivamente
explorado pela instituicdo e muito contribui para que a identificagdo junto a esse arquétipo seja algo
desejado dentre as mais diversas camadas da sociedade.

Durante a formagdo, os Cadetes Aviadores possuem, como areas de destaque, os dois
Esquadrdes de Instrugdo Aérea (1° e 2° EIA), espagos que pertencem a Divisdo de Operacdes
Aéreas (DOA) da Academia e que estdo repletos de tradicdes que marcam a subjetividade do
Cadete Aviador. Caracteristicas especificas (como a extrema dificuldade em cada voo e a
necessidade de unido nos estudos), além da presenca de eventos tradicionais com elevado
simbolismo (como o recebimento do macacdo de voo e o banho de mangueira apds a conclusdo de
cada etapa do curso, seguido do recebimento do cachecol estilizado de aviador) e ainda inumeros
detalhes dispostos no espaco fisico dos Esquadrdes (pinturas, quadros personalizados das turmas,

fotos de diversas aeronaves da FAB, poemas e textos motivacionais sobre a aviag¢ao, além dos
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proprios avides, hangares e simuladores disponiveis para treinamento, dentre inimeros outros)
geram um intenso vinculo identitdrio com o Quadro, imergindo o Cadete Aviador a este ambiente
ao longo de sua trajetoria com atividades aéreas.

Toda a estrutura simbolica da AFA se vé construida, portanto, para apoiar a atividade aérea,
de modo que a institui¢do salienta, em seu Corpo de Cadetes e nos militares do efetivo, a
importancia dessa atividade-chave. A linguagem simbolica da Academia reforga continuadamente o
elemento da vibragdo com o voo. O conhecimento de vetores aéreos e de suas capacidades ¢
altamente estimulado, de maneira que a memorizagdo de procedimentos de voo por parte dos
aviadores comeca ainda no EAMI. O idealismo e o heroismo inerentes a atividade sao
constantemente enfatizados, seja por meio de videos institucionais, filmes e clipes elaborados pela
Secdo de Comunicagdo Social (SCS) e pela Imprensa da Sociedade dos Cadetes da Aerondutica
(SCAer), ou ainda através de monumentos, pinturas e diversas outras produgdes culturais e
artisticas.

Nesse sentido, pautando-se nas teorias até entdo discutidas, percebe-se a presenga de alguns
elementos marcantes, como a relagdo dinamica entre os desafios e as habilidades do Cadete Aviador
na medida em que suas competéncias vao sendo gradualmente incrementadas; a presenca da
coletividade na atividade aérea, por exemplo, fornece um solo fértil para o surgimento de momentos
de realizacdo e de totalizacdo coletiva, isto é, de vibragdo; por fim, uma grande quantidade de
tradi¢des e elementos fisicos expressos nestas atividades carregam consigo um forte simbolismo.

Os Cadetes Aviadores sdao, portanto, resguardados por uma alta carga simbdlica que os
fornece diversos beneficios psicoldgicos diante da dificuldade da sua formacao profissional militar
especifica. Mesmo diante dos processos burocraticos comuns aos outros dois Quadros, o Cadete
Aviador pode encontrar, na sua atividade profissional pratica, um refigio psicolégico, recuperando
constantemente para si 0 motivo pelo qual estd se submetendo a rigidez do processo, a sua

complexidade e aos consequentes efeitos da burocratizacdo da organizagao.

3.5.2 No Quadro de Infantaria da Aeronautica

O Quadro de Infantaria ¢ amplamente reconhecido por herdar uma rica tradigdo,
apresentando diversos aspectos peculiares que geram, em seus membros, uma identidade diferente
daquela notada nos demais Quadros militares. Sua natureza intrinseca aparenta demandar um

elevado zelo quanto a lideranca, tendo em vista que as atividades praticas de treinamento e as
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operacdes reais de combate costumam envolver militares de diversas patentes. As tradi¢cdes sdo
cuidadosamente preservadas para sempre enfatizar a importancia da unido, da lealdade e da
camaradagem. A urgéncia dos conflitos, que constituem a finalidade direta para o qual esses
militares sdo treinados, ¢ o que impulsiona essa necessidade de unido, que possibilita facilitar a
operacionalidade dentro das tropas.

Dentre os Quadros da Forca Aérea, pode-se afirmar que a Infantaria desempenha papel
fundamental na formacao da cultura institucional devido a sua responsabilidade como condutora de
operagdes militares. Durante as corridas realizadas em Treinos Fisicos Militares (TFM), por
exemplo, grande parte das cancdes entoadas sao relacionadas a esse Quadro, exaltando sua historia,
suas atividades e seus cursos operacionais.

No ambito da AFA, a nogdo de separagdo, seja nas exclusivas atividades praticas, nas
distintas experiéncias vivenciadas e até mesmo na distribuicao de suas salas de aula no espago fisico
da DE, ligeiramente distantes das salas de aula dos outros Quadros, cria-se uma identidade
profundamente enraizada. As atividades praticas desempenham um papel significativo, pois
simulam caracteristicas da guerra e incentivam os Cadetes de Infantaria a deixarem de lado o
individualismo e atuarem de forma coletiva. A coletividade nesse processo também esta
intrinsecamente ligada a experiéncia compartilhada de vibragdo. A relacdo entre o cenario
gradualmente desafiador e as habilidades que diante dele vao sendo incrementadas ¢ essencial na
construcdo da identidade, pois além do trabalho em equipe, também se estimula a motivagdo, como
ja evidenciado em pesquisas sobre o estado de fluxo (CSIKSZENTMIHALYI, 1992). Esses fatos
destacam o papel dessas atividades na formacdo de um senso de coletividade, seriedade e

responsabilidade dentro do Quadro de Infantaria.

3.5.3 No Quadro de Intendéncia

A Intendéncia da Aerondutica carrega consigo a enorme responsabilidade da gestdo e da
logistica, considerando a complexidade técnica dos processos administrativos sob sua algada e a
grande demanda de suprimentos que surge das peculiaridades de emprego da Forca Aérea. Os
Intendentes possuem uma formagdo intelectual ampla que engloba diversas atividades
administrativas, como a condu¢do de procedimentos licitatorios, a gestdo de contratos, a gestdo
financeira, patrimonial e contabilistica, a logistica de atividades de campanha e de missdes

operacionais, a subsisténcia e diversos outros.
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Os Cadetes Intendentes despendem grande parte do seu tempo na DE, certamente mais do
que os Cadetes dos outros dois Quadros, dada a natureza de suas funcdes e a elevada carga de
conhecimentos tedricos necessarios a formacdo profissional. Se comparada a do CCAer, a
quantidade de elementos simbolicos dispostos no espaco fisico da DE ¢ menor, muito por conta do
enfoque pratico que a atividade educacional exige. Ainda assim, de forma geral, o Quadro de
Intendéncia ¢ perceptivelmente o que mais carece de elementos simbdlicos e de tradi¢des a serem
perpetuadas na Academia, embora essa atividade possua, como um todo, uma historia bem-
estruturada e que carrega consigo grandes feitos relacionados a antepassados notaveis, tanto no
contexto do Brasil como do mundo.

Tal como afirmado anteriormente nesta pesquisa, a insuficiéncia de simbolismo gera
deficiéncias na identificagdo do individuo com as suas ocupagdes. Por vezes, os momentos de
identificacao ocorrem nos estagios e nas praticas que, mesmo sendo de carater administrativo, ainda
assim sdo mais concretas do que a exposi¢do ao aprendizado tedrico. O Cadete Intendente, em
consonancia com o que se discute nas teorias aqui apresentadas, se vé mais identificado e motivado
com a sua futura profissdo ao entrar em contato direto com as atividades que de fato vai exercer.
Essa identificacao ¢ fortalecida quando ele percebe a magnitude da sua importancia e o bem que
pode realizar com os conhecimentos adquiridos, assim como a longa histéria daqueles que o
precederam e contribuiram positivamente para a sociedade. Dessa forma, ele enxerga claramente a
si mesmo como parte de um grupo honrado. Um esfor¢o de fortalecimento do simbolismo desse
Quadro deveria, portanto, considerar esses aspectos, assim como enaltecer em suas tradigdes os
valores que contribuem para o bom cumprimento das suas atividades, como a honestidade, a busca

pela exceléncia no ambito coletivo, a transparéncia e 0 comprometimento.

CONSIDERACOES FINAIS

As investigacdes aqui reunidas demonstram as formas com que a linguagem simbodlica
disposta no ambiente militar impacta os aspectos psicoldgicos e sociais dentre os Cadetes da
Aeronautica. Ela gera, em primeiro lugar, uma identificagdo que € processada inconscientemente,
ou seja, sem que ele necessariamente a perceba. Tal identificacdo ¢ apontada como um agente de
harmonizagdo com os objetivos e ideais da instituicdo, conforme expressos em seus documentos,

constituindo um tipo profundo e abrangente de doutrinagao.
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Assim, primeiramente o PPOA desempenha uma fun¢do essencial ao manter constante
recordacdo do papel que o Cadete deve assumir para si e desenvolver ao longo de sua formagao: o
de um Oficial investido de um perfil distintivo. A prontidao plena ¢ alcangada quando esse perfil ¢
integralmente atingido. J4 o PFV busca orientar as agdes e os pensamentos dos Cadetes, voltando-os
para os valores fundamentais da instituigdo e da vida militar que materializardo esse perfil,
estabelecendo como meta para isso o uso de uma abordagem sistémica.

A burocratizacdo, entretanto, corrompe o processo de doutrinacdo sempre que gera grupos
informais dissonantes com os valores da instituicao, formando um ambiente no qual o Cadete ¢
levado a criar associa¢des e impressdes erroneas sobre tais valores, reduzindo em sua percepcao a
legitimidade dos seus processos. Mesmo imerso em uma instituicdo total, o Cadete pode se ver
corrompendo a construgdo de seus significados.

Na andlise das atividades realizadas pelos Cadetes, porém, a pesquisa identifica a
possibilidade de esforcos ressignificadores, apontando para uma relacdo entre construtos tedricos de
pesquisas distintas. As pesquisas sobre o estado de fluxo demonstram que os novos desafios a serem
constantemente inseridos na rotina do Cadete podem motiva-los, enquanto a sociologia militar
exalta os eventos em que a coletividade e o trabalho em equipe sdo estimulados, gerando o
sentimento de vibracdo e uma forte no¢do de unido. A pesquisa multidisciplinar indica, portanto,
que tais momentos devem ser incentivados ao longo da formacgao inteira, pois neles os simbolos
militares, a histéria da instituicdo e as tradigdes retomam o seu significado primordial. Dessa forma,
a identificacdo gerada pelo simbolismo organizacional ¢ reforcada e tem seu significado recuperado
pelas experiéncias praticas de desafios coletivos pelos quais o Cadete passa.

A pesquisa evidencia, portanto, o papel da vibra¢do na formacao atitudinal. Os momentos
em que essa percepcdo ¢ possivel constituem uma quebra da repetigdo e da rotina, e
consequentemente do fendmeno da Jaula de Agco (WEBER; HENDERSON; PARSONS, 2012). A
vibragdo ¢, dessa forma, o elo que mantém o propoésito da atividade militar diante da necessidade do
estudo, do treino e da manutencdo de uma série de responsabilidades cabiveis aos Cadetes. Esses
momentos parecem, portanto, constituir a esséncia continua do processo de construcdo da
identidade do Cadete da Aerondutica.

Ao confirmar que as visdes sobre a doutrinacdo militar podem ser ampliadas para além do
uso da linguagem comum, a pesquisa evidencia que o uso da linguagem simbolica pode ser

compreendido como um método, podendo ser incorporado a programas como o PFV, sendo capaz
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de atingir de forma mais ampla e profunda o comportamento dos Cadetes, formando neles os papéis
exigidos pela Forca Aérea.

Quanto ao emprego propriamente dito da linguagem simbolica, a pesquisa revela que os seus
efeitos se relacionam diretamente com a percep¢ao sensorial e contextual que o Cadete adquire
dela. A sua aplica¢do ¢ conveniente nos mais diversos setores em que o Cadete despende as suas
horas didrias, tanto quanto for possivel e apropriado, de acordo com o perfil militar em geral e com
a respectiva atividade que exerce em seu Quadro. Nesse sentido, a pesquisa sugere um esfor¢o de
fortalecimento da identidade dos Cadetes através da aplicacdo do simbolismo a ser manifestado na
invencdo de tradigdes, considerando-se, para tal, a relevancia de elementos como atividades
coletivas marcantes, ritos associados as etapas da formagao e grafismos que estimulem o sentimento
de pertencimento ao grupo. Nesses esfor¢os, ¢ sugerida uma vinculagdo entre as geragdes por meio
da valorizagdo da histéria dos respectivos Quadros, atrelando os ideais a serem atingidos pelos
Cadetes as figuras de seus herois. Essas sugestdes ganham especial relevancia nos Quadros que
mais carecem de simbolismos e tradi¢des proprias, como o Quadro de Intendéncia.

Por vezes, os métodos de doutrinagdo sequer sdo conduzidos conscientemente pelos
instrutores, sendo antes repassados pela forca do habito, visto que muitos desses instrutores foram
igualmente formados na Academia, tendo passado pelo mesmo processo de doutrinacdo. A pesquisa
revela, portanto, que os ritos € os simbolos institucionais, ao serem repetidos e refor¢ados pela forca
da tradicdo, cumprem o papel de influenciar mentes e adequar pessoas aos valores institucionais,
tornando-se, ao longo do processo de socializagdo, atores praticamente independentes, embora
formados pelo conjunto de vivéncias das geragdes anteriores. Dessa forma, a linguagem simbolica
tanto molda as mentes dos militares quanto ¢ moldada por elas, acumulando todos os exemplos,
conhecimentos, ideais, crencas, normas e convicgdes daqueles que ja passaram pela instituicdo.
Mais do que formar uma nog¢do de clima organizacional no imaginario dos Cadetes, ela altera a
forma como eles interpretam o mundo.

Em um aspecto mais amplo, a pesquisa revela que a importancia da dimensao simbolica na
vida e na formagao atitudinal humana ¢ tal que, por esse mesmo motivo, o significado dos ritos ndo
pode ser reduzido a mera aplicacao de reforgos positivos ou negativos, embora estes tenham a sua
parcela de importincia. Antes, eles devem ser apresentados com os elevados propdsitos que
carregam. O aspecto simbolico dos eventos da Academia ndo pode ser omitido nem aos Cadetes
nem aos Oficiais, mas ambos devem estar cientes tanto da existéncia da dimensdo simbolica quanto

do seu papel como fomentadora de carater e de ideais.
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A pesquisa também abre diversas oportunidades para que se explorem mais profundamente e
nos diversos campos da ciéncia os processos de doutrinagdo aqui descritos, bem como o papel dos
fendmenos psicologicos na formacdo do Cadete da Aerondutica. Nesse sentido, ela pode se mostrar
frutifera como base para trabalhos futuros que adotem metodologias antropolédgicas de coleta de
dados envolvendo, por exemplo, estudos de caso e pesquisas de campo. Dessa forma, novas
hipoteses podem ser levantadas, e as hipoteses aqui apresentadas podem ser confirmadas, refinadas
ou aperfeicoadas.

Por fim, da pesquisa se verifica a alta complexidade dos processos psicologicos por tras da
formacdo do Cadete. Tal complexidade exige dos setores responsaveis um alto grau de
conhecimento, sobretudo na 4area das Ciéncias Humanas. A pesquisa reafirma, portanto, a
necessidade de que os lideres que acompanham a formagao estejam munidos desses conhecimentos.
Oficiais possuidores de um arcabougo académico e que estudem diligentemente as areas da
Psicologia, da Filosofia e da Sociologia sob a 6tica militar terdo a sua disposicdo ferramentas a
partir das quais poderdo compreender com mais profundidade e clareza os fendmenos por tras das
estruturas sociais estabelecidas, tornando-se mais capacitados e habilidosos em lidar com individuos
ou grupos. Na AFA, o corpo docente constitui uma relevante forca intelectual nesse aspecto,
possuindo em conjunto um corpo de conhecimentos massivo que ¢ valioso para a compreensdo dos
fendmenos humanos. A comunicacdo constante entre os seus setores ¢ o CCAer favorece um
cenario em que a formagao seja conduzida com exceléncia, unindo a capacitagdo intelectual com a
experiéncia pratica de lideranga que ja ¢ tdo comum na carreira militar.

O Oficial da FAB ¢, antes de tudo, um ser humano, do tipo que carrega consigo uma grande
tarefa: a de orientar e guiar aqueles sob sua responsabilidade. A natureza do seu trabalho exige dele
um conhecimento profundo da humanidade. Para ele, mais do que para os outros, nada do que é

humano lhe pode ser alheio.’

° Parafraseando o filosofo Teréncio.
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ANEXO A - QUADRO TEORICO-CONCEITUAL DA PESQUISA

O presente Quadro visa facilitar o entendimento geral da pesquisa, dada a grande quantidade
de construtos tedricos necessarios para a sua confeccdo. Alguns conceitos sdo essenciais, €
aparecem ao longo do texto da pesquisa; outros sdo acessorios, servindo para ampliar a reflexdo.
Sempre que possivel, os conceitos aqui relacionados foram descritos conforme os termos utilizados

na pesquisa.

Nome Descrigao

E uma representagio que possui um significado convencionalmente
Simbolo atribuido, indo além de sua forma fisica ou literal. (RIBEIRO, 2010, p. 50-
51)

E um conjunto de praticas, valores, crencas, conhecimentos e costumes
transmitidos de geragdo em geracao dentro de uma comunidade ou grupo
social especifico. Ela engloba um legado cultural acumulado ao longo do
L tempo, refletindo a identidade, os rituais e as experiéncias compartilhadas
sl por aqueles que a mantém (LOURENCAO; NASCIMENTO, 2013, p.
118). A tradicdo desempenha um papel importante na formagao da coesao

social, na preservagdo da memoria histoérica e na transmissao de

conhecimentos, garantindo a continuidade e a estabilidade cultural.

"E um sistema cultural de comunicacéo simbélica. Ele é constituido de
seqiiéncias ordenadas e padronizadas de palavras e atos, em geral

Ri expressos por multiplos meios. Estas seqiiéncias tém contetido e arranjos
o caracterizados por graus variados de formalidade (convencionalidade),
estereotipia (rigidez), condensacao (fusdo) e redundancia (repeti¢do)"

(RODOLPHO, 2004, p. 141).

- Compreende o complexo de conhecimentos, arte, moral, leis, costumes e
ultura
demais capacidades presentes em uma comunidade (KAHN, 1975).

Fendmeno pelo qual o ser humano tem consciéncia dos seus proprios

Metacognicao . . .
processos e produtos cognitivos, gerando para si mesmo uma nogao de

individualidade. "Metacognic¢do ¢ um termo amplo, usado para descrever
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diferentes aspectos do conhecimento que construimos sobre como noés
percebemos, recordamos, pensamos e agimos. Uma capacidade de saber
sobre o que sabemos. Um pensamento sobre o pensamento, uma cogni¢ao
sobre a cogni¢do ou um atributo cognitivo ou conhecimento sobre o

fendmeno cognitivo" (PEIXOTO, 2007, p. 69-70).

Identidade

Efeito da metacogni¢do, a percepcao subjetiva e a compreensao de si
mesmo e de pertencer a um grupo ou comunidade especifica (PEIXOTO,

2007).

Fato social

“E fato social toda maneira de fazer, fixada ou nao, susceptivel de exercer
sobre o individuo uma coerc¢ao exterior, ou ainda, toda maneira de fazer
que ¢ geral na extensdo numa sociedade dada e, ao mesmo tempo, possui
e . e e
uma existéncia propria independente de suas manifestagdes individuais.

(DURKHEIM e NASSETTI, 2008, p. 13).

Socializagao

(enculturagao)

E o processo de aprendizagem social em que a cultura organizacional é
transmitida e assimilada por meio da comunicag@o simbdlica. Nesse
processo, a formagdo da identidade se da pela interagdo das novas geragdes
com o ambiente da organizacdo e com seus respectivos contetidos,
provenientes de geragdes anteriores, sendo que o individuo vai sendo
introduzido ao mundo objetivo desta organiza¢do enquanto setor da
sociedade. A aprendizagem social é observavel, em termos praticos, na
formagao de habitos, e a sua consequéncia € o desenvolvimento do
sentimento de coletividade (LOURENCAO; NASCIMENTO, 2013, p.
118).

Doutrinagao

Processo em que, através da rigidez e da socializagdo extrema, se busca
inculcar e internalizar certas ideias, valores, crencas e comportamentos em
um individuo ou grupo por meio de métodos sistematicos e intencionais

(LOURENCAO; NASCIMENTO, 2013).

Semiose

E o processo de significacdo, ou seja, "da produgdo e circulagao de

sentidos" (VOLLI, 2007, p. 36).
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PPOA

Definido pelo Manual do Comando da Aeronautica 36-8 (2021), o Perfil
Profissional dos Oficiais da Aerondutica ¢ o documento que norteia as
competéncias almejadas pelo Comando da Aerondutica (COMAER), a

serem atingidas durante a formacao profissional do Cadete.

PFV

Definido pelo Manual do Comando da Aeronautica 909-1 (2021), o
Programa de Formacdo e Fortalecimento de Valores (PFV) ¢ um conjunto
de agdes que norteia as atividades a serem desenvolvidas por todos os
setores das Organizacdes Militares (OM) do COMAER. O PFV visa
orientar agdes e pensamentos, voltando-os para os valores fundamentais da
Institui¢do e da vida militar. No viés “Formacao”, o programa abrange o
esfor¢o conjunto de todos aqueles que participam, direta ou indiretamente,
da formacgao dos alunos por meio de uma abordagem sistémica,
complementar e simultanea dos valores propostos. No viés
“Fortalecimento”, procura sensibilizar o efetivo, em todos os niveis,
quanto a importancia e necessidade do culto aos valores fundamentais que
norteiam a vida dos militares da For¢a Aérea Brasileira, ao longo de toda a

carreira, e que devem fazer parte da Cultura Organizacional da Instituigdo.

Guerra de Quinta

Geracgao

E descrita por Daniel H. Abbott (2010) como uma guerra de informagao e
percepcao, onde os atores buscam minar a politica e a cultura de uma
nacdo por meio de técnicas de desinformagao, engenharia social e ataques

cibernéticos.

Grupos formais

Sdo estruturas estabelecidas oficialmente com o proposito especifico de
cumprir objetivos, metas e tarefas designadas por uma estrutura
hierarquica, e tendem a operar normas e sangdes escritas em regulamentos

oficiais, dispostas de forma impessoal (SCOTT, 2021, p. 12).

Grupos informais

Agrupamentos sociais que se formam espontaneamente dentro de uma
organiza¢do, comunidade ou ambiente social, sem serem formalmente
estabelecidos ou designados pela estrutura oficial. Eles sdo caracterizados
por relagdes sociais e interagdes que surgem naturalmente entre as pessoas

com base em interesses comuns, afinidades pessoais, amizades ou
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simplesmente pela proximidade fisica (SCOTT, 2021, p. 12).

Processo em que as operagdes de uma organizagao se tornam cada vez

Burocratizagdo |mais formais, impessoais, hierarquizadas, padronizadas e especializadas.
Gera o efeito apelidado de "Jaula de Ago" (SCOTT, 2021, p. 13).
Na semiotica, a linguagem ¢ comumente entendida como todo o conjunto
‘ de simbolos aos quais a mente humana atribui um conjunto de significados
Linguagem ) ) ]
(RIBEIRO, 2010). O desenvolvimento da linguagem humana ¢ visto como
importante causa do surgimento da metacognicao.
‘ Teoria psicoldgica que trata das questdes motivacionais humanas, como os
Teoria da ‘ ) ‘ ‘ ‘
] tipos de motivacao extrinseca e 0s seus respectivos niveis de autonomia
Autodeterminacao

(APPEL, WENDT e ARGIMON, 2010).

Poténcia de agir

A energia ou esséncia da motivagdo que faz com que uma pessoa realize

algo em vida (SPINOZA, 2018).

A passagem do ser humano para um estado mais potente do seu proprio

Alegria _ ‘
ser, algo que o energiza para agir (SPINOZA, 2018).
“Um momento de totaliza¢do, no qual o individuo sente-se integrado num
Vibracao todo (corpo e alma) emergindo a vontade de ser militar e que, surgindo em

um individuo, contagia os demais” (FEIJO, 2017, p. 74-75).

Instituigao total

“Um local de residéncia e trabalho onde um grande nimero de individuos
com situagao semelhante, separados da sociedade mais ampla por
consideravel periodo de tempo, levam uma vida fechada e formalmente

administrada” (CASTRO, 2007, p. 1).

Fonte: elaboracdo propria, com base em referencial de pesquisa.



