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Existem 10 tipos de pessoas no mundo: as que entendem binario e as que nao

entendem. (Dito popular).



RESUMO

No contexto da Guerra Algoritmica, modelos computacionais orientados, ndo apenas a ciéncia
probabilistica, mas ao interesse militar, sdo fatores de assimetria para se obter a vantagem em
operacgdes militares. Considerando que o emprego da expressédo militar, no ambito da Defesa
Nacional, é norteado pelo Processo de Planejamento Conjunto (PPC), este artigo teve por
objetivo analisar em que medida a tecnologia de inteligéncia artificial (IA) impacta as tarefas
do PPC. Primeiramente, realizou-se a identificacdo de elementos que caracterizam a capacidade
de automacdo da IA através de um algoritmo de anélise de dependéncia em textos de patentes
referentes a tecnologia. Posteriormente, foram caracterizadas as tarefas do PPC por meio de um
modelo de processamento de linguagem natural, com a selecdo de verbos e objetos direto
agrupados em categorias conceituais. Por fim, identificou-se por meio de analise, a partir do
calculo do coeficiente de exposicdo, o impacto dos elementos de capacidade de IA ao processo
de planejamento comparando-o com duas outras tecnologias historicas: software e robética. Os
dados demonstraram que 82,25% das tarefas do PPC estdo expostas a tecnologia de 1A
correspondendo a um coeficiente de exposicdo de 0,01417, frente aos valores mais baixos de
73,29% (0,01060) e 33,7% (0,00513) alcangados para software e robdtica respectivamente,
validando a hipotese de que a inteligéncia artificial impacta mais as tarefas do PPC que as outras
duas tecnologias.

Palavras-chave: guerra algoritmica; inteligéncia artificial; tecnologia; planejamento conjunto.



ABSTRACT

In the context of Algorithmic Warfare, computational models oriented not only towards
probabilistic science but also towards military interest are factors of asymmetry in obtaining
an advantage in military operations. Considering that the use of military expression within the
scope of national defense is guided by the planning process “Processo de Planejamento
Conjunto (PPC)”, this article aimed to analyze the extent to which artificial intelligence (Al)
impacts the tasks of PPC. Firstly, the identification of elements that characterize the automation
capability of Al was carried out through a dependency parsing algorithm in patent texts related
to the technology. Subsequently, the tasks of the PPC were characterized using a natural
language processing model, with the selection of verbs and direct objects grouped into
conceptual categories. Finally, through analysis, by calculating the exposure coefficient, the
impact of Al capability elements on the planning process was identified, comparing it with two
other historical technologies: software and robotics. The data demonstrated that 82.25% of
PPC tasks are exposed to Al technology, corresponding to an exposure coefficient of 0.01417,
compared to lower values of 73.29% (0.01060) and 33.7% (0.00513) achieved for software and
robotics respectively, validating the hypothesis that artificial intelligence has a greater impact
on PPC tasks than the other two technologies.

Keywords: algorithmic warfare; artificial intelligence; technology; joint planning.
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1 INTRODUCAO

A guerra algoritmica é a aplicacdo de modelos algoritmicos (independentes ou
combinados com outros dados, simbolos e paradigmas computacionais) para fins ofensivos ou
defensivos durante as operacdes de guerra (CROSBY, 2019). Nesse cenario, é inegavel que
tecnologias informacionais disruptivas se apresentam como meios para obter-se vantagem
militar.

Relativo a isso, a operacionalizacdo de uma nova tecnologia, que possibilite uma
verdadeira revolucdo no planejamento e conducdo da guerra, € uma busca ja estabelecida por
estados com participacdo ativa na geopolitica mundial, visando a conquista de vantagens sobre
adversarios e concorrentes cada vez mais capazes (DEPUTY SECRETARY OF DEFENSE,
2017).

Outrossim, desde que foi registrado pela primeira vez em 1956, o termo Inteligéncia
Artificial (IA) encerra em seu conceito capacidades que permitem uma maquina desempenhar
processos de pensamento e raciocinio, bem como um comportamento adequado no seu
ambiente de insercdo (RUSSEL; NORVIG, 2009). Assim, a emulacdo de habilidades de
percepcdo, aprendizado, predicdo e manipulacdo de dados sdo inerentes a entidades
artificialmente inteligentes e objeto de pesquisa do campo do conhecimento designado como
1A,

Ademais, dentro do espectro de técnicas de aprendizado de maquina, o método de deep
learning, ou, aprendizagem profunda, diferencia-se por permitir “que modelos computacionais
constituidos de varias camadas de processamento aprendam representacfes de dados com
varios niveis de abstragao” (LECUN; BENGIO; HINTON, 2015, p. 436, traducdo nossa).
Particularmente, quanto ao processo de treinamento da IA, o aprendizado ndo supervisionado
tem-se demonstrado promissor por assemelhar-se a aprendizagem humana e animal, a qual é
em grande parte empreendida observando-se a realidade e sendo capaz, a partir dessa inferéncia,
assimilar padroes.

Desde a ultima década, o Departamento de Defesa Americano (DOD) ja vislumbrava a
potencialidade da aplicacdo de sistemas artificiais na analise e processamento de grandes
volumes de dados frente as limitagbes de analistas humanos (WINNEFELD; KENDALL,
2013). Entretanto, as solucbes de 1A, em emprego no escopo das operacdes militares
americanas, continuam dependentes de envolvimento humano em ambientes de combate cada

vez mais imprevisiveis e volateis. Além disso, o valor agregado esperado com a implementacao
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de sistemas de 1A, como, incremento na velocidade de deciséo, possibilidade de operagdo em
ambientes de alta persisténcia e resisténcia, comunicagdes intermitentes e alta heterogeneidade
e massa de dados (DAVID; NIELSEN, 2016), sdo deduzidos, segundo Crosby (2019), a partir
de estados finais militares e ndo de métricas baseadas na engenharia ou matematica.

De maneira a superar tais dificuldades, Crosby (2020, p. 43) propds um modelo “para
orientar e analisar a operacionalizacdo da IA com o desempenho do algoritmo de um lado e a
utilidade para a missdo do outro”. Destarte, Seu proposito € uma estrutura de inteligéncia de
guerra algoritmica fundamentada ndo apenas em estatistica, mas orientada a relevancia
operacional. Especificamente, seu objetivo foi prover um arcabouco teérico de modo a
padronizar esforgos, possibilitar inovagdes e mensurar o sucesso da aplicagéo de solugdes de
IA para problemas da Defesa. Ademais, a estrutura esta fundamentada em processos e doutrinas
do DOD.

Semelhantemente, o planejamento de opera¢Bes conjuntas da Defesa do Brasil é
orientado, em termos doutrinarios, pela Doutrina de Opera¢des Conjuntas (MD30-M-01)
(BRASIL, 2020a), a qual versa sobre a importancia do emprego sinérgico das forcas que
constituem a dimensdo Militar do Poder Nacional, estabelecendo que o sucesso das operacoes
militares na guerra contemporanea esta condicionado a habilidade de planejar e executar
eficazmente as acOes navais, terrestres e aéreas, nos niveis estratégico, operacional e tatico.

Concernente ao nivel operacional, o emprego do Poder Militar é norteado pelo Processo
de Planejamento Conjunto (PPC), metodologia definida na MD30-M-01, para analise,
elaboracdo e controle de operagfes, que objetiva a sistematizacdo das etapas do planejamento
militar de maneira a permitir o alcance de um determinado Estado Final Desejado Operacional.

Isto posto, diante de um horizonte de conflitos, com ameagas em ambientes cada vez
mais difusos e imprevisiveis, onde as limitacdes humanas sdo exploradas para impedir 0 sucesso
das acdes militares, a inquietacdo, que se materializa e norteia 0 proposito para a discussdo
frente ao tema supracitado, pode ser manifesta através do seguinte problema de pesquisa: em
qgue medida a tecnologia de inteligéncia artificial impacta as tarefas do Processo de

Planejamento Conjunto?

1.1 Hipotese

No contexto dos conflitos armados, tecnologias historicas, como software e robdtica,
tém sido exploradas ha algum tempo em aplicacdes militares, visando obter uma assimetria

capaz de desequilibrar o combate. No entanto, a ascensdo da inteligéncia artificial parece
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oferecer uma categoria de vantagem distinta dessas areas. Nesse sentido, considerando que
modelos algoritmicos amplificam a possibilidade de éxito militar, quando baseados nao apenas
em estatistica, mas em uma arquitetura mais ampla voltada a relevancia operacional (CROSBY,
2020), a hipotese interposta é que a IA impacta mais as tarefas do PPC que as tecnologias de

software e robotica.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Desse modo, observando a hipotese enunciada, a solugdo ao problema que se interpds,
perpassou pela ponderacdo da capacidade de automacgdo da IA, ante processos e praticas
vigentes na andlise, elaboracdo e controle de operag¢fes militares. Assim, o objetivo geral do
presente trabalho buscou analisar em que medida a tecnologia de inteligéncia artificial impacta

as tarefas do Processo de Planejamento Conjunto.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para tal intento, foi mister assegurar os seguintes objetivos especificos:

OEZ1) Identificar elementos que caracterizam a capacidade de automacédo da IA.

OEZ2) Caracterizar as tarefas que compdem o Processo de Planejamento Conjunto.
OE3J) Identificar, por meio de andlise, o impacto dos elementos de capacidade de IA ao

processo de planejamento caracterizado.

1.3 Justificativa

Entre os documentos que estabelecem metas e objetivos para a preparacao e emprego
das capacidades nacionais, frente, prioritariamente, a ameacas externas, figura no mais alto
nivel a Politica Nacional de Defesa (PND). Relativo aos principios do contexto da PND,
evidencia-se que:

H& uma tendéncia mundial de aumento das desigualdades tecnoldgicas e de producédo
entre os paises, muito em funcdo do papel desempenhado pelas novas tecnologias e
pelos investimentos em inovacdo. As tecnologias disruptivas acentuardo as
assimetrias na area da Defesa, influenciando o equilibrio de poder regional e mundial
e subvertendo tradicionais conceitos e légicas da geopolitica. (BRASIL, 2020b, p. 20).
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Outrossim, de maneira a orientar a preparacdo e capacitacdo das Forgcas Armadas de
modo a consecucdo dos Objetivos Nacionais de Defesa constantes no PND, a Estratégia
Nacional de Defesa (END) estabelece dentro da sua estratégia de Defesa 16 — Fortalecimento
da area de Ciéncia e Tecnologia de Defesa —, a Acao Estratégica de Defesa 66 (AED-66), que
versa sobre “promover o desenvolvimento de tecnologias criticas para a defesa” (BRASIL,
2020b).

Portanto, o presente trabalho de investigacao de tecnologia inteligente artificial inserida
em um contexto de operacdes militares ndo sé esta alinhado com a PND e diretamente
contribuindo para a AED-66, mas também, é relevante por fomentar o avan¢o no dominio
tedrico da aprendizagem de maquina, dentro do campo da IA, além de oferecer solucBes

estratégicas e disruptivas para o aprimoramento e modernizacdo do emprego da Forca Aérea.

2 REFERENCIAL TEORICO

Considerado um marco de qualidade e originalidade nos debates acerca da perspectiva
de méaquinas com inteligéncia geral comparada a dos seres humanos, o artigo Computing
Machinery and Intelligence, de Turing (1950), procurava evidenciar a possibilidade de
maquinas reproduzirem um comportamento inteligente equivalente ao do homem, entrevendo,
inclusive, um cenario, ndo muito distante, em que elas competiriam em todos os campos
puramente intelectuais.

Nesse esteio, com o estabelecimento de tecnologias que incrementaram as capacidades
de processamento e armazenamento de dados, modelos de inteligéncia artificial que
reproduzem comportamento inteligente, como percepc¢ao, raciocinio, aprendizagem e predicao,
estdo cada vez mais incorporados aos diversos ambientes e processos humanos. Em tal
contexto, um campo de IA destaca-se qualitativamente, a saber, o0 Aprendizado de Maquina,
por permitir que algoritmos artificiais se adaptem a novas circunstancias, detectem e extrapolem
padrdes (RUSSEL; NORVIG, 2009).

Consciente da perspectiva de desequilibrio, em teatros de operacdes cada vez mais
caracterizados pela imprevisibilidade, amplificado pelo dominio do emprego de IA integrado
com ambientes operacionais, 0 DOD dos Estados Unidos procurou estabelecer, segundo
Winnefeld e Kendall (2013, p.1) uma “visdo tecnoldgica para os proximos 25 anos”, que entre
varias capacidades, determinava um desenvolvimento acelerado em tecnologias automatizadas
de maneira a incrementar as atividades que tradicionalmente demandam grandes quantidades

de recursos humanos.



13

Atento a esse cenario, Crosby (2019) conduziu um estudo para arquitetar uma estrutura
que visava padronizar e acelerar a operacionalizacdo de modelos de IA em um contexto de
guerra algoritmica. Para Crosby (2020, p. 78), “a guerra algoritmica tem por objetivo reduzir o
numero de combatentes em perigo, aumentar a velocidade de decisdo em opera¢Ges com
restricdo de tempo e operar quando e onde os humanos sdo incapazes de operar”.

Outrossim, mais do que o desempenho técnico, algoritmos de IA devem ser orientados
a um emprego operacional. Em outros termos, um algoritmo computacional, por exemplo, que
analisa a influéncia dos obstaculos terrestres no emprego de radares, ndo deve ser avaliado
quanto a sua eficicia tomando como medida apenas a sua acuracia (algo como: “o modelo
analisa corretamente os obstaculos em 90% das analises”), mas sim pelo seu efeito operacional:
“o processo de analise da influéncia dos obstaculos terrestres no emprego de radares ¢ 95%
mais rapido por conta do modelo”.

A vista disso, seu modelo de IA operacionalizada é definido por cinco medidas de
eficacia (MDEF), condicionados a partir da instanciacdo de 11 indicadores, que por sua vez,
sdo moderados por 30 efeitos desejados. Quanto a arquitetura, o paradigma caracteriza-se por
ser do tipo go-no-go e top-down, ou seja, uma MDEF € possivel, somente se cada indicador,
com seus efeitos, tambem existirem. Assim, tal estudo contribuiu ndo s6 para preencher uma
lacuna no paradigma militar de guerra algoritmica, mas colaborou para “complementar a teoria
de dominio de aprendizado de méaquina em larga escala” (CROSBY, 2019, p. 14, tradugdo
nossa).

Igualmente, Morgan et al. (2020) conduziram uma pesquisa sobre aplicacdes militares
da inteligéncia artificial buscando avaliar potenciais beneficios estratégicos e operacionais,
além das implicacBes éticas envolvidos no uso de IA militar nos Estados Unidos. Apoés
mensurar os esforcos de desenvolvimento na China e Russia, e compara-los as iniciativas
presentes no DOD americano, os autores constataram que potenciais adversarios, cada vez
mais, integram a 1A em operacgdes militares buscando adquirir vantagens na guerra.

Ademais, procurando entender e aferir beneficios da IA aplicada ao combate, Morgan
et al. (2020, p. 15) investigaram, através de entrevistas com especialistas, potenciais vantagens
militares advindas da implementacao da tecnologia. Assim, foram identificadas onze categorias
que fornecem possibilidade de incremento de qualidade:

a) aumento na velocidade de decisdo. Categoria que se refere a capacidade da IA de

acelerar o processo de tomada de decisdo em situagOes de conflito, permitindo que
as forgcas militares atuem mais rapidamente do que seus adversarios. Isso é

especialmente atil no contexto do ciclo OODA (Observar, Orientar, Decidir e Agir),
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em que o lado que é capaz de passar pelo ciclo mais rapidamente pode obter uma
vantagem operacional sobre o adversario;

uso de Big Data. Capacidade de coletar, processar e analisar conjuntos de dados
grandes e complexos que sdo volumosos demais para serem geridos através de
métodos tradicionais de processamento de dados. Os dados podem ser obtidos a
partir de diversas fontes, incluindo sensores e outras plataformas digitais, podendo
ser tratados em diferentes formatos. O uso de Big Data destaca-se principalmente
pela necessidade da derivacdo de insights e conhecimentos que contribuam para a
tomada de deciséo de atores militares. A IA deve ser aplicada para analisar e
interpretar Big Data visando o processamento rapido de grandes quantidades de
informacdes e identificacdo de padrdes e relacionamentos imperceptiveis a analistas
humanos;

anélise de alvos e imagens. Refere-se ao uso de tecnologias avangadas, como
capacidades automatizadas de reconhecimento de imagem e detec¢do de objetos,
incorporados a IA, para incrementar a precisao e a eficacia da identificacéo de alvos
em operacdes militares. Sistemas integrados a IA podem identificar objetos ou
individuos de dificil distingdo a operadores humanos, como terroristas ou
combatentes conhecidos por meio do reconhecimento facial. Tal tecnologia visa a
melhora da consciéncia situacional e a tomada de decisGes em operacdes militares;
apoio & decisdo. E o uso da tecnologia de inteligéncia artificial para fornecer
assessoramento ou opcdes para os tomadores de decisdo em varios campos, Como
logistica, programacdo e planejamento estratégico. A IA pode processar grandes
volumes de informagdes com rapidez, possibilitando decisdes mais inteligentes e
eficientes. Técnicas especificas de 1A também podem ajudar a detectar e evitar erros
humanos potencializados por situac@es de estresse. Em cenarios complexos, como
operacdes militares, sistemas assistidos por IA podem fornecer uma gama mais
ampla de possiveis acOes adversarias, aplicaveis, por exemplo, a simulacGes de
guerra e eventos no contexto da defesa cibernética, prevendo os melhores resultados
possiveis;

mitigacdo de problemas de m&o de obra. Uso da tecnologia de inteligéncia artificial
para resolver problemas de escassez de pessoal militar. Com o crescimento da
guantidade de dados disponiveis para processamento, ha uma lacuna entre as
demandas de tarefas, como anélise de imagens e traducdo de idiomas estrangeiros,

e 0 numero de recursos humanos aptos a realiza-las. A 1A pode contribuir em tais
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atividades, mitigando os impactos advindos da escassez de mao de obra
especializada. Ademais, a IA pode fornecer assisténcia robdtica no campo de
batalha, permitindo manter ou expandir as capacidades de combate sem aumentar
0 numero de pessoal. Ao alavancar as tecnologias de IA, os militares podem atender
melhor as necessidades latentes, ou ndo atendidas, sem o incremento de recursos
humanos;

melhorias na defesa cibernética. Capacidade referente ao aprimoramento dos
sistemas de defesa cibernética por meio do uso da tecnologia de IA. Com o foco
crescente na guerra cibernética, o uso de algoritmos para observar o comportamento
de software e identificar processos suspeitos é mais vantajoso, pois 0s métodos
tradicionais de identificacdo de malware por meio de rotulos estaticos nao sao mais
eficazes. Outrossim, o emprego de sistemas de IA para encontrar e corrigir
vulnerabilidades em sistemas amigos ou explorar vulnerabilidades em sistemas
inimigos € outra aplicacdo a ser observada em situacdes de conflito;

melhorias em acuracia e precisdo. Refere-se ao fato de maquinas possuirem uma
maior precisdo e acuracia, comparado a operadores humanos, em diversas tarefas.
Além disso, a precisdo em nimeros de ponto flutuante de 32 ou 64 bits é facilmente
incorporada em sistemas de IA, enquanto os humanos tendem a pensar em
estimativas aproximadas. Maquinas também podem ser mais precisas do que 0s
seres humanos devido a uniformidade que possuem, tanto de uma maquina para
outra ao longo do tempo, quanto de pessoas, as quais possuem mais diferencas
individuais e podem estar cansadas, entediadas ou sob forte presséo;

reducdo de custos. Beneficio advindo do uso de IA para diminuir o nimero de
recursos humanos necessarios para execucao de determinadas tarefas e otimizar
processos a fim de reduzir custos. Capacidade vantajosa ao setor militar, pois a Al
pode ser aplicada em tarefas complexas e demoradas. Com a automatizacdo de
certos empregos e melhora de processos, os niveis de pessoal especializado podem
ser reduzidos sem comprometer a qualidade dos servigos prestados. Ademais, a I1A
pode otimizar varios processos caros, como logistica e recrutamento, levando a uma
maior eficiéncia e economia significativa de custos;

melhorias em inteligéncia, vigilancia e reconhecimento. Relacionado ao aumento
na quantidade de dados gerados, pela coleta por meio de sensores na superficie
terrestre, espaco e ciberespaco, e consequente a necessidade de analise por meio de

maquinas usando IA permitindo melhorias significativas na qualidade das
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informacdes obtidas. A andlise pode ser realizada em centros de processamento de
inteligéncia, com a inteligéncia artificial permitindo melhorias significativas no
tratamento das informacdes derivadas das massas de dados coletados;
j) capacidade de operar em ambientes Anti-acesso/Negacdo de area (A2/AD). Refere-
se a caracteristica de sistemas de IA autdnomos permitirem que forcas militares
operem em regibes onde potenciais adversarios desenvolveram conceitos e
capacidades para negar a projecdo de forca. Ambientes A2/AD sdo cada vez mais
perigosos para operadores humanos, plataformas e bases. Os sistemas auténomos
podem reduzir o nimero de atores humanos em risco nesse contexto, pois se
apresentam mais compactos, rapidos e ageis do que plataformas habitadas, fato que
0s tornam potencialmente mais eficazes em combate; e

k) melhorias em operacgdes de informacéo. Uso de sistemas de IA na geracdo de textos
ou discursos que podem influenciar uma audiéncia alvo a favor ou contra uma
narrativa particular visando objetivos geopoliticos ou militares. Com o0s avangos na
area de processamento de linguagem natural e aprimoramento de LLMs (Large
Language Model), a IA pode analisar grandes volumes de dados pessoais de
interesse disponiveis no ciberespaco, permitindo a adaptacdo de a¢des especificas
para aumentar a probabilidade de influenciar no campo psicossocial de um conflito.
Além disso, a aplicacédo de inteligéncia artificial para criar imagens, videos e audios
realistas, pode ser fator de desequilibrio em conflitos armados, permitindo uma
vantagem estratégica a um dos lados.

Destarte, dentre as recomendacdes dos autores dirigidas a Forca Aérea, o Estado-Maior
Conjunto e 0 DOD americanos, figura a orientacdo no sentido de “organizar, treinar e equipar
forcas para prevalecer em um mundo em que sistemas militares capacitados por IA sdo
proeminentes em todos os dominios” (MORGAN et al., 2020, p. 125), devendo os Estados
Unidos permanecer na vanguarda de desenvolvimento de sistemas integrados com a
inteligéncia artificial, arriscando-se a ser surpreendido por adversarios, caso ndo observe a
assimetria viabilizada por tal tecnologia.

Historicamente, as areas de software e robdtica emergiram visando a substituicdo do
trabalho do homem. Sempre fomos fascinados com a ideia de agentes ndo humanos, sendo que
a propria palavra “robd” deriva do tcheco “roboti”, significando trabalho ou servidao, tornando-
se popular a partir da peca de 1921 RUR: Rossum Universal Robots de Karel Capeck
(BRADSHAW, 1997). Em contrapartida, o termo “robotica”, referindo-se ao campo de estudo,
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foi estabelecido pela primeira vez por Isaac Asimov em seu conto “Runaround” de 1940, para
descrever as regras que especificassem o comportamento dos robds (ASIMQOV, 2011, p. 12).

N&o obstante a existéncia de autdmatos ha varios séculos, foi com o aperfeicoamento
dos computadores e da eletronica, a partir da década de 1940, que maquinas autdbnomas ficaram
mais proximas do conceito como conhecemos hoje. Assim, para as analises que desenvolvemos
no presente artigo, a defini¢do cientifica que pode ser estabelecida é: “Um rob6 € um dispositivo
mecanico reprogramavel, controlado por computador, equipado com sensores ¢ atuadores”
(CAMARILLO; KRUMMEL; SALISBURY, 2004, p. 2, traducao nossa).

Em termos de aplica¢des militares, o uso de aeronaves roboticas antecede as recentes
guerras no Oriente Médio. Segundo Zaloga (2011), experimentos podem ser rastreados antes
mesmo da Segunda Guerra Mundial, remontando a testes iniciais em controle por radio e
orientacdo inercial de aeronaves sem pilotos por volta de 1917. Em um primeiro momento,
drones foram usados como alvos para treinamento de artilheiros antiaéreos. Chegaram a ser
empregados como arma de ataque em combate na segunda guerra, mas a tecnologia evoluiu
principalmente para misseis guiados. Mais recentemente, avancos em tecnologias como
cameras digitais, navegacdo por satélite e microprocessadores aumentaram consideravelmente
as capacidades das aeronaves robéticas, despertando o interesse no desenvolvimento dessa
tecnologia em muitas forgas aéreas.

Semelhantemente, os softwares acompanharam a evolucdo dos computadores modernos
e processadores. Nesse sentido, podem ser definidos como conjuntos de instrucdes que
direcionam o funcionamento de um dispositivo eletrénico. O primeiro uso do termo na
engenharia remonta ao contexto de uma pesquisa relativa ao problema de confiabilidade de
equipamentos militares eletrnicos, particularmente em aeronaves e misseis (CARHART,
1953).

Desde entdo, sistemas computacionais tém sido empregados em contextos militares, de
maneira a reduzir as falhas humanas em ambientes cada vez mais dindmicos e para acelerar o
ciclo decisorio. Relativo a isso, 0 DOD americano espera uma evolugdo muito mais rapida em
contraste com outras areas, enxergando nesse aspecto uma oportunidade para minimizar custos
futuros de ciclo de vida de sistemas além de adaptar-se rapidamente as mudancas de ameaca ou
novas tecnologias disponiveis (WINNEFELD; KENDALL, 2013).

Isto posto, uma das dificuldades latentes na aplicacdo dos beneficios de determinada
tecnologia é justamente a identificagdo de processos e atividades que podem ser automatizados,

fato com estreita relagdo a mensuracdo do impacto na adogao de uma tecnologia.



18

Considerando esse fato, Webb (2019) conduziu uma pesquisa para prever os impactos
de qualquer tecnologia em tarefas de trabalho. Através da descri¢do das atividades de um
processo ou ocupacdo, e o texto referente as patentes existentes de determinada tecnologia, foi
possivel construir uma métrica de exposi¢cdo. O autor utilizou textos de patentes, pois estes
contém informacdes chave sobre o que as capacidades das tecnologias. Nesse sentido, seu
trabalho propBe o célculo do coeficiente de exposicdo como uma medida de potencial
automacao no nivel da tarefa.

Assim, visando compreender os meios pelos quais uma tecnologia pode impactar a
demanda de trabalho, sua pesquisa analisa 0 desempenho da medida de exposi¢do aplicado a
inteligéncia artificial, confrontado com outras duas tecnologias historicas: softwares e robotica,
devido ao impacto destas em muitos setores econdémicos.

Deste modo, os resultados do autor concluem que a inteligéncia artificial provavelmente
afetard tipos distintos de ocupacdes, com possiveis efeitos no mercado de trabalho, seja em
termos de qualificacdo, ou mesmo, de idade.

Por fim, para analisar em que medida a tecnologia de inteligéncia artificial impacta nas
tarefas do Processo de Planejamento Conjunto, esta pesquisa aplicou as perspectivas prescritas
pela metodologia proposta por Webb (2019), fundamentadas nos conceitos construidos por
Crosby (2020) e Morgan et al. (2020). Dessa forma, primeiro buscou-se identificar os elementos
que caracterizam a capacidade de automacdo da IA. Posteriormente, buscou-se caracterizar as
tarefas que compdem o PPC, para finalmente identificar o impacto dos elementos de IA no

referido processo de planejamento.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa é classificada como aplicada, pois busca obter conhecimentos que
aperfeicoem processos em uso, e como descritiva, com base em seu objetivo geral, pois visa
estabelecer a relagdo entre o coeficiente de exposicdo de IA e as tarefas do Processo de
Planejamento Conjunto.

A fim construir um arcabouco tedrico que assegurasse a tese alvitrada, conceitos de
guerra algoritmica e |A operacionalizada foram fundamentados conforme proposto por Crosby
(2020), e alicercados nos potenciais beneficios estratégicos e operacionais em aplicagdes
militares consoante a pesquisa de Morgan et al. (2020). De modo a balizar o estudo das relac6es

das variaveis pesquisadas, procurou-se referencial no desenvolvimento concebido por Webb
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(2019), o qual ofereceu um método para prever 0s impactos de uma determinada tecnologia em
tarefas e processos.

De maneira a perfazer o objetivo especifico 1, foi aplicado a metodologia proposta por
Webb (2019) que permite identificar tarefas que podem ser automatizadas por determinada
tecnologia. Tal método requer como fonte de dados textos de patentes relacionados a area
tecnoldgica que se pretende mensurar. Inicialmente, buscou-se escolher o conjunto de patentes
correspondentes a IA. Apds, foram extraidos todos os titulos dessa cole¢ao, tal como “Method
for preprocessing flight data”. Da lista de titulos foi possivel compilar pares de verbo-objeto
semelhantes a (process, data) ou (identify, behavior), por meio da determinacdo das relacdes
sintaticas das palavras na frase, através de um algoritmo de analise de dependéncia
(HONNIBAL; JOHNSON, 2015), com acuracia de 91,85%. Posteriormente, para cada par,
calculou-se a frequéncia de incidéncia dentro do conjunto.

Relativo ao objetivo especifico 2, buscou-se identificar tarefas que compéem o PPC a
partir da andlise do 2° volume da publicagdo MD30-M-01. Primeiro, foram extraidas tarefas
descritas em texto livre como “Avaliar as caracteristicas dos meios militares dos oponentes”,
empregando-se um modelo de processamento de linguagem natural. Para cada verbo,
selecionou-se seu objeto direto, a partir de cada descricédo de tarefa, extraindo-se, assim, pares
de verbo-objeto que foram lematizados ! e armazenados em forma candnica (avaliar,
caracteristica). Ap06s, determinados verbos e objetos foram agrupados em categorias
conceituais. Tal normalizacdo foi necessaria pois alguns elementos gramaticais presentes nas
descricdes das tarefas do PPC sdo muito especificos, enquanto os dados das patentes sdo mais
genéricos.

Por fim, de modo a cumprir o objetivo especifico 3, foi realizado o calculo do coeficiente
de exposicdo (Exp,) do PPC utilizando-se o conjunto de pares verbo-objeto compilados a
partir da descricdo de suas tarefas. Para isso, seja um conjunto de tecnologias 7, onde
determinada tecnologia € 7. Seja f,! a contagem de ocorréncias de pares de verbo-objeto
extraidos a partir dos titulos de patentes da tecnologia ¢ e Ct o conjunto completo de pares
verbo-objeto para a tecnologia t. Portanto, a frequéncia relativa r £}, dos pares de verbo-objeto

cnos titulos de patente de tecnologia ¢é tal que

1 Processo de normalizagdo de palavras com o uso de bases lexicais para obter a sua forma basica (lexia ou lema).
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Entdo, a partir dos pares de verbo-objeto do conjunto de tarefas do PPC foi feita uma
média das pontuacBes referentes a frequéncia relativa de cada par de verbo-objeto
correspondente no conjunto C*, de maneira que o coeficiente de exposicdo do processo p a

tecnologia té definido como sendo

ZkEKp [Zcesk rff]
Srer[l{c:c € S
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Assim, Ky, € o conjunto de tarefas do PPC p, e S, € o conjunto de pares de verbo-objeto
extraidos das tarefas k € K,. Portanto, o Exp,,, das atividades de um processo p para uma

determinada tecnologia ¢, exprime um grau de intensidade de patenteamento em tecnologia
dirigido para as tarefas nesse processo.

A pesquisa limitou-se a analise das tarefas tal como descritas nos capitulos 1V, V, VI e
VIl do 2° volume da publicagio MD30-M-01, ndo se aprofundando no detalnamento das
atividades, porventura, especificadas em outros capitulos, ou mesmo, em outras
documentacBes. Outrossim, o0 peso para cada tarefa dentro do processo foi considerado o
mesmo, algo que ndo necessariamente corresponde a realidade.

Ressalta-se que todo processo detalhado acima foi integralmente automatizado em um
ambiente de desenvolvimento integrado utilizando-se linguagem de programacéo Python. Isto

posto, apos a interpretacdo dos dados levantados foi alcancado o objetivo geral proposto.
4 APRESENTAQAO DE DADOS E ANALISE DE RESULTADOS

O método proposto por Webb (2019) permitiu estimar empiricamente as atividades de
um processo passiveis de automacéo, em grau variado, por uma determinada tecnologia. Nesse
sentido, foi conduzida uma coleta de dados de interesse, com uma posterior analise visando
mensurar 0s potenciais impactos da IA nas tarefas do PPC, comparando-os com duas outras
tecnologias historicas: software e robdtica.

De maneira a alcancar o Objetivo Especifico 1, buscou-se, inicialmente, definir o
conjunto de patentes que representavam as capacidades da IA. As fontes de informacdo

utilizadas foram os dados publicos de patentes do Google, disponiveis atraves do IFI CLAIMS
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Patent Services?. Efetuou-se a coleta no dataset “patents-public-data.patents.publications_202
212” utilizando-se critérios de selecdo (WEBB, 2019, p.38) nas colunas title_localized,
abstract_localized e CPC (The Cooperative Patent Classification codes). O algoritmo de busca
utilizou termos correspondentes a cada tecnologia pesquisada, os quais seguem discriminados

na Tabela 1.

Tabela 1 - Critérios de selecdo.

Tecnologia Critério

1A title/abstract deve conter “neural network”, “deep learning”, “reinforcement learning”,
supervised learning ”, unsupervised learning” OU “generative model”.

Software title/abstract deve conter “software”, “computer” ou “program”.
title/abstract ndo deve conter “chip”, “semiconductor”, “bus”, “circuity” ou “circuitry”’.

Robdtica title/abstract deve conter “robot”, ou “manipulat”.
CPC nio deve conter “A61” (medical or veterinary science; hygiene) ou “B01” (physical or
chemical processes or apparatus in general).

Fonte: O autor.

A pesquisa na base de dados foi restringida ao documento de patente publicado mais
antigo dentro de uma mesma familia de patentes. O conjunto de dados examinado perfez um
total de 2,27 TB de bytes lo6gicos distribuidos em 144.410.992 linhas. A estatistica descritiva

dos dados coletados é apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 - Conjunto de patentes.

1A Software  Robdtica
Patentes 156.738 582.522 119.020
Palavras em titulos 1.678.162 6.131.484 1.085.344
Palavras/Patentes 10,70 10,53 9,12
Pares extraidos 52.825 237513  43.151
Pares extraidos/Patentes 0,34 0,41 0,36

Fonte: O autor.

Em seguida, de maneira a extrair as informacdes necessarias, os dados foram tratados e
transformados através de técnicas de processamento de linguagem natural. As capacidades
foram extraidas utilizando-se apenas os titulos das patentes, pois esses tendem a “expressar a

aplicacdo principal da invengdo” (WEBB, 2019, p.14), enquanto os outros campos contém

2 Conjunto de dados acessado através do Google BigQuery em https://console.cloud.google.com/marketplace/product/google
patents_public_datasets/google-patents-public-data.
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muita informac&o irrelevante para o proposito da pesquisa. Aplicando um algoritmo de anélise
de dependéncia (HONNIBAL; JOHNSON, 2015) na colecdo de titulos de patentes de
inteligéncia artificial, foi possivel identificar os verbos, com seu respectivo objeto direto, que
apos processo de lematizacao foram agrupados em pares de verbo-objeto, constituindo, assim,
um conjunto de elementos que caracterizam a capacidade de automacéo da IA. A Tabela 3 lista
um extrato de verbos extraidos a partir dos titulos de patentes de 1A com seus respectivos

objetos direto.

Tabela 3 - Verbos e objetos direto para IA.

Verbos Objetos Verbos Objetos

Use algorithm, architecture, classifier, Provide alert, assistance, authentication,
datum, function, image, information, behavior, classification, content, context,
method, model datum, estimation

Generate code, content, datum, graph, image, Identify action, area, behavior, building,
information, map, method, model, category, characteristic, color, content,
representation context, datum

Construct datum, database, graph, model, Analyze behavior, cause, characteristic,
method, map, list classification, content, datum, emotion,

factor, image, information

Process image, information, datum, language, Implement algorithm, intelligence, layer, learning,
method, model, operation method, model, process, search,
operation
Detect abnormality, activity, area, attack, Classify action, anomaly, behavior, condition,
behavior, change, condition, content, content, datum, document, emotion,
damage, image image, method

Fonte: O autor.

De maneira a proporcionar uma analise quantitativa entre tecnologias, foram extraidos,
a semelhanca da IA, pares de verbos-objeto dos titulos de patentes de software e robotica.
Utilizou-se 0 mesmo algoritmo de dependéncia, bem como 0 mesmo processo de lematizacao,
extraindo-se, ao final, os pares de verbo-objeto indicativos de capacidade de automacgdo. As

Tabelas 4 e 5 apresentam os extratos referentes as tecnologias.
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Verbos Objetos Verbos Obijetos

Execute action, activity, algorithm, Monitor activity, application, area, behavior,
application, code, command, component, datum, execution,
instruction, method information

Store application, article, bit, code, Reproduce content, datum, image, method,
component, content, datum, program, signal, system, video
document, file, instruction

Record application, character, content, Process account, application, audio,
datum, disk, image, information, authentication, command, datum,
method, program document, frequency, image

Control access, actuator, application, camera, Measure activity, characteristic, datum, distance,
connection, display, machine, server effect, frequency, instrument,

performance

Implement  access, algorithm, communication, Display advertisement, area, code, color,
control, function, method, program, content, datum, document, guide,
request information, list, message

Fonte: O autor.
Tabela 5 - Verbos e objetos direto para Robética.

Verbos Objetos Verbos Objetos

Control action, actuator, arm, assembly, Adjust angle, arm, circuit, device, force,
camera, controller, device, driving, function, height, mechanism, position,
equipment, force, manipulator size, system

Manipulate actuator, apparatus, cell, component, Move camera, chassis, devise, element,
datum, device, image, material, model, head, manipulator, object, system,
object, signal target, vehicle

Drive apparatus, component, device, Determine area, coordinate, device, distance,
equipment, mechanism, module, system, error, factor, information, path,
wheel, position, variable, vector

Operate assembly, circuit, equipment, Use actuator, algorithm, apparatus, arm,
instrument, manipulator, system azimuth, camera, device, field, image,

sensor, terminal
Remove apparatus, article, blockage, chassis, Examine  apparatus, device, module,

device, machine, shadow, system,
vehicle

mechanism, structure, system

Fonte: O autor.

Relativo as tarefas que compdem o Processo de Planejamento Conjunto, de maneira a
caracteriza-las, utilizou-se o conjunto de dados extraido em texto livre dos capitulos 1V, V, VI
e VII do 2° volume da publicagdo MD30-M-01. A colecéo foi tratada e transformada atraves de
um modelo de linguagem autorregressivo que usa aprendizado profundo para produzir e
analisar textos (FLORIDI; CHIRIATTI, 2020). Assim, foi possivel identificar 336 tarefas
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distribuidas entre as trés etapas do processo. Posteriormente, aplicou-se 0 mesmo método de
extracdo de pares de verbo-objeto das patentes através do modelo de anélise de dependéncia,
resultando em 569 pares caracterizados. Por fim, os dados foram normalizados em categorias
conceituais de maneira a reduzir sua dispersdo semantica. A Tabela 6 ilustra algumas atividades
do PPC com seus respectivos pares de verbo-objeto. Os dados completos constam no Apéndice
A.

Tabela 6 - Tarefas do PPC com pares de verbo-objeto extraidos.

indice Tarefa verbo-objeto

5.2.3.4.5 Elaborar modelos graficos. Desenvolver modelos gréficos para facilitar ~ elaborar, modelo
o0 entendimento da situagdo atual e desejada. desenvolver, modelo
facilitar, entendimento

5.2.4.4.1 ldentificar Limitacdes. Identificar as limitagdes que podem influenciar identificar, limitacdo
as possiveis solugdes para o problema durante o exame da situagéo no
inicio do planejamento conjunto.

5.3.7 Avaliar impacto das forcas amigas na operagédo. Avaliar o impacto das avaliar, impacto
forgcas amigas na execugdo da operacéo e as possiveis necessidades de avaliar, necessidade
apoio ou coordenacéo.

5.4.3.5.1 Elaborar o Conceito Sumario. Identificar a ideia geral da manobra e as elaborar, conceito
acles necessarias para a execucao da LA. identificar, acdo

7.3.7.3 Identificacdo de Fatores de Decisdo. Identificar fatores que podem identificar, fator
interferir na operagéo.

Fonte: O autor.

De modo a identificar o impacto dos elementos de capacidade de 1A no PPC foi
realizada uma analise por meio do calculo do coeficiente de exposigdo a tecnologia Exp,, ;.
Inicialmente, trabalhou-se o dataset de pares relativo aos titulos de patentes, agrupando-os por
semelhanca, sendo possivel assim, calcular a frequéncia relativa rf! para cada par de
capacidade. A mensuracdo da frequéncia relativa dos pares foi feita separadamente para cada
tecnologia. Em seguida, foi aplicado na selecdo de pares do PPC um algoritmo de neural
machine translation (WU et al., 2016), de maneira a transformar o conjunto para a mesma
linguagem da colecdo de patentes. Posteriormente, calculou-se a pontuacdo de exposicéo de
cada par de verbo-objeto das tarefas do PPC. A pontuacéo de exposicéo foi definida pela rf;t
de pares semelhantes nos titulos de patentes dentro de cada tecnologia. A Tabela 7 exibe alguns
dados de tarefas do PPC pontuados conforme o processo descrito anteriormente. O

detalhamento completo das pontuacdes é fornecido no Apéndice B.
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indice verbo-objeto Tfl TfS rfr
5.3.4.1 (b)2 generate, model 0,0037103644 0,0008041665 0,0001158722
analyze, influence 0,0000378609 0,0000084206 0
5.3.6.1 evaluate, composition 0 0,0000042103 0
evaluate, situation 0,0000189304 0 0
evaluate, resource 0,0000189304 0,0000084206 0
5.4.4.2 analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0
test, property 0,0000189304 0,0000084206 0,0000231744
5.6.3 present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
perform, synthesis 0,0000378609 0,0000084206 0
generate, scheme 0,0000378609 0,0000168412 0,0000231744
7.3.35 control, flow 0,0000567913 0,0001389398 0,0000463489
share, datum 0,0000378609 0,0001810427 0,0000231744
support, decision 0,0000378609 0,0000084206 0

Fonte: O autor.
Notas: A tabela exibe a pontuacdo da frequéncia relativa, para cada uma das tecnologias (1A, software e robética),
referente as tarefas do PPC correspondentes aos indices listados.

De maneira a mensurar a exposicao geral das tarefas do PPC, foi calculada a pontuagéo
total dos pares de verbo-objeto, a qual traduz a intensidade do patenteamento de uma
determinada tecnologia em um conjunto de capacidades especificas envolvidas em determinado
processo, sendo expressa pelo coeficiente Exp,, .. Primeiro, realizamos o calculo aplicado a
tecnologia de IA. Em seguida, aplicamos a medida nas tecnologias de software e robotica,
demonstrando que a exposicdo a IA é maior que as demais. A Tabela 8 exibe a estatistica

descritiva dos resultados.

Tabela 8 - Resultados do calculo de exposicdo a tecnologia.

1A Software Robdtica
Percentual de tarefas expostas ~ 82,25% 73,29% 32,69%
Expp, 0,0001416622 0,0001060050 0,0000512770
Exp,: Ajustado 0,01417 0,01060 0,00513

Fonte: O autor.

Diante dos resultados, verificamos que a exposi¢cdo geral do PPC é maior para a
inteligéncia artificial do que para software ou robotica. Ndo obstante a quantidade de tarefas
expostas serem proximas para as tecnologias de 1A (82,25%) e software (73,29%), o coeficiente
de exposicdo deste ultimo é cerca de 33,7% menor que o primeiro. A distingdo entre as
tecnologias € ainda mais acentuada quando consideramos que a quantidade de patentes de

software é 3,7 vezes maior que a de IA. Para a robotica, quando comparamos os resultados,
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verificamos que a exposicdo é 176,2% menor. Tais dados oferecem suporte empirico que
permitem inferir uma maior capacidade de determinada tecnologia frente as outras. Nesse
sentido, quanto mais abrangente um conjunto de tarefas que considerarmos dentro do PPC,
mesmo que algumas dessas tarefas estejam expostas as trés tecnologias, no geral, o impacto

relativo da IA tende a ser maior que o impacto do software ou da robética.

Tabela 9 - Pares de verbo-objeto com maior exposicao a IA.

Par verbo-objeto

use, method use, analysis
generate, model use, information
use, datum detect, behavior
construct, model provide, information
process, datum identify, object

Fonte: O autor.

Conforme a Tabela 9, a qual apresenta os pares de verbos e objetos direto com maior
exposicdo para IA, percebemos que as tarefas envolvidas correspondem a areas de alto interesse
em pesquisa e desenvolvimento da tecnologia. Algoritmos de inteligéncia artificial sdo
reconhecidamente eficientes para gerar modelos, processar dados e detectar comportamentos.
Em termos de aplicacBes militares, a identificacdo de objetos € um campo de interesse e motivo
de esforgos significativos no desenvolvimento de sistemas autbnomos. Segundo Cummings
(2017), ndo ha duvidas de que a IA faré parte do futuro das forgcas armadas em todo o0 mundo,
com um cenario que estd mudando rapidamente e de maneiras potencialmente disruptivas.
Assim, tal fato esta alinhado tanto a inferéncias expostas por Crosby (2020) quanto aos
beneficios salientados por Morgan et al. (2020).

Ademais, os dados indicam, quando consideramos a maioria dos pares de verbo-objeto
compilados a partir das tarefas do PPC, que as atividades do processo sdo predominantemente
“ndo rotineiras”. Tomando como referéncia o padrdo de classificacdo de atividade elaborado
por Spitz-Oener (2006), o qual preconiza cinco categorias de distribuicdo (ndo rotineira
analitica, ndo rotineira interativa, rotineira cognitiva, rotineira manual e n&o rotineira manual),
identificamos que tarefas ndo rotineiras correspondem aquelas atividades para as quais €é
impraticavel descrever uma sequéncia imutavel de instrucGes, ao contrario das tarefas de rotina,
onde é possivel especificar um algoritmo das etapas de execucdo. Desse modo, verifica-se que
processos muito variaveis, ndo passiveis de programacao usando software, sdo suscetiveis a

automacdo através do aprendizado de maquina que é inerente a IA. Tal caracteristica faz dessa
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tecnologia uma possibilidade vantajosa nesse cenario. Nesse sentido, a pesquisa corrobora a
constatacdo inferida por Webb (2019, p.38, 57), de que processos ndo rotineiros sao altamente
expostos a tecnologia de inteligéncia artificial. Tal fato, oferece substancial apoio a
preponderancia do impacto da IA sobre as outras tecnologias quando aplicado ao PPC.

Outrossim, a inferéncia direta que se pode concluir é que a inteligéncia artificial afeta
de maneira mais abrangente e qualitativamente as atividades do PPC. Essa abrangéncia afeta
ndo s diferentes tipos de tarefas, quando comparado ao software, mas tem o potencial de
impactar métodos e praticas em uso ja empreendidos atraves dessa tecnologia. Portanto, em
ultima analise, o coeficiente de exposicdo demonstra que quanto maior o Exp, . maior € o
potencial de automatizacéo.

N&o obstante, apesar da correlacdo entre o patenteamento e as atividades de um
processo, 0 modelo empregado no presente artigo ndo permite mensurar a quantidade de tempo
gue uma determinada capacidade tecnologica levara para ser adotada. Igualmente, as
conclusbes capturadas na pesquisa, principalmente quando tomamos tarefas com substancial
componente interpessoal e em alto nivel de descrigdo, oferecem apenas um determinado grau
de efeito sobre um trabalho especifico, ndo significando, necessariamente, que este podera ser
totalmente automatizado.

Desse modo, através da analise comparativa entre os coeficientes de exposicdo das
tecnologias a nivel de tarefa do PPC, alcangou-se o Objetivo Especifico 3, demonstrando que
os elementos de capacidade da IA impactam mais o Processo de Planejamento Conjunto,
quando contrapostos as capacidades de software e de robotica.

5 CONCLUSAO

Considerando que a vantagem militar € amplificada em uma guerra algoritmica, quando
respaldada ndo apenas na ciéncia estatistica, mas em um paradigma orientado ao interesse
militar, a tecnologia de IA apresenta-se como solucdo que pode desequilibrar o contexto das
operacOes militares (CROSBY, 2020). Mediante esse horizonte, considerando a hipotese de que
a inteligéncia artificial impacta mais as tarefas do PPC que as tecnologias de software e
robotica, o presente trabalho propds-se, como seu objetivo geral, analisar em que medida a
tecnologia de inteligéncia artificial impacta as tarefas do Processo de Planejamento Conjunto.

De modo a perfazer tal objetivo, a pesquisa fundamentou-se nos conceitos de guerra
algoritmica e 1A operacionalizada conforme proposto por Croshy (2020), nos potenciais

beneficios estratégicos e operacionais em aplicaces militares pesquisados por Morgan et al.
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(2020), e no desenvolvimento concebido por Webb (2019) que ofereceu um método para prever
0s impactos de uma determinada tecnologia em tarefas e processos.

Alicercada na metodologia de Webb (2019), a investigacdo aplicada e descritiva
desenvolveu-se sob a perspectiva de trés aspectos, estruturados conforme a descricdo dos
objetivos especificos.

A identificacdo de elementos que caracterizam a capacidade de automacéo da IA (OE1)
foi alcancado mediante a selecdo de tarefas que poderiam ser automatizadas por uma
determinada tecnologia. Utilizando-se de textos de patentes relacionadas a area tecnoldgica de
interesse, foram extraidos os titulos das patentes e compilados pares de verbo-objeto
semelhantes. Para tal, empregou-se um algoritmo de analise de dependéncia com alta precisao.
Em seguida, calculou-se a frequéncia de ocorréncia de cada par dentro do conjunto de dados.

Continuamente, para o OE2, foi procedida a identificacdo das tarefas do PPC através da
andlise do 2° volume da publicacdo MD30-M-01. Fazendo uso de um modelo de processamento
de linguagem natural, foram extraidas as tarefas descritas em texto livre. Em seguida, os verbos
e seus objetos diretos foram selecionados e lematizados, formando pares de verbo-objeto. Esses
pares foram agrupados em categorias conceituais para normalizacdo, devido a diferenca entre
as descri¢des gramaticais das tarefas do PPC e os dados mais genéricos das patentes.

Posteriormente, visando a consecucao do terceiro objetivo especifico, produziu-se uma
analise a partir do céalculo do coeficiente de exposicao do PPC, utilizando-se o conjunto de pares
verbo-objeto compilados a partir da descri¢do de suas tarefas. Os dados demonstraram que

82,25% das tarefas do PPC estdo expostas a tecnologia de IA correspondendo a um Exp,, ;

ajustado de 0,01417, frente aos valores mais baixos de 73,29% (0,01060) e 32,69% (0,00513)
alcancados para software e robdtica respectivamente.

Destarte, foi possivel validar a hipdtese proposta e perfazer o Objetivo Geral da
pesquisa, demonstrando que o impacto da inteligéncia artificial nas tarefas do Processo de
Planejamento Conjunto é maior que o de software e robdtica.

Por oportuno, destaca-se que a importancia do presente trabalho se manifesta, antes de
tudo, no fato de proporcionar a Forca Aérea Brasileira caminhos e compreensdes, ndo so para
processos de emprego do Poder Aeroespacial, mas por investigar conhecimentos em uma area
estratégica da Defesa Nacional e no horizonte de eventos da Revolucdo em Assuntos Militares.

Por fim, os resultados apresentados nesta pesquisa devem ser vistos apenas como um
primeiro passo para estabelecer os impactos da inteligéncia artificial em atividades e processos.

Considerando o aprofundamento do tema, propde-se a observacdo do modelo aqui aplicado em
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outros contextos do planejamento militar, e mesmo, com niveis de detalhamento e profundidade

de tarefas distintos, ora aqui estudados.
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Tabela 10 - Tarefas do PPC com pares de verbo-objeto extraidos totais.

APENDICE A — Tarefas do PPC com pares de verbo-objeto extraidos
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indice

Tarefa

Verbo-objeto

52331

Entender as orientaces e diretrizes estratégicas. Entender o
contexto por meio da analise de documentos oriundos dos
niveis politico e estratégico, discursos de liderancas politicas,
identificar premissas, objetivos politicos e estratégicos,
condicionantes politicas e militares, Estado Final Desejado
Estratégico, Teatro de Operacdes ou Area de Responsabilidade

entender, contexto

analisar, documento

identificar, conteido

5.2.33.2

Estabelecer dialogo com liderangas do nivel superior. Resolver
problemas de interpretagdo dos objetivos estratégicos e
politicos, definir meios e formas para atingi-los

estabelecer, dialogo
interpretar, informacéo

definir, meio

5234.1

Compreender o contexto da situacdo. O Cmt Op e seu EMCj
desenvolvem uma compreensdo contextual da situagao,
definindo as condicfes atuais e desejadas de um ambiente
operacional e familiarizando-se, indiretamente, com o

problema.

compreender, contexto

definir, condigéo

5.2.34.2

Produzir uma visao holistica dos sistemas relevantes
oponentes, neutros e amigos. Definir como sistemas relevantes
oponentes, neutros e amigos, dentro de um universo maior que
inclui muitas influéncias externas, se interrelacionam. O mais
importante para esta analise é descrever as relagfes relevantes
dentro e entre os varios sistemas que direta ou indiretamente
afetam o problema em questdo. Ao fazer isso, essa equipe de
planejamento buscara identificar: comportamentos, tensdes e
tendéncias dos atores mais relevantes; potenciais impactos das
suas ac¢les no ambiente operacional; a compreensdo do seu
papel no atingimento do Estado Final Desejado Estratégico; e
outros atores com influéncia no ambiente operacional.

produzir, visao
definir, sistema
descrever, ambiente
analisar, problema

identificar, tendéncia

identificar, comportamento

5.2.34.3

Identificar entidades (atores) relevantes e compreender suas
acdes e influéncias. Como “atores” entendam-se as liderancas,
governos, grupos paramilitares, coalizOes, redes terroristas e
organizac@es criminosas, além de corporagdes multinacionais,
organizacBes ndo governamentais e outros capazes de
influenciar o ambiente operacional.

identificar, entidade
compreender, a¢do
entender, lideranca

prever, ambiente

52344

Reconhecer as relagGes entre os atores. Muitas vezes, as
relagGes entre os atores tém diversas facetas e variam de acordo
com a escala de interacdo e 0s aspectos temporais (historia,
duracdo, tipo e frequéncia). Esclarecer as relagdes entre o0s
atores requer um esfor¢o intenso, considerando a necessidade
de analisa-las sob multiplas perspectivas.

reconhecer, relacdo

esclarecer, relacéo

analisar, perspectiva

523441

Analisar fatores gerais. Realizar anélise sistémica dos fatores
politicos, econdmicos, psicossociais e cientifico-tecnoldgicos

do ambiente operacional

analisar, fator

realizar, analise

5.2.3.4.4.1, a)

Analisar fatores politicos. Estudar assuntos internos,
estabilidade politica, esforco de guerra, aliancas, tratados e
acordos militares, atividades subversivas, oposicao interna ao
governo, relagdes politicas com outros paises e aspectos do

direito internacional

analisar, fator

estudar, informacao

5.2.3.4.4.1, a)

analisar, fator
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indice Tarefa Verbo-objeto
Analisar fatores civis. Levantar organizacdes governamentais e
ndo governamentais atuantes na area das operacoes, estruturas
locais de defesa civil, implicacbes ambientais, protecdo de levantar, dado
civis, incluindo Direitos Humanos (DH) e Direito Internacional
Humanitario
Analisar fatores econdmicos. Analisar qualidade, organizacdo e analisar. fator
5.2.3.4.4.1, b) capacidade de mobilizacdo econémica da indstria, '

""" ’ isponibili recur ndmicos na ar . .
disponib _qade de recursos econdmicos na rea de analisar, qualidade
responsabilidade
Analise de fatores psicossociais. Analisar postura da populagédo
civil, moral das for¢as armadas, caracteristicas nacionais, .

52.34.4.1,c) L . oC - analisar, comportamento
religiosas e culturais, fatores sociais € raciais, e suas
implicacdes nas operacbes
Andlise fatores exploraveis por operages psicolégicas. Dar
especial atencdo aos aspectos exploraveis por meio de .
5.23.4.4.1,c¢) pecial ¢d0 aos aspe plof P N analisar, fator
operaces psicoldgicas, implementa-las com antecedéncia em
relacdo ao inicio das operacdes
Analisar fatores cientifico-tecnoldgicos. Considerar nivel de analisar. fator
523441, d) desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, campos de pesquisa e '
defenvglwm,er)to, tecnologias existentes, capacidade de realizar considerar, nivel
acdes cibernéticas
identificar, fator
Identificar fatores preponderantes dos recursos cientifico- identificar, recurso
tecnoldgicos. Identificar recursos cientifico-tecnoldgicos de
5.2.3.4.4.1,d) cada contendente que possam impactar na operagdo, direcionar direcionar, planejamento
o0 planejamento para minimizar desvantagens e otimizar
aspectos favoraveis minimizar, desvantagem
otimizar, aspecto
elaborar, modelo
Elaborar modelos graficos. Desenvolver modelos gréficos para
5.2.34.5 S > 9 o x S 9 P Desenvolver, modelo
facilitar o entendimento da situagdo atual e desejada.
facilitar, entendimento
59346 Descrever evento. Fazer uma descricdo por escrito da situacéo descrever, evento
atual e da situacdo desejada. descrever, texto
Identificar a situacdo desejada. Identificar a visdo do identificar, situacdo
5.2.34.7 Comandante sobre como 0 ambiente operacional deve se
transformar para atingir os objetivos identificar, visdo
Determinar a situacdo desejada. Definir a situagdo desejada determinar, situacéo
5.2.3.4.8 como um estado futuro a ser buscado dentro do ambiente
operacional definir, situacdo
Descrever condices da situagio desejada. Determinar as descrever, condicao
condicBes necessarias para alcancar a situacdo desejada, . .
5.2.3.4.9 16 para ¢ §d0 0ese) determinar, condicdo
considerando sua relevancia para o poder politico e as ordens
recebidas considerar, relevancia
Determinar o Estado_FlnaI_ Desgj_ado Operac~|onal. O determinar, estado
5235 Comandante Operacional identifica a situagéo desejada e

define o Estado Final Desejado Operacional (EFD Op), que é
uma descrigéo sucinta das condic6es a serem alcangadas para

identificar, situacdo
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indice Tarefa Verbo-objeto
gue a missdo seja considerada cumprida, indo além do ponto
em que os esforcos e a violéncia empregada pelo Poder Militar descrever. condicio
ndo terdo influéncia significativa nos objetivos politicos e ’ ¢
estratégicos
Definir o Problema. Formulando o problema para garantir que  9&finir, problema
ele seja corretamente identificado e resolvido, envolvendo a
5.2.36.2 x - : x formular, problema
compreensdo das causas subjacentes do conflito e ndo apenas
seus efeitos compreender, causa
descrever, problema
Descrever o Problema. Desenvolvendo uma compreensdo
detalhada dos atores relevantes, suas relacdes e principais desenvolver, compreensdo
5.2.3.6.3 interagdes, identificando tendéncias e possiveis areas de agao
para influenciar e transformar as condigdes atuais em direcdo identificar, tendéncia
ao EFD Op
identificar, area
Formular o Problema. Respondendo a duas questdes bésicas: a) formular, problema
52364 qual € a diferenca entre a situacdo atual e a situacdo desejada?
b) o que estd impedindo a realizagdo do EFD Op? responder, questao
Desenvolver a Descri¢do do Problema. Descrever 0s pontos de desenvolver, descrigdo
maneira concisa focada em questfes que exigem solucéo,
5.235.5 definindo como alcangar o EFD Op por meio de objetivos descrever, ponto
operacionars definir, objetivo
Direcionar esforcos para Objetivos Operacionais. Concentrar direcionar, esforco
52371 esforgos em metas especificas que contribuam para alcancar o '
D EFD Op, uma vez que os Objetivos Operacionais, quando alcancar, nivel
alcancados coletivamente, representam o EFD Op. ’
Atribuir Objetivos Operacionais. Atribuir Objetivos
Operacionais ao Cmt Op em casos extraordinarios ou como atribuir, objetivo
parte da visualizagdo do EMCFA para alcancar o EFD Estrt,
5.2.3.7.2 reconhecendo que a Campanha néo pode ser conduzida
exclusivamente com base no Poder Militar e que os Objetivos i
Operacionais podem contribuir para os Objetivos Estratégicos ~ alcancar, nivel
de ordem econdémica e diplomatica.
Identificar a Origem da Missdo. Identificar se a missao foi identificar, origem
ordenada pelo escaldo superior (missdo imposta) ou se somente '
524192 foi t(ansml'Eldo o0 Estado Final Dege1ado E_strategl_co e !eyar €M considerar, elemento
consideracao todos os elementos ja recebidos ou identificados
para enunciar a miss&o ou dialogar com o escaldo superior enunciar, missio
sobre a missdo imposta, caso necessario.
Descrever passos da missdo. O comandante da operacao deve descrever, passo
52491 degla_rar sua missao, dlscrlr’qlnando a(s) tarefzj(s?le o(s) o declarar, missio
objetivo(s) nessa ordem, unidos pela expressdo "com o objetivo
de discriminar, tarefa
Analisar inimigo, ARP e meios. Antes de declarar a missio, o analisar, inimigo
comandante deve realizar uma breve andlise do inimigo, da -
52422 . .- . declarar, missdo
area de responsabilidade (ARP) e dos meios que podem ser
adjudicados com base nas informac6es ja disponiveis. realizar, analise
594993 Identificar recursos do inimigo. O comandante deve analisar 0s identificar, recurso

dados gerais disponiveis sobre o inimigo, especialmente sua
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indice

Tarefa

Verbo-objeto

doutrina de emprego, informacdes recebidas do escaldo
superior, ordem de batalha, valor, mobilidade estratégica,
capacidade logistica e de mobilizagdo do pais inimigo e de seus
aliados para sustentar o esfor¢o de guerra, apoio de outras
forcas/paises e outras consideracdes relevantes para a tomada
de conclusbes que guiardo a continuidade do processo.

analisar, dado

tomar, conclusao

5.24.2.2b

Determinar condi¢fes da ARP. O comandante deve apresentar
os limites, dados gerais sobre a Area de Responsabilidade
(ARP) em suas diferentes dimensdes, configuragao, clima,
acidentes notaveis de maior relevancia e consideracées
julgadas importantes pelo comandante.

determinar, condi¢éo

apresentar, limite

5.2.4.2.2c

Solicitar meios. Apds o estudo preliminar do inimigo e
visualizacdo da ARP, o comandante da operacdo deve propor
0s meios a serem adjudicados, prestando atencéo a sua situacao
geral, especialmente os prazos para recebimento de forgas de
reserva mobilizadas ou aquelas a serem mobilizadas, bem
como o tempo necessério para realizar a concentracao
estratégica de meios ativos e de reserva mobilizados, o grau de
prontiddo dos meios, informacGes administrativas pertinentes e
outras consideracdes consideradas Uteis para o planejamento do
emprego. A lista de meios deve ser enviada para aprovacdo
pelo Ministério da Defesa assim que for aprovada pelo
comandante da operacéo, a fim de economizar tempo e
possibilitar a continuacgio do planejamento de maneira mais
objetiva.

solicitar, meio

planejar, emprego

enviar, lista

5.243a

Examinar como a missao contribuira para o EFD do escaldo
superior. O Cmt Op examinara como o cumprimento da missao
contribuird para o EFD do nivel superior.

examinar, missao

5.2.4.3.b

Estabelecer relagdo da Missdo com as de Outros Comandos. O
Cmt Op avaliara a relagdo entre sua missdo e as missdes de
outros comandos no mesmo nivel superior.

estabelecer, avaliacdo

5.243.c

Definir Premissas Bésicas. Definir Premissas Basicas como
uma suposicao sobre a situacdo existente ou uma suposicao
sobre o curso futuro dos eventos, substituindo informag6es que
ainda néo estdo disponiveis ou ndo foram confirmadas. Sua
adocdo implicara na implementacdo de um planejamento
contingente ou variante do planejamento original, para o caso
da néo confirmacdo daquela premissa.

definir, premissa

implementar, planejamento

52441

Identificar Limitac@es. Identificar as limitagcGes que podem
influenciar as possiveis solugdes para o problema durante o
exame da situacdo no inicio do planejamento conjunto.

identificar, limitagdo

5244.1a

Considerar ImplicacBes. Considerar as implica¢6es de tempo,
como grau de urgéncia, disponibilidade de tempo para o
planejamento e previsdo de duracdo da operagéo.

considerar, implicacdo

considerar, limitacdo

5244.1b

Avaliar CondicGes. Avaliar as condicGes especiais impostas
por autoridades superiores, incluindo condicionantes politicas e
regras de engajamento.

avaliar, condicédo

avaliar, regra

5244.1c

Analisar Relacionamento. Analisar o relacionamento da
operacdo com outras operagdes em andamento.

analisar, relacionamento

analisar, operacao

52.44.1d

Considerar outros aspectos. Levar em conta outros aspectos,
tais como fatores ambientais e juridicos.

considerar, aspecto

considerar, fator

5.24.5

realizar, apreciacdo
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indice

Tarefa

Verbo-objeto

Realizar apreciacdo preliminar. O Comandante realizard uma
apreciacdo preliminar do poder relativo das forcas em presenca,
com base nas principais forcas de ambos os contendores e
analise dos demais fatores.

analisar, fatores

5.245

Elaborar orientacGes especificas. O Comandante podera
elaborar orientacOes especificas para o trabalho do seu EM e do
planejamento subsequente.

elaborar, orientacdo

5.251

Emitir ordem. O comandante emitira por escrito o DIPLAN,
listando os principais pontos do estudo desenvolvido até o
momento, a fim de transmitir o significado exato da miss&o,
suas possibilidades e limitagOes a seus subordinados apés
analisar todas as informagdes disponiveis.

emitir, ordem

listar, ponto

transmitir, significado

analisar, informacéo

5.25.2

Indicar metodologia do processo de planejamento. O DIPLAN
aciona todo o trabalho da EM para resolver o problema. Ele
fornece total liberdade ao comandante quanto a como registrar
e transmitir suas ideias iniciais e instrucdes aos seus
subordinados. Seu conteido pode ser alterado conforme a
Situacdo Operacional for examinada e avaliada pelo
comandante.

indicar, metodologia

acionar, trabalho
resolver, problema
registrar, instrucéo

transmitir, ideia

5.2.5.2

Alocar recursos e meios. A lista de meios a serem adjudicados
deve fazer parte do DIPLAN, para que toda a EMCj esteja
ciente deles.

alocar, recurso

5.25.2

Prover informagdes importantes. O DIPLAN contera o Plano
Operacional, o problema militar a ser resolvido, objetivos
operacionais, declaracdo de missdo, dados importantes e
conclusdes obtidas na avaliagdo do ambiente operacional e
anélise de missdo, limitacdes de planejamento, poder de
combate relativo do oponente(s) com base no pedido inicial de
meios a serem adjudicados, suposi¢des basicas para o
planejamento, diretrizes para estabelecimento de cronograma
de trabalho e outras disposicdes necessarias.

prover, informacéo

5253

Emitir o contetido da DIPLAN. A emissdo do DIPLAN pelo
Comandante caracterizard a conclusdo da fase de avaliagdo do
ambiente operacional e analise de missdo, que é um requisito
para o trabalho subsequente da EM.

emitir, contelido

5254

Emitir Ordem Preparatéria. Dependendo da urgéncia do
planejamento e da implementacdo de medidas iniciais pelos
comandos subordinados, o DIPLAN pode servir como base
para a emissdo imediata de uma "Ordem Preparatdria",
permitindo o inicio do planejamento em niveis subordinados,
bem como antecipando as medidas necessarias para operacdes
iminentes.

emitir, ordem

5331

Realizar analise detalhada dos fatos. Utilizar a matriz de trés
colunas para anélise de fatos relevantes para o cumprimento da
misséo e alcance do EFD Op

realizar, analise

utilizar, matriz

5.3.3.2

Utilizar o método de raciocinio cartesiano. Utilizar os preceitos
fundamentais de evidéncia, analise, enumeracgdo e sintese para
chegar aos Fatores de Forca e Fraqueza

utilizar, método

utilizar, analise

5.3.3.2c

Enumerar fatos pertinentes. Enumerar, da forma mais completa
possivel, todos os fatos pertinentes, suas deduc@es e conclusdes

enumerar, fato
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5.3.3.2d

Realizar sintese das diversas conclusées. Consolidar as
diversas conclusdes nos Fatores de Forca e Fraqueza

realizar, sintese

consolidar, conclusdo

5.3.3.3

Desenvolver o modelo da Abordagem Operacional. Integrar o
processo da Abordagem Operacional ao PPC, cujo produto é o
Desenho Operacional

desenvolver, modelo

integrar, processo

53331

Compreender os conceitos de Arte Operacional. A Arte
Operacional compreende um conjunto de conceitos que
contribuirdo para uma melhor concepcdo do emprego de meios
militares e ndo militares em um Teatro ou Area de Operacdes,
para a realizacdo de uma campanha ou, simplesmente, uma
operacdo militar.

compreender, conceito

5.3.3.3.2

Empregar metodologia da Arte Operacional. Empregar 0s
conceitos de Arte Operacional para conceber uma ideia geral
sobre "o que deve ser feito"

empregar, metodologia
empregar, conceito

conceber, ideia

5.3.3.3.2

Identificar elementos do Desenho Operacional. Identificar os
elementos do Desenho Operacional ao longo das analises
realizadas, durante a presente fase

identificar, elemento

5.3.34

Trabalhar simultaneamente nos dois processos analiticos.
Trabalhar simultaneamente na anélise detalhada dos fatos e na
Abordagem Operacional

analisar, fato

5.3.4.1.3)1)

Identificar caracteristicas da hidrografia. Inclui as
profundidades, correntes, marés, canais, perigos e auxilios a
navegacao, e outros similares que afetem a navegacao, a
realizacdo de operagdes de transposicdo de cursos de dgua e a
progressdo da tropa no terreno.

identificar, caracteristica

5.3.4.1.3)1)2)

Examinar influéncia de aspectos na aproximacéao das praias.
Exame detalhado dos gradientes, correntes, marés, obstrucoes
naturais ou construidas pelo homem etc., que afetam a
aproximacdo das praias em operacdes anfibias.

examinar, influéncia

detalhar, ambiente

5.3.4.1.3)1)3)

Identificar elementos afetos a suscetibilidade das aguas,
minagem ofensiva e defensiva ou as contramedidas de
minagem.

identificar, elemento

5.3.4.1.3)1)4)

Investigar pardmetros de utilizacdo de sonar. Cuidadosa
investigacdo das condicGes sonar, que podem ser vantajosas
para a operacdo de submarinos e desvantajosas para as
operacdes de superficie.

investigar, parametro

5.3.4.1.3)1)5)

Identificar dados de cursos d’agua que constituam obstaculos.
Identificacdo dos principais cursos d’agua que constituam
obstaculos, para planejamento de manobras envolventes,
levantamento de restricdes ao apoio e delimitacdo de linhas de
cerco em operagdes predominantemente terrestres.

identificar, dado

5.3.4.1.2)1)6)

Identificar dados de grandes lagos, acudes e represas.
Levantamento de grandes lagos, agudes e represas, para
consideracéo no planejamento operacional e no estudo do
desdobramento logistico em escaldes operacionais e taticos.

identificar, dado

considerar, logistica

5.3.4.1 (b)1

Identificar objetos geograficos do terreno. Estudo dos aspectos
geogréficos do terreno necessarios ao escaldo considerado,
incluindo o levantamento de obstaculos, &reas de cobertura
vegetal e acidentes notaveis do terreno.

identificar, objeto

estudar, aspecto

5.3.4.1 (b)2

gerar, modelo
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Gerar modelo dos obstaculos terrestres no emprego de radares.
Analise da influéncia dos obstaculos terrestres no emprego de
radares.

analisar, influéncia

5.3.4.1 (b)3

Detectar pontos da topografia nos planos para evasdo e
recuperacéo de pilotos abatidos. Consideracéo do efeito da
topografia nos planos para evasdo e recuperacao de pilotos
abatidos.

detectar, ponto

5.3.4.1 ()1

Analisar informagéo sobre clima e meteorologia. Analise das
informacdes sobre clima e meteorologia, incluindo uma anélise
geral das variagdes climaticas e estudos detalhados das
condicBes do tempo e de seus efeitos nas operacdes planejadas.

analisar, informacéo

estudar, condicdo

5.3.4.1 (c)2

Analisar a presenca de neve, gelo, chuvas, baixas temperaturas
etc. Verificar a presenca de neve, gelo, chuvas, baixas
temperaturas etc., que podem afetar a mobilidade das forcas e o
desempenho dos meios que explorem o espectro
eletromagnético.

analisar, presenca

verificar, presenga

534.1d

Registrar dados de Horarios de Nascer e P6r do Sol e da Lua.
Registrar as horas do nascer e por do Sol e da Lua, os periodos
de claridade e escuriddo, duracéo dos crepusculos e fases da
Lua para o planejamento das operacdes.

registrar, dado

5.34.1el

Identificacdo e Andlise de Pontos de Importancia Operacional.
Identificar e analisar pontos importantes para as operagdes,
como localizagdes e distancias entre as posi¢des geogréaficas
importantes de um problema que envolva uma grande area.
Elaborar tabela com essas distancias (por via terrestre, aérea
e/ou maritima) e, em certos casos, registrarem-se nas cartas e
mapas as marcacdes verdadeiras entre esses pontos.

identificar, ponto

analisar, area

elaborar, tabela

5.34.1e.2

Analise de Aspectos Estaticos ou Geograficos. Analisar
aspectos de natureza estatica ou geografica, como instalacGes
fabris, usinas de geracgdo de energia, represas, complexos de
armazenamento, bases navais, aéreas, de apoio, centros de
comando e controle, instalagfes de comunicacoes, radar,
misseis etc.

analisar, aspecto

534.1e3

Enfatizar Pontos Analisados. Enfatizar alguns pontos na anélise
desse fator, como a maior ou menor proximidade das forcas
oponentes em relacdo a essas posi¢des geograficas, que
poderdo constituir-se em pontos decisivos na manobra,
identificar a vulnerabilidade das for¢cas em relagéo a projecéao
da aviacdo oponente baseada nessas posi¢des e a necessidade
de reabastecimento no mar, no ar etc.

enfatizar, ponto

identificar, vulnerabilidade

53.4.1f1

Estudo das rotas de transporte e de suprimento. Pesquisa
cuidadosa das rotas existentes (maritimas, terrestres e aéreas)
que dizem respeito ao problema, incluindo as do inimigo.

estudar, rota

pesquisar, rota

534112

Identificacdo de possiveis pontos focais de navegacao e outras
obras de infraestrutura que possam influenciar as linhas de
transporte e suprimento. Identificacdo dos pontos focais de
navegacdo, entroncamentos rodoferroviarios, pontes e outras
obras de infraestrutura, os canais, as passagens restritas ou
outros aspectos semelhantes que possam influenciar nas linhas
de transporte e de suprimento e afetar diretamente a solucéo do
problema.

identificar, ponto

influenciar, linha

534149

Estudo das condigdes sanitarias e de saude. Consideragdo dos
fatores relacionados as condicdes sanitarias e de sadde e seus
possiveis efeitos nos requisitos de salde das proprias forcas (e
do Inimigo) e da populacéo nativa. Entre eles, destacam-se as
condicBes climéticas capazes de afetar a disponibilidade e
qualidade da agua e alimentos, doencas endémicas, facilidades
médicas e também de pessoal disponivel na area.

estudar, condicdo

considerar, aspecto
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Deteccdo das instalagdes operacionais e defesas fixas. Estudo
das bases, proprias ou do Inimigo, quando a natureza do
53.4.1h proble_m_a requerer que se considerem. Incluirdo itens tais como detectar, instalacio
as fortificacOes e suas areas de fogo, portos, aeroportos,
instalacOes de defesa de porto, instalagcdes de defesa antiaérea,
redes de radar e de alarme aéreo antecipado.
Priorizar comunicages de dados e servicos de correio priorizar, comunicagao
5341 eletronico. Priorizar o uso de recursos criptolégicos riorizar. Uso
D homologados pelo EMCFA, considerando requisitos de P '
exequibilidade e aceitabilidade. considerar, requisito
garantir, seguranca
Garantir a seguranca da informacdo nas comunicagées. Incluir .
S . o . auditar, dado
. obrigacfes que permitam a auditoria para garantir a
5.34.Li disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade - -
. oy ' garantir, disponibilidade
das informagoes.
garantir, integridade
Anallsalr recursos 5|m_|lares a disposicédo d_o inimigo. _Reall_za~r analisar, recurso
5.3.4.1] uma gngllse da capamd_ade dos recursos similares a d_|spc15|gao
QO_ inimigo e sua capfiudade de interferir nas comunicagdes do realizar, anélise
inimigo ou intercepta-las.
Analisar o comportamento humano. Incluir aspectos culturais,
5.3.4.1k valores, crencas e interesses da populacéo, bem como possiveis analisar, comportamento
reflexos para as operacoes.
Estudo do Inimigo. Identificar a doutrina do inimigo, nivel de
5.3.5.1a treinamento, participacdo em conflitos bélicos recentes e suas identificar, doutrina
manobras em exercicios.
Atualizacdo da Ordem de Batalha. Verificar mudangas recentes e
5.3.5.1b de unidades do inimigo. verificar, dado
Andlise da Capacidade de Mobilidade. Analisar alteracGes
5.3.5.1c substanciais na capacidade de mobilidade estratégica do analisar, alteracdo
inimigo.
Atualizac8o dos Sistemas de Mobilizacdo. Verificar a
5.3.5.1d modernizacao dos sistemas de mobilizacdo militar e nacional  verificar, dado
do inimigo e suas possibilidades de apresentar novos meios.
5359 Anall_se de Intellgenc_la. Utilizar dados importantes para o utilizar, dado
planejamento operacional.
avaliar, composi¢éo
Avaliar composicéo das forcas adjudicadas. Avaliar a situagdo S
536.1 - A . avaliar, situacéo
operacional de cada forca, incluindo pessoal e equipamentos
avaliar, recurso
Andlise da situacdo logistica das forgas. Analisar a capacidade
5.3.6.2.1 de suporte logistico para meios navais, terrestres e aéreos e analisar, situacéo
capacidade de emprego de sistemas de armas
5363 Andlise da situacdo dos meios de apoio ao combate. Identificar analisar, sitliagdo
potencialidades e deficiéncias dos meios de apoio ao combate identificar, potencialidade
Identificar forgas amigas. Estudar todas as forgas ndo Organicas j4enificar, forca
do Comando Operacional que possam interferir na execugdo da
5.3.7 operacdo, provendo ou necessitando de algum tipo de apoio ou

coordenacdo. As conclusdes trardo importantes dados a serem
considerados.

analisar, dado
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Avaliar impacto das forcas amigas na opera¢do. Avaliar o

avaliar, impacto

5.3.7 impacto das forcas amigas na execuc¢éo da operacao e as
possiveis necessidades de apoio ou coordenacdo avaliar, necessidade
Comparacio de Poderes de Combate (CPC). Estudar e comparar, caracteristica
comparar as caracteristicas organicas das forcas em oposicéo,
5.3.8.1 comp org . > 1076 POsIG estudar, elemento
incluindo elementos de apoio, para identificar os Fatores de
Forca e Fraqueza e elementos do Desenho Operacional identificar, fator
Consc_)lld_ar a C_PC. Representa(;rilo tabu_lar da CPC, com o consolidar, dado
5382 quantitativo e tipo de comparagdes variando em funcéao das
R caracteristicas das forgcas em oposicao, dentro de um representar, método
determinado teatro ou area de operacdes. '
Comp{argr capaglda,des antagonlcas._ Comparar as capacidades comparar, capacidade
5383 antagodnicas ao invés de comparar sistemas de armas
|soladf;1n_1ente, enfatizando a comparagdo entre capacidades comparar, diferenca
antagdnicas
. . - nalisar, for
53843 Analisar for¢as combatentes. Avaliar as caracteristicas dos anafisar, forca
o meios militar nen . ‘o
eios militares dos oponentes avaliar, caracteristica
Criar tabela de forcas. Criar uma tabela das caracteristicas dos 'l tabela
meios oponentes para uma analise conveniente deste fator, .
5.3.8.4a3 - . x - analisar, fator
observando as caracteristicas dos meios que poderdo servir
como hase para a analise comparativa analisar, caracteristica
Andlise de Comando e Controle. Analisar as condi¢des para o
exercicio do comando de cada oponente, em funcgéo dos analisar, condig&o
escaldes, da estrutura para emissao de ordens e das
peculiaridades dos lideres; sistemas de sensores disponiveis em
cada uma das forcas em oposi¢do para o controle da operacdo;  analisar, eficiéncia
eficiéncia dos sistemas de comunicagdes e tecnologia da
5.3.8.4 b1 : « oL . .
informac&o (TI); eficiéncia do sistema de guerra eletrénica das
forcas confrontadas; existéncia e grau de eficécia e rendimento
de sistemas de apoio a decisdo postos a disposi¢do de cada lisar. dad
forca oponente; e tecnologia e recursos disponiveis, das forcas ~ anallsar, dado
em oposicao, possiveis de serem empregados em agdes de
guerra cibernética.
Anallsg de Logl_stlca e Moblllza(;a_o. Determinar as capacidades determinar, capacidade
frente as necessidades das respectivas forcas, amigas e
5.3.84c inimigas, identificando as vulnerabilidades do oponente em
termos de logistica e mobilizagdo e as nossas necessidades, identificar, vulnerabilidade
disponibilidades e caréncias.
Identificacdo de capacidades. Identificar as fungdes logisticas
ou aspectos especificos de elevado interesse para a situacéo identificar. funca
apresentada, como a extensio estimada das linhas de transporte  'd€ntficar, funcao
e de suprimento, capacidade de reabastecimento em terra, no ar
5.3.8.4cl,c2 e no mar, disponibilidade de recursos locais na area de

responsabilidade para armazenamento de suprimentos e
vigilancia da conformidade e da inocuidade dos alimentos e da
agua nas etapas de transporte, armazenamento e distribuicéo,
visando a garantia da seguranca e da defesa alimentar.

estimar, informacéo

5.3.8.4.d) 1), 2)
e3)

Andlise de fatores de tempo e distancia. Analisar os fatores de
tempo e distancia em todas as etapas do planejamento,
considerando os aspectos dindmicos da situacdo, tais como as
possibilidades do inimigo, as linhas de a¢do e a praticabilidade.

analisar, fator

considerar, capacidade
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5.3.8.4.d) 3)

Analise das posicdes relativas das forcas. Analisar as posicdes
relativas das forcas oponentes e das unidades de apoio ou
apoiadas, bem como considerar os seus possiveis movimentos e

0 Seu espaco virtual.

analisar, posicdo

considerar, movimento

5391

Sintese dos Fatores de Forca e Fraqueza (FFF). Sintetizar as
conclusdes sobre as caracteristicas da area de responsabilidade
e comparacdo dos poderes

sintetizar, dado

5.3.9.2

Elaboracédo das Linhas de Ac¢do. Explorar os fatores de forca do
Comandante e os de fraqueza do inimigo na elaboracéo das

linhas de acdo

explorar, fator

5.3.9.3

Evitar duplicidade nos fatores de forca e fraquezas. N&o listar o
mesmo fator como forca ou fraqueza de ambos os lados, exceto
se ndo se opuserem entre si.

analisar, fator

5.3.10.1

Desenvolver Abordagem Operacional. Empregar conceitos de
Arte Operacional para conceber uma ideia geral sobre "o que
deve ser feito" para chegar ao EFD Op.

desenvolver, abordagem
empregar, conceito

conceber, ideia

5.3.10.2

Fazer Enquadramento do Problema. Utilizar a Abordagem
Operacional para fazer um enquadramento do problema a ser
resolvido de acordo com a visdo do Comandante, buscando
moldar o ambiente operacional a seu favor por meio de

acOes/efeitos.

enquadrar, problema
utilizar, abordagem
modelar, ambiente

modelar, acéo

5.3.10.3

Utilizar Ferramentas Gréficas. Utilizar ferramentas gréficas,
como o Desenho Operacional, para facilitar a visualizagdo da
Abordagem Operacional.

utilizar, ferramenta

facilitar, visualizagéo

5.3.104

Identificar Elementos do Desenho. Continuar a identificacdo
dos elementos do Desenho Operacional, concentrando esforcos

nessa atividade.

identificar, elemento

5.3.104

Refinar EFD Op e Objetivos Operacionais. Refinar o EFD Op e
o0s Objetivos Operacionais, caso seja julgado necessario frente
ao aprofundamento da andlise da situacéo.

refinar, condicdo

5.3.10.6

Construir o Desenho Operacional. Iniciar a construgdo do
Desenho Operacional nessa fase do planejamento, ratificando
ou retificando em fases posteriores. Proposta de
sequenciamento légico dessa construgdo esta descrita nos
documentos relacionados ao planejamento operacional neste

volume.

construir, modelo

53111

Estabelecer Inten¢cdo do Comandante. Definir a(s)
intengdo(6es) do Comandante, delineando a forma ou método
como ele visualiza para que suas forgas sejam empregadas para
explorar as VC do inimigo e atingir seu(s) CG, protegendo seus
préprios CG e VC e alcangando o EFD Operacional

estabelecer, intencdo

delinear, método

53.11.2

Redigir a Intencdo do Comandante. Gerar um texto que
contenha: a) andlise sucinta do problema; b) forma de atingir o
EFD Operacional e como isso contribui para atingir o EFD do
escaldo superior e das Forcas Amigas; ¢) forma como abordar
0s centros de gravidade identificados e suas vulnerabilidades
criticas; d) destacar o nivel de risco considerado aceitavel pelo
Comandante; e €) se for o caso, 0s Principios de Guerra
adequados para a conducao das a¢Oes que estdo sendo

planejadas

gerar, texto
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Listagem de Necessidades de Inteligéncia. Identificar
5.3.12.1 Elementos Essenciais de Inteligéncia (EEI) e Outras identificar, elemento
Necessidades de Inteligéncia (ONI)
Analise da Adequacéo da Forca. Verificar se as forgas analisar, dado
5.3.13 disponiveis sdo adequadas para cumprir a Missdo e avaliar o
grau de risco avaliar, risco

Visualizar possibilidades do inimigo. Identificar acdes que o
inimigo é capaz de adotar e que atendam aos requisitos de
5421 serem compativeis com os meios que ele dispde e de serem identificar, acdo
capazes de interferir ou afetar o cumprimento da Misséo do
Comandante.

Estabelecer Psb Ini. Criar as Possibilidades do Inimigo de

- Lo estabelecer, avaliacdo
forma ampla, descrevendo as acGes que as forgas inimigas

5422 podem eNmpreender. Apresentar o trabalho ao Comandante para apresentar, trabalho
aprovacao. '
Formulacéo e andlise das possibilidades. Sequéncia para a : -
formulacdo da Psb Ini: a) Considerar que o EFD Op do inimigo analisar, vulnerabilidade
€ 0 oposto ao EFD Op a ser obtido por nossas forcas na identificar, acio
auséncia de dados assertivos b) Reavaliar os Centros de

5493 Gravidade e suas vulnerabilidades criticas a partir de um EFD  yerificar, método
Op inferido c) Identificar as agBes capazes de serem
empreendidas pelo oponente d) Verificar quais tipos de analisar, agio
operacBes militares o inimigo podera desencadear €) Analisar
as agdes, considerando as limitagdes de qualquer natureza f) apresentar, conte(ido
Apresentar as Psb Ini elaboradas ao Comandante
Identificacdo de a¢Bes do inimigo. Identificar as agdes, de identificar, ago

5423c carater geral, capazes de serem empreendidas pelas forgas '

inimigas que possam afetar o cumprimento da missao. Realizar

. . Lo L realizar, andlise
um brainstorm de todas as acfes possiveis do inimigo.

Verificagdo das operacBes militares. Verificar quais tipos de
5.4.2.3.d operagdes militares o inimigo podera desencadear para o verificar, método
cumprimento das acdes visualizadas

Anélise das a¢des do inimigo. Analisar as a¢cdes acima, levando )

em consideracdo as limitagdes de qualquer natureza, analisar, agdo
observadas por ocasido do estudo das fases anteriores.

Delimitar ou eliminar as a¢fes que ndo possam ser executadas

pelo inimigo. Estabelecer uma sequéncia para a execucdo das  estabelecer, sequéncia
acoes.

5.423.e

Detalhamento das Psb Ini. Cada Psb Ini detalhada seré
analisada, tendo como principais parametros: a coeréncia com a
doutrina inimiga, a sua capacidade de execucdo, os indicios
atuais do inimigo, os efeitos das caracteristicas da area de
responsabilidade sobre a Psb Ini analisada, os fatores de tempo
e distancia disponiveis, o grau de risco versus a disponibilidade
de meios, a busca da surpresa e o conhecimento de nossa
situacdo.

5.4.2.3.e analisar, dado

Apresentacdo das Psb Ini. Apresentar as Psb Ini elaboradas ao

54.23f Comandante. Ratificar ou determinar os ajustes necessarios.

apresentar, contetido

Analisar todas as Psb Ini. O Comandante deve considerar todas
54.2.3.3 as possibilidades de emprego do inimigo, mesmo as analisar, dado
aparentemente improvaveis

Identificar as Psb Ini mais perigosas. O Comandante deve
54.2.3.3 identificar as possibilidades de emprego do inimigo mais identificar, possibilidade
perigosas para suas Forgas

Graduar as Psb Ini quanto as probabilidades de adogéo. O

54241 Comandante devera analisar e classificar as Psb Ini quanto a

classificar, dado
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probabilidade de adocdo, utilizando fatores como vantagens,

riscos, caracteristicas da area e a¢des do inimigo.

5.4.24.2

Relacionar as Psb Ini em ordem decrescente de probabilidade.
A Secdo de Inteligéncia devera relacionar as Psb Ini em ordem

decrescente de probabilidade de adog&o, dando especial
atencdo as mais provaveis e as mais perigosas.

classificar, dado

5431

Identificar as Linhas de Acéo. Identificar os conjuntos de acdes
que possibilitam o cumprimento da miss&o, visualizando o

emprego da for¢a como um todo, com base nos dados e

conclusdes obtidas nas fases anteriores do Exame de Situacéo.

identificar, acdo

visualizar, dado

5431

Descrever as Linhas de Acdo. Descrever as Linhas de Acéo,
contendo, pelo menos, os elementos basicos "o que" e “como"
fazer as a¢Oes visualizadas para o cumprimento da misséo,
podendo ser acrescentados os itens "para que

quando”,

"guem" e "onde" empreender as acdes necessarias.

descrever, texto

5.4.3.2

Expressar as Linhas de Acdo. Expressar as Linhas de Acéo por

meio do seu "enunciado", "representacdo grafica" e "conceito

sumario”, de forma complementar, para proporcionar um
perfeito entendimento da ideia de manobra concebida.

descrever, texto
expressar, método

proporcionar, entendimento

54331

Elaboracéo das Linhas de Acéo. Elaborar as Linhas de Acédo
com base nos dados e conclus@es obtidas nas fases anteriores
do Exame de Situacdo, evitando diferencas que representem

somente o aperfeicoamento de uma LA j& elaborada ou a

mesma LA com redacéo diferente.

elaborar, método

comparar, dado

5.433.2

Determinag&o dos Pontos Decisivos. Identificar os Pontos

Decisivos a serem alcangados em cada fase da

campanha/operacao, que determinardo um conjunto de acGes a
serem executadas pelas for¢as adjudicadas ao Comandante para

atingir os efeitos necessarios.

identificar, ponto

determinar, conjunto

5.4.3.3.3

Definicdo de Efeitos. Definir os Efeitos desejados resultantes
de uma ou mais aces e que contribuem para a obtencéo ou
atingimento de um Ponto Decisivo, devendo ser mensuraveis e
expressar uma situacdo desejada no futuro.

definir, efeito

54334

Definicdo de Acbes. Detectar as a¢fes que contribuem para o

atingimento dos Efeitos, que podem ser cinéticas ou ndo
cinéticas e devem ser escritas com o verbo no infinitivo.

detectar, acdo

5.4.3.3.5(a)

Identificagdo de Efeitos e Agdes. Identificar todos os possiveis
efeitos e agdes correspondentes aos Pontos Decisivos (PD), de
modo a estabelecer uma relagéo entre eles, por meio de um
brainstorm. Analisar as matrizes de trés colunas das Fases | e Il

para auxiliar na identificacdo dos efeitos e acGes.

identificar, acdo
estabelecer, relacdo

analisar, matriz

5.4.3.3.5 (b)

Verificacdo da adequacgéo das a¢des aos CG/VC. Verificar se

as acdes correspondentes aos efeitos identificados sdo

adequadas para atuar sobre 0s CG/VC inimigos e proteger
nossos CG/VC, considerando os Fatores de Forga e Fraqueza
préprios e do inimigo, bem como as limitagoes, restricoes e

IntencBes do Comandante.

verificar, acdo

analisar, fator

5.4.3.3.5 ()

Estabelecimento de sequéncia para as a¢Ges. Estabelecer uma
sequéncia para as acdes visualizadas, tendo em vista atender a

Abordagem Operacional concebida pelo Comandante.

classificar, dado

5.4.3.3.5 (d)

Elaboracéo das Linhas de Acdo a partir das a¢Bes. Elaborar as
Linhas de Acdo (LA) a partir das possiveis combinagdes das
acOes anteriormente estabelecidas, considerando os efeitos

identificados, para atender aos Pontos Decisivos (PD).

elaborar, método

considerar, efeito
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Associacdo obrigatdria do efeito com o PD selecionado.
Associar o efeito identificado obrigatoriamente com o PD
5.4.3.3.6 selecionado, levando em consideracdo que ele pode ndo ser o associar, informacéo
Unico efeito que se espera gerar para obtencédo ou atingimento
do PD.
5434 Preparar esquema grafico. Preparar um esquema grafico que preparar, esquema
ilustre a ideia de manobra contida na LA modelar, imagem
54351 Elaborar o Conceito Sumario. Identificar a ideia geral da elaborar, conceito
manobra e as a¢des necessarias para a execucdo da LA identificar, agao
Identificar os Requisitos. Identificar as categorias genéricas de identificar, requisito
5.4.35.2 acOes imprescindiveis para garantir que todas as a¢fes serdo
consideradas classificar, dado
Analisar os Requisitos. Analisar os aspectos ofensivos, analisar, requisito
5.4.35.3 defensivos, de apoio, de inteligéncia, de logistica, de comando
e controle, de adestramento, de movimentacdo de meios etc. analisar, aspecto
Elaborar o Conceito Sumério de cada LA. Sintetizar a maneira  elaborar, conceito
5.4.35.3 como o Comandante pretende atender cada um dos Requisitos
no Conceito Sumaério de cada LA sintetizar, dado
54354 Co~nS|Qerar tar_efa§ especiais. Considerar _Ol_Jtras categorias de considerar, fator
acOes imprescindiveis para tarefas especiais
Estudar Requisitos. Estudar os Requisitos separadamente, no
54355 grau de detalhamento necessario ao nivel do plan_ejamento em estudar, requisito
Ccurso, para assegurar gque a totalidade das necessidades
inerentes a cada LA seja atendida
Detalhar elementos subsidiarios. Especificar "o que", "como" e
54356 onde sera ffalto, C]Lf"dd a dJmenszio das forgaSJu'Ilgadas ) detalhar, elemento
necessarias, "quando" as acdes serdo executadas, "para que",
"por guem" e "por quanto tempo" para cada LA
Estabelecer Conceito Preliminar da Operacdo. Estabelecer o
5.4.35.7 Conceito Preliminar da Operagdo com base nos Conceitos estabelecer, conceito
Sumérios das LA
Analisar cada LA separadamente. Determinar a validade de
cada LA como uma decisdo em potencial por meio da .
5436.1 realizacdo da Prova Preliminar de Adequabilidade, de analisar, dado
Praticabilidade e de Aceitabilidade (APA)
Avaliar a adequabilidade da LA. Avaliar se a LA pode cumprir
5.4.3.6.2 a Misséo e atingir o EFD Operacional produzindo um efeito verificar, adequabilidade
compativel com a Abordagem Operacional do Comandante
Acrescentar acdes necessarias a LA. Caso uma LA pareca
5.4.3.6.3 apenas "parcialmente" adequada, acrescentar acOes para analisar, acdo
cumprir a Missdo ou abandoné-la
Verificar limitagdes ao planejamento. Ao realizar a prova de verificar, limitagao
adequabilidade, verificar limitagdes identificadas anteriormente .
5.43.6.4 () L o N . realizar, prova
na andlise da Misséo e emissdo da Diretriz de Planejamento.
Considerar inadequada a LA que infrinja tais limitacGes considerar, aspecto
54365 Analisar a praticabilidade da LA. Verificar se a LA pode ser analisar, praticabilidade

implementada com as forgas, apoio e tecnologia disponiveis,

considerar, oposicao
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considerando a oposicao esperada do Inimigo e demais
p R . - calcular, custo
obstéculos, incluindo custos financeiros
Analisar a aceitabilidade da LA. Avaliar se os resultados :
L : . analisar, dado

provaveis compensam 0s riscos e custos estimados, com base

5.4.3.6.6 nas perdas provaveis determinadas na prova de praticabilidade
e avaliadas a vista das tarefas e prop6sitos da missdo, incluindo analisar, risco
pessoal, material, tempo e posicéo
Validar as LA. Verificar se é conveniente combinar certas LA .

5.4.3.7 validar, dado
para formar outras.

5437 Relacionar as LA validadas. Listar as LA validadas para relacionar, dado
analises posteriores. listar, dado
Realizar o confronto de cada LA com cada Psb Ini analisar, acdo

54.4.1 estabelecida. Analisar as a¢des do Comandante e do inimigo
para avaliar o cumprimento da Miss&o. avaliar, aspecto
Indicar aspectos criticos para 0 cumprimento da Miss&o.

54.4.2 Identificar aspectos criticos para o cumprimento da Misséo, identificar, aspecto
caso ndo sejam fornecidos diretamente pelo Comandante

54492 Analisar e testar aspectos criticos. Analisar e testar os aspectos analisar, aspecto
criticos identificados ao longo de todo o processo testar, aspecto
Organizagdo do Confronto. Organizar o Confronto com a

54431 participacdo de elementos de todas as se¢cdes do EMCj para dar organizar, dado
maior robustez a analise.
Formac&o de Partidos. Formac&o de dois partidos: um

54431 resp~onsavel pela?nallse das proprias LA, a cargo do Chef(_e Qa analisar, dade
Secédo de Operacdes (D-3), e outro responsavel pela exposicéo
das Psb Ini, a cargo do Chefe da Secédo de Inteligéncia (D-2)
Composicdo do Partido. Compor o partido responsavel pela )
exposicdo das Psb Ini por elementos de diversas secdes e com  analisar, aspecto

5.4.4.3.2 imaginacéo e criatividade, desafiando a LA proposta pelo outro
partido, buscando identificar fraquezas e vulnerabilidades antes identificar. vulnerabilidade
gue o inimigo real o faca. '
Arbitragem do Confronto. Arbitrar o Confronto pelo préprio
Comandante ou pelo ChEMCj ou algum oficial indicado por

54.4.3.3 ele. O Arbitro deve decidir sobre os aperfeigoamentos que decidir, aspecto
poderdo ser inseridas na LA em funcdo das conclusfes do
Confronto
Estabelecimento de; Grupo de A§sessorla. Estabelec_er um estabelecer, grupo
Grupo de Assessoria, que podera contar com a participacédo de

54434 perltos e_xternos ao EMg_, com a funcéo de apo_nta_r as apontar, impropriedade
impropriedades doutrinérias observadas e contribuir com suas
expertises para aumentar a qualidade das interacdes que estéo aumentar, qualidade
sendo realizadas no Confronto
Coordenagéo do Confronto. Coordenar o Confronto definindo  coordenar, confronto
as regras e 0 método para a sua conducao, certificando-se que

5.4.4.35 todos conhegam 0s aspectos que deverdo ser examinados e definir, método
fazer com que o trabalho progrida de acordo com o tempo _ -
disponivel para a sua realizaco identificar, aspecto
Alocar Tempo Suficiente. Alocar tempo suficiente para a
condugdo do Confronto na elaboracdo do cronograma do

5.4.4.3.6 trabalho, visto que é uma das partes mais criticas do controlar, tempo

planejamento e demanda um tempo razoéavel para ser
executado a contento
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Conduc&o do Confronto. Conduzir analise dindmica das a¢es  considerar, interacdo
5.4.4.4 do oponente, considerando a interacdo entre as variaveis e
visualizando o fluxo das opera¢des no tempo e espaco. visualizar, fluxo

Estudo de LA e Psb Ini. Estudar suficientemente cada LA e Psb estudar, aspecto
Ini em oposigdo, de modo a ter condicOes de visualizar a
maneira pela qual poderiam ser executadas, imaginando as
varias acdes que as forcas terdo de empreender para executar a
LA, levando em conta o atendimento dos requisitos
Necessarios.

visualizar, maneira
54.4.42
imaginar, agdo

considerar, requisito

Revisdo e Ampliacdo do Conceito Sumério. Rever e ampliar o rever, conceito
54.4.4.2 Conceito Sumario de cada LA confrontada, incluindo alguns
detalhes. incluir, detalhe

Confronto de LA com Psb Ini. Confrontar cada LA com cada
Psb Ini, iniciando-se por um dos partidos designados pelo
54.4.4.3 Coordenador, podendo comegar por agdes ofensivas/defensivas analisar, dado
do inimigo ou acdes ofensivas/defensivas da prdpria Forca, ou
vice-versa.

Defini¢do do Método. Definir o método para o Confronto,
decidindo onde e quando as intera¢des entre as LA e as Psb Ini
serdo examinadas. As interagfes podem ser realizadas
sequencialmente, dia a dia; ou por fases ou regides geograficas;
ou ainda, por eventos criticos; ou qualquer outro critério
escolhido pelo Coordenador.

5.4.44.4 definir, método

Registro no Exame de Situagdo. Registrar, no inicio de cada
54.4.45 anélise, a LA e a Psb Ini a serem confrontadas no documento registrar, dado
do Exame de Situacéo.

Processo Interativo. Conduzir o processo interativo entre LA e
Psb Ini, normalmente, possuindo trés movimentos e

54.44.6 observando a seguinte dinamica, dependendo de quem o inicie: conduzir, processo
ACAO, REACAO e CONTRARREACADO.
Confrontar cada LA com cada Psb Ini. Verificar as variagdes analisar, dado
54447 no modo pelo qual a LA ou a Psb Ini podem ser implementadas
e determinar a realizacdo de mais interagdes, se necessario. verificar, variagdo
Analisar as acbes que se oponham. Restringir a analise apenas  analisar, agéo
54.4.4.8 as agdes que de fato se oponham durante a interacdo entre LA e

Psb Ini. restringir, anélise

Considerar interac@es entre forgas. Evitar limitar a analise de
54.4.49 confronto de acOes apenas entre Forgas Componentes analisar, aspecto
singulares e considerar interacfes entre diferentes meios.

determinar, aceitabilidade
Determinar praticabilidade e aceitabilidade. Identificar identificar, tipo
5.4.44.10 vantagens e desvantagens das LAs confrontadas e utilizar essas
informacdes para avaliar sua praticabilidade e aceitabilidade. utilizar, informagéo

avaliar, praticabilidade

Registrar acOes das Forcas Componentes e de todas as registrar, agdo
5.4.44.12 atividades operacionais. Elaborar uma matriz de sincronizagéo
béasica (rascunho) para cada LA confrontada elaborar, matriz

5.4.4.4.13 analisar, risco
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Aperfeicoar a analise de rlscolo_peracm_nal. Aprovgltar 0 melhorar, analise
Confronto para melhorar a andlise de risco operacional
Eliminar LA impraticaveis. Eliminar LA impraticaveis ou classificar, dado
5.4.4.4.14 inadequadas, combinar LA ou Psb I, ou ainda, surgir novas LA
ou Psb I. combinar, dado
544414 Confrontar a nova LA com cada Psb | para provar sua validade. comparar, dado
Verificar se a nova LA é vélida confrontando-a com cada Psb |. analisar, validade
Registrar o Confronto. Designar oficiais do EMCj para
5.4.4.4.15 registrar o Confronto, que podera ser feito de diversas formas  registrar, dado
(calco da area de operacdes, matrizes, tabelas, formularios etc.)
Aprovgltar as_co_nclusoes do anfronto para dfesenvolver 0 desenvolver, conceito
544415 Conceito Preliminar da Operagédo (CPO). Registrar as
T observagdes do Confronto segundo os requisitos identificados redi x
: - ] : egistrar, observagao
no conceito sumario da LA gue estd sendo analisada
54451 Tirar Co~nclusoes do Confronto. Analisar cada confronto e tirar analisar, dado
conclusBes
544512 !dgnpflcar Capacidade do Inimigo. Prever a capacidade do identificar, capacidade
inimigo de se opor a cada LA
Prever Perdas Provaveis. Prever as perdas provaveis,
54.45.1b especialmente das Psb Ini mais perigosas prever, perda
54451c T§ubd|V|d|r as Forgas. Identificar a necessidade de subdividir as classificar, dado
orcas
5.4.45.1d Acdes de Apoio. Identificar a necessidade de a¢des de apoio identificar, necessidade
5445 1e Avaliar a Eficiéncia da LA. Identificar o grau de eficiéncia da avaliar, eficiéncia
LA & medida que ela cumpre a missdo identificar, grau
54451f Considerar As_pectos Relacionados ao Fator Tempo. Analisar considerar, fator
aspectos relacionados ao fator tempo
5.4.4.5.1g Detal_har Pontos Decisivos e Efeitos. Detalhar pontos decisivos detalhar, ponto
e efeitos
5.4.4.5.1h Identificar A¢Bes Alternativas. Identificar acdes alternativas identificar, acdo
. Avaliar Vantagens e Desvantagens de cada LA. Avaliar as . .
544511 vantagens e desvantagens de cada LA avaliar, condigdo
5.4.45.1j Identlflcgr.Vulnerab!hdadgs ou Ipcon5|sten0|as. Identificar identificar, vulnerabilidade
vulnerabilidades ou inconsisténcias
54451K Sincronizar as Ac¢des de Cada LA. Identificar a sincronizagéo sincronizar, agao
das acOes de cada LA identificar, ago
54451 Anallsa( Riscos e Oportunidades. Analisar os riscos e analisar, risco
oportunidades
54451m Idgnt!flc_ar Necesrsldades de_ Intqllgenpla. Identlflcar as identificar, necessidade
principais necessidades de inteligéncia a serem obtidas
5.4.45.1n Identificar Principais Alvos. Identificar os principais alvos identificar, alvo
544510 Deterrr]mar Recursos Necessarios. Determinar 0s recursos determinar, recurso
necessarios para o sucesso da LA
544592 Propo_rcuznar Base para Avaliacdo dg LA. Fornecer a base para fornecer, dado
a avaliacdo de cada LA na fase seguinte
54.46.1 verificar, adequabilidade
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Verificacdo da Adequabilidade, Praticabilidade e
Aceitabilidade das LA. O Comandante fara uma verificacéo da
adequabilidade, praticabilidade e aceitabilidade das LA
levantadas antes de selecionar uma delas para a decisdo

verificar, aceitabilidade

selecionar, agdo

Anélise logistica para verificagdo da Praticabilidade e
5.4.4.6.2 Aceitabilidade das LA. A analise logistica sera fundamental
para a verificacdo da praticabilidade e da aceitabilidade das LA

analisar, logistica

Consideragdo da combinacdo das LA. Se nenhuma das LA
analisadas atender por completo as condi¢es necessarias para
ser adotada como decisdo, 0 Comandante devera considerar a
possibilidade de combinar LA

5.4.4.6.3

considerar, combinacgéo

combinar, dado

Retorno ao Conceito Sumario da LA. Se for necessario
5.4.4.6.3 combinar as LA, o Comandante deve retornar ao Conceito
Sumario da LA para prosseguir no processo

combinar, dado

Informar as conclusdes ao escaldo superior. Caso nenhuma LA
54.46.4 satisfaca a prova final de APA, o Comandante participara suas
conclusbes ao seu escaldo superior

informar, conclusao

Selecionar a melhor LA. Selecionar a melhor Linha de Acéo

5511 (LA) para atingir o EFD Op.

classificar, dado

Estabelecer parametros. Definir aspectos criticos para avaliagéo

5512 das LA.

estabelecer, parametro

definir, aspecto

Identificar vantagens e desvantagens das LA. Levantar
55.1.3 questionamentos para orientar a identificagdo de vantagens e
desvantagens das LA.

identificar, condicdo

Consolidar vantagens e desvantagens. Consolidar as vantagens

5.5.14 e desvantagens das LA em forma tabular.

consolidar, dado

Relacionar pardmetros de avaliagdo. Listar os parametros de
55.1.7.2.1a avaliacdo que serdo utilizados para comparar as diferentes LA
relacionadas.

relacionar, parametro

comparar, dado

Instituir escala de valores. Determinar uma escala de valores
55.1.7.2.1b para pontuar cada LA de acordo com os parametros de
avaliacdo definidos anteriormente.

determinar, valor

Analisar como cada LA atende ao parametro. Analisar como
55.1.7.2.1c cada LA atende ao pardmetro de avaliacdo estabelecido e
pontuar cada LA na tabela.

analisar, parametro

classificar, dado

Determinar pontos totais de cada LA. O Cmt Op deve atribuir
pesos para cada pardmetro de avaliacdo, considerando sua
experiéncia, pessoalidade de sua lideranga, conhecimento da
situacdo e diretrizes recebidas. Multiplicar o peso atribuido

55.1.7.2.1.d,e,f pelo Cmt pela pontuacdo obtida pela LA e registrar esse
resultado na célula apropriada "TOTAL". Somar os resultados
obtidos em cada célula "TOTAL" para cada LA, obtendo assim
0s pontos totais de cada LA e chegar a escala de valorizagao
das LA.

determinar, ponto

registrar, resultado

Recomendar a LA com maior pontuagdo. A LA com maior
pontuagdo, possivelmente, sera a mais indicada para atender a
missdo e podera ser recomendada ao Comandante, atentando-se

55.1.7.2.2 S classificar, dado
para o elevado grau de subjetividade do processo, sendo
necessario profissionalismo e experiéncia para nao incorrer em
julgamentos tendenciosos.
Avall_ar méritos das LA.~AvaI|ar 0S mgrltos (_jas~ LA para avaliar, aspecto
56.1 selecionar a melhor opcéo para cumprir a missdo, apoiando-se

em seu bom senso e experiéncia profissional, mesmo que
discordante da assessoria do EMC;.

selecionar, op¢édo
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5.6.2

Organizar reunido formal. O CHEMC]j organizara uma reuniao

formal para apresentar uma sintese do trabalho desenvolvido ao
longo do Exame de Situacdo, permitindo ao Comandante fazer

uma avaliagdo mais ampla do mérito de cada LA.

organizar, reunido
apresentar, sintese

avaliar, dado

5.6.3

Apresentar LA. Representantes de cada se¢éo apresentardo
uma sintese do trabalho desenvolvido ao longo do Exame de
Situagdo, acompanhada de uma representacéo grafica, no
formato de um calco de operacdes, expondo o esquema de
manobra.

apresentar, informacéo
sintetizar, aspecto

expor, esquema

5.6.5

Enunciar LA selecionada. O Comandante enunciara, em termos
de decisdo, a LA selecionada, permitindo ao EMCj ter uma
visdo clara de como a missao sera cumprida e definindo as
condicOes para a elaboracéo do Conceito Preliminar da
Operacao.

descrever, texto

definir, condigéo

5.6.6

Expressar plano geral. A Deciséo expressara um plano geral
para o atingimento do EFD Op, incluindo informacdes sobre "o
que" e "como fazer", e, caso julgado pertinente, respondera as

perguntas "guem", "quando", "onde" e "para que".

descrever, texto

5.7.1

Desenvolver o Conceito Preliminar da Operacéo (CPO).
Estabelecer "como" a decisdo sera implementada, "quem"
executard as acles inerentes a sua implementacéo e, ainda,

"onde", "quando" e "para qué" serdo executadas.

desenvolver, conceito

estabelecer, condi¢édo

5.7.3

Apresentar o CPO ao escaldo superior. Apresentar o CPO ao
escaldo superior que emitiu as diretrizes para o planejamento
ora em elaboracdo, além de uma explanacéo quanto aos
principais riscos identificados na campanha ou operacao.

apresentar, informacéo

identificar, risco

5.74

Disseminar o CPO. Divulgar o CPO para as Forcas
Componentes sob a forma de uma "Ordem Preparatdria”.

divulgar, ordem

5.74.1

Compor a "Ordem Preparatoria”. Compor a "Ordem
Preparatéria” com o CPO e outros documentos, como o
diagrama de relacdes da situagdo atual e sua descricéo,
diagrama de relacdes da situagdo desejada e sua descricéo, e 0
problema levantado.

compor, informacgéo

5.7.6

Apresentacdo da solugdo militar. Apresentar, de forma clara e
concisa, como sera a solugdo militar obtida, contendo a
intencdo e decisdo do Cmt Op, a Concepcdo da Manobra do
Comandante, as a¢des e medidas a serem tomadas, os efeitos
esperados, as andlises de CG, as linhas de operacéo e de
esforgo, além de uma ordem de alerta para o Planejamento das
Op Info.

apresentar, solucéo

apresentar, informacéo

5.7.6a

Apresentar a intencdo e decisdo do Cmt Op. Definir a intencéo
e decisdo do Comandante Operacional.

apresentar, intengéo

5.7.6b

Apresentar a Concepcdo da Manobra do Comandante.
Desenvolver a Concepgao da Manobra do Comandante, com
seus PD, efeitos, agoes, medidas e indicadores, analises de CG
(nossos e do oponente), indicando como o Comandante tentara
explorar os fatores de fraqueza do inimigo e seus proprios
fatores de forca, bem como pretende minimizar ou evitar os
fatores de forca do inimigo e os seus proprios fatores de
fraqueza.

apresentar, concepgéo

5.7.6¢

Descrever a execugdo da operagdo. Descrever como a operagdo
sera executada, em termos genéricos, enfatizando o emprego

descrever, execugio
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das Forcas Componentes (F Cte), no tempo e espaco, indicando
as linhas de operacdo, linhas de esforco e uma ordem de alerta  indicar, procedimento
para o Planejamento das Op Info.

Definir Diretrizes para comunicacdo social e informacéao.
5.7.6d Definir diretrizes para a comunicacao social, operacdes de definir, diretriz
informac&o, assuntos civis, operacdes especiais, dentre outras.

5.7.6e Identificacdo de riscos residuais. Identificar os riscos residuais. identificar, risco

Apresentar as PB para o planejamento. Definir as PB que

5.7.69 deverdo ser levadas em conta para o planejamento.

apresentar, informacao

Apresentar a composicdo final das Forcas Componentes e FT
5.7.6h Cte. Definir a composicdo final das F Cte e avaliar a apresentar, informacao
necessidade de FT Cte.

Apresentar as diretrizes para regras de engajamento. Definir as

5.7.6i R - apresentar, informacéo
diretrizes para as regras de engajamento.
. Apresentar os roteiros de andlise das se¢es do EMCj. Definir . ~
5.7.6j . - ~ . apresentar, informacéo
0s roteiros de analise das secfes do EMC].
Confirmar as Premissas Bésicas. Reavaliar a(s) PB para avaliar. dado
6.2.4 verificar se permanece(m) valida(s), elaborando o plano '
- contingente caso as PB sejam consideradas falsas e o plano
L . elaborar, plano
principal se torne inadequado
Determinar as agdes das F Cte e as ag0es a cargo da; Forcas determinar, agio
Amigas. O comandante determinard as agdes necessarias para
implementacdo da sua deciséo, observando os requisitos determinar, tipo
6.251 (ofensivo, defensivo, de inteligéncia, de logistica, de apoio
o etc.), tipos de acles a serem executadas, meios disponiveis observar, requisito
capazes de executar as agdes visualizadas (incluindo 0s meios
das Forcas Amigas), |(;e|a quanto ao inicio e termmoNdas ac0es  avaliar, recurso
a serem executadas e drea em que ocorrerdo essas acdes
Estabelecer a execugéo das operagdes. Organizar como cada 3
6.26.1 operacao ser executada pelas F Cte e a interdependéncia entre  estabelecer, execugao
T elas, sincronizando-as no espago e no tempo. Esse passo visa ) ) 3
estabelecer como serdo executadas as acdes. sincronizar, agao
Identificar forcas apoiadoras e apoiadas. Identificar as forcas . -
6.2.6.1 . cas ap P ¢ identificar, fator
que dardo apoio mutuo
Estabelecer relagcdes de comando. Definir como seréo x
6.2.6.2 . ~ estabelecer, relacdo
estabelecidas as relagdes de comando
Levantar o tipo e extensdo de apoio necessario. Identificar o
6.2.6.2.a tipo e extensdo do apoio necessario para a realizagdo de cada identificar, tipo

acdo

elaborar, medida
Elaborar medidas para assegurar a coordenacao entre as forgas.
6.2.6.2.b Definir medidas para a coordenagdo entre as for¢as e evitar assegurar, coordenacdo
interferéncia matua
evitar, interferéncia

Organizar os meios adjudicados. Organizar 0s recursos

6.2.7 alocados de acordo com as operacgdes planejadas.

organizar, meio

Estabelecer formalmente a estrutura de comando. Definir a
6.2.7 L estabelecer, estrutura
estrutura hierarquica de comando para as forgas componentes.

Efetuar a distribuicdo final dos meios. Realizar a distribui¢do
6.2.7 final dos recursos que compdem as for¢as componentes distribuir, recurso
diretamente subordinadas.
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6.2.8.1

Redacdo do Conceito da Operacdo. Iniciar a redacdo do
Conceito da Operacdo, que contém a consolidacdo da ideia de
manobra do Comandante.

descrever, texto

6.2.8.2

Elaboracdo do Conceito da Operacdo. Elaborar o Conceito da
Operacdo, tomando como base o Conceito Preliminar da
Operacdo e aperfeicoando e ampliando as informacdes a

CEINNT3 EEINT3 EEINNT3

respeito de “o que”, “como”, “quando”, “por quanto tempo”,

CEINNT3

“onde”, “por que” sera feito e “por quem”.

elaborar, conceito

ampliar, informacéo

6.2.8.2

Inclusdo de informagdes no Conceito da Operagéo. Inserir no
Conceito da Operacéo uma apreciacao da situacdo, incluindo as
PB porventura estabelecidas, as principais limitacdes ao
planejamento e diretrizes emanadas do nivel superior; a
redacdo final da Intencdo do Comandante; o faseamento da
operagdo e 0s pontos decisivos relacionados, em sequéncia, até
a obtencdo do EFD Op; como a operacdo serd desenvolvida,
enfatizando a organizag&o estabelecida, o emprego das Forgas
Componentes e de que forma os efeitos associados a cada
ponto decisivo seré atendido; orientagdes bésicas para as
atividades de comunicacéo social, Opera¢des de Informacéo e
de Assuntos Civis, tendo em vista os objetivos das operacdes;
demais orientacdes julgadas necessarias para que as forgas
diretamente subordinadas prossigam nos seus planejamentos;
elaboragdo da Matriz de Sincronizacéo, de acordo com o0
faseamento estabelecido; e 0 gerenciamento dos riscos
operacionais.

avaliar, dado

consolidar, dado

6.2.8.3

Consolidagdo e apresentagéo do Conceito da Operacéo.
Consolidar e apresentar o Conceito da Operacao ao
Comandante para aprovacao e formalizagdo por intermédio dos
planos e ordens para os escaldes subordinados.

descrever, conceito

6.3.1

Elaborar planos e ordens. Elaborar planos e ordens
formalizando todas as informacdes e instrugdes para comandos
subordinados

elaborar, plano

formalizar, informacéo

6.3.3

Identificar tarefas dos comandos subordinados. Incluir
informacdes claras e inequivocas nos documentos de planos e
ordens para que 0s comandos subordinados compreendam as
tarefas atribuidas, identificando limitacfes e acbes que possam
interferir com outras tarefas de comandantes envolvidos na
Campanha/Operacéo

identificar, tarefa
incluir, informacé&o
compreender, tarefa
identificar, limitagdo

identificar, operacdo

6.3.4.1

Elaboracdo do Plano Operacional. A Se¢éo de Operagdes (D3),
com apoio da Secdo de Planejamento (D5), deve compilar as
informacdes das demais se¢Bes do EMCj para elaborar o Plano
Operacional.

compilar, informacéo

elaborar, plano

6.3.5.1.a

Organizar o plano por tarefas. Listar 0s meios empregados por
cada Forga Cte com o comando operacional

organizar, tarefa

listar, recurso

6.3.5.1.b

Informar no plano a Situacdo. Fornecer informac6es
necessarias ao entendimento pleno do quadro da campanha
pelos elementos subordinados

informar, dado

6.3.5.1.c

Enunciar a Missdo no plano. Apresentar claramente o
enunciado da missao a ser cumprida pelo Comando
Operacional, contendo a finalidade da misséo, as a¢fes a
realizar e outros dados necessarios

descrever, texto
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Descrever a intencdo do Comandante e o Conceito da Operacéo
6.3.5.1.d no plano. Expor o plano operacional do Comandante, contendo descrever, texto
a intencdo do Comandante e o conceito da Operacédo
Descrever no plano a Logistica e Mobilizacdo. Apresentar
6.3.5.1.e como serda prestado o apoio logistico ao Comando Operacional — descrever, texto
e as suas Forcas Componentes
Incluir no plano prescri¢Bes diversas. Incluir prescri¢des de
carater geral ndo contidas nos itens anteriores e julgadas . . .
6.3.5.1.f . L2 incluir, prescricdo
relevantes pelo Comandante responsavel pela emissdo do Plano
Operacional
planejar, controle
Planejar o controle da operacdo. Levantar o que deve ser
7.2.1 controlado e como realizar esse controle, a fim de determinar o  realizar, controle
progresso em direcdo ao EFD Op.
determinar, progresso
Estabelecer medidas e indicadores. Definir as medidas e estabelecer, indicador
indicadores e os relatérios que permitirdo uma avaliacéo - .
722 A que p sac definir, medida
continua do andamento das a¢fes no Centro de OperacGes do
Comando Operacional. avaliar, agio
Planejar a e_st_rutura de Comando e Controle. Pla_nejar uma planejar, estrutura
793 estrutura eficiente de Comando e Controle, funcionando com
rapldez e seguranca necessarias ao tramite 4gil e oportuno das tramitar, informagao
informacdes e ordens.
Dimensionar as se¢Oes de operacdo. Dimensionar as se¢des de
7.3.1 operagdo (D-3 e D-5) por turno para evitar perda na dimensionar, fator
continuidade dos trabalhos.
Analisar informagcdes criticas. Analisar as informagdes criticas  analisar, informagéo
7.3.1 recebidas das F Cte para detectar perigos imediatos a acdo em
curso e desencadear acdes corretivas, se Necessario. detectar, risco
Coletar e discutir informaces nas reunides. Coletar e discutir  analisar, informacéo
7.3.1 as informagdes recebidas nas reunifes de coordenacao de
operacGes para subsidio do préximo ciclo de planejamento. coletar, informacédo
Avaliar o (_jesenvolwmento d~as operagdes em curso. Avaliar o avaliar, desenvolvimento
desenvolvimento das opera¢Ges em curso na Secao de
7132 Planejamento (D-5) e identificar novas LA ou alterac6es ; . x
. identificar, alteracdo
necessarias.
Submeter novas LA a apreciacdo do Cmt Op. Submeter novas
7.3.2 LA ou alteragdes no planejamento a apreciagdo do Comandante analisar, dado
Operacional para decisdo sobre adog&o ou criacéo de nova LA.
Estabelecer processos de cor_1tr~ole e meglgao. Es_tabelecer estabelecer, processo
733 processos de controle e medicdo das acOes e efeitos nos seus
respectivos escaloes,_allnhados com a ideia de manobra do estabelecer, medida
Comandante Operacional.
Observar principio da sinergia. Observar o principio da observar, principio
7.3.3 sinergia, obtido por meio da integracéo, coordenacéo,
sincronizacdo e priorizacdo dos efeitos e das agdes. integrar, efeito
Coordenar a campanha/operacdo. Desempenhar o papel de
7.3.3 coordenador da campanha/operacdo para empregar as F Cte coordenar, processo
com a maxima eficiéncia.
7.3.3 observar, aspecto
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Observar aspectos como sincronizagdo e consciéncia
situacional. Observar aspectos como sincronizacdo da
campanha, rotina de trabalho do EMCj, consciéncia
situacional, avaliacdo da campanha e gerenciamento da
informacéo.

gerenciar, informacéo

7331

Sincronizacdo da Campanha/Operacdo. Arranjar a¢fes
militares no tempo, espaco e propdsito para produzir um poder
relativo de combate maximo no local e momento decisivos,
buscando a simultaneidade de impactos sobre a forca inimiga.

sincronizar, processo

buscar, impacto

7.33.1

Elaboracdo da Matriz de Sincronizacéo. Detalhar a confeccéo
da Matriz de Sincronizacdo no Anexo "N" do Plano
Operacional.

Elaborar, matriz

7.3.3.2

Rotina de Eventos de Coordenacdo e Tomada de Deciséo.
Realizag&o de atividades de um Comando Operacional no
decorrer da campanha/operacéo, estabelecendo interagdes entre
as secdes do EMCj e das Forgas Componentes, disciplinando o
fluxo de informacgGes e ordens para proporcionar maior
eficiéncia no emprego dos recursos materiais e humanos
disponiveis.

estabelecer, interacdo

disciplinar, fluxo

proporcionar, eficiéncia

7.3.33

Consciéncia Situacional. Percepcao precisa dos fatores e
condicBes que afetam a execucdo da tarefa durante um periodo
de tempo, permitindo ou proporcionando ao Comandante
Operacional estar ciente do que se passa ao seu redor e, assim,
ter condic@es de focar o pensamento a frente do objetivo,
ficando em melhores condi¢fes para a tomada de decisdo.

perceber, condi¢do

7.3.34

Avaliacdo da campanha/operacgéo. Verificar se a execugdo das
acOes planejadas esta produzindo os efeitos esperados e
conduzindo para a obtengéo dos pontos decisivos e objetivos
operacionais.

avaliar, processo

verificar, efeito

7.3.3.5

Gerenciamento da informacdo. Estabelecer um adequado fluxo
de informagdes, visando o compartilhamento de dados e
conhecimentos produzidos a partir de diferentes sistemas e
escaldes, no momento e local oportuno, de modo a viabilizar o
processo de tomada de decisao.

estabelecer, fluxo
compartilhar, dado

apoiar, decisdo

7.3.4

Acompanhamento, controle e sincronizagdo das operacdes
correntes. Acompanhar, controlar e sincronizar as operacées
correntes

controlar, processo

7.3

Planejamento das operac@es futuras. Acompanhar o
desenvolvimento das operacdes correntes e planejar as
operaces futuras

acompanbhar,
desenvolvimento

planejar, process

7.3.5

Conducéo da campanha/operacgdo. Realizar a conducéo das
atividades 24 horas por dia através de mudancas de turno no
EMC;j

controlar, atividade

7.3.5

Realizar reunifes de coordenacdo. Realizar reunides para
acompanhamento de operacdes correntes e possiveis alteracdes
em operagdes futuras, compartilhamento de informagdes,
coordenacao de emprego de fogos, medidas de coordenagdo da
utilizacdo do espaco aéreo, atualizacdo e priorizagdo continua
da lista de alvos, evolugdo das Necessidades de Inteligéncia,
suspensdo, ativagdo ou alteracdo das regras de engajamento,
acompanhamento das a¢des de assuntos civis, comunicacao
social, operac@es de informacéo e elaboracéo e aprovacédo das
ordens de coordenacdo (diarias ou ndo)

compartilhar, informacgéo

priorizar, lista

7.3.6

Organizar Turnos. Organizar recursos humanos em turnos para
otimizar o fluxo de informac6es e o processo de tomada de
decisoes

organizar, recurso

otimizar, fluxo
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Formar Grupos de Trabalho. Formar grupos de trabalho com
7.3.6.2 representantes das diversas se¢Oes para elaboracdo de produtos formar, grupo
especificos
Elaborar Fichas Informativas das Reunides. Elaborar fichas elaborar, ficha
7.3.6.3 informativas das reunides, conforme necessidade do EMC],
contendo as informacd@es julgadas importantes coletar, informacéo
Conso!lda[orleptagoef. Documentos gergdos nas reunides consolidar, dado
consolidardo orientacGes para coordenacdo, acompanhamento,
7.3.6.4 decisBes operacionais e distribuicdo de esfor¢os, bem como
para a analise das operacdes correntes e futuras, harmonizacdo analisar, acéo
das rotinas de trabalho dos EM e definigdes de ordens
Reunido de Sltuagao._APer_mlt_lr ao_EMCJ forqecer ao perceber, condicdo
7365 Comandgnte a consciéncia S|tuaC|on.a_I.,Ao flr!al da reuniéo, o
Cmt _fara seus comentarios e transmitira as orientagdes a serem transmitir, orientagio
seguidas.
Reunido de Coordenacdo de Comando. Permitir que o Cmt Op
7.3.6.6.1 atualize os Cmt F Cte sobre as atividades em curso, realizando  atualizar, dado
uma coordenacao de alto nivel
Dar continuidade ao processamento de alvos. Processamento
7.3.6.7.1 de alvos previstos no manual de Apoio de Fogo em OperagGes  processar, dado
Conjuntas
Elaborar Lista Preliminar Integrada e Priorizada de Alvos
73671 (LPI!DA). Lista com alvos a serem er)gajados, com os efeitos classificar, dado
desejados, momento e FCte responsavel pelo ataque e outras
observacdes
7.3.6.7.2, Avaliar danos dos alvos atacados. Avaliar 0s danos produzidos avaliar, dado
7.3.6.7.3.a nos alvos atacados avaliar, imagem
Definir e priorizar alvos a serem engajados. Definir e priorizar .
- . . definir, alvo
73672 alvos a serem engajados no ambiente operacional ou em outros
B locais que afetem a Campanha, desde que autorizado pelo e
classificar, dado
Comandante Supremo
736.7.3b Reengajar aJvos que néo obtiveram o_dano desejado. Reengajar analisar, dado
alvos que néo obtiveram o dano desejado
Integrar e equacionar propostas de cada FCte. Integracéo e consolidar, dado
7.3.6.7.3.c equacionamento das propostas de cada FCte de alvos a serem
atacados equacionar, proposta
736.73.d Priorizar alvos no tempo. Priorizagdo dos alvos no tempo, de priorizar, alvo
acordo com as capacidades das FCte
736736 Definir responsavel_pela agao. Definicdo de quem sera definir, responsavel
encarregado de realizar a acdo
Atualizar LPIPA. Atualizacdo de uma lista preliminar integrada ) i
e priorizada de alvos, considerando a avaliacio dos danos dos ~ atualizar, lista
ataques ja realizados pelas FCte, correspondendo a estimativa
7.3.6.7.3.f . N .
dos danos fisicos, funcionais e de sistemas resultantes da )
aplicagdo de agdes cinéticas e ndo cinéticas, contra um alvo considerar, dano
pré-determinado
73.6.7.3. I(:3((-):(t)erdenar fogos entre as FCte. Coordenacéo de fogos entre as coordenar, processo
Propor recomendacdes de prioridades de fogos. Proposicao de
7.3.6.7.3.h recomendacdes ao Cmt Op das prioridades de fogos que serdo  classificar, acéo

realizados na Campanha
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Coordenacéo de Operacdes de Informacdo. Coordenar as Op
Info, que englobam acdes de integracdo das CRI (Comunicagdo coordenar, processo
Social, Op Psc, GE, Assuntos Civis e Defesa Cibernética, entre

7.3.6.8.1 g ; .
outras), assegurando que os efeitos desejados sejam bem
compreendidos, coordenados e coerentes, principalmente entre  analisar, informagéo
as secdes de Operacdes, Inteligéncia e de Assuntos Civis.
!Defini(;ao~ de Diretriges. Definjr diretriz.es, ta_is como: _ definir, diretriz
informagdes que serdo neutralizadas, disseminadas, protegidas,
buscadas e coletadas; pL’linco_s-ava (EA); efeitc_)s c_iesejados €  acompanhar, indicador
7.3.6.8.2 acompanhamento dos respectivos indicadores; incidentes que
envolvam falhas na seguranca das informacdes; e acles a
serem implementadas em complemento as que estejam em identificar, falha
vigor.
Incluséo de Ac¢des Propostas. Incluir as acdes propostas na O
7.3.6.8.3 Coor Preliminar e submeter ao Cmt Op durante a Reuniéo de incluir, acéo
Aprovacdo da O Coor.
Coordenar e priorizar a produgdo de Conhecimentos de coordenar, processo
73691 Inteligéncia. Estabelecgr as neces§|dades de |n_teI|génC|a (ND _
7.3I6.9.21 pelo _Comando Operacional e Se¢des do E_MCJ eFCtee estabelecer, necessidade
D atualizar o Plano de Obtencéo de Conhecimento (POC),
constante no Plano Operacional. atualizar, plano
Atualizacdo das NI do C Op e das F Cte. Atualizar as
7.3.6.9.3.a necessidades de inteligéncia do Comando Operacional e das atualizar, necessidade
Forcas Conjuntas
23.6.9.3b Consolidagéo e priorizacdo das demandas de reconhecimento. ~ consolidar, demanda

Priorizar as demandas de reconhecimento priorizar, demanda

Disseminacg&o dos resultados das miss6es de reconhecimento e
7.3.6.9.3.d dos conhecimentos produzidos. Divulgar os resultados das divulgar, resultado
missdes de reconhecimento e dos conhecimentos produzidos

Exploragdo e coordenacgdo no emprego do espectro
eletromagnético pelos meios de reconhecimento e o emprego
dos meios de inteligéncia tecnoldgica. Discutir e coordenar o
uso do espectro eletromagnético pelos meios de
reconhecimento e o emprego dos meios de inteligéncia
tecnol@gica (sinais, imagens, dados etc.)

7.3.6.9.3. coordenar, processo

Levantamento das necessidades de uso do espaco aéreo.
7.3.6.10.1 Identificar as necessidades gerais e abrangentes de uso do identificar, necessidade
espaco aéreo no ambiente operacional

Realizagdo da Reunido de Coordenacdo do Espaco Aéreo.
7.3.6.10.2 Organizar a reunido para levantar as necessidades de uso do organizar, reunido
espaco aereo

Inclusdo de informagdes na Ordem de Coordenacdo. Inserir as

7.36.103 informacdes levantadas na Ordem de Coordenagéo inserir, informagao

73.6.10.4 Dgflnlgao da agenda da Reuniédo de_NCoordenagao do Espago definir, agenda
Aéreo. Estabelecer a pauta da reunido

7361044 Previsdo de operacOes aéreas das F Cte. Prever as operacdes prever, informagéo

aéreas das Forcas de Combate

Previsdo de operacOes aéreas de outros
7.3.6.10.4.b ministérios/subsistemas/agéncias/empresas. Prever as prever, informacéo
operagdes aéreas de outros 6rgdos e instituicbes

Previsdo de uso de artilharia de campanha. Prever o uso de

7.3.6.10.4.c . .
artilharia de campanha no espaco aéreo

prever, uso
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7.3.6.10.4.d

Avaliacdo dos aspectos conflitantes anteriores e atuais do uso
do espaco aéreo. Identificar e avaliar potenciais conflitos de
uso do espaco aéreo

avaliar, conflito

7.3.6.10.4.e

Discussao de topicos adicionais. Discutir tépicos relevantes
adicionais, como a exploracao e coordenacéo do espectro
eletromagnético

discutir, topico

7.3.6.11.1

Elaboracédo da versao preliminar da O Coor. Elaboracdo da
versdo preliminar da Ordem de Coordenagao, se necessaria

elaborar, texto

7.3.6.11.2

Coordenagéo do uso do espago aéreo. Coordenacao do uso do
espaco aéreo, se tiver sido aglutinada com a Reunido de
Coordenacdo do Espaco Aéreo

coordenar, processo

7.3.6.11.3.a

Reviséo das operacdes correntes e futuras. Revisdo das
operacdes correntes e futuras

revisar, operacao

7.3.6.11.3.b

Intengdo do Cmt Op. Apresentacgdo da intencdo do Comandante
Operacional

apresentar, intencdo

7.3.6.11.3.c

Avaliacdo dos danos causados por ataques. Avaliacdo dos
danos causados por ataques anteriores e fatores de
planejamento para o periodo seguinte

avaliar, dano

7.3.6.11.3d

Planos de ataque (todas as F Cte). Apresentagdo dos planos de
ataque de todas as Forcas Componentes

apresentar, plano

7.3.6.11.3.e

Ac0es mais provaveis das forgas oponentes. Analise das
possibilidades de a¢des das forcas oponentes

analisar, possibilidade

7.3.6.11.3.f

Pertinéncia das regras de engajamento. Discussdo da
pertinéncia das regras de engajamento

analisar, regra

7.3.6.11.3.9

Pedidos de alteracfes na conducdo da campanha. Discussdo de
pedidos de altera¢Bes na conducéo da campanha

analisar, pedido

7.3.6.11.3.h

Ajustes na coordenacdo do espaco aéreo. Discussdo de ajustes
na coordenacdo do espaco aéreo, se necessario

ajustar, processo

7.3.6.11.3.i

Distribuicdo do esfor¢o dos meios aéreos. Discusséo da
distribuicdo do esfor¢o dos meios aéreos no ambiente
operacional

classificar, dado

7.3.6.11.3,]

Influéncia na opinido publica. Discussdo da influéncia da
campanha na opinido publica

detectar, comportamento

7.3.6.11.3.k

Reviséo e aprovacdo das acbes DBNQR. Revisdo e aprovacdo
das acBes de Debriefing, Boas Noticias, Questdes e Problemas
e Recomendacbes (DBNQR)

revisar, acao

7.3.6.12.1.a

Aprovar a Ordem de Coordenacéo. Aprovar a O Coor, cujo
modelo encontra-se no anexo neste volume e ratificar as
orientacdes do Cmt Op em relacdo a Campanha.

aprovar, ordem

7.3.6.12.1.b

Revisar e aprovar a LIPA e acGes propostas para as Op Info.
Revisar e aprovar a LIPA e as a¢fes propostas para as
Operacdes de Informacéo.

revisar, acao

7.3.6.12.1c

Avaliar os aspectos legais. Analisar 0s aspectos legais
relacionados & Campanha.

avaliar, aspecto

7.3.6.12.1d

Avaliar os aspectos politicos. Analisar os aspectos politicos
relacionados & Campanha.

avaliar, aspecto

7.3.6.13.1

Comparar progresso da operagdo com o planejamento. Durante
a reunido, o progresso das operacdes serd comparado com o
planejamento.

comparar, progresso

7.3.6.13.1

Avaliar alteracfes na LA adotada. Qualquer alteracdo na LA
adotada sera avaliada e levada ao conhecimento do Ch EMC]j
na Reunido de Coordenacdo de Operagdes para analise e, caso
pertinente, para inclusdo na O Coor, em forma de ordem as F
Cte.

avaliar, alteracéo
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indice Tarefa

Verbo-objeto

Decisdo sobre Alteracdo de Plano. Avaliar se é necessario

7371 d o
alterar o plano ou revisar a situacéo

revisar, situacdo

Verificacdo de Operacdo em Andamento. Verificar se a

7.3.7.1 N . verificar, processo
operacao estd ocorrendo de acordo com o plano
Verificacdo de Resultados. Avaliar se os resultados estdo de -

7371 - . verificar, resultado
acordo com os efeitos desejados

7373 Identlflt_:agao dfa Fatores de~DeC|sao. Identificar fatores que identificar, fator
podem interferir na operacédo
Realizacdo de Ajustes. Realizar ajustes necessarios no plano . .

7.3.7.3 : - realizar, ajuste
para o cumprimento da missdo
Avaliacéo Cuidadosa de Modificagdes. Avaliar

7372¢ . x d e . A

7373 cuidadosamente a extensdo de quaisquer modificacBes julgadas avaliar, modificacéo

necessarias

Fonte: O autor.
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APENDICE B — Pontuacio da frequéncia relativa das tarefas do PPC

Tabela 11 - Tarefas do PPC com a pontuagio de r£! totais.

indice Verbo-objeto rfi rfs rfr
understand, context 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
52331 analyze, document 0,0000189304 0,0000336824 0,0000000000
identify, content 0,0001325130 0,0000505236 0,0000000000
establish, dialogue 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
5.2.3.3.2 interpret, information 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
define, method 0,0000378609 0,0001136780 0,0000000000
52341 understand, context 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
define, condition 0,0000000000 0,0000126309 0,0000000000
produce, vision 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
define, system 0,0000378609 0,0000715750 0,0000000000
52342 describe, environment 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
analyze, problem 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
identify, trend 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
identify, behavior 0,0004921912 0,0000673647 0,0000463489
identify, entity 0,0001514434 0,0000084206 0,0000000000
52343 understand, action 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
understand, leadership 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
predict, environment 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
recognize, relationship 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
52344 clarify, relationship 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
analyzer, perspective 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
523441 analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
perform, analysis 0,0003786086 0,0001431501 0,0000000000
523441, ) analyzg, factor _ 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
study, information 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
523441, a) analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
raise, datum 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5234.4.1,b) analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
analyze, quality 0,0000378609 0,0000126309 0,0000000000
52.34.4.1,¢c) analyze, behavior 0,0001893043 0,0001094677 0,0000231744
5.2.3.4.4.1,c) analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
523441, d) analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
consider, level 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
identify, factor 0,0000189304 0,0000126309 0,0000000000
identify, resource 0,0000000000 0,0000252618 0,0000000000
5.2.3.4.4.1,4d) direct, planning 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
minimize, disadvantage 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
optimize, feature 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
elaborate, model 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
52345 develop, model 0,0000946522 0,0000168412 0,0000000000
facilitate, understanding 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
5.2.3.4.6 describe, event 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
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indice Verbo-objeto rfl TfS rfr
describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
52347 identify, situation 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
identify, attribute 0,0000378609 0,0000126309 0,0000000000
59348 determine, situation 0,0000567913 0,0000084206 0,0000231744
define, situation 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
describe, condition 0,0000000000 0,0000000000 0,0000231744
5.2.3.4.9 determine, condition 0,0002839565 0,0001010471 0,0000463489
consider, relevance 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
determine, situation 0,0000567913 0,0000084206 0,0000231744
5.2.35 identify, situation 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
describe, condition 0,0000000000 0,0000000000 0,0000231744
define, problem 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.2.3.6.2 formulate, problem 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
understand, cause 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
describe, problem 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
52363 develop, understanding 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
identify, trend 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
identify, area 0,0002271652 0,0000378927 0,0001622210
52364 formulate, problem 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
answer, question 0,0000378609 0,0000294721 0,0000463489
develop, description 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.2.355 describe, point 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
define, objective 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
52371 direct, effort 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
reach, level 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
52372 assign, objective 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
reach, level 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
identify, origin 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
524.1.2 consider, element 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
enunciate, mission 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
describe, step 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
52.4.21 declare, mission 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
discriminate, task 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
analyze, enemy 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.2.4.2.2 declare, mission 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
perform, analysis 0,0003786086 0,0001431501 0,0000000000
identify, resource 0,0000000000 0,0000252618 0,0000000000
5.2.4.2.2a analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
reach, conclusion 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5249 2b determine, condition 0,0002839565 0,0001010471 0,0000463489
present, limit 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
request, source 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
5.2.4.2.2¢c plan, usage 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
send, information 0,0000378609 0,0002273560 0,0000231744
5.2.4.3a examine, mission 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.24.3.b establish, assessment 0,0001514434 0,0000000000 0,0000000000
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indice Verbo-objeto rfl TfS rfr
5243¢ define, premise 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
implement, planning 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
52441 identify, boundary 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
52441a consider, implication 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
consider, limitation 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
52441b evaluate, condition 0,0001325130 0,0000673647 0,0000231744
evaluate, rule 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
52441c analyze, relation 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
analyse, operation 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
£2441d consider, aspect 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
consider, factor 0,0001703739 0,0000042103 0,0000000000
5245 realize, assessment 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
5.245 elaborate, guidance 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
issue, order 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
5251 generate, list 0,0000378609 0,0001178883 0,0000231744
transmit, meaning 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
analyze, information 0,0000946522 0,0001810427 0,0000463489
indicate, method 0,0001325130 0,0001263089 0,0000463489
trigger, work 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.25.2 resolve problem 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
record, instruction 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
transmit, idea 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.25.2 allocate, resource 0,0001135826 0,0003326134 0,0000000000
5.25.2 provide, information 0,0010979650 0,0035366485 0,0003012676
5253 issue, content 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5254 issue, order 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
5331 perform, analysis 0,0003786086 0,0001431501 0,0000000000
use, matrix 0,0001325130 0,0001052574 0,0000000000
5339 use, method 0,0044486512 0,0041050385 0,0132789507
use, analysis 0,0013440606 0,0003326134 0,0000926977
5.3.3.2c enumerate, fact 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
£ 3.3.94 perform, synthesis 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
consolidate, conclusion 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5333 develop, model 0,0000946522 0,0000168412 0,0000000000
integrate, processing 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
53.33.1 understand, concept 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
employ, method 0,0000189304 0,0000799956 0,0000695233
5.3.3.3.2 employ, concept 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
conceive, idea 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.3.3.3.2 identify, element 0,0000757217 0,0000252618 0,0000000000
5.3.34 analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
5.3.4.1.3)1) identify, characteristic 0,0001325130 0,0000210515 0,0000000000
53.4.1.3)1)2) exam_ine, inflgence 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
describe, environment 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
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indice Verbo-objeto rfl TfS rfr
5.3.4.1.a)1)3) identify, element 0,0000757217 0,0000252618 0,0000000000
5.3.4.1.a)1)4) investigate, parameter 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.3.4.1.a)1)5) identify, datum 0,0003218173 0,0001052574 0,0000695233
5.3.4.1.2)1)6) identify, datum 0,0003218173 0,0001052574 0,0000695233
consider, logistic 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
53.4.1 (b)1 identify, object 0,0008897302 0,0001978839 0,0000463489
study, aspect 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
53.4.1 (b)2 generate, model 0,0037103644 0,0008041665 0,0001158722
analyze, influence 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
5.3.4.1 (b)3 detect, point 0,0006814955 0,0000884162 0,0001853955
53.4.1 (01 analyze, inf_o_rmation 0,0000946522 0,0001810427 0,0000463489
study, condition 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
53.4.1 (c)2 analyze, presence 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
detect, presence 0,0000946522 0,0000799956 0,0000695233
53.4.1d register, datum 0,0000189304 0,0000589441 0,0000000000
identify, point 0,0000567913 0,0000294721 0,0000000000
53.4.1el analyze, area 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
generate, table 0,0000567913 0,0000968368 0,0000000000
534.1e.2 analyze, aspect 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
534103 emphasize, point 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
identify, vulnerability 0,0000189304 0,0000463133 0,0000000000
5 34.1F1 study, route 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
search, route 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
5 3.4.1f2 identify, point 0,0000567913 0,0000294721 0,0000000000
influence, process 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
53419 stud;_/, condition 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
consider, factor 0,0001703739 0,0000042103 0,0000000000
5.3.4.1.h detect, facility 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
prioritize, communication 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
5.3.4.1. prioritize, use 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
consider, requirement 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
guarantee, safety 0,0000189304 0,0000252618 0,0000000000
5341 audit, datum 0,0000189304 0,0000126309 0,0000000000
guarantee, availability 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
guarantee, consistency 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
5341] analyze, resourc_e 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
perform, analysis 0,0003786086 0,0001431501 0,0000000000
5.3.4.1k analyze, behavior 0,0001893043 0,0001094677 0,0000231744
5.3.5.1a identify, doctrine 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.3.5.1b verify, datum 0,0000189304 0,0000715750 0,0000000000
5.35.1c analyze, change 0,0000378609 0,0000168412 0,0000231744
5.3.5.1d verify, datum 0,0000189304 0,0000715750 0,0000000000
5.35.2 use, datum 0,0028963559 0,0009978401 0,0005561864
5.3.6.1 evaluate, composition 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
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indice Verbo-objeto rfl TfS rfr
evaluate, situation 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
evaluate, resource 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
53.6.2.1 analyze, situation 0,0000378609 0,0000126309 0,0000000000
analyze, situation 0,0000378609 0,0000126309 0,0000000000
5363 identify, potentiality 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
37 identify, strength 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
537 predict, impact 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
predict, need 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
compare, characteristic 0,0000000000 0,0000042103 0,0000231744
5.3.8.1 study, element 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
identify, factor 0,0000189304 0,0000126309 0,0000000000
5382 store, datum 0,0001703739 0,0008715312 0,0001853955
represent, method 0,0000946522 0,0000252618 0,0000000000
5383 compare, capacity 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
compare, difference 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
5 3.8.42 analyze, strength 0,0000000000 0,0000084206 0,0000000000
evaluate, characteristic 0,0000378609 0,0000252618 0,0000000000
generate, table 0,0000567913 0,0000968368 0,0000000000
5.3.8.4a3 analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
analyze, characteristic 0,0000567913 0,0000463133 0,0000695233
analyze, condition 0,0000567913 0,0000336824 0,0000000000
5.3.84 b1 analyze, efficiency 0,0000189304 0,0000210515 0,0000000000
analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
5384 c determine, capacity 0,0000189304 0,0000294721 0,0000000000
identify, vulnerability 0,0000189304 0,0000463133 0,0000000000
53.8.4 c1.c2 identify, function 0,0000378609 0,0000336824 0,0000000000
estimate, information 0,0001893043 0,0000294721 0,0000000000
53.8.4.d)1).2) € 3) anal)./ze, factor - 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
consider, capability 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
53.8.4.)3) analyze, position 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
consider, mobility 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.3.9.1 synthesize, datum 0,0000757217 0,0000000000 0,0000000000
5.3.9.2 explore, factor 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.3.9.3 analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
develop, approach 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.3.10.1 employ, method 0,0000189304 0,0000799956 0,0000695233
conceive, idea 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
frame, problem 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
53102 use, approach 0,0002082347 0,0000673647 0,0000231744
model, environment 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
model, effect 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.3.10.3 use, tool 0,0000757217 0,0002147251 0,0003476165
facilitate, visualization 0,0000000000 0,0000126309 0,0000231744
5.3.10.4 identify, element 0,0000757217 0,0000252618 0,0000000000
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indice Verbo-objeto rfl TfS rfr
5.3.104 refine, condition 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.3.10.6 construct, model 0,0028774255 0,0002568280 0,0000463489
53111 establish, intention 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
describe, method 0,0002650260 0,0000505236 0,0000231744
53.11.2 generate, text 0,0003786086 0,0000589441 0,0000000000
53.12.1 identify, element 0,0000757217 0,0000252618 0,0000000000
5313 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
assess, risk 0,0000946522 0,0000673647 0,0000000000
5421 identify, action 0,0001135826 0,0000084206 0,0000000000
5429 establish, assessment 0,0001514434 0,0000000000 0,0000000000
present, content 0,0000189304 0,0001010471 0,0000000000
analyze, vulnerability 0,0000378609 0,0000168412 0,0000000000
identify, action 0,0001135826 0,0000084206 0,0000000000
5423 check, method 0,0001514434 0,0003199825 0,0001390466
analyze, action 0,0000189304 0,0000126309 0,0000231744
present, content 0,0000189304 0,0001010471 0,0000000000
5 4.23.c identify, action 0,0001135826 0,0000084206 0,0000000000
perform, analysis 0,0003786086 0,0001431501 0,0000000000
5.4.2.3d check, method 0,0001514434 0,0003199825 0,0001390466
£ 4236 analyze, action 0,0000189304 0,0000126309 0,0000231744
generate, sequence 0,0003218173 0,0000715750 0,0000231744
54.23.e analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
54.23f present, content 0,0000189304 0,0001010471 0,0000000000
5.4.2.3.3 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
5.4.2.3.3 identify, potential 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
54241 classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
54242 classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
5431 identify, action 0,0001135826 0,0000084206 0,0000000000
visualize, datum 0,0000189304 0,0000294721 0,0000231744
5431 describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.4.3.2 express, method 0,0000946522 0,0000252618 0,0000695233
provide, answer 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
54331 prepare, method 0,0000946522 0,0004126090 0,0001390466
compare, datum 0,0000189304 0,0000673647 0,0000231744
5433 identify, point 0,0000567913 0,0000294721 0,0000000000
determine, set 0,0000757217 0,0000799956 0,0000000000
54333 detect, effect 0,0000946522 0,0000252618 0,0000463489
54334 detect, action 0,0000567913 0,0000336824 0,0000000000
identify, action 0,0001135826 0,0000084206 0,0000000000
5.4.3.3.5(a) analyze, relation 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
analyze, matrix 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
54,335 (b) verify, action 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
5.4.3.3.5(c) classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
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indice Verbo-objeto rfl TfS rfr
5.4.335 (d) prepare, method 0,0000946522 0,0004126090 0,0001390466
consider, effect 0,0000946522 0,0000084206 0,0000000000
5.4.3.3.6 associate, information 0,0000189304 0,0000378927 0,0000000000
5434 prepare, scheme 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
model, image 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
54351 prepare, method 0,0000946522 0,0004126090 0,0001390466
identify, action 0,0001135826 0,0000084206 0,0000000000
54,35 build, requirement 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
54353 analyze, requirement 0,0000000000 0,0000042103 0,0000000000
analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
54353 prepare, method 0,0000946522 0,0004126090 0,0001390466
synthesize, datum 0,0000757217 0,0000000000 0,0000000000
54354 consider, factor 0,0001703739 0,0000042103 0,0000000000
54355 study, information 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
5.4.35.6 provide, detail 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
54357 establish, content 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.4.3.6.1 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
5.4.3.6.2 evaluate, adequacy 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.4.3.6.3 analyze, action 0,0000189304 0,0000126309 0,0000231744
consider, limitation 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
5.4.3.6.4 prove, method 0,0000189304 0,0000126309 0,0000231744
consider, factor 0,0001703739 0,0000042103 0,0000000000
analyze, effectiveness 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.4.3.6.5 consider, problem 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
calculate, cost 0,0000189304 0,0000505236 0,0000000000
54366 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
analyze, risk 0,0000378609 0,0000210515 0,0000000000
5.4.3.7 validate, datum 0,0000378609 0,0000252618 0,0000000000
£437 compare, datum 0,0000189304 0,0000673647 0,0000231744
provide, list 0,0000189304 0,0000757853 0,0000000000
441 analyze, action 0,0000189304 0,0000126309 0,0000231744
analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
5.4.4.2 identify, factor 0,0000189304 0,0000126309 0,0000000000
£4.4. analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
test, property 0,0000189304 0,0000084206 0,0000231744
5.4.4.3.1 organize, datum 0,0000189304 0,0000378927 0,0000000000
5.4.43.1 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
5 4432 analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
identify, vulnerability 0,0000189304 0,0000463133 0,0000000000
5.4.4.3.3 decide, parameter 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
establish, group 0,0000000000 0,0000294721 0,0000000000
5.4.43.4 identify, discrepancy 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
improve, quality 0,0006057738 0,0001515707 0,0000231744
£4.435 coordinate, method 0,0002082347 0,0002231457 0,0004634887
define, method 0,0000378609 0,0001136780 0,0000000000
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identify, factor 0,0000189304 0,0000126309 0,0000000000
5.4.4.3.6 control, time 0,0000378609 0,0000673647 0,0000231744
5444 consider, interaction 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
detect, flow 0,0001135826 0,0000336824 0,0000000000
study, information 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
54.4.42 implement, method 0,0006436346 0,0041766135 0,0007415819
imagine, action 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
consider, requirement 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
£4.4.42 review, method 0,0000757217 0,0000126309 0,0000231744
increase, process 0,0000189304 0,0000000000 0,0000231744
5.4.4.4.3 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
54.44.4 define, method 0,0000378609 0,0001136780 0,0000000000
5.4.445 register, datum 0,0000189304 0,0000589441 0,0000000000
5.4.4.4.6 conduct, method 0,0000567913 0,0000168412 0,0000926977
E 4447 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
judge, variation 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
54448 analyze, action 0,0000189304 0,0000126309 0,0000231744
restrict, analysis 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.4.44.9 analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
determine, acceptability 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
£ 4.4.4.10 identify, type 0,0007572172 0,0001094677 0,0000463489
use, information 0,0013251301 0,0009052136 0,0003244421
evaluate, viability 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
£ 44412 register, datum 0,0000189304 0,0000589441 0,0000000000
generate, matrix 0,0000189304 0,0000210515 0,0000000000
£444.13 analyze, risk 0,0000378609 0,0000210515 0,0000000000
improve, analysis 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
544414 classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
combine, datum 0,0000567913 0,0000463133 0,0000463489
£ 44414 compare, datum 0,0000189304 0,0000673647 0,0000231744
analyze, validity 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5.4.44.15 register, datum 0,0000189304 0,0000589441 0,0000000000
544415 develop, model 0,0000946522 0,0000168412 0,0000000000
register, datum 0,0000189304 0,0000589441 0,0000000000
5.4.45.1 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
5.4.45.1a predict, capacity 0,0002271652 0,0000168412 0,0000000000
5.4.45.1b predict, loss 0,0000946522 0,0000126309 0,0000000000
5.4.45.1c classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
5.4.45.1d identify, need 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
£ 4451 evaluate, efficiency 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
identify, degree 0,0001135826 0,0000042103 0,0000000000
5.4.45.1f consider, factor 0,0001703739 0,0000042103 0,0000000000
5.4.45.1g provide, detail 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
5.4.45.1h identify, action 0,0001135826 0,0000084206 0,0000000000
5.4.4.5.1i evaluate, condition 0,0001325130 0,0000673647 0,0000231744
5.4.45.1j identify, vulnerability 0,0000189304 0,0000463133 0,0000000000
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£ 4.45.1k realize, synchronization 0,0000189304 0,0000336824 0,0000000000
identify, action 0,0001135826 0,0000084206 0,0000000000
5.4.45.11 analyze, risk 0,0000378609 0,0000210515 0,0000000000
5.4.45.1m identify, need 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
5.4.45.1n identify, target 0,0002650260 0,0000210515 0,0000695233
5.4.45.10 determine, resource 0,0000378609 0,0000757853 0,0000000000
54452 provide, datum 0,0002271652 0,0006610164 0,0001622210
evaluate, viability 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
5446.1 determine, acceptability 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
select, action 0,0001325130 0,0000168412 0,0000231744
5.4.46.2 consider, logistic 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
54463 consider, correlation 0,0001703739 0,0000000000 0,0000000000
combine, datum 0,0000567913 0,0000463133 0,0000463489
5.4.4.6.3 combine, datum 0,0000567913 0,0000463133 0,0000463489
54464 integrate, information 0,0003218173 0,0000547338 0,0000231744
55.1.1 classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
£519 establish, parameter 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
define, aspect 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
55.1.3 identify, condition 0,0001135826 0,0000252618 0,0000231744
55.1.4 store, datum 0,0001703739 0,0008715312 0,0001853955
5517914 relate, value 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
compare, datum 0,0000189304 0,0000673647 0,0000231744
55.1.7.2.1.b determine, value 0,0004164695 0,0003326134 0,0001390466
E51721c analyze, parameter 0,0000567913 0,0000042103 0,0000000000
classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
5517.21def determine, value 0,0004164695 0,0003326134 0,0001390466
register, datum 0,0000189304 0,0000589441 0,0000000000
55.1.7.2.2 classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
61 analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
select, action 0,0001325130 0,0000168412 0,0000231744
organize, meeting 0,0000000000 0,0000126309 0,0000000000
5.6.2 perform, synthesis 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
evaluate, datum 0,0001135826 0,0001052574 0,0000231744
present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
5.6.3 perform, synthesis 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
generate, scheme 0,0000378609 0,0000168412 0,0000231744
describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
265 set, condition 0,0000378609 0,0000631544 0,0000000000
5.6.6 describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
571 develop, method 0,0000189304 0,0000547338 0,0000463489
set, condition 0,0000378609 0,0000631544 0,0000000000
573 present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
identify, risk 0,0001135826 0,0000210515 0,0000000000
57.4 publish, content 0,0000189304 0,0000252618 0,0000000000
5741 aggregate, information 0,0000189304 0,0000210515 0,0000000000
5.7.6 present, method 0,0000378609 0,0002820898 0,0000000000
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present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
5.7.6a present, content 0,0000189304 0,0001010471 0,0000000000
5.7.6b present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
5 7 6c describe, sequencing 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
indicate, procedure 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
5.7.6d define, method 0,0000378609 0,0001136780 0,0000000000
5.7.6e identify, risk 0,0001135826 0,0000210515 0,0000000000
5.7.69 present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
5.7.6h present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
5.7.6i present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
5.7.6j present, information 0,0000189304 0,0003873472 0,0000463489
6.2.4 evaluate, datum 0,0001135826 0,0001052574 0,0000231744
elaborate, plan 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
determine, action 0,0000946522 0,0000084206 0,0000463489
6251 determine, type 0,0003028869 0,0000842059 0,0000231744
observe, requirement 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
evaluate, resource 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
6.2.6.1 organize, datum 0,0000189304 0,0000378927 0,0000000000
realize, synchronization 0,0000189304 0,0000336824 0,0000000000
6.2.6.1 identify, factor 0,0000189304 0,0000126309 0,0000000000
6.2.6.2 recognize, relationship 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
6.2.6.2.a identify, type 0,0007572172 0,0001094677 0,0000463489
elaborate, measure 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
6.2.6.2.b coordinate, relation 0,0000189304 0,0000000000 0,0000463489
avoid, interference 0,0000378609 0,0000294721 0,0000695233
6.2.7 organize, datum 0,0000189304 0,0000378927 0,0000000000
6.2.7 generate, structure 0,0002650260 0,0000715750 0,0000231744
6.2.7 distribute, resource 0,0001135826 0,0000631544 0,0000000000
6.2.8.1 describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
6.2.82 generate, method 0,0007382868 0,0005262870 0,0000926977
expand, information 0,0000000000 0,0000126309 0,0000000000
6.2.82 evaluate, datum 0,0001135826 0,0001052574 0,0000231744
store, datum 0,0001703739 0,0008715312 0,0001853955
6.2.8.3 describe, method 0,0002650260 0,0000505236 0,0000231744
631 set, plan 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
realize, standardization 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
allocate, task 0,0000567913 0,0001473604 0,0002085699
include, information 0,0000000000 0,0000210515 0,0000000000
6.3.3 understand, task 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
consider, limitation 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
identify, operation 0,0000378609 0,0000126309 0,0000000000
6.3.4.1 store, datum 0,0001703739 0,0008715312 0,0001853955
set, plan 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
63514 organize, datum 0,0000189304 0,0000378927 0,0000000000
provide, list 0,0000189304 0,0000757853 0,0000000000
6.3.5.1.b use, datum 0,0028963559 0,0009978401 0,0005561864
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6.3.5.1.c describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
6.3.5.1.d describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
6.3.5.1.e describe, text 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
6.3.5.1.f include, parameter 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
plan, process 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
7.2.1 perform, control 0,0000757217 0,0001515707 0,0001622210
determine, progress 0,0000189304 0,0000168412 0,0000000000
establish, parameter 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
7.2.2 determine, measure 0,0000189304 0,0000294721 0,0000231744
evaluate, process 0,0000757217 0,0000294721 0,0000000000
723 generate, structure 0,0002650260 0,0000715750 0,0000231744
process, information 0,0005300521 0,0021472509 0,0000926977
7.3.1 scale, factor 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
231 analyze, information 0,0000946522 0,0001810427 0,0000463489
detect, risk 0,0000567913 0,0000210515 0,0000231744
231 analyze, information 0,0000946522 0,0001810427 0,0000463489
collect, information 0,0000946522 0,0003157722 0,0000926977
232 evaluate, process 0,0000757217 0,0000294721 0,0000000000
identify, change 0,0000378609 0,0000126309 0,0000000000
7.3.2 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
233 apply, processing 0,0000757217 0,0000168412 0,0000000000
determine, measure 0,0000189304 0,0000294721 0,0000231744
233 observe, principle 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
integrate, effect 0,0000189304 0,0000000000 0,0000231744
7.3.3 coordinate, method 0,0002082347 0,0002231457 0,0004634887
233 consider, factor 0,0001703739 0,0000042103 0,0000000000
manage, information 0,0000378609 0,0007746944 0,0000463489
2331 realize, synchronization 0,0000189304 0,0000336824 0,0000000000
predict, impact 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
7.3.3.1 generate, matrix 0,0000189304 0,0000210515 0,0000000000
establish, interaction 0,0000000000 0,0000084206 0,0000000000
7.3.3.2 control, flow 0,0000567913 0,0001389398 0,0000463489
facilitate, efficiency 0,0000378609 0,0000000000 0,0000000000
7.3.33 realize, environment 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
2334 evaluate, process 0,0000757217 0,0000294721 0,0000000000
realize, effect 0,0000189304 0,0000589441 0,0000000000
control, flow 0,0000567913 0,0001389398 0,0000463489
7.3.35 share, datum 0,0000378609 0,0001810427 0,0000231744
support, decision 0,0000378609 0,0000084206 0,0000000000
7.3.4 control, process 0,0006247042 0,0002610383 0,0000926977
23 assist, development 0,0000189304 0,0000715750 0,0000000000
plan, process 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
7.3.5 control, activity 0,0000189304 0,0000084206 0,0000463489
235 share, information 0,0000378609 0,0002441972 0,0000463489
sort, list 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
7.3.6 organize, datum 0,0000189304 0,0000378927 0,0000000000
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optimise, flow 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
7.3.6.2 organize, datum 0,0000189304 0,0000378927 0,0000000000
2363 elaborate, form 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
collect, information 0,0000946522 0,0003157722 0,0000926977
store, datum 0,0001703739 0,0008715312 0,0001853955
7364 analyze, action 0,0000189304 0,0000126309 0,0000231744
2365 realize, environment 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
transmit, information 0,0000567913 0,0005852311 0,0000695233
7.3.6.6.1 update, datum 0,0000189304 0,0002694589 0,0000695233
7.36.7.1 process, datum 0,0022527212 0,0016546463 0,0002317443
7.36.7.1 classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
73672 736734 evaluate, f:zlatum 0,0001135826 0,0001052574 0,0000231744
evaluate, image 0,0000946522 0,0000547338 0,0000231744
23672 identify, target 0,0002650260 0,0000210515 0,0000695233
classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
7.3.6.7.3b analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
store, datum 0,0001703739 0,0008715312 0,0001853955
r36.73¢ equate, proposal 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
7.3.6.7.3d classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
7.3.6.7.3.e define, responsible 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
23673f update, datum 0,0000189304 0,0002694589 0,0000695233
consider, characteristic 0,0003786086 0,0000042103 0,0000463489
7.3.6.7.39 coordinate, method 0,0002082347 0,0002231457 0,0004634887
7.3.6.7.3.h classify, action 0,0000757217 0,0000042103 0,0000000000
coordinate, method 0,0002082347 0,0002231457 0,0004634887
73681 analyze, information 0,0000946522 0,0001810427 0,0000463489
define, method 0,0000378609 0,0001136780 0,0000000000
7.3.6.8.2 track, method 0,0004732608 0,0001052574 0,0002780932
detect, failure 0,0000378609 0,0001473604 0,0000695233
7.3.6.8.3 include, parameter 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
coordinate, method 0,0002082347 0,0002231457 0,0004634887
7.3.6.9.1,7.3.6.9.2  establish, need 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
update, datum 0,0000189304 0,0002694589 0,0000695233
7.3.6.9.3.a update, datum 0,0000189304 0,0002694589 0,0000695233
23.693b store, datum 0,0001703739 0,0008715312 0,0001853955
classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
7.3.6.9.3d publish, content 0,0000189304 0,0000252618 0,0000000000
7.3.6.9.3. coordinate, method 0,0002082347 0,0002231457 0,0004634887
7.3.6.10.1 identify, need 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
7.3.6.10.2 organize, meeting 0,0000000000 0,0000126309 0,0000000000
7.3.6.10.3 insert, information 0,0000189304 0,0000547338 0,0000000000
7.3.6.104 set, schedule 0,0000189304 0,0000000000 0,0000000000
7.3.6.104.a predict, information 0,0002650260 0,0000252618 0,0000000000
7.3.6.10.4.b predict, information 0,0002650260 0,0000252618 0,0000000000
7.3.6.104.c predict, information 0,0002650260 0,0000252618 0,0000000000
7.3.6.10.4d manage, conflict 0,0000189304 0,0000042103 0,0000000000
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7.3.6.104.e analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
7.3.6.11.1 generate, text 0,0003786086 0,0000589441 0,0000000000
7.3.6.11.2 coordinate, method 0,0002082347 0,0002231457 0,0004634887
7.3.6.11.3.a review, method 0,0000757217 0,0000126309 0,0000231744
7.3.6.11.3.b present, intent 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
7.3.6.11.3.c evaluate, damage 0,0000189304 0,0000084206 0,0000000000
7.3.6.11.3.d present, method 0,0000378609 0,0002820898 0,0000000000
7.3.6.11.3.e analyze, risk 0,0000378609 0,0000210515 0,0000000000
7.3.6.11.3.f analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
7.3.6.11.3.9 analyze, datum 0,0006814955 0,0004378708 0,0000463489
7.3.6.11.3.h adjust, process 0,0000189304 0,0000084206 0,0000463489
7.3.6.11.3.i classify, datum 0,0005868434 0,0000294721 0,0000231744
7.3.6.11.3 detect, behavior 0,0011168954 0,0001515707 0,0000000000
7.3.6.11.3.k review, method 0,0000757217 0,0000126309 0,0000231744
7.3.6.12.1.a approve, order 0,0000000000 0,0000000000 0,0000000000
7.3.6.12.1.b review, method 0,0000757217 0,0000126309 0,0000231744
7.3.6.12.1.c analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
7.3.6.12.1d analyze, factor 0,0000567913 0,0000084206 0,0000000000
7.3.6.13.1 compare, method 0,0000567913 0,0000378927 0,0000231744
7.3.6.13.1 evaluate, change 0,0000189304 0,0000252618 0,0000000000
7.3.7.1 review, method 0,0000757217 0,0000126309 0,0000231744
7.3.7.1 verify, method 0,0000757217 0,0000715750 0,0000231744
7.3.7.1 check, result 0,0000189304 0,0000126309 0,0000000000
7.3.7.3 identify, factor 0,0000189304 0,0000126309 0,0000000000
7.3.7.3 perform, correction 0,0000189304 0,0000252618 0,0000000000
7.3.72e7.3.7.3 evaluate, datum 0,0001135826 0,0001052574 0,0000231744

Fonte: O autor.

Notas: A tabela exibe a pontuacdo da frequéncia relativa, para cada uma das tecnologias (1A, software e roboética),
referente as tarefas do PPC correspondentes aos indices listados.



