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RESUMO

Este artigo teve como objetivo analisar em que medida o Estagio Basico ministrado pelo 12 EIA
desenvolve as competéncias necessarias para a formacéo e elevacdo dos futuros pilotos da
Aviacdo de Caca da FAB no cumprimento de Operag6es de Contraposicdo Aérea Defensivas.
Como fundamentacéo tedrica foram utilizados os estudos Davenport e Pruzak (1998) a respeito
da gestdo do conhecimento, bem como H. P. Branddo e C. P. Bahry (2013), e Carbone et al.
(2009) sobre a gestdo de competéncias, ainda foi utilizada a teoria de Sacristan (2000) sobre a
estrutura de grades curriculares. A metodologia consistiu em uma pesquisa bibliogréfica e
documental para identificar as competéncias desenvolvidas no Estagio Béasico na AFA, no
CEO-CA e no PEVOP da caca, a relacdo entre a classificacdo e a Média Final de Voo (MFV)
do Estagio Basico e a Classificacdo e a MFV do CEO-CA e entre a classificacdo e selecdo dos
pilotos a serem elevados a 12 Linha da aviacdo de caga. Também foram analisadas as
competéncias desenvolvidas nos cursos de formacdo, especializacdo e de elevacdo
operacionais. Com base neste levantamento realizado, foram identificados 25 conhecimentos,
18 habilidades e 10 atitudes desenvolvidas no Estagio Béasico, o que resultou em um
atendimento de 48,08% dos conhecimentos, 41,86% das habilidades e 33,33% das atitudes para
o cumprimento das MissGes de DCA. Dessa forma, foi atingido o objetivo da pesquisa e
concluiu-se sobre a necessidade de adequacdo da grade curricular da formacéo dos pilotos da
FAB.

Palavras-chave: Formacao; competéncias; aviagao de caca; defesa nacional.



ABSTRACT

This article aimed to analyze to what extent the Basic Internship taught by the 1st EIA develops
the necessary skills for the training and elevation of future FAB Fighter Aviation pilots in the
performance of Defensive Air Counterposition Operations. As a theoretical basis, the studies
Davenport and Pruzak (1998) on knowledge management were used, as well as H. P. Brand&o
and C. P. Bahry (2013), and Carbone et al. (2009) on competence management, the theory of
Sacristan (2000) on the structure of curriculum frameworks was also used. The methodology
consisted of a bibliographical and documentary research to identify the competences developed
in the Basic Stage in the AFA, in the CEO-CA and in the hunting PEVOP, the relationship
between the classification and the Final Flight Average (MFV) of the Basic Stage and the
Classification and the MFV of the CEO-CA and between the classification and selection of
pilots to be elevated to the 1st Line of fighter aviation. The competences developed in training,
specialization and operational elevation courses were also analysed. Based on this survey, 25
knowledge, 18 skills and 10 attitudes developed in the Basic Internship were identified, which
resulted in 48.08% of knowledge, 41.86% of skills and 33.33% of attitudes being met for the
fulfillment of DCA Missions. In this way, the objective of the research was achieved and it was
concluded on the need to adapt the curriculum for training FAB pilots.

Keywords: Training; skills; fighter aviation; national defense.
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1 INTRODUCAO

A defesa do espago aéreo esté no cerne da Missao da Forca Aérea Brasileira desde a sua
criagdo, quando combateu no Teatro de Operacgdes europeu durante a 2° Guerra Mundial. Neste
contexto vital como Estratégia de Emprego do piloto de combate, em especial o piloto de caca,
é uma peca Poder Aeroespacial de uma Forga Aérea até os dias atuais, pois demanda de muito
investimento e treinamento para formacdo, até que esteja pronto para atuar em um cenario
extremamente complexo e exigente, como a Guerra Aérea moderna.

Dentre as diversas missoes e tarefas cumpridas pelas Unidades Aéreas de caca, destaca-
se a Tarefa de Controle Aeroespacial (Caepc), descrita pela Diretriz do Comando da
Aerondutica 1-1 (DCA 1-1), Doutrina Bésica da Forca Aérea Brasileira:

O Controle Aeroespacial (CAepc) é a Tarefa realizada com os propoésitos de dominar
0 espaco aéreo e o espacial de interesse e de impedir que o inimigo faga 0 mesmo. Ter
o controle do espago aéreo durante os tempos de paz, permite o controle de acesso
também em tempos de tensdo e fornece seguranga contra-ataques aéreos inimigos em
tempos de conflito. Além disso, o adequado CAepc fornece as forcas amigas a
liberdade de conduzir opera¢des no momento e local de sua escolha, sem interferéncia
aérea inimiga. Consequentemente, a capacidade de obter o CAepc é a de maior
prioridade em qualquer operacdo militar. [...] As operagdes de Contraposicdo Aérea
sdo um conjunto de agdes integradas visando obter determinado nivel de controle
aeroespacial. As Operagdes de Contraposicdo Aérea sdo classificadas como
Deffensive Counterair (DCA) e Offensive Counterair (OCA). [...] em uma operagéo
defensiva a intencdo é usar medidas defensivas ativas e passivas projetadas para
detectar, identificar, interceptar e destruir ou tornar ineficaz a tentativa de uma forca
oponente de atacar ou penetrar em espaco aéreo amigo. [...] Defensive Counterair
(DCA) é uma operacao de Contraposicdo Aérea Defensiva que consiste em empregar
Meios Aeroespaciais e de Forca Aérea para se contrapor a investida de vetores aéreos
ou ataques de misseis inimigos, de forma reativa, contra oponentes em espaco aéreo
de interesse. As Ac¢des de Forca Aérea que compdem a DCA sdo: Alerta em Voo,
Alerta na Base e Defesa Antiaérea. (BRASIL, 2020b, p. 14 - 15).

O 2° Esquadrao do 5° Grupo de Aviacdo, Esquadrao Joker, sediado em Parnamirim,
Estado do Rio Grande do Norte, tem como Missdo formar pilotos de caca da Forca Aérea
Brasileira, os quais sdo distribuidos para as Unidades de Caca da FAB, sendo os principais
responsaveis pelas Operagdes de Contraposicdo Aérea Defensiva do espaco aéreo brasileiro,
cumprindo algumas das principais a¢0es atribuidas & Forca.

A selecdo e a formagéo basica destes pilotos se dao pelos Estagios Primério e Basico
realizados na Academia da Forca Aérea (AFA), sob a incumbéncia dos Esquadrbes de
Instrucdo Aérea (EIA) da AFA. Mais precisamente, o 1° Esquadrdo de Instrugdo Aérea é o
responsavel por formar e selecionar aqueles com melhores condi¢des e que demonstram as
principais caracteristicas para realizar o Curso de Elevacdo Operacional de Caca, ministrado

pelo 2° Esquadréo do 5° Grupo de Aviagéo.



10

Ao longo dos anos, € possivel notar que nem todos os pilotos selecionados logram o
éxito esperado no Curso de Elevacdo Operacional de Pilotos de Caca, sendo afastados das
aulas e redirecionados para outras aviagdes da Forca. Outros pilotos, mesmo apds a sua
formacdao no Esquadrao Joker ndo atingem os niveis de desempenho esperados, sdo afastados
da aviacdo de Caca ou ndo alcancam a progressdo esperada, sendo preteridos e nao
progredindo como o esperado para a 12 Linha da Aviagdo de Caca, dada a complexidade e o
nivel de exigéncia do cenario da Guerra Aérea moderna.

Neste contexto, surge o questionamento sobre em que medida a formacdo do piloto
bésico realizada pelo 1° Esquadrdo de Instrucdo Aérea desenvolve as competéncias
necessarias para a formacao e elevacéo dos futuros pilotos da Aviacdo de Caca da FAB no
cumprimento de Operacdes de Contraposicdo Aérea Defensivas?

A opcao pela delimitacdo nas Operagdes de Contraposicdo Aérea Defensivas se deu ao
carater defensivo das Forcas Armadas Brasileiras, previsto Livro Branco de Defesa Nacional,
na Politica Nacional de Defesa (PND) e na Estratégia Nacional de Defesa (END), documentos

estratégicos que definem as diretrizes e estratégias de defesa do pais.

O Brasil deve dedicar continua atencdo a sua defesa, buscando manté-la em nivel
adequado a sua estatura politico-estratégica. A Defesa Nacional, além de ser
importante vetor para a preservacdo da Soberania Nacional, também possibilita a
manutencdo da integridade territorial, a consecucdo dos objetivos nacionais, a
protecdo ao povo e a garantia de ndo ingeréncia externa no territério nacional e em
suas aguas jurisdicionais, inclusive no espago aéreo sobrejacente, no leito dos rios e
no subsolo marinho. Por isso, faz-se necessario investimentos na construcéo e na
manutencéo de capacidades nacionais de defesa que propiciem adequada efetividade
a Defesa Nacional. Nesse sentido, impde-se que as Forgas Armadas estejam
adequadamente preparadas e mantidas em permanente estado de prontidao para serem
empregadas para cumprir sua destinacdo constitucional. (BRASIL, 2020a, p.15).

Levanta-se a hipotese de que, embora o curso atualmente ministrado no Estagio Bésico
ainda atenda em parte as necessidades de formacao dos pilotos de caca da FAB, seja necessario
readequé-lo, buscando novos métodos e ferramentas de desenvolvimento das habilidades e
competéncias, para 0 melhor cumprimento da missdo, em funcdo da evolucdo das aeronaves,
das técnicas de combate e das estratégias de emprego do Poder Aeroespacial.

E importante esclarecer que referenciais tedricos sobre formacdo de competéncias e
gestdo do conhecimento serdo utilizados ao longo deste trabalho para analisar os documentos,
o desempenho das turmas de aviadores formadas pela Academia da Forca Aérea, dos estagiarios
do Curso de Elevagdo Operacional de Piloto de Caca e, também, o desempenho e as
competéncias desenvolvidas e necessarias para os pilotos que progrediram a 12 Linha da

Aviacéo de Caca.
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Em posse das informacdes obtidas por esse estudo, a For¢a Aérea Brasileira podera
adequar melhor os cursos de formacéo e a selecdo, elevando os niveis dos pilotos de Caga e

de seguranca na Defesa Aeroespacial do territdrio nacional.

2 REFERENCIAL TEORICO

O ponto de partida para o presente estudo conceituard os fundamentos bésicos e
primordiais para a construcdo das competéncias necessarias para atuar em um cenario tao
complexo como o da guerra aérea moderna, identificando também quais séo as documentacdes
nacionais que versam sobre as incumbéncias e competéncias esperadas para a Forca Aérea
Brasileira.

Segundo o Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN):

A Forca Aérea atua para impedir 0 uso do espago aéreo brasileiro e do espaco exterior
para a pratica de atos hostis ou contrarios aos interesses nacionais. Para isto, deve
dispor de capacidade efetiva de vigilancia, de controle e de defesa do espago aéreo,
sobre 0s pontos e areas sensiveis do territério nacional, com recursos de deteccdo,
interceptacéo e destruicdo. (BRASIL, 20203, p.88).

Neste sentido, a documentacdo do Ministério da Defesa e do Comando da Aeronautica
reforcam a ideia de que € necessario aprimorar as capacidades da Forca Aérea, mantendo
homens e maquinas adestrados, como cita a Estratégia Nacional de Defesa (END),
estabelecendo, dentre outras, as seguintes AcOes Estratégicas de Defesa (AED): “Dotar o pais
de Forcas Armadas modernas, bem equipadas, adestradas e em estado de permanente prontidéo,
capazes de desencorajar ameacas e agressoes. [...] Manter os efetivos adequadamente
preparados.” (BRASIL, 2016a, p. 35, grifo nosso).

Segundo Davenport e Pruzak (1998), o conhecimento € um conjunto de informagdes,
valores, experiéncias e compreensdo que fornecem condices para interpretar e incorporar
novas informaces e experiéncias. O conhecimento € um produto da informacéo, assim como
esta € fruto do dado. Desta forma, as informacgdes devem ser analisadas, através de conexdes,
comparagOes, consequéncias e correlagdes entre si, para que resultem em um conhecimento.

Para os autores, 0 conhecimento é fundamental para qualquer organizagdo, uma vez que
ele determinard as acdes e decisdes tomadas. Sendo assim, a gestdo do conhecimento necessita
de aplicacdo para que o conhecimento necessario seja atingido, no devido momento, para as
pessoas certas, transformando a informacdo em acdo. Os presentes autores foram escolhidos
para referenciar esta pesquisa pela notoriedade de sua teoria no meio académico e por

defenderem o conhecimento como um ativo essencial para as organizag@es. Os autores também
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reconhecem que a gestdo eficaz do conhecimento pode levar a vantagens competitivas e
melhores resultados organizacionais.

Com o intuito de complementar o conceito de conhecimento, foi utilizada também a
Teoria da Gestdo do Conhecimento e de Competéncias, desenvolvida por H. P. Brandéo e C. P.
Bahry (2013). Os autores desenvolveram essa teoria com o intuito de fornecer métodos e
técnicas para 0 mapeamento das competéncias dentro das organizacgdes, sendo de grande valia
para identificar as competéncias abordadas no presente trabalho.

Para Carbone et al. (2009, p.43), “entendem-se competéncias humanas como
combinac@es sinérgicas de conhecimentos, habilidades e atitudes, expressas pelo desempenho
profissional dentro de um determinado contexto organizacional, que agregam valor a pessoas e
organizagOes”.

De acordo com Carbone (2009), as competéncias humanas ocorrem quando individuos
atuam diante de determinadas situacGes com as quais se deparam, servindo de ligagéo entre as
capacidades pessoais e a estratégia da instituicdo, corroborando com a consecucéao dos objetivos
organizacionais.

Por sua vez, a habilidade esta correlacionada com a aplica¢do do conhecimento em uma
determinada ag&o. Esta pode ser intelectual, quando correlacionada a processos essencialmente
mentais, ou motora, quando correlacionada a processos neuromusculares. (CARBONE, et al.,
2009). A operacdo de aeronaves pode estar correlacionada a ambas as habilidades, em especial
guando se tratar de aeronaves modernas e complexas, podendo ser predominantemente
intelectual.

A atitude esta relacionada a aspectos afetivos de valorizacdo das a¢des, como o trabalho
e esta relacionada ao sentimento de predisposic¢do do autor, influenciando na sua conduta. A
unido desses elementos, de maneira sinérgica, acarretard um desempenho, através do
comportamento desse agente. Suas realizacbes e seus resultados serdo fruto desse
comportamento (CARBONE, et al., 2009).

Através das dimensdes Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA), as competéncias
humanas podem ser descritas em referenciais de desempenho, quando o autor demonstraria a
adocgdo de determinada competéncia através de comportamentos capazes de serem observados
e avaliados, caracterizando sua capacitacdo. (CARBONE, et al., 2009). De forma objetiva, estes
referenciais determinardo o mapeamento de competéncias, que servem de subsidio para a
elaboracdo dos planos de capacitacdo das organizacBes. Por ser este trabalho referente a
aplicacdo de conhecimentos e competéncias no campo militar, estas teorias se mostram bastante

adequadas e foram escolhidas pelo autor para referenciar o presente trabalho. Na FAB, estas
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competéncias esperadas estdo descritas nos curriculos minimos de cursos, nos Programas de
Instrucdo e Manutencdo, Projetos Pedagdgicos de Curso, no Manual que prevé o Perfil
Profissional dos Oficiais da Aerondutica, nos Programas do Curso de Especializagcdo, nos
Programas de Elevacao e nos Projetos de Atividades Operacionais.

Para Sacristan (2000), o desenvolvimento de uma grade curricular deve ser orientado
por certos critérios e principios que promovam uma formacdo significativa e integral dos
alunos. Os conteudos curriculares sdo essenciais na educacéo, estando diretamente conectados
aos métodos de distribuicdo de conhecimento.

Como hé& na presente pesquisa, a analise dos curriculos dos cursos de formacédo e de
especializacdo dos pilotos de caca da Forca Aérea Brasileira, a teoria que melhor descreve e se
adapta ao estudo € a de Sacristan, pois trata das relacdes entre os curriculos e a distribuicao de

conhecimentos, fundamentais para a formacédo das competéncias.

[...] a importancia da analise do curriculo, tanto de seus contelidos como de suas
formas, € basica para entender a misséo da instituicdo escolar em seus diferentes niveis
e modalidades. As fung¢des que o curriculo cumpre como expressdo do projeto de
cultura e socializagdo séo realizadas através de seus conteudos, de seu formato e
das préticas que criam em torno de si. (SACRISTAN, 2000, p. 16, grifo nosso).

Sacristan (2000) enfatiza a importancia de considerar o ambiente em que os discentes
estdo inseridos, através do contexto social, cultural e politico onde ocorre o processo
educacional. O curriculo deve refletir as necessidades e realidades dos estudantes, bem como
as demandas do meio em que estdo inseridos.

A conceituacdo bésica de curriculo, segundo Sacristan (2000), define-se como o
conjunto de objetivos de aprendizagem que devem dar condi¢des para a criacao de experiéncias
apropriadas, que surtam efeitos cumulativos avaliaveis, possibilitando a manutencao do sistema
em constante revisdo, para que as atualiza¢fes oportunas sejam implementadas.

Diante de todo o contexto e teorias apresentadas, para se alcancar o objetivo geral da
pesquisa, que é identificar em que medida o Estagio Basico ministrado pelo 1° EIA na AFA
desenvolve as competéncias basicas para que os futuros pilotos de caca cumpram as missoes
de Contraposicdo Aéreas Defensivas. Conforme os tedricos mencionados, Davenport e
Pruzak (1998), Carbone et al. (2009), Brand&o (2013) e Sacristan (2000), os curriculos, que
regem o processo de formacgdo e a Gestdo do Conhecimento devem ser retroalimentados,
sendo adequada as necessidades da organizacéo.

Analogamente, como o foco deste trabalho é aferir as competéncias desenvolvidas ao
longo de cursos de formacdo e elevagdo, depreende-se que 0s cursos tém como objetivo

principal a formacdo das competéncias nos dominios conhecimentos, habilidades e atitudes,
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com o intuito de capacitar os pilotos de caca para a plena operagao de seus vetores e cumprirem

suas missdes com maximo de eficacia.

3 METODOLOGIA

Este trabalho tem como objetivo apresentar uma pesquisa aplicada, delimitando a
atencdo dos conhecimentos adquiridos para cendrios especificos (GIL, 2017), neste caso na
preparacdo dos Pilotos de Combate para aplicagdo das modernas Doutrinas de Emprego do
Poder Aeroespacial na FAB.

A pesquisa sera fundamentada pela revisdo da literatura de livros e artigos cientificos,
para 0 embasamento das teorias relacionadas ao desenvolvimento de competéncias, gestdo do
conhecimento e ac¢Bes curriculares, através de autores como Davenport e Pruzak, Carbone,
Brand&o e Bahry, e Sacristan.

Dito isso, sera tratado sobre a escolha dos autores e de suas respectivas teorias para a
fundamentacéo tedrica do trabalho de pesquisa.

A presente andlise tem como cerne, a Teoria da Gestdo do Conhecimento e de
Competéncias, sendo utilizada a teoria de Davenport e Pruzak (1998) pelas importantes
contribui¢cdes quanto a Gestdo do Conhecimento Organizacional, defendendo o conhecimento
como recurso estratégico valioso para as organizagdes e que pode ser uma fonte de vantagem
competitiva, algo primordial para o emprego do Poder Aeroespacial.

Ainda sobre a Teoria da Gestdo do Conhecimento, também foram empregados 0s
trabalhos desenvolvidos por Brandédo e Bahry, publicado em 2013 e Carbone et al. publicado
em 2009. Os referidos autores sdo reconhecidos no ambito académico por seus trabalhos, com
textos fluidos e que facilitam a compreensdo de diversos pesquisadores de varios ramos com 0
foco na Gestdo do Conhecimento. Estes autores e suas teorias foram escolhidos pela ligagédo
intima com a tematica da presente pesquisa.

Sobre a teoria da producédo curricular, foi adotada a obra de Sacristan (2000), pois se
trata de um autor amplamente difundido sobre as questdes em torno da educacéo e producéo de
conhecimento com base em curriculos, e que no presente trabalho foi necessario para a
identificacdo das competéncias desenvolvidas nos cursos de formacéo e elevagdo operacional
em tela.

Diante dos dados levantados atraves dos autores e documentos mencionados, com 0
intuito de responder o problema de pesquisa apresentado, foi estabelecido o seguinte objetivo

geral: verificar em que medida o Estagio Bésico atende adequadamente & elevacdo a futuros
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pilotos de caca e as possiveis lacunas a serem aperfei¢coadas para otimizar os niveis operacionais
para o cumprimento das OperacOes de Contraposicdo Aéreas Defensivas.

Isto posto, foram definidos os seguintes objetivos especificos (OE) para conduzir o
presente trabalho:

OE1) Identificar as competéncias desenvolvidas pelo Estagio Basico ministrado pela
AFA,

OE2) Identificar as competéncias desenvolvidas atualmente pelo Curso de pilotos de
Caca;

OE3) Identificar as competéncias necessarias para os pilotos da 12 Linha da Aviacgéo de
caca cumprirem as missGes de DCA (Operac¢des de Contraposicao Aéreas Defensivas);

OE4) Averiguar a correlacdo da classificacdo final do Estagio Béasico dos pilotos
selecionados com a classificacdo de voo no Curso de Caca e com a selecdo para o Curso de
Elevacédo para a 12 Linha da Aviagéo de Caga; e

OED5) ldentificar possiveis lacunas entre as competéncias desenvolvidas no Estagio
Basico ministrado na AFA e as competéncias desenvolvidas nos cursos de pilotos de caca
(2°/5° GAV) e de elevacdo operacional da 12 Linha da Aviacédo de Caca para a realizacdo das
OperacOes de DCA (Contraposicdo Aéreas Defensivas).

E importante esclarecer que o periodo amostral foi selecionado devido a nova
sistematica de selecdo dos pilotos de caca para progressdo para a 12 Linha da Aviacdo, com
base em critérios e pesos analisados e considerados pelo Comando de Preparo. Os critérios
atuais de selecdo de pilotos foram implementados em 2018, para selecionar a Turma formada
na AFA em 2012, que realizou 0 CEO-CA em 2013 e os Cursos de Elevacdo Operacionais
em suas respectivas aeronaves e Esquadrdes da 12 Linha em 2019. Dada esta nova sistemética
de avaliacdo e selecdo dos pilotos para a 12 Linha, a presente pesquisa se restringiu ao espaco
amostral das turmas que ja passaram pelo processo vigente, compreendendo as turmas
formadas na AFA entre os anos de 2012 e 2016, visto que a 12 turma citada realizou os seus
respectivos cursos de Elevacdo Operacionais da 12 Linha em 2019 e a Gltima turma, formada
em 2016 na AFA, esta realizando os cursos de Elevacdo Operacionais no presente ano.

Inicialmente, para atingir o OE1 (identificar as competéncias desenvolvidas pelo
Estagio Basico ministrado pela AFA), foi feita uma pesquisa documental no Manual do
Comando da Aeronautica, MCA 36-8 - Perfil Profissional dos Oficiais da Aeronautica (PPOA),
na Instru¢cdo do Comando da Aeronautica (ICA 37-863 — Projeto Pedagogico de Curso para o
Curso de Formacdo de Oficiais Aviadores), e nos Programas de Instrucdo e Manutencao

Operacional da Academia da Forca Aérea do periodo de 2012 a 2016, periodo em que os pilotos
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selecionados realizaram o Estagio Basico, com foco nos exercicios desenvolvidos e avaliados
pelo 1° EIA. Através desta analise, foram identificados os conceitos do CHA (conhecimentos,
habilidades e atitudes), que posteriormente foram tabulados e comparadas as competéncias
desenvolvidas no curso de especializacdo e no curso de elevacao operacional.

Para averiguar as competéncias desenvolvidas pelo Curso de pilotos de Caca, em
atendimento ao OE2 (identificar as competéncias desenvolvidas atualmente pelo Curso de
pilotos de Caca), foi realizada uma pesquisa documental na INPREP/PESOP/02B (BRASIL,
2021) e no Curriculo Minimo do Curso de Especializacdo Operacional na aviacdo de caca, com
0 objetivo de identificar as competéncias listadas nestas legislacGes aplicadas aos pilotos alunos
do CEO-CA. A intencdo foi estabelecer a grade de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes a
serem desenvolvidas para comparagcdo com as competéncias desenvolvidas no Estagio Bésico
e no curso de elevacdo operacional da 12 Linha.

Com o intuito de atingir o OE3 (identificar as competéncias necessarias para os pilotos
da 12 Linha da Aviacdo de caga cumprirem as missdes de DCA), foi realizada uma pesquisa
exploratéria documental da INPREP/PEVOP/13C e o Projeto de Atividades Operacionais
(PAOP) do 1° Grupo de Aviacdo de Caca (1° GAVCA), tomando-se como referéncia a
aeronave atualmente incumbida de realizar as missdes de Contraposi¢do Aéreas Defensivas
na FAB, o F-5M, visto que a aeronave F-39 Gripen NG ainda se encontra em fase de
implantacdo pelo 1° Grupo de Defesa Aérea, sediado em Anépolis-GO.

Da mesma forma que as competéncias desenvolvidas pelo Estagio Basico da AFA e
pelo Curso de Especializacdo da caca foram categorizados conforme Conhecimentos (saber),
Habilidades (saber fazer) e Atitudes (querer fazer), foram categorizadas as competéncias
desenvolvidas e necessarias para que os pilotos de caca, responsaveis pela defesa do espaco
aéreo brasileiro, devem desenvolver ao longo de sua formacao atualmente.

Para atingirmos o OE4 (averiguar a correlacao da classificacdo final do Estagio Basico
dos pilotos selecionados com a classificacdo de voo no Curso de Caca e com a selecdo para o
Curso de Elevagéo para a 12 Linha da Aviacdo de Caca), foram levantadas as médias finais
de voo e a classificacdo dos pilotos selecionados ao término do Estagio Basico na AFA, com
as suas respectivas pontuacgdes, com escala de 1 a 6 (Média Final dos Graus obtidos nos voos
do Estagio Basico). Ao todo, 159 pilotos foram selecionados para a aviacdo de cacga nas 5
turmas de interesse da pesquisa.

Apds a separacdo dos 159 pilotos selecionados, foi feito o levantamento do
desempenho destes no Curso de Especializacdo de caca, com base em uma analise

exploratdria das Atas de Conselho, média final e classificacao final do referido curso.
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Foi realizada uma anélise dos pilotos selecionados para a 12 Linha entre os anos de
2018 e 2022, sendo definida a classificagdo destes pilotos apds os critérios estabelecidos pelo
Comando de Preparo para a referida progressdo operacional. Apos a formacéo destes pilotos
pelo Esquadrao Joker e a distribuicdo dos mesmos pelos Esquadrdes do 3° Grupo de Aviagéo,
eles passam por outros cursos de elevacdo operacionais, formando-se como Lideres de
Elemento e de Esquadrilha de Cacga. ApoOs esse processo que leva cerca de 2 anos nos
referidos Esquadrdes (1°, 2° e 3° do 3° Grupo de Aviacgdo), estes pilotos sdo classificados
com base em pesos e critérios estipulados pelo COMPREP, sendo classificados e
selecionados para compor os Esquadrdes de 12 Linha. Esta classificagdo foi submetida a
correlacdo com a média final de voo do Estagio Béasico na AFA.

Para medir a correlacdo da classificacdo final do Estagio Basico na AFA com a
classificacdo final do Curso de Especializacdo e com a selecdo dos respectivos pilotos
escolhidos para a progressdo para a 12 Linha, foi utilizado o programa MS Office Excel,
confeccionando-se um diagrama de dispersao e reta de regressdo. Segundo Correa (2003), a
correlacdo linear € uma correlacdo entre duas variaveis e sua representacao grafica aproxima-
se de uma linha, chamada de reta de regressao. O grafico cartesiano que representa essa linha
é chamado de diagrama de disperséo.

Portanto, foi utilizado coeficiente de determinacdo (R?), também conhecido como
coeficiente de correlagdo linear ou quadrado do coeficiente de Pearson, que indica a
intensidade de correlacdo entre as variaveis. Segundo Correa (2003), este valor pode variar
de -1 a +1, sendo mais forte quanto mais proximo de +1. Se o valor for igual a 0, ndo ha
correlacdo entre as variaveis e se for -1, a correlagdo é perfeita negativa. Para se estabelecer
o0 percentual de correlacdo entre as variaveis, multiplica-se por 100.

Correa (2003) estabelece também faixas percentuais para distinguir as correlagdes.
Entre 0% e 30% com relacdo fraca e fica dificil estabelecer relacdo entre as variaveis; entre
30% e 60%, existe correlacdo entre as variaveis, porém ela € considerada fraca; e entre 60%
e 100%, ha correlacéo significativa entre as variaveis, de media para forte.

Feito o levantamento dos pilotos selecionados, concludentes do CEO-CA com suas
respectivas classificagfes, bem como a classificagdo dos pilotos selecionados para seus
respectivos cursos da 12 Linha, realizou-se o calculo da correlacao entre as classificacdes de
Voo entre o0 Estagio Basico e o curso de Especializacdo e a classificacdo final apds a
pontuacdo para a escolha dos pilotos a serem elevados para a 12 Linha.

Para se atingir o OE5 (identificar possiveis lacunas entre as competéncias

desenvolvidas no Estagio Basico ministrado na AFA e as competéncias desenvolvidas nos
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cursos de pilotos de caca (2°/5° GAV) e de elevagdo operacional da 12 Linha da Aviacdo de
Caca para a realizacdo das Operag6es de DCA (Contraposicdo Aéreas Defensivas), foi feita
uma analise comparativa, qualitativa e quantitativa das competéncias desenvolvidas atraves dos
Curriculos Minimos do Estagio Basico ministrado pelo 1° EIA na AFA, do CEO-CA,
ministrado pelo 2°/5° GAv e pelo Curso de Elevagdo Operacional previsto para os pilotos de
F-5M, que constitui a linha de Defesa Aeroespacial da Forca Aérea atualmente, conforme
dito anteriormente.

Apds a analise comparativa dos curriculos e das correlagdes entre os desempenhos
obtidos pelos pilotos através das suas classificagdes nos respectivos cursos, foi possivel
determinar a correlacdo entre as competéncias desenvolvidas no Estagio Baésico
desenvolvido na AFA e os cursos de selecdo e formacdo dos pilotos de caca e as
competéncias necessarias para o cumprimento das missdes afetas a defesa do espaco aéreo
brasileiro.

O trabalho ficou limitado ao periodo de avaliacdo e concentrou-se nos pilotos
selecionados para a 12 Linha da aviacdo de caca, afinal, com o novo processo de selecédo
desenvolvido pelo COMPREP e devido as restricdes no nimero de vagas para esta elevacgao,
ndo é possivel analisar o desempenho dos pilotos que ndo continuaram na progressao dentro
da aviagéo.

Também foram identificadas outras trés limitacdes, uma referente a influéncia da
implantacdo do T-27M, aeronave modernizada inserida na instrucao aérea, devido ao fato de
a 12 turma formada na aeronave recentemente implantada estar realizando o CEO-CA no ano
corrente. Outra limitacdo se deve a impossibilidade de avaliar as competéncias necessarias
para a operacdo do F-39 Gripen, visto que a aeronave ainda estad em fase de implantacéo.
Também foi considerada uma limitacéo, os estudos sobre as influéncias dos pilotos afastados
do curso de Especializacdo Operacional, sendo que estes pilotos afastados ndo foram
contabilizados no célculo de correlacdo entre o Estagio Basico no 1° EIA e 0s cursos

seguintes.
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4 APRESENTACAO DE DADOS E ANALISE DE RESULTADOS

Baseado na metodologia e nos referenciais tedricos propostos para o presente trabalho,
foi possivel analisar os dados obtidos para o alcance dos objetivos da pesquisa.

Neste capitulo serdo apresentados os dados obtidos através da pesquisa. Com o intuito
de facilitar a compreensdo, o capitulo foi estruturado em subtitulos, com base na Metodologia
adotada para se atingir os objetivos especificos. A analise dos dados e as consideracfes a

respeito do objetivo geral e do problema de pesquisa serdo abordados ao final do capitulo.
4.1 O desenvolvimento das competéncias

Segundo Carbone (2009), é imprescindivel que os comportamentos descritos sejam
objetivos e observaveis para que possam ser considerados como competéncias. Assim, a
presente pesquisa documental extraiu as competéncias do curriculo e das fichas de avaliacao de
voo dos cursos realizados no intersticio da pesquisa.

Ao analisarmos o PPOA, o Projeto Pedagdgico de Curso, os Planos de Instrugdo e as
Ordens de Instrucdo do Estagio Basico ministrado pela AFA, levantamos as competéncias e
habilidades desenvolvidas pelo referido curso. As competéncias desenvolvidas durante o
Estagio Basico foram devidamente divididas em Conhecimentos (saber), Habilidades (saber
fazer) e Atitudes (querer fazer), sendo descritas e codificadas pelo autor respectivamente,
conforme a tabela abaixo como CEB (de 01 a 14 extraidos do PPOA, de 15 a 25 do Plano
Pedagdgico de Curso e PIMO), HEB (01 a 10 do PPOA, de 11 a 18 do Plano Pedagogico de
Curso e PIMO), e AEB (01 a 10 do PPOA). Vale ressaltar que ndo ha nenhuma Atitude

adicional prevista no Plano Pedagdgico de Curso e no PIMO, além das ja previstas no PPOA.

Quadro 1 - Conhecimentos, Habilidades e Atitudes do Estagio Basico

COD |[CONHECIMENTOS

CEBO1 |Interpretar as leis gerais da aerodindmica voltadas para a aviacao.

CEBO02 |Descrever o funcionamento dos sistemas da aeronave.

CEBO03 |Identificar seus principais componentes e limites da aeronave voada.

CEBO04 |Diferenciar as diversas condicdes meteoroldgicas e suas influéncias na atividade aérea.
CEBO5 Interpr{eta_r as legislagdes, padronizagdes e 0s produtos meteoroldgicos utilizados no dmbito da
/Aerondutica.

CEBO6 |Interpretar as legislacdes e normativos que regem o tradfego aéreo nacional.

CEBO7 |Identificar as normas e padronizacdes referentes ao uso da fraseologia aeronéutica.
CEBO08 |Interpretar os termos aeronauticos utilizados nas comunicacdes.

CEBO09 |Identificar os tipos de navegacdo aérea.

CEB10 |Interpretar as normas de seguranca e de prevencdo de acidentes aeronduticos.

CEB11 |Identificar as ferramentas de prevencdo de ocorréncias aeronauticas.

CEB12 |Identificar o papel da prevencdo de acidentes aeronduticos na seguranga do voo.
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CEB13 |Identificar os sintomas fisiolégicos das anomalias decorrentes do voo.

CEB14 Relacignar os sintomas fisioldgicos, decorrentes da atividade aérea, com as técnicas de prevencéo e
correcéo.

CEB15 |Conhecer os procedimentos normais e de emergéncia da aeronave.

CEB16 |Conhecer as caracteristicas de voo da aeronave.

CEB17 |Conhecer o posicionamento dos avidnicos e comandos da aeronave.

CEB18 |Conhecer as técnicas de voo e procedimentos da fase de Pré-solo.

CEB19 |Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Manobras e Acrobacias.
CEB20 |Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Formatura 2 Avides.
CEB21 |Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Formatura 4 Avides.
CEB22 |Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Voo Noturno.

CEB23 |Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Voo por instrumentos.
CEB24 |Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Navegacao Visual.
CEB25 |Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Navegacdo Radio.

COD HABILIDADES
HEBO1 Executar manobras, isolado e em formag&o, respeitando as leis gerais da aerodindmica dentro do
envelope da aeronave.
HEBO02 |Operar a aeronave e seus sistemas dentro dos limites previstos em manual.
HEBO3 Relaci(_)nar 0S prod_utps mete{orolégicos com as condi¢Bes meteoroldgicas e sua influéncia no
cumprimento da atividade aérea.
HEBO4 |Aplicar as regras visuais de trafego aéreo em voos isolado ou em formacéo.
HEBO5 |Usar a comunicacdo oral de forma clara e concisa nas comunicacgdes via radio.
HEBO6 [Planejar uma navegacao aérea.
HEBOQ7 [Explicar as normas de seguranca e de prevencdo de acidentes aeronauticos.
HEBOS Id,entificar 0 uso dos Principios do Gerenciamento do Risco durante o planejamento das missfes
aéreas.
HEBO09 |Atuar como elo na prevencdo de acidentes.
HEB10 Executar os procedimentos recomendados pela medicina Aeroespacial quando sob os efeitos
decorrentes do voo.
HEB11 [Executar os exercicios da fase de Pré-solo.
HEB12 |[Executar os exercicios da fase de Manobras e Acrobacias.
HEB13 |[Executar os exercicios da fase de Formatura 2 Avides.
HEB14 |[Executar os exercicios da fase de Formatura 4 Avides.
HEB15 |[Executar os exercicios da fase de Voo Noturno.
HEB16 |[Executar os exercicios da fase de Voo por instrumentos.
HEB17 |[Executar os exercicios da fase de Navegacao Visual.
HEB18 |[Executar os exercicios da fase de Navegacao Radio.
COD |ATITUDES
AEBO01 [Respeitar as leis gerais da aerodindmica para um voo seguro.
AEBO02 |Valorizar os limites operacionais da aeronave.
AEBO03 |Avaliar corretamente as condi¢cGes meteoroldgicas com o intuito de realizar um voo seguro.
AEBO04 [Explicar a importancia das regras visuais de trafego aéreo para a seguranca do voo
AEBO05 |[Realizar com seguranca e equilibrio emocional um voo em condic¢8es de instrumento e visuais.
AEBO06 |Valorizar o uso da linguagem clara e concisa como ferramenta essencial para a seguranca de voo.
AEBO7 |Discriminar com seguranca os tipos de navegacao aérea.
AEBO08 |Valorizar as normas, principios e ferramentas de prevencdo e da Seguranca de \Voo.
AEB09 [Reconhecer a importancia do gerenciamento do risco para a seguranca de voo.
AEB10 |[Respeitar os limites fisioldgicos.
Fonte: O autor

Com o intuito de identificar as competéncias desenvolvidas ao longo do Curso de
Especializagdo Operacional de Caca, foi realizada uma pesquisa documental da
INPREP/PESOP/02B e do curriculo minimo do curso (ICA 37-550). De forma analoga ao
desenvolvido na identificacdo dos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes desenvolvidas no
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Estdgio Baésico, as competéncias foram codificadas pelo autor como Conhecimentos,

Habilidades e Atitudes da Especializagdo Operacional, conforme tabela abaixo, sendo 52 CEO,
25 HEO e 9 AEO.

Quadro 2 — Conhecimentos, Habilidades e Atitudes do Curso de Especializacdo

COD CONHECIMENTOS
CEOO01 Conhecer os procedimentos normais e de emergéncia da aeronave.
CEO02 Descrever o funcionamento bésico dos sistemas da aeronave.
CEO03 Identificar os principais componentes e limites da aeronave.
CEO04 Conhecer os sistemas avidnicos da aeronave.
CEOO05 Conhecer as caracteristicas de voo da aeronave.
CEO06 Conhecer os procedimentos previstos para situaces de adversidades meteorolégicas.
CEOQ7 Conhecer o funcionamento das estacfes de planejamento e debriefings.
CEO08 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos da fase de Adaptacdo Diurna.
CEOQ09 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Adaptacdo Noturna.
CEO10 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Instrumento Avancado.
CEO11 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Formatura Basica Diurna.
CEO12 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Formatura Basica Noturna.
CEO13 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Formatura Operacional.
CEO14 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos da fase de Navegacdo por Contato e Rec Visual.
CEO15 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Navegacdo Radio.
CEO16 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Emprego Ar-Solo.
CEO17 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Tiro Aéreo.
CEO18 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Interceptacdo.
Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Combate WVR (Whitin
CEO19 - .
Visual Range -Visual).
CEQ20 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Ataque com Balsing.
CEQ21 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Reconhecimento Armado.
CEQ22 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Escolta.
CEO23 Conhecer as definicBes e 0s conceitos da geometria de emprego ar-solo.
CEQO24 Identificar 0s possiveis erros durante 0 emprego ar-solo e 0s procedimentos para correc¢éo.
CEQO25 Conhecer os procedimentos para execucdo dos circuitos de emprego ar-solo.
CEO26 Conhecer as técnicas para emprego ar-solo nas modalidades CCRP, BMA 20°, e LF (12 fase) e
BMA 20°, BBA 0° e TT (22 fase).
CEQ27 Conhecer as definicbes e 0s conceitos da geometria do emprego ar-ar.
CEO28 Identificar os possiveis erros durante 0 emprego ar-ar e 0s procedimentos para correcao.
CEO29 Id_entificar_o conteido das partes constituintes das NOSDA e as particularidades relativas a
missdo de interceptacdo.
CEO30 Identificar a geometria e os célculos utilizados na conducdo de uma interceptacdo.
CEO31 Conhecer os procedimentos inerentes @ missao de Interceptacdo e Alerta de Defesa Aérea.
CEO32 Cpnhecer 0s métodos comparativos entre aeronaves, em relacdo ao desempenho em combate
aereo.
CEO33 Identificar as manobras bésicas de combate aéreo.
CEO34 Compreender as caracteristicas e capacidades basicas de funcionamento do data-link.
CEO35 Conhecer as técnicas de emprego com armamento real na aeronave A-29.
Compreender os procedimentos e o0s exercicios da fase de emprego com armamento real na
CEO36
aeronave A-29.
CEQ37 Conhecer as técnicas de emprego ar-solo nas modalidades BGA e BMA 30° no A-29.
Conhecer as defini¢des, o planejamento e a execucdo das missdes de Apoio Aéreo Aproximado
CEO38 (AAA).
Compreender os procedimentos e 0s exercicios da fase de Apoio Aéreo Aproximado na
CEO39
aeronave A-29.
CEO40 Conhecer os conceitos e as técnicas basicas de combate aéreo 2x1.

CEO41

Identificar as manobras basicas de combate em uma area 2x1.
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Compreender os procedimentos e os exercicios da fase de Combate Aéreo 2 x 1 na aeronave A-

CEOA42 29

CEO43 Conhecer 0s conceitos e as técnicas basicas utilizadas em uma Escolta CSAR.

CEO44 Conhecer definicdes importantes no campo da Guerra Eletrdnica e as divisdes de GE.

CEO45 Conhecer o funcionamento béasico e geral de um sistema RADAR.

CEO46 Conhecer o funcionamento genérico dos Equipamentos Medidas de Apoio a Guerra Eletronica
(MAGE).

CEO47 Conhecer o funcionamento genérico dos Equipamentos de Medidas de Ataque Eletronico
(MAE).

CEO48 Conhecer o funcionamento genérico dos Equipamentos de Medidas de Protegcdo Eletronica
(MPE).
Conhecer o funcionamento genérico dos sistemas eletro-Opticos, auto-diretores e armamento

CEO49
Infrared (IR).

CEO50 Compreender o cenario no qual o A-29 estara sujeito dentro de uma zona de conflito,
entendendo suas fragilidades.

CEO51 Conhecer as caracteristicas dos misseis Infrared (IR).

CEO52 Conhecer as caracteristicas dos misseis Beyond Visual Range (BVR).

COD HABILIDADES

HEOO01 Executar os procedimentos normais da aeronave.

HEOO02 Operar 0s sistemas da aeronave dentro dos limites previstos em manual.

HEOO03 Gerenciar situacOes de degradacdo de sistemas e emergéncias.

HEO04 Operar 0s sistemas avidnicos da aeronave.

HEOO05 Operar as estacOes de planejamento e debriefing conforme os manuais.

HEOO06 Executar os exercicios da fase de Adaptacdo Diurna.

HEOOQ7 Executar os exercicios da fase de Adaptacdo Noturna.

HEOO08 Executar os exercicios da fase de Instrumento Avancado.

HEOO09 Executar os exercicios da fase de Formatura Bésica Diurna.

HEO10 Executar os exercicios da fase de Formatura Basica Noturna.

HEO11 Executar os exercicios da fase de Formatura Operacional.

HEO12 Executar os exercicios da fase de Navegacdo por Contato e Rec Visual.

HEO13 Executar os exercicios da fase de Navegacdo Radio.

HEO14 Executar os exercicios da fase de Emprego Ar-Solo.

HEO15 Executar os exercicios da fase de Tiro Aéreo.

HEO16 Executar os exercicios da fase de Interceptacéo.

HEO17 Executar os exercicios da fase de Combate WVR (Whitin Visual Range - visual).

HEO18 Executar os exercicios da fase de Atague com Balsing.

HEO19 Executar os exercicios da fase de Reconhecimento Armado.

HEO20 Executar os exercicios da fase de Escolta.

HEO21 Obter os pardmetros para o emprego Ar-Solo.

HEO22 Obter os pardmetros de emprego Ar-Ar.

HEO23 Utilizar a comunicacdo de modo claro, conciso e padronizado.

HEO24 Operar as funcionalidades do sistema de Planejamento de Missdo Aérea (PMA).

HEO25 U,tilizar corretamente os graficos de desempenho da aeronave A-29, aplicaveis ao combate
aereo.

COD ATITUDES

AEQ01 Seguranca de Voo.

AEQQ2 Adaptacdo fisioldgica.

AEO03 Controle emocional.

AEQ04 Preparo de misséo.

AEQ05 Iniciativa.

AEQ06 CRM.

AEOQQ7 Reacdo a critica.

AEQ08 Raciocinio e julgamento.

AEQ09 Consciéncia situacional.

Fonte: O autor
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Por fim, as competéncias desenvolvidas para o pleno cumprimento das Operagdes de
DCA foram levantadas através da analise documental da INPREP/PEVOP/13C e do PAOP do
1° GAVCA.

Da mesma forma que foram levantados os Conhecimentos, Habilidades e Atitudes no
Estagio Béasico e no Curso de Especializacdo Operacional de caca, foram levantados os
mesmos aspectos desenvolvidos para o cumprimento das Operacgdes de DCA na aeronave F-
5M, vetor utilizado atualmente para o Controle Aeroespacial e defesa do territério nacional.
A codificacdo realizada pelo autor segue como Conhecimentos, Habilidades e Atitudes para
o cumprimento das Operac6es de DCA conforme tabela abaixo, 52 Conhecimentos (CDC),
43 Habilidades (HDC) e 06 Atitudes (ADC).

Quadro 3 - Conhecimentos, Habilidades e Atitudes para o cumprimento das Operacfes de DCA

COD CONHECIMENTOS
CDC01 Conhecer os procedimentos normais e de emergéncia da aeronave.
CDCO02 Descrever o funcionamento basico dos sistemas da aeronave.
CDCO03 Identificar os principais componentes e limites da aeronave.

CDC04 Conhecer os sistemas avidnicos da aeronave.

CDC05 Conhecer as caracteristicas de voo da aeronave.

CDCO06 Conhecer os procedimentos previstos para situacdes de adversidades meteoroldgicas.

CDCO07 Conhecer o funcionamento das estacdes de planejamento e debriefings.

CDCO08 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos da fase de Adaptacdo Diurna.

CDC09 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Adaptacdo Noturna.
CDC10 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Instrumento Avancado.
CDC11 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Formatura Basica Diurna.
CDC12 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Formatura Basica Noturna.
CDC13 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Formatura Operacional.
CDC14 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos da fase de Navegacdo por Contato.

CDC15 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Navegacdo Rédio.

CDC16 Conhecer o sistema de armamento da aeronave.

CDC17 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Tiro Aéreo.

Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Interceptagdo Diurna em

CDC18 . .

diferentes perfis.

Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Interceptacdo Diurna
CDC19

ALEBAS.

Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Interceptagdo Noturna em
CDC20 . i

diferentes perfis.
CDC21 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Interceptagdo Noturna

ALEBAS.

CDC22 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Interceptacdo subsénica.
CDC23 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Interceptacdo supersonica.
Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Combate WVR (Whitin

cDc24 Visual Range -Visual) 1x1.
Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Combate WVR (Whitin
CDC25 - .
Visual Range -Visual) 2x1.
CDC26 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de BVR DCA 1x1.
CDC27 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de BVR DCA 2x1.
CDC28 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de BVR DCA 2x2.
CDC29 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Reabastecimento em voo

diurno.
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Conhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Reabastecimento em voo

CDC30
noturno.

CDC31 Co_nhecer as técnicas de voo e procedimentos adicionais da fase de Reabastecimento em voo a
baixa altura.
Conhecer os documentos, ordens e relatérios necessarios a um Piloto Operacional de Defesa

CDC32 .
Aérea (PODA).

CDC33 Conhecer as definicbes e 0s conceitos da geometria do emprego ar-ar para a aeronave F-5M.

CDC34 Identificar os possiveis erros durante 0 emprego ar-ar e 0s procedimentos para correcao.

CDC35 Id_entNificar.o conteﬂdg das partes constituintes das NOSDA e as particularidades relativas a
missdo de interceptacéo.

CDC36 Conhecer as inspecdes, técnicas e procedimentos previstos para operacdo de armamento real.

CDC37 Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdes de ALEVOO.

CDC38 Cpnhecer 0s métodos comparativos entre aeronaves, em relacdo ao desempenho em combate
aereo.

CDC39 Compreender as caracteristicas e capacidades basicas de funcionamento do data-link.

CDC40 Conhecer definicdes importantes no campo da Guerra Eletrénica e as suas divisdes.

CDC41 Conhecer o funcionamento béasico e geral de um sistema RADAR.

CDC42 Conhecer o funcionamento dos Equipamentos MAGE.

CDC43 Conhecer o funcionamento dos Equipamentos MAE.

CDC44 Conhecer o funcionamento dos Equipamentos de MPE.

CDC45 Conhecer o funcionamento dos sistemas eletro-6pticos, auto-diretores e armamento IR.
Compreender o cenario no qual o F-5M estara sujeito dentro de uma zona de conflito,

CDC46 e
entendendo suas fragilidades.

CDC47 Conhecer as caracteristicas dos misseis IR.

CDC48 Conhecer as caracteristicas dos misseis BVR.

CDC49 Conhecer as caracteristicas aerodinamicas em ambiente supersénico.

CDC50 Conhecer as técnicas de interceptacdo com operacdo em voo por instrumentos.

CDC51 Conhecer as técnicas e procedimentos para operacdo com Helmet Mounted Display (HMD).

CDC52 Conhecer as técnicas de pilotagem e gerenciamento de energia para o combate visual entre
aeronaves de alta performance.

COD HABILIDADES

HDCO01 Executar os procedimentos normais da aeronave.

HDCO02 Operar o0s sistemas da aeronave dentro dos limites previstos em manual.

HDCO03 Gerenciar situacOes de degradacdo de sistemas e emergéncias.

HDC04 Operar os sistemas avidnicos da aeronave.

HDCO05 Operar as estacdes de planejamento e debriefing conforme os manuais.

HDCO06 Executar os exercicios da fase de Adaptacdo Diurna.

HDCO07 Executar os exercicios da fase de Adaptacdo Noturna.

HDCO08 Executar os exercicios da fase de Instrumento Avancado.

HDCO09 Executar os exercicios da fase de Formatura Bésica Diurna.

HDC10 Executar os exercicios da fase de Formatura Basica Noturna.

HDC11 Executar os exercicios da fase de Formatura Operacional.

HDC12 Executar os exercicios da fase de Navegacdo por Contato e Rec Visual.

HDC13 Executar os exercicios da fase de Navegacdo Radio.

HDC14 Executar os exercicios da fase de Reabastecimento em voo.

HDC15 Executar os exercicios da fase de Tiro Aéreo.

HDC16 Executar os exercicios da fase de Interceptacdo Diurna.

HDC17 Executar os exercicios da fase de Interceptacdo Noturna.

HDC18 Executar os exercicios da fase de Interceptacdo a baixa altura.

HDC19 Executar os exercicios da fase de Interceptacdo em diferentes perfis.

HDC20 Executar as missdes de Alerta em Base.

HDC21 Executar as missdes de Alerta em Voo.

HDC22 Executar os exercicios da fase de Combate WVR (Whitin Visual Range - visual) 1x1.

HDC23 Executar os exercicios da fase de Combate WVR (Whitin Visual Range - visual) 2x1.

HDC24 Executar os exercicios da fase de Combate WVR (Whitin Visual Range - visual) 2x1.

HDC25 Executar os exercicios da fase de Combate de BVR DCA 1x1.

HDC26 Executar os exercicios da fase de Combate de BVR DCA 2x1.

HDC27 Executar os exercicios da fase de Combate de BVR DCA 2x2.
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HDC28 Obter os parametros de emprego Ar-Ar.
HDC29 Obter pardmetros de emprego satisfatérios na fase de combate aéreo visual.
HDC30 Utilizar a comunicacdo de modo claro, conciso e padronizado.
HDC31 Operar as funcionalidades do sistema de Planejamento de Missdo Aérea (PMA).
HDC32 Operar as funcionalidades do sistema de data-link.
HDC33 Operar as funcionalidades do sistema RADAR.
HDC34 Operar as funcionalidades dos Equipamentos MAGE.
HDC35 Operar as funcionalidades dos Equipamentos MAE.
HDC36 Operar as funcionalidades dos Equipamentos de MPE.
HDC37 Operar as funcionalidades dos sistemas eletro-épticos e auto-diretores.
HDC38 Executar interceptacdes operando em voo por instrumentos.
HDC39 Empregar as técnicas e procedimentos para operacdo com Helmet Mounted Display (HMD).
HDC40 Empregar as técnicas de pilotagem e gerenciamento de energia para o combate visual entre
aeronaves de alta performance.
HDC41 Empregar as técnicas de utilizacdo de misseis IR.
HDC42 Empregar as técnicas de utilizacdo de misseis BVR.
HDC43 U,tilizar corretamente os graficos de desempenho da aeronave F-5M, aplicaveis ao combate
aéreo.
COD ATITUDES
ADCO01 Iniciativa (Quantidade).
ADCO02 Raciocinio (Qualidade).
ADCO03 Agressividade.
ADCO04 Postura quanto a Seguranca de VVoo.
ADCO05 Empenho na missao.
ADCO06 Reacdo a critica.
Fonte: O autor

Portanto, foram atingidos os objetivos especificos OE1, OE2 e OE3, de identificar as
competéncias desenvolvidas no Estagio Basico na AFA, no CEO-CA e as competéncias
necessarias para que os pilotos de caga possam realizar as OperacGes de Controle Aeroespaciais
Defensivas. Sendo assim, as possiveis lacunas poderdo ser analisadas.

4.2 A correlagio do Estagio Basico com a especializacio e com a eleva¢io operacional

A classificacdo final dos Pilotos no Estagio Basico da AFA foi relacionada com a
classificacdo e o percentual de sucesso no Curso de Especializacdo Operacional da Aviacgdo de
Caca, expresso pela selecdo dos pilotos para a elevacao a 12 Linha. Foi analisado o periodo de
5 Turmas formadas na Academia da Forga Aérea entre os anos de 2012 e 2016, perfazendo
um total de 159 pilotos selecionados para a Aviagdo de caga. Destes, 31 pilotos foram
afastados do CEO-CA e redirecionados para outras avia¢des. Conforme a tabela em anexo.

Com as médias dos 128 pilotos que concluiram o CEO-CA entre os anos de 2013 e
2017, foram realizados os célculos do coeficiente de Determinacdo (R?), para a Turma
formada na AFA em 2012, o coeficiente de determinacdo foi R? = 0,4232, perfazendo um
indice de correlacdo de 42,32%, o que segundo Correa (2003), pode ser considerada como

havendo uma correlagé@o entre as variaveis, mas ela é considerada fraca (entre 30 e 60%).
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Seguem os coeficientes calculados para as demais Turmas de interesse para a presente
pesquisa, Turma formada em 2013, R?2 =0,4723 (47,23%); para 2014, R =0,5079 (50,79%);
para a Turma formada em 2015 na AFA, Rz =0,5309 (53,09%); e para a Turma de 2016, R2
= 0,3179 (31,79%). Foram confeccionados os Graficos de Dispersdao das 5 Turmas e o

calculo feito com todos os pilotos formados, conforme segue abaixo.

Grafico 1 - Diagrama de Dispersdo dos 128 pilotos das 5 turmas
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Fonte: O autor

Com a andlise do Diagrama de Dispersdo e do coeficiente de Determinacgdo entre a
média final de voo do Estagio Basico e a Média Final de voo do CEO-CA, é possivel inferir
que o Estagio Basico cumpra o seu papel de adestrar e selecionar os pilotos para a aviacdo
de caca, pois a maioria dos pilotos logra éxito no curso e até mesmo alguns entre os Gltimos
pilotos classificados para 0 CEO-CA conseguem se destacar no curso de especializacao.

Contudo, pode-se inferir também que a correlacdo entre os cursos ndo € direta e
portanto pode-se realizar estudos no intuito de aproximar as grades curriculares dos cursos
e aperfeicoar a classificacéo e a selecdo dos pilotos de caca da FAB, afinal, da mesma forma
que héa pilotos bem classificados no Estagio Béasico sendo afastados do CEO-CA e pilotos
gue conquistaram as Ultimas vagas se destacando no referido curso, também pode haver
pilotos com as capacidades requeridas que ndo estejam sendo devidamente treinados,

identificados e selecionados.
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Entdo, foi realizado o levantamento das Médias finais de voo e classificacdo de voo
do Estagio Basico ministrado pelo 1° EIA e pelos Cursos de Elevacdo Operacionais, quando
os pilotos passam por outros cursos e se formam lideres de elemento, lideres de esquadrilha
e demais formacges pertinentes. Apos estes cursos, os pilotos sdo reclassificados e entdo
selecionados para progredirem em suas elevacdes operacionais a 12 Linha.

O coeficiente de Determinacdo (R?) calculado foi ainda mais baixo para medir a
relacdo ente a classificacdo de voo na AFA e apds os cursos de Especializacdo e Elevagdes
operacionais. O valor obtido foi de apenas 0,1889 ou 18,89%, o0 que segundo a teoria de citada
por Correa (2003), descreve uma relacdo fraca e de dificil observacéo. A representacdo grafica
do diagrama de Dispersdo segue no grafico abaixo.

Gréfico 2 - Diagrama de Dispersdo da Média entre a AFA e a selecéo para a 12 Linha
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Fonte: O autor

Sendo assim, foi atingido o OE4, verificando que a correlagdo entre a classificagao final
do Estagio Bésico e do CEO-CA é fraca, com a média de 33,22% e que a entre a média final de
voo no Estégio Basico e a selecdo dos pilotos para a 12 Linha é ainda mais fraca, com apenas
18,89% no indice de determinacdo e correlacdo linear, 0 que sugere um estudo para o

aprimoramento dos curriculos, técnicas e taticas de treinamento dos nossos pilotos.
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4.3 Analise dos dados e identificacdo das lacunas da formacdo a selecio para a 1*

Linha

Analisando as competéncias necessarias e 0s critérios para a sele¢éo dos pilotos de caca
para a 12 linha, pudemos correlacionar as competéncias desenvolvidas no Estagio Basico.
Embora ndo se espere uma relacdo direta entre as competéncias desenvolvidas no Estagio
Basico e as esperadas para a selecdo dos pilotos responséaveis pelas Operacdes Aéreas
Defensivas com elevados graus de exigéncia, ha de se esperar que haja uma correlacdo das
competéncias basicas necessarias para que seja possivel atingir elevados niveis de
proficiéncia.

Com base na teoria de Sacristan (2000), o curriculo se constitui como o conjunto de
objetivos de aprendizagem que devem dar lugar a criagdo de experiéncias apropriadas que
tenham efeitos cumulativos e avaliaveis. O autor também destaca a necessidade de uma
progressdo logica e coerente dos contetidos curriculares, estabelecendo uma sequéncia ldgica
de aprendizagem ao longo da formacao, permitindo que os alunos construam os conhecimentos
de forma gradual, desenvolvendo habilidades e competéncias mais complexas
progressivamente.

Ao analisar as competéncias desenvolvidas no Estagio Bésico, no CEO-CA e as
necessarias para a realizacdo das Operacdes de Contraposicdo Aéreas Defensivas, é possivel
perceber que ha uma lacuna entre conhecimentos e habilidades desenvolvidas, em especial pela
guantidade de conhecimentos e habilidades, o que ja era de se esperar, dada a complexidade
das aeronaves de alta performance e da complexidade da Guerra Aérea moderna. Os 25
Conhecimentos e as 18 Habilidades desenvolvidos no Estagio da AFA sdo de grande valia para
a carreira dos pilotos da Forca Aérea, sendo todos basilares para o desenvolvimento das
competéncias necessarias para 0 emprego em ambientes mais complexos.

Contudo, das 10 Atitudes descritas pelos documentos referentes ao Estagio Basico, se
traduzem em apenas 2 Atitudes que servem de base para o desenvolvimento dos passos
seguintes na carreira dos pilotos e que se relacionam com 0s cursos em questdo, sendo eles
traduzidos como Seguranca de voo e Equilibrio emocional.

Ciente de que os 25 conhecimentos e 18 habilidades ndo se equiparam qualitativamente
aos conhecimentos e habilidades desenvolvidos no CEO-CA e no Curso de Elevagéo
Operacional, mas que sirva como uma referéncia quantitativa da lacuna entre o Estagio Bésico,
0 CEO-CA e Curso de Elevacdo Operacional para a realizacdo das OperacOes de DCA da 12

Linha. Assim, segue uma tabela representativa do nimero de Conhecimentos, Habilidades e
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Atitudes, bem como o percentual quantitativo que o Estagio Basico trabalha em relacdo aos

cursos de interesse.

Tabela 1 - Quantitativo e percentual do Estagio Basico frente ao CEO-CA e PEVOP DCA

Conhecimentos Habilidades Atitudes
Estagio Basico 25 18 10/2
CEO-CA (% EstBas) 52 (48,08%) 25 (72%) 9 (22,22%)
PEVOP DCA (% EstBas) 52 (48,08%) 43 (41,86%) 6 (33,33%)

Fonte: O autor

Da anélise dos resultados, observou-se que a correlacdo entre a classificacdo e as médias
finais de voo do Estagio Basico tem baixa correlacdo com as médias e classificacdo final do
CEO-CA, que pode ser considerada sem relacdo com a classificacéo e selecdo dos pilotos para
progressao operacional a 12 Linha.

Verificou-se que quantitativamente o Estigio Bésico atende apenas 48,08% dos
Conhecimentos do CEO-CA e das miss6es do PEVOP da 12 Linha referentes a DCA, bem como
apenas 72% das Habilidades para CEO-CA e 41,86% das Habilidades para as missdes de
Elevacdo Operacional para o cumprimento Operagdes de DCA. Mas a maior lacuna encontrada
foi referente as atitudes avaliadas, pois apenas 22,22% das Atitudes avaliadas no CEO-CA e
33,33% das Atitudes avaliadas nas missdes do PEVOP sédo observaveis no Estagio Basico.

Como ja foi mencionado neste capitulo, alguns dos Conhecimentos e Habilidades nao
sdo desenvolvidos pelo Estagio Basico por serem muito complexos e tecnoldgicos. Contudo,
um estudo para a implementacdo de exercicios basicos como missdes de Formatura Operacional
e a atualizacdo do curriculo, implementando os conhecimentos basicos que forem possiveis e
principalmente as Atitudes, de forma alinhada com os Cursos de Especializacdo e de Elevacéo
operacionais possam otimizar a selecéo e a formacao dos pilotos, para que atinjam o quanto
antes o grau maximo de prontiddo e as competéncias para o cumprimento das acdes de Forca

Aérea previstos nas diretrizes estratégicas nacionais.
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5 CONCLUSAO

Sendo o Brasil um pais de grande extens&o territorial, cabe ao Estado manter a soberania
de todo o seu territdrio, incluindo as aguas territoriais e 0 espago aéreo sobrejacente. Neste
contexto, a Forca Aérea Brasileira tem a incumbéncia de defender todo 0 nosso espaco aéreo,
impedindo o0 seu uso para atos hostis ou contrarios aos interesses nacionais. Para tal, a Forca
Aérea segue em constante processo de modernizacdo e adequacao de técnicas e equipamentos.

A Operacdo de Contraposicdo Aérea Defensiva (DCA) se constitui em uma das
principais operacdes de controle aeroespacial e constitui a base da misséo fim da Forca Aérea
de defender o territorio nacional contra possiveis a¢fes hostis. A aviacéo de caga e em especial,
o piloto de caca, se constitui na espinha dorsal de uma Forca Aérea moderna e eficiente, desde
as grandes guerras do século XX.

Ao longo da formacao e selecdo dos pilotos de caca, eles passam por inimeras fases e
diversos cursos com o intuito de operar com plenas competéncias 0s principais vetores de
Defesa Aérea do pais, se contrapondo a possiveis ameagas em um ambiente extremamente
tecnoldgico e desafiador. A formacédo inicial e a selecdo destes pilotos sdo de extrema
importancia, e cabe ao 1° Esquadrdo de Instrucdo Aérea da AFA, formar as competéncias
bésicas e selecionar os futuros pilotos que defendem o nosso espaco aéreo.

A presente pesquisa analisou em que medida, o 1° Esquadrdo de Instrucdo Aérea
desenvolveu as competéncias necessarias para a formacao e elevacdo dos pilotos da Aviagdo
de Caca da FAB no cumprimento de Operacdes de Contraposicdo Aérea Defensivas entre 0s
anos de 2012 e 2016.

Em seguida, foi estabelecida a hipotese de que o curso ministrado pelo 1° EIA durante
o0 Estagio Béasico atenda em parte as necessidades na formacdo e selecao dos pilotos de caca
da FAB, sendo necessaria a readequacdo, buscando novos métodos e ferramentas de
desenvolvimento das competéncias para 0 melhor cumprimento da missdo, em funcdo da
evolugdo das aeronaves, das técnicas de combate e das estratégias de emprego do Poder
Aeroespacial.

Para dar prosseguimento a pesquisa, foram estabelecidos cinco objetivos especificos:
identificar as competéncias desenvolvidas pelo Estadgio Basico ministrado pela AFA;
identificar as competéncias desenvolvidas atualmente pelo Curso de pilotos de Caca; identificar
as competéncias necessarias para os pilotos da 12 Linha da Aviacdo de caga cumprirem as
missdes de DCA (Operacdes de Contraposicdo Aéreas Defensivas); averiguar a correlacdo da

classificacdo final do Estagio Béasico dos pilotos selecionados com a classificacdo de voo no
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Curso de Caca e com a sele¢do para o Curso de Elevacédo para a 12 Linha da Aviacgdo de Caca;
e identificar possiveis lacunas entre as competéncias desenvolvidas no Estagio Basico
ministrado na AFA e as competéncias desenvolvidas nos cursos de pilotos de caca (2°/5°
GAV) e de elevacdo operacional da 1?2 Linha da Aviacdo de Caca para a realizacdo das
OperagOes de DCA (Contraposicao Aéreas Defensivas)..

Apds, foram apresentados os referenciais tedricos para embasar a presente pesquisa,
utilizando-se do conceito de gestdo de conhecimento proposto por Davenport e Pruzak
(1998) e a compreensdo das competéncias humanas elaborada por Carbone et al (2009)
foram basilares para a identificacdo das competéncias desenvolvidas no Estagio Bésico e as
necessarias para o pleno cumprimento da missdo de defender o espaco aéreo brasileiro. A
teoria de Carbone et al (2009) estabelece que as competéncias humanas sdo formadas por
combinacgdes sinérgicas de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA), expressas pelo
desempenho profissional em um determinado contexto organizacional.

Para complementar o conceito de conhecimento, foi utilizada também a Teoria da
Gestdo do Conhecimento e de Competéncias, desenvolvida por H. P. Brandéao e C. P. Bahry
(2013). Os autores desenvolveram essa teoria com o intuito de fornecer métodos e técnicas para
0 mapeamento das competéncias dentro das organizagdes, tornando-se de grande valia para
identificar as competéncias abordadas no presente trabalho.

Para averiguar a capacitagdo e a concordancia dos curriculos na formacdo das
competéncias, utilizou-se da fundamentacdo desenvolvida por Sacristan (2000), analisando-
se 0s documentos e os curriculos dos cursos de formacéo e de toda a evolucdo dos pilotos ao
longo do processo de delineamento e selecdo para a 1 Linha da Aviacdo de Caca.

Logo apds, foram explicitadas as acGes metodoldgicas utilizadas para esclarecer o0s
cinco objetivos especificos, 0s passos, as técnicas e instrumentos adotados na coleta de dados
para atingir o objetivo geral da pesquisa.

Assim, foi realizada uma pesquisa documental exploratoria para identificar as
competéncias desenvolvidas no Estagio Basico e as possiveis lacunas para o cumprimento de
Operagdes de DCA pelos pilotos de caca.

Foram relacionadas as Médias Finais de Voo (MFV) e as classifica¢cGes da AFA com as
classificacbes e as Medias Finais de Voo do CEO-CA e com a selecdo dos pilotos para a
elevacdo operacional a 12 Linha da Aviacdo de Caca. Os resultados de 33,22% e 18,89% de R?
respectivamente, demonstraram uma baixa correlacdo entre as variaveis.

Por conseguinte, foram identificadas as lacunas entre as competéncias desenvolvidas no

Estagio Basico da AFA, o CEO-CA e no PESOP para o cumprimento de missdes de DCA por
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pilotos de F-5M, vetor responsével pela Defesa Aeroespacial atualmente. Foi identificado que
0 Estagio Basico atende apenas a 48,08% dos Conhecimentos 72% das Habilidades e 22,22%
das Atitudes referentes ao CEO-CA. Com relacdo ao PEVOP do F-5M para as misses de DCA,
atende a 48,08% dos conhecimentos, 41,86% das Habilidades e apenas 33,33% das Atitudes.

De forma que o objetivo geral foi atingido e o problema de pesquisa foi respondido,
verificando em que medida o Estagio Bésico atende a elevagdo a futuros pilotos de caca e as
possiveis lacunas a serem aperfeicoadas para otimizar 0s niveis operacionais para 0
cumprimento das OperacGes de Contraposicdo Aéreas Defensivas.

Dessa forma, é possivel concluir a confirmacdo da a hip6tese que embora o curso
atualmente ministrado no Estagio Bésico ainda atenda em parte as necessidades de formacéo
dos pilotos de caca da FAB, seja necessario readequa-lo, buscando novos métodos e
ferramentas de desenvolvimento das habilidades e competéncias para o0 melhor cumprimento
da misséo, em funcgdo da evolucdo das aeronaves, das técnicas de combate e das estratégias de
emprego do Poder Aeroespacial.

A presente pesquisa reveste-se de importancia, pois evidencia a necessidade de
adequacao dos cursos de formacdo e do processo de selecdo dos pilotos de caca para a FAB,
elevando os niveis de prontiddo e de preparo dos seus pilotos de Caca e da seguranca na
Defesa Aeroespacial do territorio nacional.

Porém, este trabalho apresenta a limitacdo relacionada as variaveis ndo pesquisadas
guanto aos fatores limitantes do desempenho dos pilotos durante a realizacdo dos cursos,
bem como a impossibilidade de se averiguar as possiveis mudancas nos aspectos estudados
devido as implantagdes em curso, do T-27M e do F-39 Gripen.

Concluindo, sugerem-se novos trabalhos que aprofundem os estudos quanto aos
principais fatores de sucesso e insucesso dos pilotos nos cursos de formacao e especializacao,
bem como os possiveis Conhecimentos, Habilidades e Atitudes a serem implementados nos
respectivos cursos, fechando o ciclo revisional dos curriculos e otimizando a transferéncia

das competéncias necessarias.
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APENDICE A — Tabela de Classificacio e Médias dos Pilotos (continuacéo)

2015 2016
MF MF

CLASSIF MFV JOK CLASSIF MFV JOK
P100 5,12 5,38 P131 513 51
P101 5,10 5,16 P132 511 5,27
P102 5,08 5,33 P133 5,07 5,37
P103 5,03 51 P134 5,00 4,72
P104 5,03 5,27 P135 5,00 5,06
P105 5,02 5,18 P136 4,96 4,54
P106 5,00 5,32 P137 4,96 471
P107 4,98 5,07 P138 4,96 4,96
P108 4,97 5,27 P139 4,95 4,87
P109 4,97 4,92 P140 4,95 4,88
P110* 4,92 P141 4,89 4,95
P111 4,90 4,85 P142 4,89 5,05
P112 4,90 4,75 P143 4,89 4,87
P113 4,90 467 Pl144* 4,89
P114 4,88 4,94 P145 4,88 4,98
P115 4,87 4,97 P146 4,87 4,66
Pl116* 4,87 P147* 4,87
P117* 4,87 P148* 4,87
P118 4,85 5,15 P149* 4,87
P119 4,84 4,66 P150 4,86 4,97
P120 4,83 458 P151* 4,85
P121 4,83 521 P152 4,82 4,74
P122 4,83 4,77 P153 4,82 4,53
P123* 4,83 P154* 4,82
P124 4,82 4,65 P155 4,80 4,62
P125 4,80 5,02 P156 4,80 4,88
P126 4,80 4,67 P157 4,78 4,9
P127 4,80 4,77 P158* 4,75
P128* 4,80 P159* 4,75
P129* 4,78
P130 4,78 4,83




