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RESUMO

O esporte, além de influenciar na aptiddo fisica, também pode propiciar um ambiente desafiador
para a convivéncia em equipe. Nessas situacdes de desafio e desconforto, cada individuo apresenta
um comportamento diferente, que pode ser prejudicial ou ndo para o grupo. Para controlar essas
circunstancias, a atuacdo de alguém capaz de conduzir e influenciar o grupo de maneira harménica
e consistente é necessario. A pessoa que consegue exercer tais acdes, se denomina lider. A lideranca
¢ uma habilidade complexa e extensa que se classifica em varios tipos, pode ser exercida em
circunstancias atipicas ou durante o dia a dia. Um lider contém diversos atributos e caracteristicas
especificas que variam conforme a situagdo e o grupo que estd inserido. Sendo que, quando
utilizada no ambiente certo e de maneira correta, ¢ capaz de melhorar o desempenho cognitivo e
afetivo dos influenciados. Destarte, essa pesquisa teve como objetivo desenvolver afirmacdes, ja
expostas por outros autores, referentes ao lider que € capaz de atingir seus objetivos de forma
eficiente, assim como demonstrar que o esporte € um ambiente promissor para a formagao de
futuros lideres. O método de andlise foi de natureza descritiva e ocorreu por meio de uma revisao
bibliografica de artigos, livros e manuais que possuem temas voltados para lideranca e esporte.
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ABSTRACT

Sport, in addition to influencing physical fitness, can also provide a challenging environment for
teamwork. In these situations of challenge and discomfort, each individual presents a different
behavior, which may or may not be harmful to the group. To control these circumstances, the
performance of someone capable of leading and influencing the group in a harmonious and
consistent way is necessary. The person who manages to perform such actions is called a leader.
Leadership is a complex and extensive skill that is classified into several types, it can be exercised
in atypical circumstances or during everyday life. A leader contains several attributes and specific
characteristics that vary according to the situation and the group he is inserted. Consequently, when
used in the right environment and in the right way, it is able to improve the cognitive and affective
performance of those influenced. Therefore, this research aimed to develop statements, already
exposed by other authors, referring to the leader who is capable of achieving his goals efficiently, as
well as demonstrating that sport is a promising environment for the formation of future leaders. The
analysis method was descriptive in nature and occurred through a bibliographical review of articles,
books and manuals that have themes focused on leadership and sport.

Keywords: Leadership; Sport; Leader Training.

INTRODUCAO

A lideranga, segundo a MCA 2-1, Manual de Lideranca da For¢a Aérea Brasileira (FAB), ¢
um processo em que uma pessoa influencia outras para alcancar um mesmo objetivo. Para
Northouse (2007) o poder estd diretamente relacionado a lideranga, pois € o potencial ou a
capacidade de exercer influéncia. Sendo assim, consegue afetar comportamentos, crengas e as
linhas de acdo de outros individuos. Os psicologos sociais French e Raven (1959) classificam o
poder em cinco tipos: Poder de Recompensa, Poder Coercitivo, Poder Legitimo, Poder de
Especialista e Poder de Referéncia.

O Poder de Recompensa ¢ baseado na habilidade de recompensar do lider. A for¢a dessa
influéncia ¢ aumentada quando o liderado percebe a grandeza da recompensa que o lider pode
intermediar para ele. O Poder Coercitivo ¢ parecido com o de recompensa no aspecto de manipular
o liderado mediante refor¢os. Porém, nesse caso a influéncia serd por meio de valéncias negativas,
sendo mais forte a medida em que o liderado percebe a magnitude da puni¢do que o lider pode lhe
impor. Ja o Poder Legitimo ¢ quando o comandado entende que o seu comandante tem direito
legitimo de influencia-lo, devido a algum valor ou padrdo interiorizado que o faz aceita-lo

(FRENCH; RAVEN, 1959).



O Poder de Referéncia tem como base o sentimento de afeto que um individuo tem sobre o
outro. Ou seja, a pessoa que ¢ influenciada se esfor¢a para manter um sentimento de unido, com isso
existe a possibilidade do lider estar influenciando sem estar ciente (FRENCH; RAVEN, 1959). Por
sua vez, o Poder Especialista ¢ relacionado com o assentimento que um individuo tem de ser
liderado por outro devido & crenca de que o influenciador contém o conhecimento e pericia
necessarios para decidir as agdes a serem tomadas (BRASIL, 2016).

Como visto, o poder e a lideranca estdo diretamente relacionados, devido ao grau de relagao
entre os individuos. Porém, Chiavenato (1999), afirma que ndo existe nenhum modelo
completamente certo, pois um dos fatores determinantes para o sucesso € o cenario em que o lider
se encontra. Dessa forma, surgem diversas possibilidades e variagdes de estilos de lideranga para
que os objetivos possam ser alcangados.

No cenario dos esportes, essa interacdo entre lider e liderado ¢ feita por experiéncias
trabalhadas em conjunto. O vdlei, basquete, futebol e outros esportes coletivos, por exemplo, além
de melhorarem o condicionamento fisico, também auxiliam na integragao social e necessitam dessa
relacdo de afinidade entre os atletas (SAMULSKI, 2009). Esses esportes também contém bastante
relevancia para influenciar no desenvolvimento ou até mesmo na estimulacdo das qualidades
essenciais para uma lideranca eficaz (SOUZA, 2019).

Diante do exposto, foi levantada a seguinte questdo: O que o esporte contribui no trabalho de
lideranga em uma equipe? Pensando nisso, esta pesquisa tem como objetivo geral relacionar o
esporte como um dos cenarios em potencial para a pratica da lideranga. Para alcancgar o objetivo
principal foram realizados os seguintes objetivos especificos: apresentar conceitos de lideranga,
discorrer sobre estilos de lideranca, expor a lideranga no esporte e expender sobre as dificuldades
enfrentadas pelo lider.

O inicio deste artigo sera para contextualizar e apresentar diferentes tipos de conceituacao
do que ¢ ser um lider. Em seguida serd discorrido sobre os seguintes estilos de lideranca: autoritario,
democrético, liberal, servidor e situacional. Apds a compreensao sobre lideranca e suas teorias, serd
explorado o tema da lideranga no contexto esportivo, seguido pelo topico da motivagdo, que € uma
das principais dificuldades enfrentadas por um lider.

Dessa maneira, esse trabalho possui sua relevancia, pois visa demonstrar a influéncia do
lider na equipe esportiva, assim como, expor que o ambiente esportivo pode propiciar um
aprimoramento na capacidade de liderar dos individuos. Ambiente este, presente na vida de

milhares de pessoas, de maneira direta ou indireta.



1 LIDERANCA

1.1 CONTEXTO E DEFINICOES DE LIDERANCA

Durante toda a histéria mundial, o ser humano vive em uma frequente batalha pela
sobrevivéncia. Sendo que, nos primoérdios, para aumentar as chances de sobrevivéncia, a
humanidade comecou a se constituir em grupos liderados por aqueles que continham um maior
poder de combate e eram considerados experientes (QUEIROZ, 2022). Atualmente as pessoas ainda
se organizam em variados grupos sociais, como nas escolas e no trabalho, sendo o lider uma figura
essencial nessas organizacdes humanas (VARELA, 2020). Pois, como o ser humano evoluiu, suas
necessidades também aumentaram, assim fica evidente a importancia de ter um lider decisivo, com
aptiddo de guiar e pensar na melhor forma de resolver os problemas dos liderados (QUEIROZ,
2022).

Para compreender os diversos motivos que fazem com que uma pessoa se torne um lider
decisivo, diversos estudiosos buscam e expdem, hd muitos anos, essa discussao nos livros classicos
e latinos, nas origindrias sagas islandesas, na Biblia Sagrada e nos registros dos antigos fildsofos
chineses (VARELA, 2020).

Apesar dessa discussdo estar presente até hoje, existem muitas definicdes do que € ser um
lider. Robbins (2002) define lideranga como a aptidao de influenciar um grupo de seres humanos
visando o alcance dos objetivos. Para Stogdill (1974) é o comeco e a preservagdo da estrutura em
termos de expectativa e relacdo, enquanto que, para Rauch e Behling (1984) é o processo de
influenciar os exercicios de uma equipe organizada visando a conclusdo de uma meta. Por sua vez,
Hunter (2006) diz que lideranca ¢ a aptidao de influenciar pessoas a agirem de maneira dedicada
visando um mesmo objetivo, estimulando confianga por meio do carater.

Em todas as defini¢des se confirma que a lideranca estd diretamente atrelada a influéncia e
ao relacionamento de dois ou mais individuos. Fato esse observavel em diversos esportes, como,
por exemplo, no futebol, cujo entrosamento de um time ¢ determinado pelas relagdes sociais
estabelecidas fora de campo e pela eficiéncia do lider, muitas vezes representada pelo capitdo do

time, de unir a equipe para pensar € agir de maneira unissona.



1.2 ESTILOS DE LIDERANCA

Para Samulski (2009) os tipos possiveis de lideranca aplicados diretamente aos
subordinados sdo: autoritdrio, democratico e liberal. De acordo com Brandao e Carchan (2010) o
estilo de liderancga autoritario ¢ quando as atitudes sdo tomadas sem considerar a opinido dos demais
membros da equipe. Ponder (2010) acrescenta que a falta de preocupagdo com os pensamentos dos
liderados faz com que esses fiquem mais insatisfeitos.

No estilo de lideranga democratica, Ponder (2010) afirma que o lider da mesma maneira que
se preocupa com o0s objetivos e metas, também considera as opinides ¢ necessidades de seus
liderados. Nesse estilo, o lider inclui no desenvolvimento de tomada de decisdo toda a sua equipe,
tendo uma intervencao de nivel médio durante o processo (FAGUNDES, 2022).

O Manual de Lideranga da FAB (2016) traz a lideranca liberal como Laissez-Faire.

O comportamento laissez-faire € caracterizado por uma postura de auséncia de
lideranga, observada quando o lider abdica da sua responsabilidade, prorroga a
tomada de decisdes, adia a resposta diante de questdes urgentes e ndo acompanha
de perto os problemas emergentes ¢ nao faz nenhum esforgo para que os liderados
alcancem as suas necessidades pessoais (BRASIL, 2016, p.18).

Nesse estilo o lider raramente intervém, € a propria equipe que levanta os problemas, decide
as possiveis solu¢des e divide as tarefas. O lider se limita a fornecer informagdes caso sua
intervengao seja requerida (FAGUNDES, 2022).

Além desses trés estilos de liderancga citados, existem outros mais modernos que ganharam
espaco na sociedade. Desses estilos modernos, destacam-se, nessa pesquisa, a Lideranga Servidora e
Lideranga Situacional.

A Lideranca Servidora ¢ quando o lider primordialmente serve o liderado, tendo uma
diferenca muito nitida daquele que busca primeiro a lideranga e aquele que procura servir primeiro
(GREENLEAF, 1977). Também ¢ definida como uma abordagem de lideranca duradoura, com sua
principal énfase em um lider como um servidor cujo propodsito € servir. Essa filosofia e suas praticas
tém sido manifestas de muitas maneiras e aplicadas em véarios contextos (RESANE, 2020).

Este estilo de lideranca est4 relacionado a uma imagem divina, pois Jesus, filho de Deus,
afirmou que veio para servir e ndo ser servido. A influéncia de Jesus na historia da humanidade ¢é
algo indiscutivel e incontestavel. O historiador H. G. Wells afirma que, mesmo nao acreditando em
Deus, reconhece que Jesus Cristo € a figura mais dominante € a que mais se destaca na histéria

(QUEIROZ, 2022).



O lider deve ser capaz de estimular a vontade de seus companheiros em executar as tarefas e
ndo somente de acatd-las. Dessa forma, deve ser definido o tipo ideal de lideranga a ser empregado
segundo o perfil de cada subordinado e em cada situacao. Para assim, ser produzido um espaco com
uma boa comunicacdo, seguranca e cortesia, elementos que auxiliardo no desenvolvimento da
equipe como um todo (SOUZA, 2019). Assim sendo, a Lideranca Situacional se encaixa nesse
contexto por se focar na relagdo entre os estilos de lideranga pessoais e as particularidades do
ambiente ou circunstancias em que o lider esta atuando (HEINEN, 2019).

Ao relacionar os estilos de lideranca com o nivel de maturidade dos subordinados, Hersey e
Blanchard (1988) identificaram quatro estilos de lideranga situacional, os quais destacam quatro
possiveis comportamentos do lider, conforme demonstrado no quadro a seguir (BRASIL, 2016).

Quadro 1 Estilos do lider de acordo com o Modelo Situacional

ESTILO DO

LIDER CARACTERISTICAS

Enfase no comportamento diretivo. O lider decide, fornece

DETERMINAR

(Er) instrugdes especificas ¢ supervisiona o seu cumprimento. ou
1

seja, diz o que ¢ como deve ser feito.

PERSUADIR O lider explica suvas decisdes e oferece oportunidades de
(E2) esclarecimento. ou se¢ja, fornece tanto diregio quanto apoio.

COMPARTILHAR | O lider ¢ o subordinado trocam 1deias ¢ partilham a tomada de
(Ez) decisdes. ou seja. o papel do lider é facilitar e comunicar.

DELEGAR O lider transfere as decisdes e sua execugio ao subordinado, ou

(Eq) seja, fornece pouca diregiio e apoio.

Fonte: MCA 2-1 (2016, p.14).

Portanto, tanto os fatores internos, caracteristicas individuais do lider e liderados, quantos
os externos, ambiente em que a lideranca ¢ exercida, desempenham um papel importante na
Lideranca Situacional e influenciam como o lider se comporta e toma as decisdes em diferentes

contextos (HUNTAGALUH; ASLAN; MULYONO, 2020).

1.3 LIDERANCA NO ESPORTE

A prética esportiva, na Grécia antiga, tinha como propdsito original a finalidade de cultuar

os deuses gregos. No entanto, com o passar do tempo, os gregos passaram a reconhecer o esporte

como um meio eficaz de educacao, percebendo sua utilidade na transmissao de valores culturais.



Isso evidencia que, desde os primordios da civilizagcdo, o esporte tem sido utilizado como
ferramenta de influéncia na sociedade, com um impacto que vai além das atividades esportivas em
si. Dessa forma, o esporte desempenha um papel significativo na interacao social e na aprendizagem
de valores nas sociedades atuais que serdo de extrema utilidade para o aperfeigoamento dos lideres
dentro das equipes (TAQUES, 2022).

O objetivo da lideranga no esporte se assemelha com a lideranca exercida nas organizagdes,
mudando somente a maneira como ela ¢ aplicada (BARBOSA, 2022). Segundo Samulski (2002), o
esporte consegue influenciar diretamente no desenvolvimento e evolugdo dos seres humanos nas
areas psicomotora, psicossocial e cultural, demonstrando ser um dos principais fatores que
compdem a personalidade dos individuos.

A lideranga no esporte € um processo natural com alto nivel de interagdo entre dois ou mais
atletas, sendo um dos melhores meios para alavancar diretamente a motivagao destes. Dentro desse
cendrio a lideranca se define pela influéncia, visando o alcance de objetivos e metas de maneira
com que ocorra um trabalho em equipe coerente e unissono (FONTANETTI, 2015).

Ainda dentro do esporte a organizacao e estabilidade da equipe ¢ um fator relevante para
alcancar um bom resultado e, segundo Samulski (1992), a partir do momento em que um grupo esta
estavel e suas metas estdo bem definidas, ¢ de extrema relevancia a intervencao do lider, para que o
grupo tenha resultados positivos.

O comportamento humano ¢ fundamental para que se possa alcangar os resultados e para o
desenvolvimento da lideranca. Dessa maneira, o dever do lider de aproveitar o diferencial de cada
membro da equipe para alcangar os objetivos ¢ uma atividade muito complexa (SAMULSKI, 2009).
Ponder (2010) reafirma dizendo que o lider s6 tem sucesso no alcance de seus objetivos e metas se
for capaz de compreender o comportamento humano e aproveitar o que tem de melhor em cada
individuo ou equipe, de modo que possa dividir as tarefas de maneira mais efetiva, aproveitando o
maximo de cada um.

Um fator relevante a ser considerado ¢ que, de acordo com Weinberg e Gould (2001), existe
a possibilidade dos técnicos e outros lideres alterarem seus estilos de lideranca, de maneira que se
adaptem ao que a situacdao exige. “O lider ainda deve buscar o autoconhecimento e comecar a
perceber como o seu estilo de lideranga influencia os demais” (BRASIL, 2016, p.15). Um dos
aspectos que deve ser considerado para escolher um tipo adequado de lideranca ¢ a maturidade do
grupo. Isso porque, o estilo de lideranga democratico ¢ melhor utilizado quando o nivel de

maturidade do liderado for alto (SAMULSKI, 2009).



Um lider, normalmente, surge através do consenso da equipe, porém aqueles que surgem de
maneira espontanea, possuem habilidades de influéncia especiais, melhor aptidao no esporte e sdo
capazes de se adaptar mais facilmente as situagdes. Sendo assim, estes ultimos sdo mais efetivos,
pois contam com o apoio e admira¢io dos demais membros da equipe (BRANDAO; CARCHAN,
2010).

De acordo com o Manual de Lideranca da Marinha (2018), é essencial, para um lider que
pretende exercer influéncia e ganhar credibilidade, desenvolver certos atributos definidos como um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes especificas que capacitam o individuo a executar
determinadas tarefas com eficacia, independentemente da situacdo, de maneira distintiva (BRASIL,

2018).

Para alcancar o &pice do desempenho de uma equipe, assim como instigar o maximo esfor¢o
para alcancar os objetivos, o lider deve possuir uma personalidade composta pelas seguintes
caracteristicas: entusiasmo: através do proprio entusiasmo pode estimular positivamente os
liderados; integridade: valor que gera um vinculo de confianga entre lider e liderado, pois
demonstra o comprometimento, honestidade e verdade do lider com a missdo e subordinados;
sentido de propdsito e dire¢do: um lider eficaz deve apresentar o controle e a compreensao sobre a
atividade que exerce; disposicdo: necessaria para o lider conseguir suportar fisica e
psicologicamente as demandas requeridas; coragem: importante para tomada de decisdes, devendo
ter a determinacao de escolher entre diversas variaveis a melhor a¢do a ser tomada em determinado
momento (BRANDAO; CARCHAN, 2010).

O lider de uma equipe também deve possuir habilidades de comunicacdo eficazes,
permitindo-lhe transmitir suas intengdes de maneira clara a todos os integrantes. Além disso, ¢
importante que o lider seja proativo e decisivo, pois essas caracteristicas resultam em respostas
rapidas para os problemas que normalmente ocorrem durante uma partida ou jogo. Também deve
ter um bom equilibrio emocional, pois ¢ o alicerce da equipe, ja que a perda de controle emocional
por parte do lider pode desestruturar todo o grupo (SOUZA, 2019). Portanto, para Samulski (2009)
os elementos basicos do treinamento, essenciais para o aprimoramento da lideranga afetiva no
esporte, sao: empatia, escutar ativamente, técnicas de comunicacao, flexibilidade na lideranga,
técnicas de feedback e suporte social, técnicas de solu¢do de problemas e delegacdo de tarefas.

De acordo com Fontanetti (2015), a empatia ¢ a qualidade fundamental para um lider, pois

através dela um individuo ¢ capaz de compreender melhor o impacto que € gerado no grupo durante



o processo de tomada de decisdes. Dessa forma, as possibilidades de alcancar as metas e os

objetivos do lider aumentam consideravelmente.

Fontanetti (2015) conclui que o estudo da lideranca dentro dos esportes ¢ de extrema
importancia para se aprender sobre os estilos de lideranga utilizados, como também realizar uma

correta avaliagdo de como usa-los dependendo da situagdo.

1.4 MOTIVACAO

A motivagdo estd diretamente atrelada a intensidade e a persisténcia, mediante ferramentas
biologicas e psicoldgicas que ocasionam uma agao e dire¢do. Sendo que, quanto mais motivada uma
pessoa €, maior ¢ a persisténcia ¢ a dedicacdao na atividade (LIEURY; FENOUILLET, 2000). Ja
Soto (2002) define motivagdo como uma imposi¢do interna que surge por necessidade interior,
dessa maneira o corpo se energiza e se estimula a cumprir a meta, mantendo uma conduta ativa até
que se alcance o objetivo ou até que esse entusiasmo seja bloqueado.

A perspectiva de lideranca de acordo com Max Weber define o lider como um ser
carismatico, capaz de transmitir confianga aos seus seguidores. Tais caracteristicas t€ém o poder de
elevar o animo da equipe e motiva-los (ALVES, 2022). Esse sentimento de motivagdo ¢ intrinseco e
unico em cada individuo, entdo cabe ao lider sacrificar seu tempo e investir nas conexdes
interpessoais, de maneira que entenda mais sobre seus subordinados de maneira individual, pois
nem sempre o que motiva uma pessoa, motiva a outra (QUEIROZ, 2022). Sendo assim, quando ¢
dada a motivagdo para os objetivos da organizacdo, os funcionarios ficam dispostos a trabalharem
arduamente e se tornam predispostos a utilizarem todas suas habilidades para concluirem as metas
estabelecidas (PANCASILA; HARYONO; SULYSTIO, 2020).

Dentro dos esportes a motivagdo ¢ uma das principais dificuldades enfrentadas pela equipe.
De acordo com Samulski (2002), essa caracteristica ¢ uma das mais importantes e complexas em
um grupo, pois esta diretamente ligada a qualidade com que a tarefa serd cumprida. Para Ponder
(2010), o lider tem o importante papel de manter motivado seus liderados, observando-os de perto e

recompensando-os de maneira justa.

[...] “Um lider sabe para onde o grupo ou a equipe estd indo (suas metas e
objetivos) e fornece a direcdo e os recursos para chegar 14. Técnicos que sdao bons
lideres fornecem nao apenas uma visdo daquilo pelo que se luta, mas também a
estrutura, a motivagdo ¢ o apoio do dia-a-dia para transformar a visdo em
realidade” (WEINBERG; GOULD, 2001, p. 212).
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Portanto, a dificuldade e a complexidade de motivar um grupo se tornam evidentes. Porém,
mesmo sendo uma tribulagdo para o lider, de acordo com a teoria da autodeterminagdo proposta por
Deci e Ryan (1985), ¢ fundamental satisfazer as necessidades psicoldgicas basicas de autonomia,
competéncia e relacionamento interpessoal, para que ocorra a motivagdo intrinseca, ou seja, a

motivagdo que surge internamente no individuo e ndo depende de incentivos externos.

2 METODOS

O trabalho em anélise teve finalidade basica de pesquisa, com o intuito de incrementar mais
conhecimento cientifico através de uma pesquisa bibliografica relacionada a lideranc¢a no contexto
do esporte. De acordo com Caldas (1986), a pesquisa bibliografica ¢ definida pela coleta de dados
de publicagdes existentes sobre um assunto especifico, de modo que seja possivel fazer o
levantamento das informagdes mais relevantes para a revisao.

O estudo utilizou artigos, manuais, livros e trabalhos ja realizados sobre os temas lideranga e
esporte, de maneira que, ao final do trabalho, possa ser demonstrado o enorme potencial que o
cenario dos esportes tem para a pratica de lideranca. Machado (2020) afirma que a andlise de
conteudo ¢ um método de pesquisa qualitativo muito utilizado, que visa uma interpretacao de texto
que comprova a veracidade de uma proposi¢do através de sua ligagdo com outras ja reconhecidas
como verdadeiras.

Os manuais utilizados para a pesquisa foram o Manual de Lideranga da For¢ca Aérea
Brasileira e o Manual de Lideranga da Marinha, instituigdes essas responsaveis pela formacao dos
futuros lideres militares da nagdo brasileira. Através desses manuais foram definidos os principais
tipos de lideranca no meio esportivo. Além disso, para encontrar trabalhos de pesquisa, foram
utilizados alguns sites da internet como, por exemplo, o Google Académico. Através desses
trabalhos de pesquisa foi discorrido sobre as dificuldades internas dentro de uma equipe e foram

citadas caracteristicas essenciais para um lider no esporte.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Por meio de referéncias, foi feita a exposicdo de diferentes conceitos sobre lideranca.

Também foi discorrido mediante autores e manuais os trés tipos de lideranga utilizados diretamente
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aos subordinados, baseados na Teoria dos Estilos de Kurt Lewin que a idealizou em 1930 e foi a
mais estudada no final do século XX. Sdo elas: autoritaria, democratica e liberal.

A lideranga autoritaria nao ¢ a mais recomendada em uma equipe esportiva. Pois, de acordo
com Botelho ¢ Krom (2010), ela ¢ capaz de causar forte tensdo, insatisfacdo e frustragdo nos
liderados, além de ndo se observar nenhum grau de iniciativa e espontaneidade (FAGUNDES,
2022). Fatos esses que atrapalham o entrosamento ¢ a harmonia da equipe, portanto, esse tipo de
lideranga deve ser utilizado somente em ultimos casos, quando ndo se tem tempo para explicar as
decisdes para os liderados e quando o objetivo corre o risco de ndo ser concluido.

A lideranca democratica tem uma tendéncia de criar uma relacdo mais intima dentro da
equipe. Dessa maneira, o lider e seus subordinados conseguem desenvolver uma melhor
comunicagdo e o trabalho se desencadeia com uma cadéncia mais leve e segura, como também gera
o senso de dever nos envolvidos (FAGUNDES, 2022). Dessa forma, esse ambiente leve ¢ ideal em
um cendrio esportivo, pois todos dentro de quadra ou campo tém sua funcdo e responsabilidade e
necessitam de se comunicar de maneira eficiente quando exigido.

A lideranca liberal cria uma atividade intensa, porém um resultado ineficiente, pois ocorre
muita perda de tempo em discussdes e tende a gerar desordem e falta de comprometimento da
equipe (FAGUNDES, 2022). Esse estilo de lideranga ¢ prejudicial na equipe esportiva, pois €
necessario existir a figura de um individuo em quem todos podem confiar quando as circunstancias
ndo estdo sendo favoraveis, portanto, essa pessoa ¢ quem sera a responsavel por tomar a decisao do
que fazer.

Os livros e artigos utilizados para esta pesquisa expuseram informagdes acerca da
importancia que a compressdo do comportamento humano tem para o sucesso do lider. Além disso,
foi exposto sobre as dificuldades que um lider enfrenta, devido a heterogeneidade que um grupo
apresenta, devendo ser maleavel e inovador em possiveis métodos de lideranga, a fim de manter
seus liderados motivados.

A obscuridade de motivar os subordinados ¢ tanta que, no inicio deste século, ocorreu uma
mudanca de preocupacgdo. Ao invés de encontrar o que € necessario para motivar uma pessoa, ¢
melhor focar em achar e admitir artificios organizacionais que nao atrapalham as forgas
motivacionais ja intrinsecas nos individuos, dessa forma eles ndo perdem sua sintonia motivacional
(BERGAMINI, 1997). Portanto, a complexidade de se viver em sociedade se torna evidente, e,
dentro da equipe esportiva, o lider se depara com diversas pessoas com pensamentos diferentes, o

que possibilita o aprimoramento no aspecto de lideranca.
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Canter (1977) prop0s a teoria de Environmental Role que determina padrdes de interagdo em
que um individuo executa em determinado ambiente, variando conforme a fungao organizacional ou
social que a pessoa exerce. Dessa forma, o lider, interagindo com seu subordinado, sera capaz de
identificar a melhor ferramenta para influenciar e motivar seu liderado, entdo a equipe ird atingir um
melhor desempenho. Embora ndo haja um lider completo, ¢ fundamental que os lideres também
tenham a capacidade de se adaptar e flexibilizar, buscando aprender e evoluir durante uma crise.
Essa habilidade de resposta eficaz e com menor esforco diante dos desafios futuros ¢ essencial para
a lideranga (FERNANDEZ; SHAW, 2020).

Bass (2007) afirma que o estudo da historia ¢ um estudo de lideres, uma vez que ha a
exposicao das decisdes que diversas pessoas tomaram quando em posi¢ao de lideranca e os supostos
motivos que os fizeram executar tais agoes. Dessa forma, se evidencia que, cada decisdo que um
atleta realiza com sua equipe, ¢ uma pratica de exercer sua influéncia nesse ambiente. Com isso, 0
esporte ¢ um excelente local para a pratica de lideranca, pois em uma unica partida sdo tomadas
diversas decisdes que influenciam diretamente, ndo s6 no resultado, mas também nos sentimentos
da equipe.

Pode-se concluir que o esporte exerce uma fungao de extrema importancia e influéncia no
crescimento da lideranga no atleta. Através da pratica esportiva, os atletas adquirem e aprimoram
diversos atributos que sdo essenciais para o exercicio da lideranga. Um dos aspectos influentes € o
desenvolvimento de atributos afetivos, como camaradagem, coragem e iniciativa. A interagdo com
os colegas de equipe, a superacdo de desafios e a vivéncia de momentos de competi¢do contribuem
para fortalecer o espirito de equipe e a capacidade de inspirar e motivar os outros (FARIA, 2020).

Além disso, o esporte também promove o desenvolvimento de atributos fisicos, como o
condicionamento fisico. Um lider atlético, que estd em boas condigdes fisicas, tem mais capacidade
para tomar decisdes rapidas e eficazes durante a pratica esportiva. Esse condicionamento fisico
também pode ser transferido para outras areas da vida, fornecendo ao lider uma base solida para
enfrentar desafios e lidar com situacdes de estresse (FARIA, 2020).

Ressalte-se que esses atributos desenvolvidos no esporte sdo igualmente relevantes para
lideres militares, que precisam comandar seus subordinados em momentos de normalidade e em
situagdes de alto estresse, como em combate. A camaradagem, a coragem e a iniciativa adquiridas
no esporte podem ser aplicadas na lideranga militar, proporcionando uma base sélida para tomar

decisdes e liderar com eficdcia. Por conseguinte, o esporte desempenha um papel essencial no
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desenvolvimento da lideranca no atleta, proporcionando ndo apenas atributos afetivos, mas também

fisicos, que sdo fundamentais para liderar em diferentes contextos e situagdes (FARIA, 2020).

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi desenvolvido com o propdsito de explorar a importancia do esporte
na formagdo de lideres. Verificou-se que os estilos de lideranca abordados neste projeto, baseados
em conceitos de outros autores, sdo semelhantes aos utilizados em outras organizagdes,
diferenciando-se apenas na abordagem devido ao cenario esportivo.

A tematica da lideranga tem sido objeto de estudo por pesquisadores e psicdlogos ao longo
do tempo, devido a sua importancia historica e impacto significativo. Aqueles capazes de
influenciar as pessoas a alcancar objetivos podem realizar feitos extraordinarios. Portanto, o tema
da lideranga pode ser abordado de forma abrangente, considerando a diversidade de conceitos e

opinides ja expostos por diversos autores.

O objetivo geral foi alcangado por meio da exploragdo dos objetivos especificos
estabelecidos. No primeiro objetivo, foram apresentados os conceitos de lider de acordo com
diferentes estudiosos. Concluiu-se que, apesar das diversas abordagens, o termo lider refere-se a
uma pessoa capaz de exercer influéncia sobre outras para alcangar um proposito.

No segundo objetivo especifico, foram discutidos os trés estilos de lideranga mais comuns
entre os subordinados: autoritario, democratico e liberal. Além disso, foram definidos dois estilos de
lideranca mais contemporaneos: servidora e situacional. O estilo situacional, em particular, foi
destacado como o mais indicado para a lideranca no esporte, devido a sua flexibilidade e capacidade
de incorporar os demais estilos, permitindo sua aplicagdo em diferentes situagdes e perspectivas.
Isso porque, um lider eficaz no esporte deve ser capaz de adaptar sua abordagem e utilizar
diferentes estilos conforme apropriado.

No terceiro objetivo especifico, foi destacado que a lideranga no esporte possui semelhancgas
com as liderancas aplicadas em outras organiza¢des, embora o contexto esportivo exige ajustes e
adaptagdes especificas. A esséncia da lideranga, que envolve influenciar pessoas para alcangar
objetivos, ¢ uma caracteristica fundamental que se mantém em diversos ambientes, sejam eles
esportivos ou nao. Também foram colocados diversos atributos e caracteristicas importantes para
um lider dentro do esporte que podem ser adquiridas e lapidadas nesse mesmo ambiente, como a

comunicagdo e o trabalho em equipe.
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O quarto objetivo especifico expds sobre as dificuldades enfrentadas pelo lider devido a
diversidade de personalidades e habilidades presentes em uma equipe esportiva, que sao compostas
por pessoas com diferentes individualidades e experiéncias. Além também da necessidade de um
lider, durante uma partida ou competicdo, avaliar rapidamente a situagao, considerando diferentes
opgoes, e tomar decisdes rapidas e eficazes que influenciam diretamente no resultado do jogo.

Dentre as dificuldades estabelecidas foi destacada a motivagao, por depender de habilidades
de lideranga, como empatia, capacidade de escuta e personalizagao de abordagens motivacionais,
para, dessa forma, compreender e lidar com as diferentes necessidades de cada integrante do grupo.
Portanto, liderar e motivar uma equipe ¢ um desafio constante e dinamico. Os lideres eficientes
estdo continuamente procurando compreender as motivagdes individuais, adaptar suas estratégias
motivacionais e criar um local de trabalho que estabele¢a um crescimento pessoal e profissional dos
membros da equipe.

Com base em tudo que foi discutido neste trabalho, pode-se afirmar que o esporte
desempenha um papel crucial no desenvolvimento de habilidades de lideranga. Através da pratica
esportiva, os individuos tém a oportunidade de vivenciar situagdes desafiadoras, trabalhar em
equipe, tomar decisdes rapidas e lidar com pressao. Essas experiéncias contribuem para o
desenvolvimento de atributos de lideranca, como comunicagdo eficaz, capacidade de motivar os
outros e adaptabilidade em diferentes contextos.

Assim, o esporte oferece um ambiente propicio para que os lideres em formacao na Forca
Aérea Brasileira possam adquirir e aprimorar suas habilidades, preparando-os para enfrentar
desafios, ndo apenas no ambito esportivo, mas também em outras areas da vida.

Devido a ampla e complexa natureza do tema da lideranga, ¢ importante ressaltar que este
trabalho ndo esgota todas as suas dimensoes, abrindo possibilidade para futuras pesquisas e estudos
adicionais nessa area. Especificamente no contexto esportivo, existe um potencial para investigar

outros estilos de lideranca e sua influéncia no desempenho e no desenvolvimento dos atletas.
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