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RESUMO

A intendéncia das Forcas Armadas tem como uma de suas especialidades o emprego logistico
militar, visando suprir as necessidades dos militares da maneira mais eficiente € no momento
certo. Porém, algumas dificuldades podem ser apresentadas de acordo com as caracteristicas
da operagdo, como tipo de terreno, regido, habitagcdo, acessibilidade, etc. Desta forma, para
que o intendente possa manter uma cadeia de suprimento com eficacia, também se faz
necessario um bom planejamento e estratégia, usando as adversidades apresentadas a seu
favor ou conhecendo-as para transpd-las. A partir deste raciocinio, pode-se discorrer sobre os
cursos e estagios operacionais, pois possuem o objetivo de ministrar instru¢des sobre como
atuar em operagdes reais, especificamente, de acordo com as condi¢des destas,
desenvolvendo técnicas, atitudes e atributos no aluno ou estagiario. Esta pesquisa busca
abordar instru¢des que podem causar um impacto maior no conhecimento e desempenho dos
militares envolvidos com a intendéncia de operagdes, como estagios e cursos que abordam
sobre o planejamento e utilizagdo do meio aéreo e fluvial e a atuagdo em biomas especificos.
A partir da analise de dados da historia militar, também serdo analisadas como as operagdes
logisticas e militares se desenvolveram ao decorrer dos conflitos e, assim, objetiva-se
concluir como a operacionalidade do militar intendente pode agregar em operagdes reais em
condigdes adversas.
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ABSTRACT

The quartermaster corps in the Armed Forces has as one of its specialties the use of military
logistics, aiming to supply the needs of the military in the most efficient manner and at the
right time. However, some difficulties may be presented according to the characteristics of
the operation, such as the type of terrain, region, housing, accessibility, etc. In this way, in
order for the quartermasters to maintain a supply chain effectively, it is also necessary to
demand good planning and strategy, using the adversities presented in his favor or knowing
them in order to overcome them. Based on this reasoning, we can discuss the courses and
operational programs, as they aim to provide instructions on how to act in real operations,
specifically, according to their conditions, developing techniques, attitudes and attributes in
the student or trainee. This research seeks to address instructions that can have a greater
impact on the knowledge and performance of the military involved with the sustainment of
military operations, such as programs and courses that address the planning and use of the air
and river environments and the performance in specific biomes. From the analysis of data
from military history, it will also be analyzed how logistics and military operations have
developed during conflicts and, thus, it is aimed to conclude how the operationality of the
military intendant can aggregate in real operations in adverse conditions.

Keywords: Operational Courses; Military Logistics; Military Operations; Quartermaster;
Planning.

INTRODUCAO

A formagdo do individuo na carreira militar ¢ bastante complexa. Com uma rotina
contendo inimeras atividades tedricas e praticas, o dia a dia de quem esta inserido nesse ramo
¢ extremamente multidisciplinar, sendo sempre necessario agregar e aperfeigoar
conhecimentos e capacidades fisicas/mentais aos inseridos nesse meio.

Uma das inumeras atribui¢cdes dos militares das For¢as Armadas (Marinha do Brasil,
Exército Brasileiro e For¢a Aérea Brasileira) € a participagdo em cursos, instrugdes e estagios
operacionais, que visam instrui-los acerca de caracteristicas operacionais envolvendo o
emprego militar em uma determinada situagdo ou regido especifica. Inclui-se também
ensinamentos sobre a conduta de atuacdo em operagdes militares, métodos de infiltragdo em
territorio hostil, taticas de combate e sobrevivéncia, conducao de tropa ou acampamento no
terreno, e, consequentemente, auxilia no enriquecimento de valores prezados pelas Forgas,
como o espirito de corpo, rusticidade, coragem, disciplina, lideranca, etc.

Segundo o Department of the Army (Departamento do Exército dos Estados Unidos,
traducdo nossa, 2022) ¢ essencial serem ministrados cursos e estagios, pois eles preparam o
militar para o uso de técnicas ¢ meios de agdo/reagdo, aprimorando a prontiddo para

infiltracdo, conduta em tropa e lideranca e também para operar em regides de terrenos



especificos sob condi¢des adversas. No caso do Brasil, emprega terrenos com caracteristica
de montanha, selva, pantanal, caatinga (principais biomas/espagos encontrados no pais).

Durante as instru¢des ministradas nos cursos operacionais, ¢ possivel observar que a
logistica em operagdes militares ¢ imprescindivel tanto para a propria aplicacdo do curso
quanto para o desempenho e o resultado durante os conflitos reais, uma vez que sao aplicadas
taticas que visam aprimorar a logistica ou cadeia de suprimento do agente ou atacar a cadeia
de suprimento do adversario em diversas situagoes, incluindo em combates.

Nas Forgas Armadas, o ramo especifico da logistica ¢ de grande responsabilidade da
Intendéncia. Os planejamentos dependem de uma preparagdo prévia, sendo essa a razao do
lema da Intendéncia ser “Prever para Prover”. Dessa forma, a Intendéncia € a responsavel nas
missdes e operagdes por realizar a verificagdo das necessidades, incluindo alimentagdo,
alojamento, infraestrutura, fardamento, planejamento e organizagdo da logistica em
campanha, exigindo uma estrutura de apoio flexivel, movel e capaz de atender e cooperar
mutuamente entre as Forgas Armadas em tempo de guerra e, em tempo de paz, preparar-se
para um futuro conflito.

A Intendéncia € uma especializagdo presente na Marinha do Brasil (MB), Exército
Brasileiro (EB) e Forga Aérea Brasileira (FAB). Entre cada Forca Armada, a intendéncia
possui competéncias e responsabilidades gerais e semelhantes como a area de logistica, de
financas e de administragdo, visando o suprimento e distribuicdo de materiais, gestdo
financeira, administracdo de pessoal, controle de estoques, planejamento logistico em
operagdes militares, gestdo de contratos, controle de transporte logistico e pagamento de
salérios.

Entretanto, também existem diferengas significativas entre os servicos de intendéncia
de cada Forca. A principal diferenca entre esses ¢ o meio em que a logistica militar sera
empregada: na Marinha, o apoio logistico no geral ¢ visado para operagdes navais. No
Exército, esse apoio ¢ planejado e visado para operacdes militares terrestres. E, por fim, na
Aerondutica, além das fungdes comuns entre as intendéncias, esta visa, no geral, o emprego
em operagdes militares.

Tendo em vista a relevancia da realizagdo de cursos operacionais pelos militares, esta
pesquisa justifica-se pela relevancia da aplicagdo e do papel da intendéncia ou da logistica
para a permanéncia da tropa ou para se obter sucesso na operagao. Dessa forma, a hipotese
dessa pesquisa ¢ a importancia da aplicacdo real e pratica do conhecimento fornecido e obtido
em cursos operacionais pelos militares do quadro de intendéncia, cuja atividade vivenciada

em estagios e cursos tém a finalidade de difundir a compreensdo de técnicas e procedimentos



que contribuirdo para o desempenho na missao, visando condicionar os militares concluintes
para o emprego e cumprimento de missdes especificas sob condi¢des adversas, uma vez que
o Brasil ¢ um pais rico em diversidade ambiental. Com isso, este trabalho visa responder a
seguinte pergunta de pesquisa: Qual ¢ o impacto das instrugcdes ensinadas em cursos €
estagios operacionais para o desempenho do intendente em operagdes militares?

Para respondé-la, a pesquisa em questdo tem como objetivo geral “analisar a relacdo
entre o conhecimento fornecido apds a formagdo em cursos e estidgios operacionais na
atuacao do intendente em operagdes militares”. Para atingi-lo, sdo estabelecidos os seguintes
objetivos especificos: “apresentar cursos e/ou estagios que poderiam agregar para a pratica
operacional do intendente”, “identificar as formas de aplicagdo pratica dos conhecimentos
obtidos nestes cursos e/ou estdgios operacionais na logistica em operagdes militares” e
“analisar o conhecimento e experiéncia adquirida pelo intendente para a aplicagdo em
operagoes reais”.

Logo, sera abordado, respectivamente, o que sdo 0s cursos € estdgios operacionais, o
conceito basico do que ¢ logistica militar e como esta ¢ aplicada e desenvolvida em operagdes
militares. Ap0s, serdo descritos eventos historicos que ressaltaram a relevancia da logistica no
combate e serdo expostos como esta foi aplicada e como a sua estratégia influenciou no
resultado dos conflitos. Na sequéncia, os cursos e estdgios militares serdo apresentados,
descrevendo os seus objetivos. Em seguida, sera feita uma analise dos dados apresentados e a
possibilidade desses fatores influenciarem no auxilio das atividades logisticas lideradas pelo

intendente.

1 REFERENCIAL TEORICO

Visando atingir os objetivos especificos desta pesquisa, sera abordado sobre o que sao
cursos e estagios operacionais ministrados pelas Forcas Armadas e o que ¢ logistica militar.
Além disso, serdo apresentados fatores e eventos historicos que influenciaram ou que
sofreram influéncia pelo planejamento logistico aplicado nessas operagdes ou conflitos
militares e, por fim, serdo expostas informagdes sobre determinados cursos e estagios
operacionais que podem causar possivel influéncia, direta ou indireta, no desempenho do

intendente.



1.1 DEFINICAO DE CURSOS OPERACIONAIS E LOGISTICA MILITAR

A fim de facilitar a compreensdo a respeito do que sdo esses tipos de instrucdes
especificas e a logistica praticada pelas institui¢des militares em operagdes, serdo expostas as
defini¢des desses termos, cujas definicdes constam em dicionarios, glossarios € manuais das

For¢as Armadas.

1.1.1 Cursos operacionais

A defini¢cdo do termo “curso operacional” pode ser compreendida com a sintese do
conceito de ambas as palavras que o formam: “curso” e “operacional”. Define-se “curso”
como “programa de formagdo educacional em determinado campo ¢ constituido de uma série
de periodos, matérias e ligdes" (CURSO, 2022, n.p) e “operacional” como “que se encontra
em condi¢des de executar operacdes militares” (OPERACIONAL, 2022, n.p). Com base
nesses conceitos e defini¢cdes, podemos afirmar que cursos operacionais, no ambito militar,
sdo programas educacionais militares de formagao ministrados por um determinado periodo,
cujo objetivo € a obtengdo de conhecimento e habilitacio para a atuagdo em operagdes
especificas. Os cursos operacionais aplicam instrugdes mais aprofundadas, exigem maior
conhecimento teodrico e preparo do militar e possuem maior duragdo de exercicio, geralmente
de mais de 5 semanas, enquanto os estdgios operacionais fornecem um conhecimento menos
aprofundado, a fim de principalmente ensinar licdes bdasicas para habilitar e capacitar o
militar a participar de missdes com determinadas caracteristicas. Essas instrugdes sao
ministradas para oficiais e graduados das Forcas Armadas, das Forgas Auxiliares (Policia
Militar e Bombeiro Militar) e das Nagdes Amigas.

No Brasil, esses tipos de cursos/estagios sao majoritariamente planejados e aplicados
por militares do EB, podendo incluir o apoio de militares das outras For¢as Armadas e que
possuem especializagdo e dominio do contetido das instrugdes, a fim de garantir que o curso
ocorra da melhor maneira possivel, fornecendo maior qualidade e trabalhando a
interoperabilidade entre si. Dentre esses programas educacionais, ¢ possivel citar alguns dos
cursos € estagios operacionais ministrados em centros de instrucdo do Exército para os
militares de todas as for¢as (armadas, auxiliares e Nacdes Amigas) descritos na Separata ao
Boletim do Exército n°18/2022, documento que aprova o Calendario Geral de Cursos e

Estagios Gerais no EB para o ano de 2023 (BRASIL, 2022).



1.1.2 Logistica militar

Segundo o Manual de Logistica das For¢as Armadas (1954, p. 12), logistica militar ¢
o conjunto de atividades como métodos ou processos que tém o objetivo de prever e de
prover os meios e as necessidades as Forgas e as operacdes militares para a realizacdo de
alguma fungdo, estratégica ou evento nas For¢as Armadas, tanto na paz quanto na guerra.

Segundo a Doutrina da Logistica Militar das Forcas Armadas (2016), documento
elaborado pelo Ministério da Defesa, a logistica militar ¢ separada em trés fases:
determinagdo de necessidades, obtengdo e distribui¢do. Na determinagdo de necessidades,
ocorre uma analise detalhada dos planos propostos, com destaque para as acdes € operagoes
planejadas. Nela, s3o identificadas as necessidades especificas, como quantidade,
especificagdes e local onde deverdo estar disponiveis. Em seguida, a obtencdo ¢ a fase em
ocorre a identificacdo das fontes e sdo decididas e executadas as medidas para a aquisicao e o
recebimento desses recursos. E, por fim, a fase de distribuicao consiste em fazer os recursos
previstos na determinagao de necessidades chegarem, de maneira eficiente e eficaz, aos
usuarios.

A logistica militar também ¢ composta por atividades basicas como “gerar, desdobrar,
sustentar e reverter” para o desdobramento logistico de uma operagdo militar, conforme
ilustrado na figura 1 do Manual de Campanha de Logistica Militar Terrestre confeccionado

pelo Exército Brasileiro (BRASIL, 2018).
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Figura 1 - Atividades Basicas da Logistica

Fonte: BRASIL (2018, p. 41).

A atividade “gerar” envolve inumeras atividades, como: a determinagdo de
necessidades e a obtencao e o recebimento de recursos humanos, materiais e servigos dentro
dos prazos determinados. Na sequéncia, inicia-se a atividade "desdobrar", relacionada a
movimentagcdo de recursos para a area em que serdo empregados na operacdo, além de
selecionar a estrutura para a montagem do Escaldao Moével de Apoio (EMA), “organizacio
eventual, constituida de, no minimo, duas unidades celulares, destinada ao apoio as unidades
desdobradas compativeis com o nivel esquadrao” (BRASIL, 2015, p. 103) e suporte para a
sua sustentacdo, caracterizando o movimento e concentracdo estratégica. Simultaneamente, a
atividade "sustentar" cria a capacidade de manter o apoio logistico planejado de acordo com
as necessidades. Por fim, a atividade “reverter” relaciona-se com a desmobiliza¢do dos
acampamentos logisticos e encerramento da operacdo, visando o menor desperdicio de
recursos possivel.

Durante o planejamento e execugdo das atividades da logistica militar, existem
principios que devem ser seguidos e aplicados a fim de garantir um melhor balizamento e
sequéncia das atividades durante o apoio operacional. Na Doutrina da Logistica Militar

(2016), os principios que devem ser seguidos na logistica militar sdo os seguintes: previsao,




continuidade, controle, coordenacdo, cooperagdo, eficiéncia, flexibilidade, oportunidade,
seguranca e simplicidade.

Vale ressaltar que o apoio operacional ¢ um rumo da intendéncia, logistica ou cadeia
de suprimento bastante visado nas For¢as Armadas em geral, objetivando ter condicdes de
emprego tanto em tempos de paz quanto de guerra. Por exemplo, no ambito da FAB, de
acordo com a MCA 36-8 (2021), documento que descreve o perfil profissional dos oficiais da
aeronautica, ¢ previsto como competéncia do oficial intendente, na area de atuagcdo do apoio
operacional, “planejar a logistica de campanha, com efetividade, valorizando o bem-estar dos
combatentes” (BRASIL, 2021, p. 50), além de “atuar na sustentagdo ao combate, com
comprometimento e efetividade, provendo os recursos necessarios ao emprego do Poder

Aeroespacial” (BRASIL, 2021, p. 50).

1.2 A LOGISTICA EM OPERACOES MILITARES

Novamente seguindo o Manual de Campanha de Logistica Militar Terrestre (2018), o
papel da logistica nas operagdes militares ¢ fundamental para o sucesso dessas, devendo ser
planejada e executada inclusive nos tempos de paz, sendo necessario que possua estrutura
com condigdes de “evolucao” caso a situacdo seja alterada para conflito armado, sendo
sempre flexivel, adaptavel, modular, elastica e sustentdvel. A partir desta afirmagdo, ¢
possivel observar na historia militar mundial que a logistica ¢ um fator contribuinte ou até
mesmo determinante para o resultado de conflitos.

A utilizacdo da trilha Ho Chi Minh na Guerra do Vietnd, o maior canal de
comunicacdo que o Vietna do Norte utilizava para a conducao da guerra ou apoio logistico
por meio de florestas e montanhas, ¢ um exemplo de como a logistica influencia na resolucao
de conflitos, pois "além de transportar suprimentos, os norte vietnamitas também usavam a
trilha para enviar tropas ao sul. Algumas vezes, até 20 mil soldados partiam de Hanoi usando
essa via" (BLANC, 2015, p. 45). Ademais, também era utilizada como uma forma de apoio
logistico para as tropas norte vietnamitas no sul, exercendo as func¢des de suprimento e
recursos humanos, além da utilizagdo do ambiente ao redor desta trilha como vantagem sobre
o adversario, visto que esta tropa conhecia as técnicas e maneiras de operar no terreno.

Outro exemplo da utilizagdo da logistica em conflitos foi o desenvolvimento de
técnicas para langamento de cargas de suprimentos ou até de militares das aeronaves com o

uso de paraquedas, aprimorando a maneira de suprir tropas em terrenos de acesso restrito,



realizar infiltragdes e/ou compor as tropas aliadas, conforme descrito no manual de campanha
FM 4-0 Sustainment Operations do Department of the Army (Departamento do Exército dos
Estados Unidos, tradugdo nossa, 2019). Essa técnica foi utilizada em 1944 na Batalha das
Ardenas, onde:
Em 1944, na Batalha das Ardenas, as tropas da 101* Airborne Division ocuparam
posicdes defensivas em torno da cidade de Bastogne e ficaram isoladas sem poder
receber o apoio por via terrestre. Dessa forma, o tinico apoio logistico viavel foi
realizado pelo modal aéreo, por meio do qual os avides lancaram municio,

combustivel e suprimentos médicos as tropas da 101* Airborne Division (USA,
2019, p. 196).

Na ocasidao da Batalha de Monte Cassino, em 1944, os militares sofreram combates
corpo a corpo, marchas extensas, escassez de muni¢@o e alimento e frio extremo. As Forcas
Aliadas obtiveram sucesso na operagdo, principalmente por obterem um bom planejamento
da cadeia de suprimentos utilizando diversos meios de transportes e adestramento adequado
de suas tropas para se deslocarem no terreno. Segundo Fred Majdalany, no seu livro Cassino:
Portrait of a Battle (1957), obra a qual descreve os eventos que levaram a batalha e descreve
a luta entre os soldados das Forcas Aliadas e as Forcas Alemas pelo controle da abadia de
Montecassino, cada caminhdo com suprimentos era uma esperanga para os homens na linha
de frente. Cada caminhdo era a diferenga entre a vida e a morte para muitos soldados,
ressaltando a importancia do apoio e planejamento logistico neste conflito.

E importante expor também que ndo foram apenas situagdes "antigas" que utilizaram
essas técnicas, uma vez que operagdes militares mais recentes também aplicaram a logistica
de forma direta, como o suporte fornecido pelo Exército Brasileiro em 2022: “No periodo de
13 a 21 de junho, a 16* Base Logistica (16* Ba Log) apoiou as operacdes Amazonia e Curare
com o desdobramento de um Destacamento Logistico, em estruturas 100% fluviais”
(EXERCITO BRASILEIRO, 2022, n.p), utilizando, portanto, mais de um meio de transporte
para a realizacdo de missdes militares (fluvial e terrestre). Estas missdes contaram com
estruturas de apoio hospitalar, assisténcia social e seguranca, visando fornecer apoio aos
militares na missdo e a comunidade local. Por fim, a 16* Base Logistica planejou para que o

desdobramento dessas estruturas fossem feitos em balsas “Adonai”.

1.3 RELACAO ENTRE OS CURSOS OPERACIONAIS E A INTENDENCIA

Com base em uma analise dos exemplos mencionados e relagdes entre os objetivos e

funcdes da logistica descrita no Manual da Logistica das Forcas Armadas (1954), ¢ possivel
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relacionar as licdes e competéncias desses cursos/estdgios operacionais a fim de agregar e
enriquecer o servico logistico da intendéncia.

A partir deste raciocinio, o Curso Avancado de Montanhismo (CAM) tem, dentre seus
objetivos, o de “capacitar os concludentes para operar e conduzir tropas de qualquer natureza
em ambiente operacional de montanha” (EXERCITO BRASILEIRO, 2018, n.p).

Assim como o CAM, existem outros cursos ou estadgios ministrados pelo EB com o
mesmo objetivo, porém focados em outros biomas e tipos de terreno, como o Curso de
Operagdes na Selva, o Estagio de Adaptacao na Selva, o Estagio de Operagdes no Pantanal e
o Estagio de Adaptacao e Operagdes na Caatinga citados na Separata ao Boletim do Exército
n°18/2022 (BRASIL, 2022).

Vale ressaltar também o Curso de Adaptacio Basica em Ambiente de Selva
(CABAS). Segundo o TCA 37-4, documento que contém tabelas com a descri¢do dos cursos
do Comando de Preparo (COMPREP), seus objetivos, conteudo programatico e outras
informacgdes (BRASIL, 2023), este curso ¢ ministrado pela FAB para o militares do
COMPREP que servem na regido amazdnica e visa capacitar os concludentes a aplicar
técnicas de sobrevivéncia na selva, além de obter conhecimento acerca dos equipamentos €
vestudrios, saude, nogdes basicas de sobrevivéncia, alimentos para sobrevivéncia,
procedimentos para estacionamento e pernoite e de Sobrevivéncia Estitica, todos com
“aplicagdo para a selva” (BRASIL, 2023, p. 29).

Outro exemplo importante ¢ do Curso de Dobragem e Manutencao de Paraquedas e
Suprimento pelo Ar (DoMPSA). Segundo sua propria norma, o Manual de Campanha do
Batalhdo de Dobragem e Manuten¢do de Paraquedas e Suprimento pelo Ar (2021), sua
missdo ¢ a de “formar militares capazes para prestar apoio logistico por meio da realizacdo de
atividades e tarefas das fungdes logisticas de suprimento, manutencdo (de material
aeroterrestre), transporte e salvamento (de material aeroterrestre)”.

E possivel observar, baseado nas Operagdes Amazonia e Curare realizadas em 2022, a
relevancia e necessidades de militares especializados e capacitados em gerir, comandar ou
controlar Grupamentos Logisticos, “reunido de elementos de apoio, organizados de acordo
com o principio da flexibilidade, permitindo ampla capacidade de: enquadrar novos
elementos, variar a composicao de seus elementos e centralizar ou descentralizar o apoio”
(BRASIL, 2015, p. 131). Dessa forma, visando a utilizacdo do espago fluvial ou maritimo
para planejar a logistica de uma operacdo de forma eficiente e eficaz, o Estdgio de Condutor
de Embarcagdes para oficiais e graduados objetiva habilitar o militar para o cargo de

subcomandante de embarcagdes e conduzir embarcagdes de médio porte, capacitando-o para



11

exercer apoio logistico maritimo e fluvial conforme a cartilha apresentada pelo Centro de
Embarcagdes do Comando Militar da Amazonia (CECMA) (EXERCITO BRASILEIRO,
2021, n.p).

Com base nas informagdes apresentadas, esta pesquisa abordara e analisara os cursos
e estagios relacionados a conduta e adaptacdo a terrenos especificos, como o Curso de
Adaptacdo Bésica em Ambiente de Selva, o Estagio Basico do Combatente de Montanha, o
Estagio de Adaptacdo na Selva, o Estigio de Operagdes no Pantanal e o Estagio de
Adaptacao e Operagdes na Caatinga, além de outros cursos relacionados a utilizagdo de
outros meios que ndo o terrestre para conduzir a cadeia de suprimentos de uma operagao
militar, como o Curso de Dobragem, Manuten¢do de Paraquedas e Suprimento pelo Ar, o

Estagio de Tripulantes de Embarcagdes e o Estagio de Condutor de Embarcagoes.

2 METODOLOGIA

A metodologia de analise do objeto de estudo utilizada para esta pesquisa foi o
levantamento bibliografico e documental, feito a partir da leitura de documentos internos das
Forcas Armadas do Brasil a respeito dos cursos/estagios para enriquecer a formagao militar
operacional, além de livros e artigos que discorrem sobre a logistica militar e operagdes ja
aplicadas. As fontes ou referéncias sdo, na maior parte, documentos descritivos para o efetivo
militar do pais, sendo confeccionados pela Marinha do Brasil, Exército Brasileiro, Forca
Aérea Brasileira ou o United States Department of the Army, os quais abordam como sao
ministrados essas instru¢des especificas para atuar em operagdes reais.

A partir dessas descrigdes, esta pesquisa aborda como o conhecimento adquirido
nessas instrugdes pode ser aplicado pelo intendente na logistica militar e operacdes, além de
explicar a importancia do emprego desse conhecimento na intendéncia operacional e citar
situagdes que utilizaram ou poderiam ter utilizado do emprego destas ligdes aprendidas.

Esta ¢ uma pesquisa do tipo exploratdria e utiliza de técnicas como levantamento de
dados secundarios como publicacdes de organizagdes governamentais, livros, registros,
artigos e websites, incluindo documentos descritivos para construir o raciocinio indutivo
levantado pelo estudo, analisando como esses fatores em especifico podem influenciar o fator
geral do militarismo. Além disso, esta pesquisa possui caracteristica aplicada pois ¢ voltada
para o desenvolvimento de novos processos ou métodos, além de adotar natureza qualitativa,

pois visa mostrar a andlise de detalhes, contradi¢cdes e conexdes causais no objeto de estudo.



12

Esse carater de pesquisa foi escolhido pelo motivo do tema estar relacionado a um
assunto pouco explorado pelas Forcas Armadas do Brasil atualmente. Sendo assim, este

trabalho apresenta uma nova perspectiva sobre os fatores apresentados pelo objeto de estudo.

3 ANALISE E DISCUSSAO

Primeiramente, pode-se observar que um dos principios apresentados pelo Ministério
da Defesa no documento de Doutrina de Logistica Militar (2016) ¢ o principio da
flexibilidade, o qual enfatiza a necessidade de que o planejamento possa adotar diversas
solucdes em circunstancias adversas, devendo atentar a evolugdo no cenario, condigdes de
tempo e localizagdo. Tendo isso em mente, pode-se citar a definicdo do documento do
Ministério da Defesa:

Flexibilidade - a possibilidade de adocdo de solugdes alternativas ante a mudanga de
circunstancias. O apoio logistico deve ser preditivo, adaptavel e suficientemente
reativo para que o objetivo fixado possa ser atingido, o que se consegue por meio de

um planejamento adequado e atento as possiveis evolucdes da situagdo (BRASIL,
2016, p. 18).

Apo6s observar os dados e fatos historicos expostos, pode-se formular uma anélise de
como as instru¢des e aprendizados proporcionados por cada um dos respectivos cursos e
estagios abordados anteriormente podem influenciar ou impactar nas atitudes, tomadas de
decisdes, consciéncia situacional e no desempenho de um militar pertencente ao quadro de
intendéncia ou que atua no planejamento e execucdo da cadeia de suprimentos,
desdobramento de grupamentos logisticos e operacdes militares, além de ressaltar a

relevancia dessas instrugdes para o contexto em um teatro de operagdes especifico.

3.1 CURSOS E ESTAGIOS RELACIONADOS A TERRENOS

Segundo o Manual de Logistica das Forcas Armadas (1954, p. 18), dada as condi¢des
de tempo, espaco e natureza da operacdo, por vezes, serd necessaria a montagem de bases ou
Grupamentos Logisticos para atender ao apoio logistico dos militares na missao. Para isso, ¢
essencial reconhecer o terreno no qual esta ocorrendo a operagao e saber utilizar os recursos
locais. Dessa forma, o desenvolvimento de uma base requer:

- localizagdo das instalagdes de acordo com as previsdes para emprego
especifico e funcionamento global;
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- desenvolvimento das terminais (portos, parques, ferroviarios e aeroportos)
nas prioridades julgadas necessarias e com a antecipagdo indispensavel;

- instalagdes para o alojamento das tropas que se destinarem a operacdo e a
seguranga da Base;

- exploracdo sistematica dos recursos locais (naturais ou ndo);

- construcdo de campos de pouso e de portos (BRASIL, 1954, p. 18).

Partindo deste raciocinio, observa-se que ¢ fundamental a combina¢do de um
planejamento tético e estratégico da cadeia de suprimento que sera utilizada na operagdo, com
o conhecimento e decisdes que visam o maior aproveitamento dos recursos locais e prestar
aten¢do nas adversidades do terreno ou ambiente em que estd operando. Esse conhecimento e
experiéncias em transposicdo ou atuagdo em terrenos sdo fornecidos de maneira mais
especifica e aprofundada aos militares, e podem ser obtidos em cursos operacionais. No
Brasil, sdo separados em caatinga, montanha, pantanal e selva.

Esses cursos e estagios sdo destinados a capacitar o militar a planejar, comandar e
participar de missdes operacionais de acordo com o terreno especifico. As instrugdes sao
principalmente de natureza técnica por meio de atividades praticas, exigindo capacidade e
resisténcia ao aplicar esforco fisico e mental, como transposi¢ao no terreno, construcao de
abrigos, comando e controle, obtencao de recursos como agua e fogo, obten¢do de alimentos
de origem vegetal e animal, sobrevivéncia, dentre outras. Além disso, também sao mostrados
os equipamentos que auxiliam na atuagdo do militar no local, como uniforme e equipamentos
mais adequados para esse tipo de missao.

Pode-se destacar estagios como o Estagio Basico do Combatente de Montanha
(EBCM) para o militar se ambientar ao terreno de montanha, conhecer as dificuldades e
desafios em situa¢do de paz ou guerra, conhecer meios de sobrevivéncia, deslocamento e
preparo fisico e mental para participar de operagdes militares em montanha (EXERCITO
BRASILEIRO, 2018, n.p). A fim de adquirir melhor preparo e conhecimento a respeito de
conducdo de operacdes em ambientes montanhosos, indica-se a realizagdo do Curso
Avangado de Montanhismo.

Assim como o EBCM, também pode-se relacionar essas competéncias gerais
proporcionadas pela instrugdo para outros estagios instruidos pelo Exército, como o Estagio
de Adaptagdo na Selva, o Estdgio de Opera¢des no Pantanal e o Estdgio de Adaptacdo e
Operagdes na Caatinga, porém, em cada estidgio e curso operacional sdo ensinadas técnicas
especificas para serem utilizadas no respectivo terreno. Também pode-se destacar o Curso de
Adaptacao Basica em Ambiente de Selva, o qual ¢ ministrado pela Aeronautica.

Em relagdo ao impacto que esses programas educacionais tém no desempenho dos

militares que participam do planejamento e execugdo das atividades logisticas em operacdes
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reais, pode-se afirmar que ha influéncia na estratégia que podera ser adotada para a conducao
do grupamento logistico no terreno. Os militares concluintes com aproveitamento nesses
cursos terdo maior conhecimento e experiéncia no ambiente, podendo adotar estratégias
diversificadas. Esses poderdo determinar as necessidades de maneira mais prévia ao
planejamento, além de possuir conhecimento suficiente para julgar o que ¢ mais adequado e
ideal para a infraestrutura ou para o efetivo de acordo com as caracteristicas da missdo em
concordancia com as adversidades do terreno, como os tipos de equipamentos e vestuarios,
alimentos do local e estacionamento no ambiente. Ademais, também pode-se considerar um
aprimoramento na lideranga ¢ na condugdo das atividades logisticas (gerar, sustentar,
desdobrar e reverter).

Esses fatores se justificam pelo fato desse intendente instruido por esses tipos de
cursos € estagios operacionais ter maior conhecimento dos materiais que sdo necessarios,
quais sao os mais adequados e que podem fornecer melhor bem-estar para os militares
naquela operacado e para a populagao civil presente no local.

Pode-se citar como exemplo o 1° Batalhdo Logistico de Selva (1° B Log Sl) que
realizou o Estagio de Adaptacdo a Selva para os militares recém-chegados na propria unidade
em 2022: “a atividade teve por fim difundir conhecimentos gerais, técnicas e procedimentos
que contribuirdo para a sobrevivéncia na selva, visando condicionar os integrantes dessas
unidades para o cumprimento de missdes especificas nesse ambiente operacional”
(EXERCITO BRASILEIRO, 2020, n.p). Além de Batalhdes Logisticos pertencentes ao EB
que visam fornecer apoio logisticos as Unidades de modo a maximizar o seu poder de
combate, eles também cooperam com o desenvolvimento regional, como o 1° Batalhdo
Logistico de Selva, 17° Batalhdo Logistico Leve de Montanha e respectivo batalhdes

logisticos de cada regido de acordo com as caracteristicas do terreno.

3.2 CURSO DE DOBRAGEM, MANUTENCAO DE PARAQUEDAS E SUPRIMENTO
PELO AR (DoMPSA)

Apesar da utilizagdo de fatores especificos relacionados ao terreno e localizagdo para
planejamento logistico efetivo, existirdo situacdes na qual o deslocamento em determinada
area nao serd a op¢ao mais eficiente. Algumas areas podem possuir caracteristicas que a
tornam inacessiveis via deslocamento terrestre. Desta forma, uma das solugdes possiveis para

a contribui¢do da montagem de um grupamento logistico ou formagao de um fluxo de cadeia



15

de suprimento para este local especifico pode ser feito utilizando os recursos no espago aéreo,
como helicopteros e aeronaves. O Centro de Instrucdo Paraquedista General Penha Brasil (CI
Pqdt GPB), localizado no Rio de Janeiro, do Exército Brasileiro, ministra cursos e estagios
que ensinam o militar a utilizar técnicas relacionadas ao paraquedismo militar, langamento e
transporte de carga. Essas técnicas e licdes ensinadas sdo fatores que auxiliam no
planejamento da estratégia de suprimento pelo ar.

O CI Pqdt GPB ministra diversos cursos e estagios relacionados ao paraquedismo
militar, sendo o Curso Basico Paraquedista a instru¢do mais procurada e com maior indice de
alunos concludentes com sucesso e aproveitamento, cujo objetivo ¢ o de “capacitar os
candidatos a realizar saltos semiautomaticos de uma aeronave militar em voo e, nas demais
For¢as Armadas e Nagdes Amigas, desempenharem as fungdes em Organizacdes Militares de
acordo com suas necessidades” (EXERCITO BRASILEIRO, 2023, p. 04).

Ja& o Curso DoMPSA possui o objetivo geral de habilitar militares das Forgas
Armadas e Nagdes Amigas a desempenhar as diversas fun¢des e cargos de um especialista

DoMPSA. Ressalta-se que este capacita o militar para:

1) Planejar e gerenciar as atividades logisticas do material de Intendéncia,
especificamente o material aeroterrestre;

2) Planejar e executar a aquisicdo, recebimento, testes, controle, estocagem,
armazenagem, inspecdo, inventario, utilizagdo, dobragem, montagem, conservagao,
reparagao, recuperacgao, e distribuicdo do material aeroterrestre;

3) Planejar e executar o embarque, aerotransporte e o langamento de pessoal, animal
e material;

4) Fiscalizar e validar a montagem, dobragem e preparagdo de todos os paraquedas
em uso no Exército Brasileiro;

5) Planejar, executar, fiscalizar e / ou validar a preparagdo e o carregamento de
cargas leves, médias e pesadas, no contexto de uma Operacdo Aeroterrestre;

6) Participar das atividades de um Posto de Coleta de Salvados (P Col Slv) para o
recebimento do material aeroterrestre, no contexto de uma Operagdo Aeroterrestre;
7) Realizar testes, pesquisas e estudos no material aeroterrestre;

8) Aplicar os conceitos da exceléncia gerencial em prol da logistica do material
aeroterrestre;

9) Supervisionar todas as atividades que envolvam a utilizacdo de materiais
aeroterrestres;

10) Difundir o cumprimento do programa de prevengao a acidentes e incidentes, no
tocante ao uso do material aeroterrestre;

11) Assessorar o Comando quanto ao planejamento e emprego do especialista
DOMPSA no apoio especifico as OM Paraquedistas;

12) Aplicar as técnicas de preparacao de fardos, pacotes e mochilas;

13) Aplicar os procedimentos de Mestre de Salto, nas atividades de preenchimento
do manifesto de voo e langamento, briefing, aprestamento e equipagem;

14) Aplicar as técnicas de inspegdo de pessoal equipado para o salto;

15) Aplicar as técnicas de inspecdo de aeronaves militares para langamento de
pessoal e material; [...]

17) Desenvolver os seguintes contetidos atitudinais: METICULOSIDADE, ZELO,
AUTOCONFIANCA, ORGANIZACAO, DIRECAO, PREVISAO,
COOPERACAO, INICIATIVA, IMPARCIALIDADE, CORAGEM, DECISAO,
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EQUILIBRIO EMOCIONAL e RESISTENCIA [...] (EXERCITO BRASILEIRO,
2023, p. 05 - 06).

Todas essas competéncias que um especialista DOMPSA deve estar habilitado para
emprego proporcionam um excelente preparo para os militares responsaveis pela logistica em
uma operagao real, e especialmente para os oficiais intendentes, os quais estardo a frente do
planejamento da missdo desde a logistica da montagem da carga, seguranca e inspe¢ao do
paraquedas ao efetivo lancamento da carga em conjunto com as tropas responsaveis pelo
recebimento do suprimento lancado.

O oficial ou graduado especialista DOMPSA, junto aos pracas auxiliares DoMPSA,
estardo preparados para aplicar as habilidades de inspe¢do e manutengdo de paraquedas para
garantir que o equipamento esteja em boas condi¢des antes do salto ou langamento,
impactando na seguranca do material, animal ou militar que esta sendo langado, evitando que
algum erro possa ocorrer por esse fator.

Além disso, esse especialista pode utilizar as técnicas de dobragem aprendidas no
curso para preparar o suprimento a ser lancado, como cargas de tamanhos e pesos variados, e
a fixagdo do suprimento aos paraquedas. Também sera possivel utilizar as habilidades de
liderangca e coordenacdo de equipes aprendidas para planejar e coordenar as atividades
relacionadas ao langamento de suprimentos ou pessoal por meio de paraquedas de maneira
direta e indireta na operagdo que utilizard esse recurso logistico. Pode-se observar que essas
acOes e atitudes estdo relacionadas ao cargo ou responsabilidade do intendente quando
trata-se do planejamento e execucao da logistica da operacao.

Como exemplo da importancia de um especialista DOMPSA para o planejamento de
uma operagao aeroterrestre ¢ possivel citar a atuagdo do Batalhdo de Dobragem, Manutengao

de Paraquedas e Suprimento pelo Ar (B DoMPSA) na operagao Yanomami 2023:

As Forgas Armadas realizam, desde o dia 23 de janeiro, o lancamento de carga no
contexto da operagdo de ajuda humanitaria indigena no estado de Roraima. Ja foram
langadas mais de 135 toneladas de materiais na regido, incluindo cestas basicas,
material para manutencdo da pista de pouso, 4gua envasada e combustivel. As acdes
de preparacdo e langamento sdo realizadas por equipes do Exército e da Forga Aérea
Brasileira. O destacamento do Batalhdo de Dobragem, Manutencéo de Para-quedas
e Suprimento pelo Ar (B DOMPSA), da Brigada de Infantaria Paraquedista (Bda Inf
Pqdt), com sede no Rio de Janeiro, e o 1° Esquadrdo do 15° Grupo de Aviagdo
(1°/15° GAV - Esquadrdo Onga) atuam dia e noite para garantir o fluxo logistico
ininterrupto da operagio (EXERCITO BRASILEIRO, 2023, n.p).

A operagdo Yanomami conta com o apoio das For¢as Armadas Brasileira e visa o

envio de cestas basicas para comunidades indigenas, o fornecimento de materiais para
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reconstrug¢ao da pista do aerédromo de Surucucu, evacuagdes acromédicas para atendimento
em hospital, o controle e fiscalizacdo do espago aéreo, fornecimento de dados de inteligéncia
e o transporte logistico das equipes de 6rgdos publicos e da For¢a Nacional de Seguranca
para neutralizar aeronaves e equipamentos relacionados com a mineragao ilegal. Nesse

exemplo, percebe-se o impacto da logistica utilizando meios aéreos para missoes reais.

3.3 CURSO E ESTAGIOS PARA NAVEGACAO FLUVIAL

Além dos recursos que podem ser utilizados e que atuam no espago terrestre e aéreo, €
possivel utilizar recursos que possam atuar no espago aquatico, como barcos, balsas e navios.
Ou seja, os meios hidrovidrios também podem ser utilizados para realizar o transporte
logistico de acordo com o planejamento.

Com base na analise dos dados apresentados pela Agéncia Nacional de Transporte
Aquaviaria (ANTAQ) (2023), dentre os tipos de transporte aquaviario, menciona-se o
transporte maritimo, o qual acontece sobre mares e oceanos, geralmente caracterizado por
navegacao de longo curso e por navegacdo de cabotagem entre portos costeiros ou entre um
porto costeiro e um fluvial.

Este € principalmente utilizado pela Marinha do Brasil no ambito das Forcas Armadas
e da defesa nacional. Porém, o tipo de transporte que sera relacionado diretamente ao curso
operacional oferecido pelas Forcas Armadas ¢ o transporte fluvial/lacustre, o qual acontece

sobre rios, lagos ou hidrovias no interior do continente.
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Figura 2 - Mapa de Fluxo de Transporte em Trecho Hidroviarios - 2021
Fonte: ANTAQ (2022, p. 11).

A partir da analise do Mapa de Fluxo de Transporte em Trechos Hidroviarios (2021),
observa-se que as vias interiores de fluxo navegavel estendem-se além da fronteira do
territorio nacional brasileiro tanto na regido Sul quanto na regido Norte do pais. Esse fato
pode ocasionar em possiveis ameacas na fronteira do Brasil, como o trafico de drogas e
invasdo ao territério nacional. Com isso, ha a necessidade de uma equipe ou operagdo de
vigilancia a fim de combater essas ameacas, considerando que esta pode ser uma operagao
militar com risco de conflito direto com os adversarios.

Logo, deve-se observar e pensar em medidas, acdes e planos que possibilitem o
desdobramento de uma cadeia logistica nesses locais utilizando os meios aquaviarios da
regido, podendo exigir o conhecimento da regido, das vias hidroviarias e da conducdo de
embarcagdes e da tripulacdo destas. Desta forma, destaca-se o Estigio de Condutor de
Embarca¢des ministrado pelo Centro de Instru¢do de Transporte (CIT) em conjunto entre o
Exército Brasileiro e militares da Marinha do Brasil.

Para realizar esse estagio, o militar deve possuir, como requisito, a formagdao no
Estagio de Tripulantes de Embarcagdes. Segundo o CECMA (2021), o Estagio de Tripulantes
objetiva capacitar os militares a compor e tripular as tripulagdes de embarcacdes empregadas

na Amazonia, além de conduzir pequenas embarcacdes na navegacgdo interior. Este ¢
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composto por diversas atividades praticas e tedricas, englobando disciplinas como
Legislacdo, Manobra da Embarcacdo, Seguranca e Sobrevivéncia Pessoal, Estabilidade da
Embarca¢do, Meteorologia, Navegagdo, Pratica de Navegacdo, Manobra e Medidas
Administrativas e outras relacionadas a embarcacgdes fluviais (EXERCITO BRASILEIRO,
2018, n.p).

Ap6s sua conclusdo, o militar pode optar por realizar, portanto, o Estagio de Condutor
de Embarcagdes, visando se tornar capacitado em assumir o cargo de subcomandante de
embarcagdes e condutor de embarcagdes de médio porte em vias interiores. Além disso, o
Curso de Navegacdo Fluvial ministrado pelo CIT (2021), exclusivo para sargentos das
Qualificagdes Militares de Subtenentes e Sargentos (QMS) Combatentes e Logistica, fornece
um conhecimento mais aprofundado a respeito de navegacao interior, apoio maritimo e de
cabotagem, capacitando-os para comandante e condutor de embarcagdes nos limites de
visibilidade da costa brasileira.

Ao observar o conteudo instruido nos cursos e estdgios mencionados, afirma-se que
estes podem ser difundidos com as praticas de um intendente ou militar atuando na logistica.
Assim como os cursos € estagios relacionados a terrenos caracteristicos € o curso de
DoMPSA, o conteido adquirido exerce influéncia na maneira ¢ nas formas que um
planejamento logistico pode ser desenvolvido.

No caso da necessidade de adotar um planejamento no qual envolve a utilizagdo de
recursos aquaviarios, uma vez que a estratégia adotada podera estar relacionada a navegacao
fluvial e vias interiores ao continente, e, dessa forma, observa-se que o militar que recebeu os
ensinamentos e instrucdes desses cursos e estagios operacionais e que estdo atuando no
planejamento logistico ou na sua efetiva execucdo serdo capazes de determinar melhores
rotas fluviais e seus respectivos limites, além dos possiveis pontos de infiltragdo pela
fronteira, contribuindo para a seguranga e defesa da operacdo. Esses também serdao capazes
de montar o plano de carga das embarcagdes utilizadas na operagdo visando melhor alocagdo
em cada embarcacdo de acordo com os seus tamanhos, capacidades e finalidades. Por fim,
também terdo competéncia para conduzir e coordenar essas embarcagdes e esse tipo de
operacao, atingindo o objetivo de forma eficiente, eficaz e segura.

ApoOs a observacao de fatores que podem ser aprimorados pelo concluinte dos
programas mencionados, a eficiéncia e aplicacdo dos conteudos aprendidos nesses podem ser
exemplificados por diversas operagdes militares recentes, como o caso da primeira operacao
do Centro de Embarcagdes do Comando Militar da Amazonia (CECMA) de 2023 em Sao

Gabriel da Cachoeira, o qual contou com o planejamento do transporte de alimentos e
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materiais por embarcacdes do Exército Brasileiro para prestar apoio para a Marinha do Brasil,
Forca Aérea Brasileira e outras unidades do Exército Brasileiro, onde:
Na manha do dia 16 de janeiro, desatracou do porto do Centro de Embarcagdes do
Comando Militar da Amazoénia (CECMA), com destino a guarni¢do de Sao Gabriel
da Cachoeira/AM, o modulo logistico composto pelo empurrador Maturaca ¢ as
balsas Jaraqui e Xingu.
A missdo tem por finalidade levar géneros alimenticios e materiais de varias classes
para as tropas destacadas no extremo ocidente do Brasil, em apoio a 2° Brigada de

Infantaria de Selva (2* Bda Inf SI), ao 2° Grupamento de Engenharia, a8 Marinha do
Brasil e a Forca Aérea Brasileira (EXERCITO BRASILEIRO, 2023, n.p).

Além dessa, mencionam-se outras operagdes realizadas em conjunto pela Forgas
Armadas, como: a Operacdo Amazonia IIl e a Operagao Curare XI, com finalidade de
oferecer apoio a populagdo ribeirinha da regido (EXERCITO BRASILEIRO, 2022, n.p), a
Operagio Agata, visando o combate ao garimpo ilegal e transporte ilegal de cargas
(MARINHA DO BRASIL, 2023, n.p) ou at¢é mesmo operagdes que nao possuem
caracteristicas de risco para os tripulantes e infraestrutura ou que sao de grande apoio para a
populacdo do local, como a Opera¢do Imeri, a qual visou a participagdo dos militares do
CECMA em uma expedi¢cdo de pesquisa da biodiversidade do bioma amazdnico organizada
pela Universidade de Sao Paulo (USP), ocorrendo na regido do Pico da Neblina, no estado do

Amazonas (EXERCITO BRASILEIRO, 2022, n.p).

4 CONSIDERACOES FINAIS

As abordagens apresentadas nesta pesquisa visam relacionar os dados obtidos a
respeito de instrugdes especificas ministradas pelas Forgas Armadas, como o conhecimento
sobre a conduta em ambiente ou terreno adverso e planejamento e conduta da cadeia de
suprimento por meio aéreo e fluvial, a carreira, missdo e fun¢do do intendente nas Forgas
Armadas, observando as especificidades e objetivos de cada uma, de acordo com a
competéncia operacional esperada em operagdes militares, atentando-se a metodologia de
analise do objeto de estudo dessa pesquisa, a qual se trata de uma sintese desses dados
analisados de acordo com a instru¢ao ministrada e a fun¢do do militar instruido e o resultado
que pode ser atingido.

Para a realizagdo da andlise, foram abordados e analisados cursos e/ou estagios
operacionais que visam a capacitagdo, preparo e adquirimento de experiéncia pelo intendente
ou militares relacionados ao servigo logistico no qual participa, do desdobramento da cadeia

logistica no determinado terreno, causando um impacto indireto no seu desempenho em



21

operagdes, como o Estagio Basico do Combatente de Montanha, o Estdgio de Adaptacdo na
Selva, o Estadgio de Operagdes no Pantanal e o Estagio de Adaptacdo e Operacdes na
Caatinga, o Curso de Adaptacdo Basica em Ambiente de Selva, o qual pode proporcionar um
conteudo complementar a respeito da sobrevivéncia, especificamente, e experiéncia em
ambiente de selva, além de outros que proporcionam li¢gdes e um conteido mais aprofundado
do contexto em que se ocorre a operagdo, como o Curso Avangcado de Montanhismo e o
Curso de Operagdes na Selva.

Além disso, também foram abordados outros cursos que apresentam o contetido a fim
de agregar na logistica da operagao, impactando diretamente no militar que normalmente atua
em um cargo de carater logistico e de suprimento, como os oficiais intendentes, graduados de
logistica ou suprimento e pragas envolvidos em atividades da cadeia de suprimento. Dentre
esses cursos, foram citados o Curso de Dobragem, Manuten¢do de Paraquedas e Suprimento
pelo Ar, o Estagio de Tripulantes de Embarcagdes e o Estagio de Condutor de Embarcagdes.

Conforme o decorrer desta andlise, foram observados como esses programas militares
e seus ensinamentos poderiam auxiliar no desempenho de um militar junto ao emprego da
cadeia logistica de uma operagdo de acordo com as condi¢des apresentadas, principalmente
no desempenho do oficial intendente, por ser o responsavel pelo planejamento e organizacao
flexivel da logistica em campanha. Em paralelo a essa andlise, alguns fatos historicos,
incluindo casos mais recentes, foram apresentados de maneira a complementar a relevancia
que este tipo de conhecimento pode impactar, de maneira direta ou indireta, na compreensao
do contexto da operacdo, auxiliando no fornecimento da cadeia de suprimento da operagao e
suas atividades logisticas com o objetivo de se embasar em exemplos reais.

Por fim, apos as analises dos dados apresentados, conclui-se que o trabalho responde
a pergunta de pesquisa proposta previamente, ao afirmar que as ligdes aprendidas em cursos e
estagios operacionais podem impactar positivamente no auxilio do desempenho do intendente
e dos militares que participam de operacdes militares de acordo com caracteristicas
especificas da operagdo e do seu contexto, atentando-se, principalmente, para a
responsabilidade desses militares que estdo cursando essas instrugdes, que no caso dos
intendentes e militares do servigo de logistica, € prever e prover as necessidades de apoio a
tropa atuando na missdo, ditando a permanéncia na operacao pelo fornecimento do

suprimento e um planejamento logistico eficiente e eficaz.
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