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RESUMO

As Malvinas sdo um arquipélago localizado no Atlantico Sul, a cerca de 500 km da costa argentina.
Em 1982, ocorreu a Guerra das Malvinas, um conflito aeronaval entre Argentina e Reino Unido,
que durou apenas 76 dias. Esse conflito foi uma disputa pela soberania das ilhas entre dois paises
aliados dos EUA na época. Vale ressaltar que a Argentina era detentora de for¢as armadas bem
equipadas e estruturadas, considerando o contexto da América do Sul, o que torna esse conflito um
tema relevante para estudo. O presente artigo buscou elucidar, através de revisao sistematica, qual o
estado da interoperabilidade das forcas armadas argentinas no conflito do Atlantico Sul. A revisdo
utilizou-se de artigos dos seguintes bancos de publicagdes: DTIC, Rede BIA, Rede BIM, Rede BIE,
Cambridge Core, NIDS e CEFA digital. Ao todo, foram utilizados 21 artigos e, ao término da
revisdo, pdde-se inferir que a interoperabilidade argentina foi de fato deficiente no conflito das
Malvinas, prejudicando portanto a capacidade combativa daquele pais. Entre os pontos que
contribuiram para esse resultado, ressalta-se a falta de coordenagdo e planejamento, auséncia de
unidade de comando, disputas politicas internas as forcas armadas e deficiéncia doutrindria.
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ABSTRACT

The Falklands are an archipelago located in the South Atlantic, about 500 km off the coast of
Argentina. In 1982, the Falklands War took place, an air-naval conflict between Argentina and the
United Kingdom, which lasted only 76 days. This conflict was a dispute over the sovereignty of the
islands between two US-aligned countries at the time. It is worth noting that Argentina had
well-equipped and structured armed forces, considering the context of South America, which makes
this conflict a relevant topic for study. This article sought to elucidate, through a systematic review,
the state of interoperability of the Argentine armed forces in the South Atlantic conflict. The review
used articles from the following publication databases: DTIC, BIA Network, BIM Network, BIE
Network, Cambridge Core, NIDS, and CEFA digital. In total, 21 articles were used, and at the end
of the review, it could be inferred that Argentine interoperability was indeed deficient in the
Falklands conflict, thus impairing the combat capability of that country. Among the factors that
contributed to this result, the lack of coordination and planning, absence of unified command,
internal political disputes within the armed forces, and doctrinal deficiencies stand out.

Keywords: Interoperability; Joint Operations; Falkland/Malvinas War; Naval air warfare.

INTRODUCAO

A Guerra das Malvinas, ocorrida em 1982, foi o maior conflito aeronaval apds a Segunda
Guerra Mundial, e envolveu a Argentina ¢ o Reino Unido, dois paises aliados aos Estados Unidos
naquele periodo. Em disputa, estavam as Ilhas Malvinas, Sandwich do Sul e Gedrgia do Sul. As
acOes argentinas tiveram inicio em 2 de abril e, em apenas 76 dias, o conflito chegava ao fim.

O referido conflito representa um marco na historia militar da América do Sul, devido as
suas peculiaridades e propor¢des tomadas. E um exemplo de guerra militar moderna e fonte de
ensinamentos valiosos para a atualidade. O presente trabalho busca contribuir para a historiografia
do conflito pela otica da interoperabilidade argentina. A interoperabilidade, por ser um conceito
amplo e com diversos significados, dependendo do meio, ficarad restrita neste artigo ao seu uso
militar.

A interoperabilidade ¢ um conceito que tem se mostrado cada vez mais necessario nas
operacdes entre forcas, paises e agéncias. De acordo com Santos (1989), o emprego integrado das
forcas armadas ¢ essencial e inadmissivel a concepgdo e a agdo individualistas de cada forca, com

iniciativas proprias. O autor compreende, portanto, as for¢cas armadas como um meio diverso e com



cada forca tendo seu papel especifico, mas que necessitam de integragdo nas agdes e planejamentos
para uma maximizag¢ao das chances de sucesso ¢ para se atingir os objetivos estabelecidos.
Além disso, justificar a relevancia de tal estudo perpassa por justificar a validade do

conhecimento de historia militar. Assim:

O estudo da matéria, particularmente dos conflitos de uma nagdo, conduz a
conclusdes e realga aspectos capazes de influir na expressdo militar de seu poder
nacional. O estudo das campanhas militares, com seus erros e acertos, o respeito as
tradi¢gdes, o culto aos herodis, traduzem reflexos a formulagao da doutrina, a moral e
a estrutura militares (CALAZA, 2007, p. 17).

A missdo-fim do militar € a guerra; em tempos de paz, para se manter o preparo, podem ser
realizados exercicios e manobras, porém elas ndo retratam a realidade da guerra. A historia militar
passa entdo a ocupar um lugar de destaque ao mostrar o que ja foi feito em conflitos passados, em
quais condic¢des, bem como permitir a analise das decisdes tomadas.

Segundo Samuel Huntington, a profissdo militar ¢ construida a partir da acumulagdo de
experiéncias que geram um conjunto de conhecimentos profissionais. Para ele, a historia militar é o

meio pelo qual essas experiéncias sao adquiridas:

Na visdo militar, o homem s6 aprende pela experiéncia. Se tem pouca oportunidade
de aprender pela propria experiéncia tera entdo de aprender pela experiéncia dos
outros. Dai o gosto do militar pelo estudo da Historia. Pois a Histdria €, na frase de
Liddell Hart, “a experi€ncia universal”, e Historia Militar, como disse Moltke, “é o
meio mais eficaz de ensinar guerra em tempo de paz”. Desse modo, a ética militar
da grande valor ao estudo metodico e objetivo da Historia. Mas a Historia s6 tem
valor para o militar quando é aproveitada para desenvolver principios capazes de
futura aplicagdo (HUNTINGTON, 1996, p. 82)

A historia militar desempenha um papel fundamental ao proporcionar um entendimento
profundo das origens dos conflitos, seus impactos e as ligdes a serem aprendidas. Ela ¢ uma
ferramenta eficaz para o militar compreender o passado e adquirir conhecimento indireto por meio
das licdes extraidas de confrontos anteriores. Essas ligdes se tornam indispensaveis na formacgao do
pensamento militar, especialmente quando a experiéncia direta em combate € limitada.

Nesse contexto, o conflito das Malvinas ganha relevancia para a profissdo militar, pois €
fonte de ensinamentos de uma guerra moderna, que envolve um cenario aeronaval. Essa experiéncia
excepcional proporciona insights valiosos sobre estratégias, taticas, logistica e o comportamento das

forgas envolvidas. A analise detalhada do conflito das Malvinas contribui para ampliar o



entendimento e aprimorar as habilidades militares, permitindo que outras for¢as possam se preparar
para conflitos similares.

Portanto, ao estudar a historia militar e analisar conflitos como o das Malvinas, os
profissionais militares podem adquirir conhecimentos valiosos, compreender as complexidades dos
confrontos e aplicar as licdes aprendidas em suas estratégias e tomadas de decisdo. Isso ajuda a
complementar a falta de experiéncia direta em combate e fortalece a preparacdo das for¢as armadas
para enfrentar as adversidades do presente e do futuro.

Assim, o estudo da Guerra das Malvinas continua sendo uma fonte de conhecimento valiosa
sobre o passado da Argentina, suas relacdes com as ilhas e as motivagdes por trds do conflito,
especialmente por ser um pais vizinho ao Brasil. Além disso, o equilibrio de poder na regido sempre
foi influenciado pelo relacionamento entre essas duas nacgdes, dada a disparidade estrutural em
relacdo aos demais paises sul-americanos. Ao longo do século XX, as economias do Brasil e da
Argentina tendiam a se complementar: o Brasil se destacava pela industrializacdo focada em
industrias pesadas e exportacdo de produtos primarios de clima tropical, enquanto a Argentina
concentrava-se na industria leve e na exportagdo de alimentos de clima temperado (CAVLAK,
2012). Analisar a interoperabilidade durante aquele conflito ¢ relevante nos dias atuais,
considerando a necessidade que os exércitos t€ém de operar em conjunto diante de novas ameagas.

A interoperabilidade entre as for¢as armadas argentinas esta diretamente ligada a forma que
este pais atuou naquele curto conflito. Sendo assim, a presente pesquisa concentra-se na analise das
forgas armadas argentinas e¢ a interoperabilidade entre elas durante a Guerra das Malvinas. O
objetivo principal desta pesquisa consiste em identificar o estado da interoperabilidade das forgas
argentinas, a fim de compreender como a falta ou presenga dessa interoperabilidade influenciou o
desempenho das operagdes militares. Além disso, trés objetivos secundarios foram estabelecidos:
analisar os estudos e artigos cientificos relevantes que abordam a interoperabilidade das forcas
armadas argentinas na Guerra das Malvinas, discutir como a interoperabilidade ¢ importante para
operacdes militares bem-sucedidas e ressaltar os pontos que tenham contribuido para o estado da
interoperabilidade argentina naquele conflito. Esses objetivos podem fornecer uma visao abrangente
sobre a eficacia da interoperabilidade das forgas argentinas e sua relevancia no contexto da Guerra

das Malvinas.



1 REFERENCIAL TEORICO

A interoperabilidade tem recebido maior atencdo na historia militar recente, devido as
percepgoes dos paises em reconhecé-la como uma necessidade de suas forcas com a finalidade de
economizar recursos e efetivar esforcos . Todavia, ha indicios de seu uso ha mais tempo. Na Grécia
Antiga, ber¢o da civilizacdo ocidental, pode-se observar a interoperabilidade entre forcas. Um dos
primeiros relatos das operagdes conjuntas remonta as Guerras Médicas (500-448 a.c.). As
cidades-Estado gregas, que por vezes lutavam entre si por razdes territoriais, uniram-se para
combater um inimigo em comum: o Império Pérsia. Foi estabelecida a Liga de Delos, uma uniao
militar encabegada por Atenas, na qual houve compartilhamento de recursos militares, como tropas,
navios e suprimentos. Os lideres das cidades-Estado também se reuniam com frequéncia para
realizar planos de agdo, compartilhar informagdes e tomar decisdes conjuntas (SILLONE, 2010).

As Forcas Armadas Brasileiras definem interoperabilidade através do glossario das FA
(MD35-G-01) da seguinte maneira: “Capacidade de forgas militares nacionais ou aliadas operarem,
efetivamente, de acordo com a estrutura de comando estabelecida, na execucdo de uma missao de
natureza estratégica ou tatica, de combate ou logistica, em adestramento ou instru¢ao.”(BRASIL,
2015, p. 153)

O desenvolvimento da interoperabilidade busca otimizar o emprego dos recursos humanos e
materiais, assim como aprimorar a doutrina de emprego das For¢as Armadas. A consecu¢do de um
alto grau de interoperabilidade esta ligada diretamente ao maior ou menor nivel de padronizacdo de
doutrina, procedimentos, documentagdo e de material das Forcas Armadas (BRASIL, 2015, p. 153).

A interoperabilidade apresenta ainda barreiras em sua aplicagdo, por haver uma lacuna de
como esta ¢ apresentada em documentos e livros e a forma como ¢ aplicada nas situagdes praticas;
tal problema associa-se a um baixo nimero de instituicdes de formagdo militar que reforgam tal
conceito durante a formacao do futuro oficial (PESSOA; FREITAS, 2015)

Segundo Hura et al. (2000), a interoperabilidade ¢ a medida da capacidade que vérias
organizagdes ou individuos tém de operar conjuntamente visando um objetivo comum, possuindo
sentidos de padronizagdo, integracdo, cooperagdo e até mesmo sinergia.Todavia, trata-se de um
conceito bastante amplo pois abarca niveis estratégicos, taticos, operacionais e também

tecnologicos.



O conceito pode ainda ser abordado através de uma defini¢cdo de interoperabilidade mais
abrangente: a habilidade de sistemas, unidades ou forcas para prover servigos e aceitar servigos de
outros sistemas, unidades, ou forcas, e usar os servi¢os assim trocados para permitir que eles
operem efetivamente juntos (HURA et. al. 2000, p. 41), pois ela engloba 4 niveis: estratégico,
operacional, tatico e tecnoldgico.

Para a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte - OTAN, a interoperabilidade refere-se a
capacidade de diferentes organizacdes militares de conduzir operagdes conjuntas. Essas
organizagdes podem ser de diferentes nacionalidades ou diferentes forcas armadas (forgas terrestres,
navais e aéreas), permitindo que forcas, unidades ou sistemas operem juntos. Para que isso
aconteca, a alianca entende que ndo ha uma obrigatoriedade de utilizar-se dos mesmos
equipamentos, mas que estes sejam capazes de compartilhar facilidades e se comunicar com os
demais. Assim, a OTAN estabelece acordos de padronizacdo para que isso se torne possivel.
(NATO,2006, p.1)

Por fim, a OTAN ressalta ainda a importancia e a necessidade da interoperabilidade desde a
sua fundacdo, em 1949, por ser uma alianca militar com diversos paises, a qual atualmente
compreende mais de 30 nagdes. (NATO,2006, p.3)

No Brasil, a Politica Nacional de Defesa (PND) enfatiza por diversas vezes a importancia
de se atingir uma plena interoperabilidade entre as forgcas de defesa, reconhecendo assim a
importancia desta. Segundo o Ministério da Defesa, interoperabilidade seria a unido de esforcos de

modo a maximizar a eficiéncia e reducao de custos:

INTEROPERABILIDADE - 1. Capacidade de forgas militares nacionais ou
aliadas operarem, efetivamente, de acordo com a estrutura de comando
estabelecida, na execucdo de uma missdo de natureza estratégica ou tatica, de
combate ou logistica, em adestramento ou instru¢do. O desenvolvimento da
interoperabilidade busca otimizar o emprego dos recursos humanos e materiais,
assim como aprimorar a doutrina de emprego das Forgas Armadas. A consecucao
de um alto grau de interoperabilidade esta ligada diretamente ao maior ou menor
nivel de padronizagdo de doutrinas, procedimentos, documentagdo ¢ de material
das Forgas Armadas (...). 2. Capacidade dos sistemas, unidades ou forcas de
intercambiar servicos ou informagdes ou aceita-los de outros sistemas, unidades ou
forcas e, também, de empregar esses servigos ou informagdes, sem o0
comprometimento de suas funcionalidades. (BRASIL, 2015, p. 151).

Em resumo, a interoperabilidade mostra-se essencial para que diferentes organizacdes

militares possam operar conjuntamente, maximizando a eficiéncia e reduzindo os custos. Por mais



que haja desafios ocasionados pela sua implantagdo em situacdes praticas, a sua importancia ¢

reconhecida ao redor do mundo.

2 METODOLOGIA

O presente artigo foi elaborado através da metodologia de revisdo sistematica, a fim de
evitar vieses e dar mais objetividade a andlise dos resultados, visando maior transparéncia e
garantindo a replicabilidade do processo, bem como a busca de uma sintese conclusiva para a
pesquisa.

A revisdo sistematica ¢ uma forma de pesquisa que utiliza a literatura existente sobre um
tema especifico como fonte de dados, seguindo um protocolo pré-definido e rigoroso. Assim como
outros tipos de estudos de revisdo, seu objetivo ¢ sintetizar e analisar as informagdes disponiveis
para obter uma compreensdo abrangente e atualizada do assunto em questdo (SAMPAIO;
MANCINTI, 2007).

A revisdo sistemdtica tem vantagens sobre a revisao narrativa tradicional. A revisao
narrativa, ndo sistematica, ¢ mais rapida e facil de realizar, mas ¢ subjetiva e propensa a vieses ¢
erros. Geralmente, ndo descreve o processo de pesquisa, selecdo de artigos ou avaliagdo da
qualidade dos estudos, sendo parcial em relacdo a visdo dos autores sobre o tema. Por outro lado, a
revisdo sistematica € reprodutivel e imparcial, buscando reduzir o viés através de métodos
explicitos. Ela realiza uma pesquisa bibliografica abrangente e avalia criticamente os estudos
individuais. Diferentemente da revisdo tradicional, a revisdo sistematica responde a uma questao de

J4

investigacdo bem definida e é caracterizada por sua abrangéncia metodologica, transparéncia e
possibilidade de replicagdo. E uma investigagdo cientifica menos dispendiosa, utilizando métodos
sistematicos pré-definidos para identificar todos os documentos relevantes publicados e nao
publicados, avaliando sua qualidade, extraindo dados e sintetizando resultados (DONATO;
DONATO, 2019).

Como questdo-problema, foi proposta a seguinte: qual foi o estado da interoperabilidade
argentina na Guerra das Malvinas, com base na revisao sistematica da literatura selecionada?
Assim, o objetivo ¢ avaliar o nivel de interoperabilidade das for¢as armadas argentinas naquele
conflito.

O artigo foi produzido utilizando-se de fontes secundarias, retiradas de repositorios em sua

grande maioria, de Orgdos militares. Para a selecdo dos artigos, foi utilizado a busca pelas



expressdes “Operacdes conjuntas Malvinas”, “Malvinas Interoperabilidade”, ‘“Malvinas

2

interoperabilidad”, “Operaciones conjuntas Malvinas ”, “Falklands interoperability” e “Joint
operations Falklands”. Optou-se pela troca de nome para as ilhas devido aos autores de lingua
inglesa, em sua imensa maioria, referirem-se a elas como Falklands. Apenas artigos gratuitos e de
livre acesso foram utilizados para a pesquisa. A faixa de anos das publica¢des estendeu-se de 1982
a 2022. Inicialmente, foram selecionados 24 artigos, sendo que 3 foram excluidos segundo os
critérios definidos pela pesquisa. Como critério de exclusao, utilizou-se a integralidade do artigo, a
condicdo de estarem escritos em lingua portuguesa, espanhola ou inglesa e a presenca de

bibliografia. Os bancos de dados utilizados foram a Rede BIA (Bibliotecas integradas da

Aerondutica: https://catalogo.redebia.fab.mil.br/), Rede BIE (Bibliotecas integradas do Exército:

http://www.redebie.decex.eb.mil.br/), Rede BIM (Bibliotecas integradas da Marinha:

https://www.marinha.mil.br/bibliotecadamarinha/rede), CEFA digital (Centro Educativo de Las

Fuerzas Armadas: http:/cefadigital.edu.ar/), Cambridge Core (Repositoério da Universidade de

Cambridge: https://www.cambridge.org/core/), NIDS (National Institute of Defense Studies:

http://www.nids.mod.go.jp/english/y e DTIC (Defense Technical Information Center:

https://dtic.tjpr.jus.br/).

Apo6s a selecdo do material, foi elaborado um quadro relacionando os autores, ano da
publicacgdo, banco de dados a que o artigo pertence, nacionalidade do autor, institui¢do, bem como
uma pequena sintese de cada artigo a respeito da interoperabilidade das forgas armadas argentinas.
Por fim, este quadro serviu de base para a realizacdo da sintese qualitativa, buscando uma
compreensdo geral e integrada das informacgdes apresentadas. O fichamento do material selecionado

encontra-se no quadro a seguir.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme a metodologia, ao realizar o fichamento dos artigos selecionados, foi elaborado o
quadro a seguir relacionando o autor, titulo do artigo, ano da publicacdo, repositorio de origem, a
nacionalidade do autor, instituicdo pela qual o artigo foi publicado e um pequeno trecho do autor a

respeito da interoperabilidade argentina na Guerra das Malvinas.
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Quadro 1: Dados coletados dos artigos selecionados

Autor Titulo Ano Banco de Origem  Instituicido Sobre a

dados interoperabilidade
entre as forcas
argentinas

BASTOS Informacgdes 1992 Rede BIE Brasil Escola de Afirma a necessidade de
militares na Comando e integracio da capacidade
Guerra do Estado-Mai  neracional de todos os
ATED Sl oy . meios para operar como
(Falklands/ Exército . .
Malvinas) um unico sistema

interfor¢as, a fim de se
atingir um objetivo em
comum. Por ndo contar
com a ofensiva britanica,
foi necessario a
elaboracdo de planos
incompletos, fazendo
com que os argentinos
atuassem com as forcas
armadas de  forma
independente e quase
sem coordenacao,
levando-os a derrota. (p.
57)

CERQUEIRA A guerra no 1985 Rede BIE Brasil Escola de As acdes das forcas
Atlantico Sul Comandoe  armadas ndo foram
(Falklands/ Estado-Mai  ypificadas, mas tiveram
Malvinas) or (,10 . condugdo setorial,
erros Exército L
observados e devido as divisdes que as
ensinamentos for¢as armadas tinham,
decorrentes, pois havia interferéncias

em particular
para o
emprego da
forga terrestre

politicas nas decisdes
estratégicas (p. 59)



CORUM

EIKMEIER

GYENGE

HESZELY

Argentine air 2002
power in the
Falklands

War

Guerra 2018
conjunta:

lecciones del
conflicto del
Atlantico Sur

La Guerrade 2016
las Malvinas

de 1982, una
experiencia

para

desarrollar

doctrina y

logistica en el

nivel

operacional

Argentine air 1988
power in the
Falklands

War

DTIC

CEFA
digital

CEFA
Digital

DTIC

EUA Maxwell
AFB

EUA Escuela
Superior de
Guerra

Conjunta de
las Fuerzas
Armadas

Escuela
Superior de
Guerra
Conjunta de
las Fuerzas
Armadas

Argentina

Air War
College

Canada

A Forga Aérea estava
subordinada ao
Comando do Teatro de
Operagdes baseado nas
ilhas, mas respondia
diretamente a  junta
militar. Desse modo a
cadeia de comando
estabelecida dificultava a
realizagdo de operagdes
conjuntas com as demais
forgas. (p. 2, traducdo
nossa)

A auséncia de doutrina e
filosofia de operagdes
conjuntas nas FA
argentinas foi visivel
durante o conflito, bem
como a cadeia de
comando estabelecida no
inicio da Guerra.(p. 4-5,
traduc@o nossa)

A falta de uma
centralizagdo da
estrutura de comando
das  FA  argentinas
subjugou sua capacidade
combativa.

As FA argentinas nao
conseguiram centralizar
sua estrutura de
comando. A falta de
coordenagdo com a
Marinha e o Exército
resultou em uma atuagdo
relativamente isolada da
poderosa capacidade
aérea argentina.(p.
23-24, tradugdo nossa)

Atribui a ineficacia das
forgas armadas
argentinas devido a falta
de planejamento para a
invasdo, partindo do
principio que a Gra
Bretanha ndo revidaria
militarmente  (p. 24,
tradug@o nossa)
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HUBER

MARCHESE

MUSA

The
Falklands air
war: lessons
revisited

A Guerra das
Malvinas: o
planejamento
Argentino e o
emprego da
frota do mar
sob o ponto
de vista da
estratégia
operacional

0]
Planejamento
argentino na
recuperacao
das Malvinas
em 1982: um
caso do
planejamento
e desenho
operacional

1995 DTIC EUA

2010 Rede BIM  Argentina

2015 Rede BIM  Argentina

Naval War
College

Escola de
Guerra
Naval

Escola de
Guerra
Naval

A auséncia de uma
unidade de comando e
estratégia clara afetou
negativamente 0
planejamento e a tomada
de decisoes. Além disso,
a falta de uma equipe de

planejamento  conjunto
competente ® de
objetivos claros e
realistas contribuiu para
uma estratégia
inadequada por parte da
Argentina.(p. 20,

tradug@o nossa)

A inexperiéncia em

doutrina e  praticas
conjuntas  durante o
periodo da  guerra
impediu a efetiva
utilizagdo das Forgas
Armadas Argentinas,
afetando negativamente
sua condugio
estratégica, tatica e

operacional, bem como
resultou em um elevado

nimero de Comandos
Estratégicos,

dificultando as
operacoes e

disponibilidades de
meios.(p. 26-27)

O planejamento da
operagao Rosario,
(retomada das ilhas), foi
realizado previamente e
decorreu em conjunto e
foi uma operagao
efetiva, por garantir
rapidez, flexibilidade,
bem como o alcance dos
objetivos  argentinos(p.
35)
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PIRES

PUCHE

REUMKENS

SCHEINA

Aspectos
politicos da
Guerra das
Malvinas a
luz dos
ensinamentos
de
Clausewitz

The Malvinas
War from the
argentinian
viewpoint

Aerial
Warfare and
Maritime
Expeditionar

y Operations:

Naval
Aviation
Versus
Land-Based
Air Power in
the 1982
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War

Argentine
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the Malvinas

2009 Rede BIM

1988 DTIC
2013 DTIC
1994 DTIC

Brasil

Argentina

EUA

EUA

Escola de
Guerra
Naval

Air War
College

Centre for
Military,
Security and
Strategic
Studies

Center of
counterproli
feration
Research
National
Defense

Ressalta a duplicidade
de atribui¢des da Junta
Militar, que respondia
tanto pelo nivel politico
quanto pelo nivel
estratégico de decisdo, e
destaca a falta de
mentalidade de
operagdes combinadas.
A inexisténcia de um
comando Gnico para toda
a operacdo ¢ considerado
um fator decisivo para o
fracasso das iniciativas
argentinas (p. 21).

As acdes das forcas
armadas argentinas
foram seriamente
afetadas por sua cadeia
de comando mal
definida e a dificuldade
de troca de informagdes
advinda desta. (p. 26,
traduc@o nossa)

As diferencas de
doutrina entre as forgas
foi um fator que
dificultou enormemente
as operagdes conjuntas
eficazes, especialmente
devido aos  poucos
exercicios de
adestramento feito pelas
forcas armadas (p. 5,
traduc@o nossa)

A Argentina teve
algumas poucas acdes
em que conseguiu
aplicar  conjuntamente
suas forgas no conflito,

porém, no geral, as
operagdes conjuntas
sofriam de um vazio de
planejamento ®
treinamento, € o que
havia de doutrina a
época era puramente

tedrico e incapaz de
traduzir-se em agdes. (p.
4, tradug@o nossa)
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SCHEPEL

RICCIARI

SILVA

SMITH

The
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War: why
didn't
Argentina
win the war?

A Validade
dos conceitos
de
estratégia/arte
operacional
na realizagdo
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militares no
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Guerra do
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dos
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The
Falklands
Conflict:
Blueprint for
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War

2009 DTIC

2012 Rede BIM

1989 Rede BIE

1987 DTIC

Holanda

Brasil

Brasil

EUA

Marine
Corps
Command
and Staff
College

Escola de
Guerra
Naval

Escola de
Comando e
Estado-Mai
or do
Exército

Air
University
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A invasdo argentina foi
realizada sem
planejamento prévio. O
insucesso das agles
ofensivas deu-se devido
a uma lideranga fraca,
mal coordenada e seus
erros no  processo
decisorio (p. 27 ,
tradug@o nossa)

Considera a inexisténcia
de um comando unico
para toda a operagdo
como um fator decisivo
para o malogro das
iniciativas da Argentina.
Tal realidade realgou a
profunda  segmentacdo
das Forcas Armadas
Argentinas na ocasido,
traduzida em
deficiéncias de
treinamento e auséncia
de planejamento  de

operagdes conjuntas(p.
38).

As agdes  conjuntas
foram prejudicadas

devido as discordancias
a respeito de qual forca
deveria estar a frente do
comando do teatro de
operagdes. A auséncia de
um comando unitario
dificultou o emprego das
for¢as armadas (p. 22)

Reforga a importancia de
linhas claras de agdo
para uma bem definida
cadeia de comando,
sendo essencial para
uma interoperabilidade
efetiva(p. 22, traducdo
nossa)

13



SULLIVAN

TULCHIN

YANAGISAWA

Commanders
Guidance
and
Campaign
Planning -
The Falkland
Islands War
1982

The Malvinas
war of 1982:
an inevitable
conflict that
never should
have
occurred

Military
implications
of the
Falklands
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2017 DTIC

1987 Cambridge

Core
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EUA School of
Advanced
Military
Studies

Reino
Unido

University
of North
Carolina

Japao Center for
Military
History

As operagdes militares
falharam devido a varias
suposi¢des  estratégicas
equivocadas e a esforgos
de planejamento
deficientes antes da
invasdo. A falta de
planejamento de
alternativas e possiveis
desdobramentos
significou que as forgas
argentinas  enfrentaram
uma situagdo impossivel,
a medida que as
suposi¢des  estratégicas
se mostraram falsas(p.
59, tradugdo nossa)

A Argentina teve
diversos erros como a
falta de lideranga,
deficiéncia logistica,
mas o maior de todos foi
a falta de coordenacdo
entre as forg¢as armadas,
principalmente da Forca
Aérea com as demais,
subjugando o poderio
desta. (p. 11, tradugdo
nossa)

Os Comandantes-Chefes
da Marinha, Exército e
Forca Aérea estavam
cada um focado apenas
no seu ramo de servigo.
Como  resultado, a
Argentina  tinha um
plano raso de operagdes

conjuntas, como O
transporte de
suprimentos  realizado

pela Marinha para o
Exército, mas ndao em
nivel de  operarem
conjuntamente para
alcangar os objetivos do
pais no conflito. (p. 16,
traduc@o nossa)
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Guerra do 1991 Rede BIE Brasil Escola de A inexisténcia de um
Atlantico Sul Comando e  planejamento detalhado
(Falklands/M Estado-Mai  acarretou em sucessivas
alvinas): or do mudangas na cadeia de
aplicagoes Exército comando, fazendo com
dos que os argentinos nao
principios de fossem  capazes de
guerra estabelecer uma

estrutura de comando
integrada para conduzir
as operacoes (p. 43).

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados de obras e artigos consultados pelo autor.

Todos os artigos selecionados, excetuando-se MUSA (2010), convergiram para a conclusao

de que a interoperabilidade argentina foi deficiente durante o conflito e percebe-se que nao houve

tendéncia em relagdo a nacionalidade dos autores. A analise dos artigos indica uma série de fatores

que contribuiram para a deficiéncia na interoperabilidade argentina. Dentre esses fatores,

destacam-se:

a)

b)

Falta de coordenacdo estratégica: com exce¢do de MUSA (2010), os demais estudos
apontaram a falta de uma coordenagdo efetiva entre as diferentes for¢as armadas argentinas
durante a Guerra das Malvinas. Tal diferenca pode ser explicada pela pesquisa de MUSA
se dar apenas em cima da primeira agdo ofensiva argentina, a de tomada das ilhas,
enquanto que os demais analisaram o conflito como um todo. A falta de coordenagao,
portanto, resultou em dificuldades para a realizacdo de operagdes conjuntas e para o
compartilhamento de informagdes e recursos.

Deficiéncia doutrinéria: Os artigos analisados ressaltaram as diferengas nas doutrinas de
emprego das diferentes forgas armadas argentinas como um obstaculo para a
interoperabilidade. As diferengcas nas taticas, técnicas e procedimentos dificultaram a
cooperagdo efetiva entre os diferentes ramos militares. EIKMEIER(2018), MARCHESE
(2010), REUMKENS (2013) SCHEINA (1994) ressaltam ainda a inexisténcia de uma
doutrina ou filosofia de operagdes conjuntas, sendo que mesmo a Argentina tendo um
Estado-Maior, nao havia a consciéncia da necessidade do planejamento de operagdes
unificadas entre os comandantes que o compunham.

Falta de planejamento consistente: ZAN (1991), HUBER (1995), BASTOS (1992),
HESZELY (1988), SCHEINA (1994), SMITH (1987) e SULLIVAN (2017) apontaram

deficiéncias no planejamento e na preparagdo das for¢as armadas argentinas antes do
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conflito. A falta de objetivos claros e coerentes resultou em um planejamento limitado e
inadequado.

d) Disputas politicas entre os militares: A busca por interesse proprio contribuiu para uma
aplica¢do de forcas conjuntas ineficazes. SILVA (1989) e CERQUEIRA (1985) ressaltam
um estado maior ineficaz, pois 0 mesmo era organizacionalmente visto como um lugar
onde oficiais superiores iam quando ndo tinham mais perspectivas de carreira, mas ainda
nao podiam ir para a reserva.

e) Auséncia de unidade de comando: O fator mais recorrente, aparecendo em metade dos
materiais analisados. CORUM (2002), GYENGE (2016), HUBER (1995), MARCHESE
(2010), PIRES (2009), RICCIARI (2012), EIKMEIER (2018), PUCHE (1988), SCHEPEL
(2009), YANAGISAWA (2018) e SMITH (1987) ressaltam a falta de um comando tnico e
integrado como fator contributivo do subjugamento da eficiéncia e capacidade de resposta
argentina.

Os resultados obtidos nesta revisdo sistematica apontam que a interoperabilidade argentina
foi deficiente durante a Guerra das Malvinas. A andlise dos 21 artigos selecionados, provenientes de
diferentes nacionalidades, revelou a convergéncia das conclusdes no sentido de que as forcas
armadas argentinas enfrentaram desafios significativos na coordenagdo de suas acdes e no
compartilhamento efetivo de recursos e informagdes. Tal convergéncia de conclusdes revelou ainda
uma coeréncia entre autores argentinos € nao argentinos, indicando que a interoperabilidade
Argentina foi de fato deficiente no conflito. Essa deficiéncia na interoperabilidade foi atribuida a
uma série de fatores, incluindo a falta de coordenagdo estratégica, diferengas nas doutrinas e
treinamentos, auséncia de uma unidade de comando, disputas politicas entre as forcas armadas,
além da falta de preparacao e planejamento adequados.

Os resultados evidenciam a necessidade de abordar as questdes de interoperabilidade de
forma abrangente e integrada, buscando solu¢des que envolvam ndo s6 questdes organizacionais e
de treinamento, mas também doutrinarias. A identificagdo desses desafios auxiliam na
implementagdo de medidas e politicas que busquem elevar cada vez mais a interoperabilidade das
forgas armadas brasileiras tanto na atual conjuntura quanto para ocasides futuras. Além disso, ¢
essencial que os pontos ressaltados pela deficiéncia da interoperabilidade argentina durante a
Guerra das Malvinas sejam consideradas para evitar repeti¢des de erros no futuro e promover uma

maior efetividade nas operacdes conjuntas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou analisar a interoperabilidade das forcas armadas argentinas
durante a Guerra das Malvinas, utilizando a abordagem de revisdo sistematica. O objetivo principal
consistiu em esclarecer qual o estado da interoperabilidade argentina naquele conflito, de acordo
com os métodos empregados.

No referencial teorico, foi tratada a importdncia da interoperabilidade para as forgas
armadas, bem como o fato desta ser um desafio permanente, que deve sempre ser aprimorada.
Conforme a metodologia empregada, pode-se analisar uma amostra de estudos e artigos cientificos
relevantes que abordam a interoperabilidade das forgas armadas argentinas na Guerra das Malvinas,
ressaltar a importancia da interoperabilidade para as operacdes militares bem-sucedidas, bem como
identificar os pontos que tenham contribuido para a interoperabilidade argentina deficiente, a saber:
auséncia de unidade de comando, falta de planejamento consistente, deficiéncia doutrindria,
disputas politicas entre os militares e falta de coordenacdo estratégica.

Os resultados obtidos indicam que a interoperabilidade argentina durante o conflito foi
deficiente. A falta desta teve impacto significativo nas operagdes militares argentinas, por estar
diretamente associada a forma como as forcas desempenharam seus papéis. A ineficiéncia em
realizar um planejamento estratégico adequado, estabelecer uma cadeia de comando bem definida, a
falta de doutrina para operagdes conjuntas, bem como disputas politicas dentro das For¢cas Armadas
resultaram em incapacidade de integrar efetivamente os diferentes componentes das for¢as armadas
e i1sso comprometeu a coordenagdo estratégica e tatica, resultando em desafios operacionais € na
perda da capacidade de infligir maiores danos as tropas inglesas.

No contexto académico, este estudo contribui para a construgdo do conhecimento sobre a
importancia da interoperabilidade nas operagdes militares e suas implicagdes para o resultado dos
conflitos. A andlise sistemdtica apresentada agrega uma perspectiva abrangente e embasada em
autores de diversas origens, fornecendo subsidios para futuras pesquisas e discussdes sobre o tema.

Em suma, a revisdo sistemdtica realizada neste estudo sugere fortemente que a
interoperabilidade deficiente foi um fator de grande relevancia para a derrota argentina na Guerra
das Malvinas. A falta de coordenacgdo e integragdo entre as diferentes forcas armadas comprometeu
a eficacia das operagdes, resultando em consequéncias desfavoraveis para a Argentina.

Diante disso, ¢ fundamental que as forcas armadas em geral, reconhecam a importancia da

interoperabilidade como um fator essencial para o sucesso em conflitos militares. A busca constante
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por estratégias e praticas que promovam a cooperacao € a integragdo entre as diferentes unidades e
ramos das forcas militares ¢ essencial para garantir a eficiéncia e a eficacia operacional.

Por fim, este estudo visou contribuir para a compreensdo e aprimoramento da
interoperabilidade militar, destacando sua relevancia estratégica e operacional. Espera-se que a
coletinea de apontamentos aqui apresentados estimulem o desenvolvimento de politicas e
estratégias que promovam uma interoperabilidade efetiva nas forcas armadas que ndo tenham ainda
desenvolvido tal capacidade, visando um desempenho operacional cada vez mais efetivo e um
resultado favordvel em futuros conflitos.

Ressalta-se ainda que o trabalho ndo visou responder se a interoperabilidade ou a falta desta
foi fator decisivo nas operagdes argentinas naquele conflito, deixando tais perguntas para possiveis
futuras pesquisas, mas sim identificar em que estado se encontrava a interoperabilidade entre as

forcas armadas argentinas, bem como fatores contribuintes para esta.

REFERENCIAS

BASTOS, Cezar Luiz Brochado. Informacées militares na Guerra do Atlantico Sul
(Falklands/Malvinas). Rio de Janeiro, RJ: ECEME, 1992. 56 f. Disponivel em: https://redebi

e.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos//000055/000055be.pdf. Acesso em: 09 abr. 2023.

BRASIL. MD-35-G-01 Glossario das For¢as Armadas. Ministério da Defesa - 5* edigdo. Brasilia,
2015.

CALAZA, Claudio Passos. Aviacdo no contestado: Investigacao e Analise de um Emprego Militar
Inédito. Claudio Passos Calaza. Rio de Janeiro: Universidade da For¢a Aérea/UNIFA, Mestrado em
ciéncias aeroespaciais, novembro de 2007. 187 f.

CAVLAK, lIuri. Integracao e Desenvolvimento. As relagdes entre Brasil e Argentina (1822-2012).
Temporalidades, v. 4, n. 1, p. 189-211, 2012. Disponivel em: https://periodicos.u
fmg.br/index.php/temporalidades/article/view/5494/3424. Acesso em: 30 jun. 2023.

CERQUEIRA, Jos¢ Carlos Santos. A guerra no Atlantico Sul (Falklands/Malvinas): erros
observados e ensinamentos decorrentes, em particular para o emprego na forga terrestre. Rio de
Janeiro, RJ: ECEME, 1985. 74 f. Disponivel em:
https://redebie.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos//000055/0000557d.pdf. Acesso em: 08 abr.
2023.

CORUM, James S. Argentine airpower in the Falklands War: An operational view. Air & Space
Power Journal, v. 16, n. 3, p. 59, 2002.

DONATO, Helena; DONATO, Mariana. Etapas na conduc¢ao de uma revisao sistematica. Acta
Médica Portuguesa, v. 32, n. 3, p. 227-235, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.2034
4/amp.11923. Acesso em: 23 jun. 2023.



https://redebie.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos//000055/000055be.pdf
https://redebie.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos//000055/000055be.pdf
https://periodicos.ufmg.br/index.php/temporalidades/article/view/5494/3424
https://periodicos.ufmg.br/index.php/temporalidades/article/view/5494/3424
https://redebie.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos//000055/0000557d.pdf
https://doi.org/10.20344/amp.11923
https://doi.org/10.20344/amp.11923

19

EIKMEIER, Dale. Guerra conjunta: lecciones del Conflicto del Atlantico Sur. 2018. Disponivel
em: http://cefadigital.edu.ar/handle/1847939/1149. Acesso em: 15 Maio 2023.

GYENGE, Mariano German. La Guerra de las Malvinas de 1982, una experiencia para
desarrollar doctrina y logistica en el nivel operacional. 2016. Disponivel em: http://cefadig
ital.edu.ar/handle/1847939/880. Acesso em: 10 maio 2023.

HESZELY, Csaba B. Argentine Air Power in the Falklands War. AIR WAR COLLEGE
MAXWELL AFB AL, 1988. Disponivel em: https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA202551. Acesso
em: 02 jun. 2023.

HUBER, Jeffry L. The Falklands Air War. Lessons Revisited. NAVAL WAR COLLEGE
NEWPORT RI DEPT OF OPERATIONS, 1995. Disponivel em: https://apps.dtic.mil/sti/citati
ons/ADA293335. Acesso em: 02 jun. 2023.

HUNTINGTON, Samuel P. O Soldado e o Estado: teoria e politica das relacdes entre civis e
militares. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército: 1996.

HURA, Myron et al. Interoperability: A continuing challenge in coalition air operations. Rand
Corp Santa Monica Ca, 2000. Disponivel em: https://apps.dtic.mil/sti/citations/ ADA385788.
Acesso em: 09 out. 2022.

MARCHESE, Miguel Angel. A guerra das Malvinas: o planejamento argentino e o emprego da
frota do mar sob o ponto de vista da estratégia operacional. Revista da Escola de Guerra Naval, v.
18, n. 1, p. 79-112, 2012. Disponivel em:https://www.revistadaegn
.com.br/index.php/revistadaegn/article/view/241. Acesso em: 02 maio 2023.

MUSA, Sebastian Alejandro. O planejamento argentino na recuperacio das Malvinas em 1982:
um caso do planejamento e desenho operacional. Rio de Janeiro, 2013 39 f. Disponivel em:
http://www.redebim.dphdm.mar.mil.br/vinculos/000010/00001047.pdf. Acesso em: 20 maio 2023.

North Atlantic Treaty Organization (NATO). Interoperability for joint operations. Backgrounger.
July, 2006.

PESSOA, Tamiris Santos; FREITAS, Marco Tulio Delgobbo. A adociao do modelo joint: reflexdes
sobre implicacdes no modelo brasileiro. Revista da Escola de Guerra Naval, v. 21, n. 2, p. 203,

2015. Disponivel em: https://revistadaegn.com.br/index.php/revistadaegn/article/ view/172. Acesso
em: 11 set. 2022.

PIRES, Gustavo Calero Garriga. Aspectos politicos da Guerra das Malvinas a luz dos
ensinamentos de Clausewitz. Rio de Janeiro: Escola de Guerra Naval, 2009. Disponivel em:
http://www.redebim.dphdm.mar.mil.br/vinculos/0000 0d/00000d81.pdf. Acesso em: 27 maio 2023.

PUCHE, Ricardo Albert. The Malvinas War from the Argentinian Viewpoint. Pickle Partners
Publishing, 2014. Disponivel em: https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA216592. Acesso em: 29
maio 2023.


http://cefadigital.edu.ar/handle/1847939/1149
http://cefadigital.edu.ar/handle/1847939/880
http://cefadigital.edu.ar/handle/1847939/880
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA202551
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA293335
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA293335
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA385788
https://www.revistadaegn.com.br/index.php/revistadaegn/article/view/241
https://www.revistadaegn.com.br/index.php/revistadaegn/article/view/241
http://www.redebim.dphdm.mar.mil.br/vinculos/000010/00001047.pdf
https://revistadaegn.com.br/index.php/revistadaegn/article/
http://www.redebim.dphdm.mar.mil.br/vinculos/00000d/00000d81.pdf
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA216592

20

REUMKENS, Brock. Aerial Warfare and Maritime Expeditionary Operations: Naval Aviation
Versus Land-Based Air Power in the 1982 Falklands War. Journal of Military and Strategic Studies,
v. 15, n. 1, 2013. Disponivel em: https://jmss.org/article/view/58075. Acesso em: 01 jun. 2023.

RICCIARI, Alexandre dos Reis. A validade dos conceitos de estratégia/arte operacional na
realizaciao de operacoes militares conjuntas pelas Forcas Armadas Brasileiras. Li¢coes
aprendidas com a Guerra das Malvinas. Rio de Janeiro, 2012. 61 p.

SANTOS, Murillo. Evolu¢ao do poder aéreo. Belo Horizonte: Editora Itatiaia; Rio de Janeiro:
INCAER, 1989.

SAMPAIO, R. F.; MANCINI, M. C. Estudos de revisao sistematica: um guia para sintese
criteriosa da evidéncia cientifica. Brazilian journal of physical therapy, v. 11, n. 1, p. 83-89, 2007.

Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rbfis/a/79nG9Vk3syHhnSgY 7VsB61G/?1ang=pt
&format=html. Acesso em: 05 maio 2023.

SCHEPEL, Ronald. The Falklands/Malvinas 1982: Why Didn't Argentina Win the War?. Marine
Corps Command and Staff College. Quantico, VA, 2009. Disponivel em: https://apps.
dtic.mil/sti/citations/ADAS519343. Acesso em: 28 maio 2023.

SILLONE, Jorge Osvaldo. Bases conceptuales para las Operaciones Conjuntas en la Historia
Antigua. El enfrentamiento entre Grecia y el Imperio Persa. 2010. Disponivel em:
http://cefadigital.edu.ar/handle/1847939/95. Acesso em: 10 maio 2023.

SILVA, Ailton Antonio. Guerra do Atlantico Sul (Falklands/Malvinas): Aplicacdao dos principios
de guerra. Rio de Janeiro, RJ: ECEME, 1989. 51f.

SMITH, Steve R. The Falklands Conflict: Blueprint for Limited, High-tech War. Air War College,
Maxwell AFB AL, 1986. Disponivel em: https://apps.dtic.mil/sti/citations/ ADA 1780 24. Acesso
em: 19 maio 2023.

SULLIVAN, Lynn W. Commanders Guidance and Campaign Planning-The Falkland Islands
War 1982. US Army School for Advanced Military Studies Fort Leavenworth United States, 2017.
Disponivel em: https://apps.dtic.mil/sti/citations/AD1039943. Acesso em: 19 maio 2023

TOVAR, Alvaro Valencia. Origen y evolucién de las operaciones conjuntas. Revista de las
Fuerzas Armadas, n. 187, p. 12-17, 2003. Disponivel em: https://esdegrevistas.edu.co/index.p
hp/refa/article/download/1417/1765. Acesso em: 02 maio 2023.

TULCHIN, Joseph S. The Malvinas War of 1982: An inevitable conflict that never should have
occurred. Latin American Research Review, v. 22, n. 3, p. 123-141, 1987. Disponivel em:
https://www.cambridge.org/core/journals/latin-american-research-review/article/malvinas
-war-of-1982-an-inevitable-conflict-that-never-should-have-occurred/ DSDDEA15DD16FE3BDAE
ED804429D9249. Acesso em: 18 jun. 2023.

VILLAS BOAS, Eduardo Dias da Costa. Guerra do Atlantico Sul (Falklands/Malvinas):
Aplicagao dos principios de guerra. Rio de Janeiro, RJ: ECEME, 1989. 60f. Disponivel em:


https://jmss.org/article/view/58075
https://www.scielo.br/j/rbfis/a/79nG9Vk3syHhnSgY7VsB6jG/?lang=pt&format=html
https://www.scielo.br/j/rbfis/a/79nG9Vk3syHhnSgY7VsB6jG/?lang=pt&format=html
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA519343
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA519343
http://cefadigital.edu.ar/handle/1847939/95
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA178024
https://apps.dtic.mil/sti/citations/AD1039943
https://esdegrevistas.edu.co/index.php/refa/article/download/1417/1765
https://esdegrevistas.edu.co/index.php/refa/article/download/1417/1765
https://www.cambridge.org/core/journals/latin-american-research-review/article/malvinas

21

https://redebie.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos/00005a/00005ab2.pdf. Acesso em: 10 maio
2023.

YANAGISAWA, Jun. Military implications of the Falklands War: from Japan's point of view.
NIDS Military History Studies Review Annual, v. 16, p. 123-142, 2013. Disponivel em:

www.nids.mod.go.jp/english/event/forum/pdf/2013/10.pdf. Acesso em: 27 jun. 2023.

ZAN, Osmario Monteiro. Guerra do Atlantico Sul (Falklands/Malvinas): Aplicacao dos
principios de guerra. Rio de Janeiro, RJ: ECEME, 1991. 64f. Disponivel em: https:/redebie.

decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos//00003e/00003ec6.pdf. Acesso em: 15 jun. 2023.


https://redebie.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos/00005a/00005ab2.pdf
http://www.nids.mod.go.jp/english/event/forum/pdf/2013/10.pdf
https://redebie.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos//00003e/00003ec6.pdf
https://redebie.decex.eb.mil.br/pergamumweb/vinculos//00003e/00003ec6.pdf

