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RESUMO

A aeronave KC-390 Millennium representa um avanco significativo na aviacdo militar
brasileira, com capacidade para realizar diversas missfes, incluindo a Evacuacao
Aeromédica (EVAM), onde desempenha um papel fundamental no transporte rapido
e seguro de pacientes para instalagdes médicas adequadas e com maior versatilidade
e capacidade de transporte em relacéo a outras aeronaves. Em virtude da auséncia
de um protocolo que regule a padronizacdo desse vetor para essas missoes, este
ensaio defende a tese de que a criacdo de um protocolo para EVAM na aeronave
KC-390 aumentard a eficiéncia da For¢ca Aérea Brasileira nessa agéo durante grandes
calamidades. O primeiro argumento aborda o incremento na capacidade de operagao
devido as tripulagcdes terem uma capacitacdo limitada para evacuacdo em grandes
calamidades, sendo que, a qualificacdo direcionada das tripulacdes permitirdo o uso
maéaximo do potencial operacional da aeronave, atingindo competéncias necessarias
para essas missfes especificas. O segundo argumento destaca a importancia da
seguranca operacional, onde a implementacdo de um treinamento especializado
permitira as equipes familiarizarem-se com procedimentos especificos e desenvolver
habilidades necessérias, resultando em um desempenho mais seguro e eficiente,
reduzindo erros e riscos durante as operacfes. Conclui-se que o emprego eficiente
da aeronave KC-390 em missGes de EVAM para grandes calamidades contribui para
a projecdo desse vetor na expressdo cientifica e tecnologica brasileira,
proporcionando o0 bem-estar da populacdo provendo atendimento em Ajuda
Humanitaria e na Mitigacéo de Efeitos de Desastres, alcancando um papel estratégico
tanto em ambito nacional quanto internacional.

Palavras-chave: Capacitacao. EVAM. MEDEVAC. Treinamento.



1 INTRODUGAO

A aeronave KC-390 Millennium representa um avancgo significativo na aviagéo
militar. Projetada para atender a uma ampla gama de missdes, € uma aeronave de
transporte tatico e logistico de médio porte, com capacidade para realizar diversas
missdes. No contexto nacional, esse vetor desempenha um papel estratégico para a
Forca Aérea Brasileira, fortalecendo a capacidade de realizar operacdes aéreas em
territério brasileiro e mundial.

Uma das Acgbes de Forca Aérea realizadas por essa aeronave, a Evacuagao
Aeromédica (EVAM), é um componente essencial dos servicos de saude em
emergéncias e desastres, permitindo o transporte rapido e seguro de pacientes em
estado critico para instalacbes médicas adequadas. Por exemplo, no acidente ocorrido
na Boate Kiss, houve a utilizagdo em massa de aeronaves militares de asas rotativas
e asa fixa no transporte de feridos, inclusive a aeronave de transporte tatico C-105
Amazonas foi utilizada para o transporte de enfermos para localidades com maior
infraestrutura e apoio.

Nesse cenario, a aeronave KC-390 apresenta a capacidade de desempenhar
um papel relevante no apoio a essas operagdes criticas. Devido a sua versatilidade e
maior capacidade de transporte em relagcao a outras aeronaves de asa fixa da FAB,
esse projeto emergiu como uma plataforma aérea de destaque, oferecendo grande
capacidade para a realizagdo da EVAM, no entanto, inexiste um protocolo para
execucgao dessa agao para grandes calamidades, afetando a qualidade na execucgéao
dessas missoes.

Desta forma, esse ensaio tem como objetivo defender a tese de que a criagao
de um protocolo para a aeronave KC-390 aumentara a eficiéncia da FAB na acao de
EVAM no emprego do método Medical Evacuation (MEDEVAC) para grandes
calamidades.

Como primeiro argumento, vislumbra-se um incremento na capacidade de
operagao, visto que uma capacitacdo direcionada para as tripulacbes permitira a
utilizagdo da aeronave em seu maximo potencial operacional.

Ja o segundo argumento implica no aumento da segurancga operacional, pois a
implementacao de um treinamento especializado e recorrente permitira que as equipes
se familiarizem com procedimentos especificos e mais proximos da realidade de

operacgao.



2 DESENVOLVIMENTO

A Evacuacao Aeromédica desempenha um papel fundamental no transporte
rapido e seguro de pacientes feridos ou doentes para centros médicos especializados
em areas urbanas. Utilizando aeronaves equipadas, essa abordagem permite o
deslocamento eficiente desses pacientes, em areas remotas ou afetadas por conflitos.

Na aviacdo militar, a EVAM é dividida em dois métodos: Casual Evacuation
(CASEVAC) e Medical Evacuation (MEDEVAC). O método CASEVAC é realizado
dentro da area de conflito, com o objetivo de remover feridos para locais fora dessa
regidao, geralmente realizado por aeronaves de asas rotativas e em curtas distancias.
Ja o método MEDEVAC envolve o transporte rapido e organizado de feridos ou doentes
para centros médicos especializados. Nesse caso, ao ser realizada por via aérea,
utiliza-se normalmente de aeronaves de asa fixa, tripuladas com pessoal médico
treinado e equipamentos adequados, cobrindo voos de média a longa distancia.
(BRASIL, 2020)

A operagcdo da aeronave KC-390 em missdes de Evacuagdo Aeromédica
(EVAM) no método MEDEVAC requer das tripulagcbes uma formacgao abrangente e
atualizada, que englobe conhecimentos especificos, técnicas basicas de atendimento
medico de emergéncia e, principalmente, gerenciamento de crises, uma vez que a
aeronave tem a capacidade de transportar até 74 macas e 2 assistentes ou 70 macas
e 6 assistentes (BRASIL, 2019).

2.1 Incremento na capacidade de operagao

Atualmente, a qualificagao das tripulacdes da aeronave KC-390 em Evacuacéao
Aeromédica é limitada e possui pouca interagdo pratica com as capacidades
especificas necessarias para realizar evacuagcdes em grandes calamidades. Isso cria
uma lacuna de competéncia a ser abordada para garantir uma atuagao eficiente das
tripulagdes durante essas missdes.

A visao estratégica adotada pela Forca Aérea na DCA 11-45, Concepcgao
Estratégica — Forgca Aérea 100, evidencia a capacitacao do efetivo como uma condi¢cao
prioritaria pois “por intermédio das suas competéncias, os militares e civis da FAB serao
responsaveis por transformar o conceito em realidade e manter as atuais demandas

operacionais durante o desenvolvimento da Forga Aérea do Futuro.” (BRASIL, 2018).



De acordo com Carbone et al. (2009 apud VILELA, 2018, p. 111), competéncia

trata-se de “uma combinagao sinérgica de conhecimentos, habilidades e atitudes,
expressas pelo desempenho profissional dentro de determinado contexto da
organizagado”. Dessa forma, as tripulagdes devem se qualificar com o intuito de atingir
as competéncias necessarias para a execucido das atividades de EVAM. E percebido
nas unidades operadoras da aeronave KC-390 a inexisténcia de uma qualificagcéo
especifica para o desenvolvimento das aptidées necessarias relativas a EVAM de
grandes propor¢des para essas equipagens.

Conforme apontado por Borges et al.,” [...] o profissional de enfermagem deve
ser bem capacitado, além de estar em constante atualizagdo para desempenhar seu
papel em conjunto com a equipe multiprofissional.”. Realizado no Instituto de Medicina
Aeroespacial (IMAE), a FAB possui o Curso de Evacuagao Aeromédica (CEVAM), com
a finalidade de capacitar os militares da area de saude para atuarem nessas missoes
especificas:

O CEVAM, curso ministrado no IMAE [...] destina-se a capacitar médicos e
equipe de enfermagem para atuarem em missdes de evacuagdes aeromédicas
com a melhor performance possivel, sobretudo em ambientes operacionais e
taticos [...] sdo capacitagdes que levam a imersao dos alunos na tematica
proposta, uma vez que estimulam a realizagao de atividades tedricas e praticas
correlacionadas, por meio de um contato intenso, dindmico e eficiente.
(BORGES et al., 2022, p.3)

Ou seja, para que haja alcance da melhor performance possivel e maxima
capacidade de operacao, faz-se necessaria a inser¢ao de um modelo semelhante ao
realizado no IMAE no Programa de Elevagao Operacional da Aeronave KC-390
(PEVOP KC-390) com o fito de padronizar as Técnicas Taticas e Procedimentos para
EVAM no KC-390 de forma a atingir a utilizagdo da aeronave em sua plenitude.

O modelo a ser inserido no protocolo devera abranger diversos aspectos, desde
a atualizagdo técnica em relacdo as novas tecnologias da aeronave, métodos de
trabalho e o desenvolvimento de habilidades para realizagao da missdo de EVAM. Ao
investir na formacdo, os tripulantes se manterdo sempre a frente as mudancgas
advindas para a possibilidade de operagao da aeronave.

Nesse contexto, vislumbra-se a integragdo de todas as equipagens, usuais e
eventuais (médicos e enfermeiros), da aeronave KC-390, visando o desenvolvimento
das competéncias necessarias para a realizacao eficiente da EVAM em sua maxima

capacidade e garantindo o preparo para enfrentar esse tipo de voo em emprego real.



2.2 Segurancga operacional

As necessidades de um treinamento especializado desempenham um papel
primordial na busca por aperfeicoamento no desempenho das equipagens da aeronave
KC-390 em EVAM. De acordo com Mcgehee e Thayer (1961 apud FERREIRA R;
ABBAD, 2014), “as necessidades de treinamento derivam de habilidades pouco
desenvolvidas, conhecimentos insuficientes ou atitudes inadequadas”. A partir desse
conceito, verifica-se a necessidade de adotar um modelo de treinamento especializado
enfatizando o compartilhamento de conhecimento e a realizagéo de atividades praticas.

Conforme apontado por Reginatto (2004 apud PEREIRA; FERREIRA P., 2014)
em que “o treinamento ajuda as pessoas a serem mais eficientes, evitando erros,
melhorando atitudes [...].”, a inser¢ado de um treinamento com vistas ao aprimoramento
em uma missdo nao corriqueira torna-se necessaria para a reducdo de erros e
consequentemente contribuindo para o aumento da seguranga operacional nas
missoes.

A idealizacdo de um treinamento surge devido a falta de experiéncia pratica ou
para aprimorar certas competéncias nao contempladas atualmente pelas tripulagdes,
conforme Borges-Andrade e Lima (1983 apud FERREIRA R; ABBAD, 2014), onde “[...]
as necessidades de treinamento podem ser definidas como discrepancia entre uma
situagao prescrita e uma situagao real.” A defini¢cdo clara e objetiva das necessidades
€ essencial para a elaboragdo de um Programa de Treinamento Especifico em EVAM
na aeronave KC-390. E fundamental direcionar o treinamento para abordar essas
necessidades e preencher auséncias, contribuindo para a elevagao da seguranca das

operagoes.

O desenvolvimento do treinamento de pilotos, incluindo competéncias
relacionadas a proporcionar uma melhor experiéncia com eventos surpresa,
pode contribuir para a melhoria da tomada de decisdes, oferecendo aos pilotos
ferramentas para um foco maior na resolugcdo de problemas, aumentando a
consciéncia situacional e, consequentemente, aumentando as chances de
melhores resultados durante situa¢cdes anormais (GARDINI et al., 2022, p.12,
traducdo nossa).

As necessidades de treinamento ndo devem ser vistas como algo isolado, mas
como parte de um processo continuo de desenvolvimento dos profissionais envolvidos.
Isso implica em um treinamento capaz de acompanhar mudancas decorrentes da
operacao da aeronave KC-390 e preparar as tripulagdes para enfrentar todas as
situacdes frente as missdes de EVAM.



Para alcancar uma maior eficacia na evacuagao aeromédica na aeronave
KC-390, é recomendado que as necessidades elencadas anteriormente sejam
descritas em termos de conhecimentos, habilidades e atitudes. Isso permitira as
tripulacbes a aquisicdo das competéncias necessarias para o desempenho de suas
funcdes de forma eficiente durante as missdes de EVAM.

A implementagao de um treinamento especifico em EVAM na aeronave KC-390,
com base nessas necessidades, permitira estabelecer prioridades, alinhar os
treinamentos aos objetivos estratégicos da Forga Aérea e melhorar o desempenho das
tripulagbes. O treinamento pratico, aliado ao compartilhamento de conhecimento,
permitira que as tripulacbes aprendam fazendo, reavaliem suas praticas e mudem
comportamentos inseguros, conforme destacado por Mcgehee e Thayer (1961 apud
FERREIRA R; ABBAD, 2014).

Ao valorizar o compartilhamento de conhecimento, as atividades praticas e a
identificacdo das necessidades, de forma que todas essas premissas sejam unificadas
em um treinamento, tornar-se-a possivel preparar as tripulacbes para desempenhar
suas funcbdes de maneira eficiente durante as missbées de EVAM e elevando a

seguranga operacional.

Por Seguranca Operacional entendemos um conjunto de medidas,
conscientemente implantadas, que se destina a identificar, gerenciar, reduzir
ou eliminar riscos de operagdes aeronauticas, através de todos os atores direta
ou indiretamente envolvidos na operagdo. (RODEGUERO E BRANCO, 2013,
p.45)

Dessa forma, a inclusdo de um treinamento especifico em EVAM, envolvendo
os fatores humanos em conjunto com as novas tecnologias da aeronave € uma
iniciativa com vistas ao aumento da seguranga operacional para todos os envolvidos
como uma forma de mitigar os riscos dessas operagées (ROCHA, 2010), de forma a
sistematizar os procedimentos e reduzir os erros no emprego da aeronave quando for
acionada para utilizagdo em uma EVAM no método MEDEVAC.

Nesse contexto, a implantacao de um treinamento especifico para EVAM de
grandes propor¢des contribuira para o desenvolvimento das aptidées exigidas e
habilidades necessarias para o aperfeicoamento das operag¢des na aeronave KC-390,
corroborando para o aumento da seguranga operacional envolvendo todo o conjunto,

desde a preparacao da aeronave até o término da missao.



3 CONCLUSAO

Neste ensaio, foi abordada a importancia da criacdo de um protocolo para a
aeronave KC-390 com o objetivo de aumentar a eficiéncia da FAB na acdo de EVAM
no emprego do método Medical Evacuation (MEDEVAC) para grandes calamidades.
Os dois argumentos apresentados foram a capacitacdo dos tripulantes e a criacdo de
um treinamento especializado para EVAM na aeronave KC-390.

No primeiro argumento, destacamos a necessidade de capacitacdo das
tripulacbes para alcancar competéncias adequadas, atingindo assim a maxima
capacidade operacional da aeronave KC-390. A qualificacdo das tripulacbes é
fundamental para garantir um atendimento de qualidade, proporcionando decisdes
rapidas e precisas e a capacidade de adaptacdo a imprevistos.

No segundo argumento, enfatizamos a importancia de um treinamento
especializado em EVAM na aeronave KC-390, permitindo o compartiihamento de
conhecimentos e a realizacdo de atividades praticas especificas, preenchendo lacunas
de conhecimento, habilidades e atitudes necessarias. O treinamento adequado
contribuira para a reducédo de erros e 0 aumento da seguranca operacional.

Ao adotar a tese proposta, ou seja, a criacdo de um protocolo para Evacuacéo
Aeromédica na aeronave KC-390, a FAB podera alcancar resultados significativos. O
aumento da capacidade operacional e a melhoria na organizacdo das operagcdes
permitirdo um atendimento eficaz e seguro durante as missdes de EVAM em grandes
calamidades.

Em suma, a adoc&o de um protocolo para Evacuacdo Aeromédica na aeronave
KC-390 trara beneficios significativos para a FAB e para o Brasil. A capacitacdo e o
treinamento especializado proporcionarao uma maior eficacia nas operacées de EVAM
em grandes calamidades, garantindo o aumento da seguranca operacional e a
otimizag&o do transporte de pacientes em estado critico. Com a implementagéo dessa
tese, a FAB fortalecera sua capacidade de apoio em desastres, consolidando a
projecdo da expressdo cientifica e tecnologica brasileira da aeronave KC-390
mundialmente e contribuindo para o bem-estar da populagédo, provendo atendimento
as politicas publicas, sociais e de integragéo do pais na atuagéo, a qualquer momento,
em Ajuda Humanitaria e na Mitigacdo de Efeitos de Desastres, tanto em ambito

nacional ou como parte de um esforco internacional coordenado.



10

REFERENCIAS

BORGES, L. L. et al. Capacitagédo da enfermagem em defesa quimica, biologica,
radiolégica e nuclear para evacuacao aeromeédica na pandemia. Revista Gaucha de
Enfermagem, v. 43, 2022. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1983-
1447.2022.20200458.pt. Acesso em: 21 jun. 2023.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Portaria N° 1.597/GC3, de 10 de outubro de 2018.
Aprova a reedigao da “Concepgao Estratégica - Forca Aérea 100”. (DCA 11-45).
Publicado no BCA n°® 180, de 15 de outubro de 2018.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Portaria N° 1.225/GC3, de 10 de novembro de
2020. Aprova a reedicdo da Doutrina Basica da Forgca Aérea Brasileira — Volume
2. (DCA 1-1). Publicado no BCA n° 205, de 12 de novembro de 2020.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Conceito de emprego da aeronave KC-390.
(CONEMP/23) Publicado no dia 27 de novembro de 2019.

CARBONE, P. P. et al. Gestao por competéncia e gestdao do conhecimento. 3. ed.
Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 2009.

FERREIRAR. R.; ABBAD G. S. Avaliagao de necessidades de treinamento no
trabalho: ensaio de um método prospectivo. Revista de Psicologia: Organizagoes &
Trabalho, Florianopolis, v. 14, n. 1, p. 01 — 17 mar. 2014. Disponivel em:
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?pid=S1984-
66572014000100002&script=sci_arttext. Acesso em: 23 jun. 2023.

GARDINI, K. C. et al. Conceptual models of startle, surprise and automation bias
analyzed through recent aviation accident reports. Journal of Aerospace
Technology and Management, v. 14, 2022. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/jatm.v14.1282. Acesso em: 21 jun. 2023.

PEREIRA, E. S.; FERREIRA P. M. S. Treinamento de pessoal. 2014. Monografia —
(Curso Superior de Tecnologia em gestdo de Recursos Humanos) — Faculdade
Catolica de Anapolis, Anapolis, 2014.

ROCHA, G. C. Principais iniciativas para aumento da seguranga operacional no
transporte aéreo. Principais Iniciativas para Aumento da Seguranga Operacional
no Transporte Aéreo, p. 312-316, 2010. Disponivel em:
http://dcabr.org.br/download/publicacoes-tecnicas/principais-iniciativas-para-aumento-
da-seguranca-operacional-no-transporte-aereo.pdf. Acesso em: 22 jun. 2023.

RODEGUERO, M; BRANCO, H. Gerenciando o Risco na Aviagao Geral:
Seguranca de voo. Ed. 1. Sdo Paulo: Editora Bianch, 2013. E-book. Disponivel em:
https://books.google.com.br/books/about/Gerenciando_o_Risco_na_Avia%C3%A7%C
3%A30_Geral.html?id=YWOIDAAAQBAJ&redir_esc=y. Acesso em: 21 jun. 2023.



11

VILELA, F. L. O. Competéncias do piloto de caga da Forca Aérea Brasileira para
operar sistemas de Guerra Eletronica da aeronave Gripen-NG: uma visao
prospectiva. Revista da UNIFA, Rio de Janeiro, v. 31, n. 1, p. 30 - 42, jan/jun. 2018.

Disponivel em: https://www2.fab.mil.br/unifa/images/revista/pdf/v31n1/430.pdf. Acesso
em 12 jul. 2023.



