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RESUMO

As manutengdes programadas multiplas de 300 horas do F-5M s&o intervengdes que
geram longos periodos de indisponibilidade nas aeronaves e demandam alto
envolvimento dos hangares localizados nas bases apoiadoras do projeto.
Adicionalmente, os esquadrdes de cacga operadores do vetor também séo afetados
pela reducdo no numero de avides prontos para o cumprimento de suas missodes
atribuidas. Nesse contexto, a aplicagdo da metodologia do sistema Kanban no
processo de delineamento e controle das tarefas das manutengdes programadas
multiplas de 300 horas realizadas nas aeronaves F-5M estabelece um
sequenciamento claro e estruturado de atividades. Ao utilizar o conceito de producao
enxuta, o método promove a reducdo de desperdicios, estabelecendo um fluxo de
acdes que permite o emprego de mao de obra e de materiais nos momentos
necessarios € nas quantidades necessarias. Além disso, a sequéncia de tarefas a
serem cumpridas torna-se clara e de facil compreensdo, permitindo fluidez nas
etapas das inspecdes e facilidade na aplicagdo de ajustes necessarios, o que reduz
os prazos de entrega das aeronaves para a linha de voo. Dessa forma, os beneficios
da aplicagdo da metodologia Kanban nas inspe¢des de 300 horas resultardo em
melhores indices de disponibilidade para o projeto F-5M. Isso proporcionara aos
seus operadores um aumento na frequéncia de missdes com o envolvimento de um
maior numero de aeronaves, permitindo melhor qualidade no desenvolvimento das
habilidades de seus pilotos, bem como contribuira para o processo de
desenvolvimento das capacidades do F-39 Gripen em cenarios de combate
complexos, caracteristicos do emprego do poder aéreo atualmente.

Palavras-chave: Manutengdo programada. F-5M. Kanban. Delineamento.
Disponibilidade.



1 INTRODUGAO

As aeronaves F-5M cumprem inspecbes periodicas determinadas pelos
manuais de seu fabricante e por publicacbes especificas do Comando da
Aeronautica. Nesse sentido, as intervengdes de maior complexidade ocorrem a cada
300 horas de voo, exigindo a execugao de uma grande quantidade de acdes, as
quais sao estabelecidas pela Subdivisdo de Engenharia do Parque de Material
Aeronautico de Sao Paulo (PAMA-SP) e envolvem a participagdao de todas as
especialidades e oficinas que atuam nas diversas areas integrantes do projeto.

Embora as tarefas estejam previstas nas ordens técnicas da aeronave, o
processo de planejamento e delineamento das atividades é responsabilidade da
equipe de manutencao designada, a qual utiliza somente as experiéncias pessoais
de seus membros para estabelecer o sequenciamento do cumprimento das acoes.
(BRASIL, 2017).

Nesse contexto, o sistema Kanban € uma ferramenta utilizada em diversos
ramos de cadeias produtivas com a finalidade de estabelecer ligacdes fluidas e de
facil compreensdo através das etapas existentes, promovendo, entre outros
beneficios, a economia de recursos e a redugdo nos tempos necessarios para o
desenvolvimento da produgcdo (MONDEN, 2011).

Diante do exposto, defende-se que a aplicagdo da metodologia do sistema
Kanban no processo de delineamento e controle das tarefas das manutencgdes
programadas multiplas de 300 horas realizadas nas aeronaves F-5M estabelece um
sequenciamento claro e estruturado de atividades.

Através da analise das caracteristicas e premissas balizadoras da
metodologia Kanban, argumenta-se que o0 seu uso no delineamento das
manutengdes programadas proporciona uma reducao no desperdicio de méo de
obra e de materiais utilizados no processo, por utilizar o conceito de producgao
enxuta em seus principios.

O emprego do método também contribui para o estabelecimento de uma
sequéncia de acbes de facil compreensao por parte de todos os envolvidos,
auxiliando na identificagdo de possiveis gargalos, na realizagdo de ajustes
necessarios e reduzindo os prazos para disponibilizagcdo das aeronaves aos seus

operadores.



2 DESENVOLVIMENTO

A filosofia empregada no sistema Kanban surgiu em um cenario de esforgos
da empresa japonesa Toyota, que buscava aprimoramento em sua linha de
produgao de veiculos, principalmente, em relacdo a reducdo de custos envolvidos
com a fabricagdo de seus produtos (MONDEN, 2011).

De acordo com Moura (1999 apud TAGLIARI, 2002), a metodologia esta
inserida no contexto da vertente just in time (JIT) do processo produtivo, a qual, em
linhas gerais, prega o uso de determinado item somente no momento necessario e
na quantidade necessaria.

Nesse sentido, o Kanban desempenha um importante papel como ferramenta
de comunicagao entre as estagbes de trabalho da cadeia de producéo, interligando
suas necessidades e permitindo uma visualizagdo mais clara da sequéncia de
tarefas, bem como das interdependéncias existentes (MOJARRO-MAGANA et al.,
2018).

2.1 Reducao no desperdicio de mao de obra e de materiais

As manutengdes programadas multiplas de 300 horas do F-5M séo realizadas
pelos Grupos Logisticos (GLOG) das bases aéreas que sediam os operadores da
aeronave e estdo inseridas no planejamento das diversas ag¢des desenvolvidas pelo
efetivo de militares integrantes de seus hangares de manutencdo. Isso exige dos
responsaveis pela coordenacdo desses locais uma divisio da mao de obra
disponivel, de acordo com as demandas de servigos existentes.

Com as recentes redugdes de efetivo que vém ocorrendo no ambito geral da
FAB, a disponibilidade de especialistas em manutengdo de aeronaves também esta
sendo impactada em todos os GLOG, sendo necessario um emprego cada vez mais
racional desse tipo de forca de trabalho.

A aplicagdo da metodologia Kanban no delineamento de tarefas oferece ao
responsavel pelo controle das atividades uma visualizagdo mais clara dos momentos
para alocagdo de mao de obra e limita o trabalho em progresso as areas que
efetivamente estdo em condigdes de sofrer algum tipo de intervencdo (JUNIOR;
GODINHO FILHO, 2010).



Uma distribuigdo mais acurada no tocante aos servigcos a serem cumpridos
nas aeronaves em inspecao reduz a existéncia de forca de trabalho ociosa,
aumentando a disponibilidade de mecanicos para as demais tarefas de manutencao.
Isso permite a chefia e aos coordenadores de hangar uma maior flexibilidade na
utilizacdo de seu potencial de mao de obra disponivel, contribuindo para um avango
mais constante das demais frentes de trabalho existentes.

Outra realidade vivenciada no sistema logistico da FAB é a inexisténcia de
estoques confortaveis de itens e componentes aeronauticos, fruto, em especial, de
restricdes orcamentarias experimentadas nos ultimos anos. Diante desse cenario, 0
planejamento de consumo e utilizagdo dos materiais desse tipo deve ser realizado
de forma a possibilitar que suas aplicagbes ocorram em aeronaves que,
efetivamente, estejam em estagios de montagem adequados para recebé-los.

A aplicagdo dos principios do Kanban permite o emprego do conceito de
sistema puxado (pull system) entre as areas de atuacgdo, significando que uma
determinada pecga ou equipamento somente segue em sua cadeia quando a préxima
etapa do processo esta pronta para o seu recebimento. Isso reduz os custos
relacionados ao consumo inoportuno de itens e permite maior flexibilidade para
reagir as mudancas de demandas (DULINA et al., 2017).

Analisada no gerenciamento do fluxo de materiais na linha de produgao das
aeronaves F-5M em inspecdo, essa caracteristica evita alocagcbes prematuras de
materiais, permitindo seus empregos em avides com condigbes mais propicias e
oportunas de serem disponibilizados para a linha de voo.

Extrapolando um comportamento mais racional no uso de pecgas para o
relacionamento logistico existente com o PAMA-SP, principal parque apoiador do
projeto F-5M e, consequentemente, maior fornecedor interno de itens para as bases
operadoras, a distribuicio de materiais que possuam quantidades criticas €
priorizada para os locais mais adequados, tornando os corredores logisticos entre as
localidades apoiadas mais eficientes e permitindo aos o6rgaos superiores o
estabelecimento de fluxos mais coerentes nos processos de aquisicdo e produgao
de novos componentes.

Dessa forma, ao estabelecer um fluxo de atividades estruturado no controle
das tarefas das inspe¢des multiplas de 300 horas do F-5M através da metodologia
Kanban, a alocacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis ocorre de forma

adequada aos momentos da cadeia de produgdo. Como resultado, tem-se uma



reducdo de desperdicios desses insumos produtivos, permitindo utilizacdes mais
oportunas as demandas existentes.

2.2 Reducgao nos prazos de entrega das aeronaves

A parada de um F-5M para execugado de manutengdes programadas multiplas
de 300 horas gera, naturalmente, um impacto direto na quantidade de avides
disponiveis para que seus operadores cumpram as missées de preparo e emprego
que lhes sao atribuidas. Nesse aspecto, o treinamento de exercicios que exigem
maior disponibilidade de aeronaves é prejudicado, incluindo as operagdes conjuntas
com outros vetores de caca, como o F-39 Gripen. Diante do exposto, é de
fundamental importancia que o cumprimento das tarefas referentes ao ciclo de
inspecao ocorra atravées de um encadeamento de agdes que propicie o retorno da
aeronave ao voo no menor tempo possivel.

A aplicacédo das premissas do sistema Kanban no processo de delineamento
do fluxo de tarefas a serem cumpridas permite a constru¢gdo de um planejamento de
atividades de facil visualizagdo e entendimento por parte dos setores envolvidos na
cadeia produtiva. Essa caracteristica torna as coordenacdes entre as estacdes de
trabalho mais fluidas e permite uma compreensdo mais completa do plano geral em
execucgao (TREGUBOV; LANE, 2015).

Tendo em vista a existéncia de oito diferentes especialidades de manutengéao
que possuem cartdes durante as inspec¢des multiplas de 300 horas do F-5M, que
todas as areas da aeronave sofrem algum tipo de atuagéo, e que, normalmente,
mais de uma oficina precisa realizar intervengdes em uma mesma regido de
determinado componente, a utilizagédo da metodologia Kanban no estabelecimento
de um planejamento que sintetize de forma clara as interdependéncias existentes
entre os setores de atuacdo promove uma compreensao mais consciente das
atividades em andamento. Sob esse aspecto, os atrasos por falta de coordenacdes
efetivas entre os envolvidos s&o reduzidos.

Outro beneficio decorrente do delineamento de agdes balizado pelo Kanban,
o qual fornece uma visualizagédo clarificada sobre o fluxo de agdes a serem
desenvolvidas, é a possibilidade da identificacdo antecipada de pontos de entrave
no sequenciamento estabelecido, bem como o emprego de ajustes necessarios, de

acordo com a ocorréncia de eventos nao previstos. Nesse aspecto, também ha uma



reducdo na sobrecarga de direcionamentos por parte dos responsaveis pelo
andamento do processo, pois a equipe designada possui uma maior maturidade em
relacdo ao que deve ser executado (TREGUBOV; LANE, 2015).

O dinamismo presente nas atividades diarias dos hangares dos GLOG que
dao suporte aos operadores do F-5M exige, muitas vezes, redirecionamentos na
aplicacdo da forca de trabalho dos mecanicos, bem como no emprego de
determinados materiais. A vantagem em se ter um plano de acao que sinalize de
forma clara os momentos de maior atencdo nas inspecdes de 300 horas e que,
consequentemente, podem trazer prejuizos aos prazos inicialmente planejados,
permite a chefia e aos encarregados de hangar analises mais simples sobre os
ajustes necessarios nas agées em curso e seus possiveis impactos.

A implementacao do sistema Kanban cria para a equipe envolvida em um
determinado projeto melhoria nas comunicag¢des entre os envolvidos e na qualidade
da produgado, aumento da produtividade, reducdo de custos e facilidade para o
planejamento das agdes, tornando o fluxo de tarefas mais claro para todos (DULINA
et al., 2017).

De uma maneira mais direta, a reducdo do tempo médio utilizado entre o
inicio de um trabalho, ou de um processo a ser executado, e o término de todas as
operagdes necessarias para a sua conclusdo é um dos objetivos primarios que pode
ser encontrado quando o estilo de aplicagcdo dessa metodologia € analisado
(FACCIO et al., 2013).

Sendo assim, o emprego do sistema Kanban estabelece um sequenciamento
de atividades estruturado e de facil compreensdo, que oferece maior fluidez na
execugao das tarefas das manutengdes programadas multiplas de 300 horas da
aeronave F-5M. Além disso, o modelo oferece uma visualizagdo clara dos pontos
criticos do processo produtivo, facilitando a implementagéo de ajustes necessarios.
Como resultado desses beneficios, tem-se uma redugao nos prazos de entrega das

aeronaves em inspecao.

3 CONCLUSAO

As manuteng¢des programadas multiplas de 300 horas das aeronaves F-5M
sdo intervengbes que provocam longos periodos de indisponibilidade nos avides,

impactando, diretamente, o cumprimento das missdes atribuidas aos seus



operadores. Além disso, exigem uma demanda elevada de trabalho por parte dos
GLOG de suas bases apoiadoras, estando inseridas dentro de um ambiente de
diversas outras atividades desenvolvidas pelos hangares desses locais.

Observado dentro da filosofia just in time (JIT) e possuindo em seus principios
o0 conceito de produgdo enxuta, o delineamento e controle de acdes através do
sistema Kanban promove aos responsaveis pelas inspe¢des multiplas de 300 horas
do F-5M o emprego dos recursos de mao de obra e de materiais somente nos
momentos e nas quantidades realmente necessarias. Isso reduz o desperdicio
desses meios em alocagdes inadequadas e inoportunas a cadeia de producgao.

Com a aplicagao das premissas presentes no método Kanban ao processo de
planejamento das tarefas e cartdes das inspe¢des multiplas de 300 horas do F-5M,
obtém-se uma clara compreensao do sequenciamento de atividades estabelecido.
Essa vantagem promove maior fluidez ao desenvolvimento das ag¢des, melhores
condigbes para a identificagcdo de pontos criticos e maior precisdo nos ajustes
realizados, resultando na redugdo dos prazos de entrega das aeronaves
inspecionadas.

Diante do exposto, verifica-se que a aplicagdo da metodologia do sistema
Kanban no processo de delineamento e controle das tarefas das manutencgdes
programadas multiplas de 300 horas realizadas nas aeronaves F-5M estabelece um
sequenciamento claro e estruturado de atividades, reduzindo o desperdicio na
utilizagdo de mao de obra e de materiais, e propiciando menores prazos de entrega
dos avides para a linha de voo.

Por fim, os beneficios da aplicagdo da metodologia Kanban nas inspegdes de
300 horas resultarao em melhores indices de disponibilidade para o projeto F-5M.
Isso proporcionara aos seus operadores um aumento na frequéncia de missées com
o envolvimento de um maior numero de aeronaves, permitindo melhor qualidade no
desenvolvimento das habilidades de seus pilotos em cenarios de combate
complexos, que sao caracteristicos do emprego do poder aéreo nos conflitos atuais,
mas que exigem elevado esforgo logistico para ocorrerem. Esse fator também
contribuira no processo de desenvolvimento da doutrina do F-39 Gripen, pois
permitira treinamentos conjuntos com quantidades adequadas de vetores
envolvidos, a fim de que os diversos sistemas e recursos da nova aeronave possam

ser explorados em todas as suas capacidades.
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